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Nagroda Nobla
z ekonomii w 2011 r.
Krzysztof Jajuga

10 pazdziernika 2011 r. ogfoszono nazwiska laureatéw Na-
grody Nobla z nauk ekonomicznych. Otrzymato ja dwéch
uczonych: Thomas J. Sargent (New York University) oraz
Christopher A. Sims (Princeton University).

Oficjalny komunikat zawiera uzasadnienie nagrody: ,za ba-
dania empiryczne dotyczace przyczyny i skutku w makroe-
konomii” (ttumaczenie — KJ).

Przypomnijmy, ze w 1968 r. szwedzki bank centralny (Sve-
riges Riksbank) podjat decyzje o ustanowieniu nagrody
Nobla w dziedzinie nauk ekonomicznych. Oficjalna nazwa
nagrody brzmi:

Nagroda Banku Szwecji w dziedzinie nauk ekonomicz-
nych pamieci Alfreda Nobla — The Bank of Sweden Prize
in Economic Sciences in Memory of Alfred Nobel.
Nagroda ta finansowana jest przez Bank Szwecji, wynosi
od 2001 roku 10 milionéw koron szwedzkich. Przyzna-
wana jest przez Krélewska Szwedzka Akademie Nauk, po-
dobnie jak Nagrody Nobla w dziedzinie fizyki i chemii.

Sformutowanie uzasadnienia tegorocznej nagrody sktania
na pewno do refleksji. Pytanie, w jaki sposob polityka eko-
nomiczna, a takze rézne zmiany w otoczeniu (na przykfad
w gospodarce Swiatowej) wptywaja na podstawowe cha-
rakterystyki makroekonomiczne, takie jak PKB, stopa in-
flacji, zatrudnienie itp., jest to fundamentalne pytanie
ekonomii. Jednak ekonomisci wiedzg, ze nie mozna jed-
noznacznie ocenic, ktore (i w jakim stopniu) zmienne eko-
nomiczne (podlegajace sterowaniu lub ksztattujace sie
niezaleznie) wplywaja na interesujace charakterystyki mak-
roekonomiczne.

Z jednej strony wptyw ten mozna analizowac poprzez re-
lacje o charakterze stochastycznym. Z drugiej strony, na
interesujaca charakterystyke wptywaja inne zmienne, ktére
moga by¢ powiazane z rozpatrywang zmienng traktowang
jako przyczyna. To wszystko czyni zagadnienie okreslenia
wplywu ,przyczyny” na ,efekt” bardzo trudnym proble-
mem badawczym.

Tylko naiwne przekonanie oséb (czasem przedstawicieli
niektorych innych nauk) nierozumiejacych ekonomii moze
prowadzi¢ do konkluzji, iz zmiana konkretnej zmiennej o

pewna warto$¢ powoduje zmiane innej zmiennej o
dokfadna wartos¢.

Ponadto, w odniesieniu do zjawisk gospodarczych o cha-
rakterze makroekonomicznym nie jest mozliwe przeprowa-
dzanie eksperymentéw o charakterze laboratoryjnym.
Zazwyczaj musimy korzysta¢ z danych historycznych i na tej
podstawie wyciaga¢ konkluzje o mozliwych scenariuszach
ksztattowania sie zjawisk ekonomicznych w przysztosci.

Typowym obszarem, w ktérym wnioskowanie o przyczy-
nie i efekcie jest niezwykle trudne, jest polityka pieniezna.
Od dawna znane sg pewne hipotezy dotyczace kanaféw
transmisji impulséw polityki pienieznej, w szczeg6lnosci
kanatéw transmisji zmian stép procentowych przez bank
centralny. Sa to przede wszystkim kanaty: stép procento-
wych, kursu walutowego, cen aktywéw (akgji, nierucho-
mosci), kredytowy. Ostatnie kilka lat pokazafo jednak, iz
coraz trudniej jest wnioskowac o skali i kierunku przeno-
szenia impulséw, jak réwniez o dtugosci okresu, w ktérym
to przenoszenie wystepuje.

Wydarzenia ostatnich lat, a zwfaszcza globalnych charak-
ter tych zmian prowadza — moim zdaniem — do wniosku,
ze konieczna moze by¢ bardzo istotna zmiana paradyg-
matu polityki pienieznej. Standardowy cel inflacyjny, czy
tez (w czesci krajow) cel kursu walutowego, moze juz ,nie
wystarczyc¢”
calej gospodarki. Z pewnoscia coraz bardziej istotng role

do osiagniecia pozadanych efektéw w skali
odgrywa kwestia stabilnosci finansowe;.

Tegoroczna Nagroda pamieci Nobla moze by¢ zaliczona

do obszaru empirycznej makroekonomii, z istotnym

udziatem metod ekonometrycznych. Thomas Sargent i

Christopher Sims w swoich badaniach zajmuja sie wfasnie

okresleniem wptywu przyczyny na efekt. Przy czym wy-

réznia sie dwa rodzaje zmiennych, ktére traktowane sg

jako przyczyny:

—  szoki, czyli zmiany o charakterze krétkoterminowym
(rozpatrywane gtéwnie przez Simsa);

— zmiany strukturalne w polityce ekonomicznej, czyli
zmiany o charakterze dfugoterminowym (rozpatry-
wane gféwnie przez Sargenta).
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Christopher A. Sims (Princeton University) oraz Thomas J. Sargent (New York University)

Obaj uczeni zdaja sobie sprawe, ze:

—  zalezno$¢ miedzy ,przyczyng” a ,skutkiem” jest czesto
dwustronna, np. oczekiwania podmiotéw gospodar-
czych dotyczace przysztej polityki ekonomicznej de-
terminuja decyzje tych podmiotéw, ale polityka
ekonomiczna korzysta z oczekiwan podmiotéw (jak
chocby polityka pieniezna, ktéra korzysta z oczekiwan
inflacyjnych);

— efekty nieoczekiwanych zmian sa czesto inne, niz
efekty oczekiwanych zmian.

Thomas Sargent w istotnym stopniu odwotuje sie do ocze-
kiwan. Zreszta miat on pewien udziat w powstawaniu teo-
rii racjonalnych oczekiwan, za ktéra to teorie Robert Lucas
otrzymat nagrode Nobla w dziedzinie nauk ekonomicz-
nych w 1995 roku. Sargent bada, jak strukturalne zmiany
polityki ekonomicznej wptywaja na charakterystyki mak-
roekonomiczne.

Jak wskazuje uzasadnienie nagrody, podejscie Sargenta

moze by¢ opisane w trzech etapach:

— sformufowanie makroekonomicznego modelu struk-
turalnego, ktérego parametry nie powinny zaleze¢ od
zmian w polityce makroekonomicznej, lecz np. od
preferencji;

— podanie szczeg6towego rozwiazania modelu, poprzez
wprowadzenie oczekiwar co do polityki makroeko-
nomicznej;

— estymacja na podstawie danych historycznych tych pa-
rametréw modelu, ktére sie nie zmieniaja po zmianie
polityki ekonomiczne;.

Thomas Sargent w swoich artykutach empirycznych poka-

zat réwniez, ze zmiany oczekiwarn zachodza stopniowo,

co oznacza, ze ,efekt” wynikajacy z ,przyczyny” pojawia
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sie w dtuzszym okresie. Najwazniejsze wyniki Sargenta sg
zebrane w dwdch monografiach: Macroeconomic Theory
(1979) oraz Dynamic Macroeconomic Theory(1987).

Christopher Sims w swoich badaniach stara sie odr6znic¢

wptyw oczekiwanych i nieoczekiwanych zmian na cha-

rakterystyki makroekonomiczne. W $rodowisku ekono-
metrykéw Sims znany jest jako autor tzw. modelu
wektorowo-autoregresyjnego (VAR — Vector Autoregres-

sion Model). Jest to liniowy model wieloréwnaniowy, w

ktérych obecna wartos¢ kazdej zmiennej objasnianej (za-

leznej) jest wyrazona jako funkcja przesztych wartosci tej
zmiennej oraz obecnych i przesztych wartosci pozostatych
zmiennych objasnianych i zmiennych objasniajacych (nie-
zaleznych). Model ten zostat zaproponowany w roku

1980, w artykule opublikowanym w czasopismie ,Econo-

metrica”.

Jak wskazuje uzasadnienie nagrody, podejscie Simsa moze

by¢ opisane w trzech etapach:

— prognoza zmiennych makroekonomicznych za po-
moca modelu VAR, wtedy btad prognozy jest trakto-
wany jako szok;

— identyfikacja tzw. fundamentalnych szokéw, tzn. tych
szokéw, ktére sa niezalezne od innych szokéw;

— analiza reakcji zmiennych na impuls (tzw. impuls re-
sponse.

Osiagniecia obu autoréw rozwinety w duzym stopniu ob-
szar empirycznych badar makroekonomicznych, od-
noszacych sie do oczekiwan, z zastosowaniem modeli
ekonometrycznych.
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Oceny, Rankingi i Konkurencja
— €0 przynoszg zmiany w regulacjach

Krzysztof Jajuga

Uwage Srodowiska akademickiego
w ostatnich dwéch czy trzech latach
czesciowo zaprzataly wprowadzane
zmiany w regulacjach dotyczacych
nauki i szkolnictwa wyzszego. Sa to
zmiany dwojakiego rodzaju:
—  zbiér ustaw regulujacych kwes-
tie finansowania badan naukowych,
przede wszystkim projektéw ba-
dawczych - od 1 pazdziernika 2010
roku;
— nowelizacja ustawy o szkolnictwie wyzszym oraz
ustawy o stopniach i tytule naukowym — od 1 paz-
dziernika 2011 roku.

Zmiany te budzity, budza i pewnie jeszcze przez jaki$ beda
budzi¢ emocje. Jak w przypadku wigkszosci zmian, kazdy
znajduje w nich elementy pozytywne i negatywne. Nie jest
moja intencja dokonanie wartosciowania tych regulacji w
przedstawianym artykule. Nie ulega jednak watpliwosci,
ze nowe regulacje moga zmieni¢ pozycje poszczegblnych
uczelni, jak réwniez sytuacje poszczegdlnych pracowni-
kow. Warto zatem, aby spofeczno$¢ naszej uczelni zadata
sobie pytanie o konsekwencje zmian regulacyjnych, a
takze o podjecie okreslonych dziatan.

W tym artykule postaram sie w bardzo syntetyczny spos6b
przedstawic istotng czes¢ zmian, ktére zaszty, a takze za-
sygnalizowac te obszary, w ktérych zmiany zachodza i
beda zachodzi¢, czasem po pojawieniu sie nowych aktéw
wykonawczych w postaci rozporzadzen Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego — dodajmy jednak, ze zdecydo-
wana wiekszo$¢ tych rozporzadzen zostata juz opubliko-
wana. Przy tym skoncentruje sie tylko na tych obszarach,
ktére dotycza badan naukowych, stopni i tytutéw oraz
kwestii oceny jednostek pod wzgledem dydaktycznym
i naukowym.

PROJEKTY BADAWCZE,
PO NOWEMU”

CZYLI GRANTY

Wazna tendencjg, ktéra bedziemy obserwowaé w naj-
blizszych latach, bedzie zmiana struktury finansowania
badar naukowych. Zmniejszac sie bedzie udziat dotacji
na badania statutowe na korzys¢ srodkéw finansowych
pozyskiwanych poprzez konkursy projektow badaw-
czych (grantow).

Ustawy regulujace badania naukowe wprowadzity (w jed-
nym przypadku zmodyfikowaty) dwie instytucje, w ktérych

gestii lezy rozdziat Srodkéw na finansowanie projektéw ba-
dawczych. Sa to Narodowe Centrum Nauki oraz Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju. Instytucje te umiejscowione sa
poza Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Zmienia
to formalne usytuowanie instytucji, ktéra rozdziela srodki,
gdyz do 1 pazdziernika 2010 byto to wfasnie Ministerstwo
(jeszcze przedtem byt to Komitet Badan Naukowych).

W tym tekscie zajmuje sie jedynie Narodowym Centrum

Nauki, ktére ogtasza konkursy na projekty badawcze w ra-

mach badan podstawowych (badania stosowane finansuje

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju).

Jest szes¢ typow konkursow ogtaszanych przez Narodowe

Centrum Nauki:

1. Konkurs na finansowanie projektéw badawczych (tzw.
ogoblny).

2. Konkursy na finansowanie projektéw badawczych dla
0s6b nieposiadajacych stopnia doktora.

3. Konkursy na finansowanie projektéw badawczych dla
0s6b posiadajacych stopieri doktora.

4. Konkurs na finansowanie miedzynarodowego projektu
badawczego niewspoifinansowanego.

5. Konkurs dla doswiadczonych naukowcow.

6. Konkurs na stypendia doktorskie i staze po doktoracie.

Obecnie Narodowe Centrum Nauki rozstrzygnefo pierw-

sze cztery typy konkurséw, ktére ogtoszono 15 marca

2011 roku. Harmonogram konkurséw w ciggu nastepnych

kilkunastu miesiecy jest nastepujacy:

1. Konkursy na finansowanie projektéw badawczych
(tzw. ogdlny), na finansowanie projektéw badawczych
dla oséb nieposiadajacych stopnia doktora, na finan-
sowanie projektow badawczych dla oséb posia-
dajacych stopien doktora — terminy skfadania
wnioskéw: 22 grudnia 2011, 15 czerwca 2012, 15
grudnia 2012; terminy rozstrzygniecia (odpowiednio):
30 czerwca 2012, 31 grudnia 2012, 30 czerwca 2013.

2. Konkursy: na finansowanie miedzynarodowego pro-
jektu badawczego niewspéifinansowanego i dla dos-
wiadczonych naukowcéw — termin sktadania
wnioskéw: 15 wrzesnia 2012; termin rozstrzygniecia:
31 grudnia 2012.

3. Konkurs na stypendia doktorskie i staze po doktoracie
— termin sktadania wnioskéw: 15 marca 2012; termin
rozstrzygniecia: 30 czerwca 2012.

Z tego zestawienia wynika, ze trzy pierwsze typy konkur-

séw (prawdopodobnie beda sie cieszy¢ najwiekszym

zainteresowaniem pracownikéw naszej uczelni) beda or-
ganizowane co szes¢ miesiecy.



W konkursach juz rozstrzygnietych, w ramach panelu HS4
— jednostka, instytucje, rynki: ekonomia, finanse, za-
rzadzanie, demografia, ich rezultaty sa nastepujace:

m w konkursie na finansowanie projektéw badawczych
(tzw. ogdlny) zgtoszono 300 projektéw, do finanso-
wania skierowanych jest 91 projektéw na sume okoto
14,064 min zt.

m  w konkursie na finansowanie projektéw badawczych
dla 0s6b nieposiadajacych stopnia doktora zgtoszono
137 projektéw, do finansowania skierowanych jest 38
projektéw na sume okoto 1,954 min zt.

m  w konkursie na finansowanie projektéw badawczych
dla os6b posiadajacych stopieri doktora zgfoszono 142
projekty, do finansowania skierowane sg 33 projekty
na sume okoto 5,766 min zt.

Nalezy zauwazy¢, iz nie sa to mate $rodki, a ich koricowa
pula jest rezultatem decyzji Rady Narodowego Centrum
Nauki, ktéra zwiekszyta srodki w odpowiedzi na duze za-
interesowanie tymi konkursami.

Ocena zgtoszonych projektéw dokonywana jest w kilku
etapach. Na poczatku nastepuje formalna ocena wniosku,
polegajaca po pierwsze, na weryfikacji jego kompletnosci,
po drugie — co jest bardzo istotne, na weryfikacji czy pro-
jekt dotyczy badan podstawowych. Chciatbym wtasnie
zwr6ci¢ uwage na ten drugi problem.

Regulacje okreslity badania podstawowe jako: ,,oryginalne
prace badawcze eksperymentalne lub teoretyczne po-
dejmowane przede wszystkim w celu zdobywania nowej
wiedzy o podstawach zjawisk i obserwowalnych faktow
bez nastawienia na bezposrednie praktyczne zastoso-
wanie lub uzytkowanie”.

Oznacza to, ze w ramach konkurséw finansowanych przez
NCN rozwazane beda projekty badawcze, ktére wnosza
pewien wkiad teoretyczny do nauki. Sadze, ze mate szanse
moga mie¢ projekty, w ktérych znane narzedzia teore-
tyczne s stosowane w praktyce, a nie ma wkfadu teore-
tycznego. Jak sie wydaje, wiasciwym kanatem finansowania
takich projektow moga by¢ konkursy projektow finanso-
wanych przez Narodowe Centrum Badar i Rozwoju.

Po tej ocenie formalnej nastepuja dwa etapy oceny mery-
torycznej. W pierwszym etapie eliminowane sg stabsze
projekty, a w efekcie drugiego etapu powstaje kofcowa
lista projektéw proponowanych do finansowania.
Kryteria oceny w konkursach na finansowanie projektéw
badawczych (tzw. ogblny) oraz na finansowanie projektéw
badawczych dla 0séb nieposiadajacych stopnia doktora sa
nastepujace:

— ocena merytoryczna wniosku — 40%;

— ocena wnioskodawcy — 40%;

ocena kosztorysu — 10%;

— ocena mozliwosci wykonania — 10%.

Kryteria oceny w konkursach na finansowanie projektéw
badawczych dla 0s6b posiadajacych stopier doktora sa
nastepujace:

— ocena merytoryczna wniosku — 30%;
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— ocena wnioskodawcy — 40%;

- ocena kosztorysu — 10%;

- ocena mozliwosci wykonania — 10%;
— ocena jednostki — 10%.

Chciatbym zwréci¢ uwage na dwa istotne elementy, ktére
(moim zdaniem) moga mie¢ wptyw na ocene. Po pierwsze,
zawarto$¢ merytoryczna wniosku powinna dowodzi¢, ze
autor wniosku zna sie na rzeczy, zwlaszcza zna dorobek
Swiatowy, wie co chce robi¢ we wniosku i potrafi wska-
zac co jest jego wkitadem. Aplikacje ogélnikowe, nie-
rzadko duzo obiecujace, ale mato konkretne, nie maja
zadnych szans. Po drugie, warto dochowac nalezytej sta-
rannosci przy opracowywaniu kosztorysu. Znacznie za-
wyzony kosztorys (w mysl starej zasady: ,ztoze wniosek na
duza sume, najwyzej mi obetna”) moze by¢ powodem
dyskwalifikacji projektu.

NOWE REGULACJE DOTYCZACE STOPNI
I TYTULOW - POSTEPOWANIE HABILITACYJNE
Nowelizacja ustawy o stopniach i tytutach wprowadza is-
totne zmiany w przewodach doktorskich, postepowaniach
habilitacyjnych (w dotychczasowych regulacjach nazywa-
nych przewodami habilitacyjnymi) oraz postepowaniach
o nadanie tytutu profesora. Najwieksze (i budzace najwie-
cej emocji) zmiany sa, jesli chodzi o uzyskiwanie stopnia
doktora habilitowanego.

Jak wiadomo, w okresie do 30 wrzesnia 2013 r. kazdy pra-
cownik nauki ubiegajacy sie o stopien lub tytut ma prawo
wybra¢ sposéb postepowania — wedtug ,starej” lub
,nowej” procedury. Dotyczy to przewodéw doktorskich,
postepowan habilitacyjnych oraz postepowarn o nadanie
tytutu profesora. Nalezy wyraznie zaznaczyc¢, ze che¢ wy-
boru ,starej” procedury oznacza, ze wlasciwa rada wy-
dzialu musi WSZCZAC postepowanie do 30 wrzesnia
2013 r. — nie wystarczy jedynie powotanie komisji.
Mozna wyobrazi¢ sobie, ze okres tuz przed wspomniang
koricowa data bedzie bardzo ,nerwowy”, przeciez do
wszczecia przewodu (w ,starej” procedurze) potrzebna
jest opublikowana rozprawa habilitacyjna. Moze to budzi¢
watpliwosci co do jakosci niektérych rozpraw.

Istotng réznica miedzy ,starym” przewodem habilitacyj-

nym, a ,nowym” postepowaniem habilitacyjnym jest to,

ze w tym pierwszym podstawowym elementem oceny jest

rozprawa habilitacyjna (pozostaty dorobek stanowi w pew-

nym sensie uzupetnienie), w tym drugim zas oceniany jest

wiasciwie caty dorobek; oczywiscie elementem tego do-

robku moze by¢ monografia (nie moze by¢ jednak nazy-

wana rozprawa habilitacyjng, gdyz to pojecie ,znika” w

nowych regulacjach).

W ,nowym” postepowaniu habilitacyjnym osoba zainte-

resowana przedstawia wniosek, ktéry powinien zawiera¢

nastepujace czesci:

—  kopie dyplomu doktora;

— autoreferat z opisem dorobku i osiagnie¢ po polsku i
angielsku;

- wykaz opublikowanych prac po polsku i angielsku;
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— informacje o osiagnieciach dydaktycznych, wspétpracy
z instytucjami i organizacjami i o popularyzacji nauki.

Szczeg6lnie istotny jest tu opis osiagnie¢ w autoreferacie,
co oznacza koniecznos$¢ wskazania konkretnego wkiadu
w rozwéj nauki. Stwierdzenie, ze osiagnieciem jest ,,opub-
likowanie przez Kandydata kilkudziesieciu artykutéw”, nie
spefnia tych warunkéw.

Whiosek osoby zainteresowanej powinien tez zawieraé
wskazanie dyscypliny naukowej oraz wiasciwej rady wy-
dziatu. Trzeba szczegdlnie pamieta¢ o wiasciwej kwalifi-
kacji dorobku naukowego do dyscypliny naukowej, jednej
z czterech w ramach dziedziny nauk ekonomicznych: eko-
nomia, nauki o zarzadzaniu, finanse, towaroznawstwo. W
tym obszarze czasem zdarzajg btedy — wato zapoznac sie
z zakresem dyscyplin umieszczonych na stronie interneto-
wej Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytutéw.
Postepowanie habilitacyjne jest przeprowadzane przez 7-
osobowa komisje (4 osoby powotane przez CK, 3 osoby
powotane przez wiasciwa rade wydziatu), wsrdd jej czton-
kow jest trzech recenzentéw. Nie ma kolokwium habilita-
cyjnego, cho¢ komisja moze przeprowadzi¢ rozmowe z
kandydatem na tematy naukowe. Nie ma tez wyktadu ha-
bilitacyjnego. Wniosek komisji o nadanie lub nienadanie
stopnia doktora habilitowanego jest glosowany przez wtas-
ciwa rade wydziatu, ktéra nadaje badz nie nadaje stopien.

PRZEWOD DOKTORSKI

Najbardziej istotne zmiany dotyczace przewodu doktor-

skiego sa nastepujace:

1. warunkiem otwarcia przewodu jest posiadanie wyda-
nej lub przyjetej do druku publikacji naukowej w for-
mie ksiazki lub co najmniej jednej publikacji naukowe;j
w recenzowanym czasopi$mie naukowym o zasiegu
co najmniej krajowym, okreslonym przez ministra
wiasciwego do spraw nauki na podstawie przepiséw
dotyczacych finansowania nauki lub w recenzowanym
sprawozdaniu z miedzynarodowej konferencji nauko-
wej;

2. rozprawa doktorska moze mie¢ forme maszynopisu
ksiazki, wydanej ksiazki lub spéjnego tematycznie
zbioru rozdziatéw w ksiazkach wydanych, sp6jnego
tematycznie zbioru artykutéw opublikowanych lub
przyjetych do druku w czasopismach naukowych;

3. recenzent rozprawy nie moze by¢ zatrudniony w in-
stytucji naukowej, gdzie broniona jest rozprawa lub z
kt6rej pochodzi doktorant;

4. istnieje mozliwos¢ przedktadania rozprawy doktorskiej
i obrony w jezyku angielskim (réwniez przez osoby,
ktérych jezykiem ojczystym jest polski);

5. tres¢ doktoratu oraz recenzji jest publikowana na stro-
nie internetowej uczelni.

Z innych zmian warto wspomniec¢ o pojawieniu sie insty-
tucji promotora pomocniczego. Jest to osoba ze stopniem
doktora, ktéra petni istotna role w procesie planowania
badarn, ich realizacji i analizy wynikéw w przygotowywa-
nych przewodach doktorskich. Powofanie promotora po-

mocniczego nie jest oczywiscie wymogiem. Wydaje sie,
Ze promotorami pomocniczymi powinny by¢ osoby, ktére
maja bardzo zawansowany dorobek i niedtugo beda pre-
tendowac¢ do wystapienia z wnioskiem o uruchomienie
postepowania habilitacyjnego. Unikatbym powotywania
0s6b, ktére nie maja duzego dorobku — bytoby to tylko
sztuczne zwiekszanie osiagnie¢ takiej osoby.

Jest jeszcze jedna zmiana: mozliwos$¢ przygotowywania
rozprawy doktorskiej przez osobe, ktéra uzyskata grant w
ramach programu ,Diamentowy Crant”. Jest to program
przeznaczony dla wybitnie uzdolnionych absolwentéw
studiéw licencjackich lub tych, ktérzy ukonczyli trzy lata
jednolitych studiéw magisterskich.

POSTEPOWANIE O WSZCZECIE TYTULU

PROFESORA

Zostaty wprowadzone zmiany dotyczace wymogéw, jakie

musi spetnia¢ osoba starajaca sie o tytut profesora. Sa to 4

warunki:

e osiagniecia naukowe znacznie przekraczajace wyma-
gania stawiane w postepowaniu habilitacyjnym (ten
warunek istnieje réwniez w ,starej” procedurze);

e doswiadczenie w kierowaniu zespotami badawczymi,
realizujacymi projekty finansowane w drodze konkur-
sow krajowych i zagranicznych;

e osiagniecia w opiece naukowej — uczestnictwo, co naj-
mniej trzy razy, w charakterze promotora lub promo-
tora pomocniczego w przewodzie doktorskim, w tym
co najmniej raz w charakterze promotora, oraz co naj-
mniej dwa razy w charakterze recenzenta w przewo-
dzie doktorskim lub postepowaniu habilitacyjnym

e staze naukowe i prowadzenie prac naukowych w in-
stytucjach naukowych, w tym zagranicznych.

Zmiany sa réwniez, jesli chodzi o recenzowanie dorobku
do tytutu profesora. W nowych regulacjach jest pieciu (a
nie czterech) recenzentéw wyznaczanych tylko przez Cen-
tralng Komisje do Spraw Stopni i Tytutéw. Tradycyjne re-
cenzje zastagpione zostaja przez ankiete, w ktorej recenzent
bedzie musiat ustosunkowac sie do wszystkich elementéw
oceny osiagnie¢ naukowych kandydata do tytutu profe-
sora. Tak jak do tej pory, decyzja wiasciwej rady wydziatu
podlega zatwierdzeniu przez CK.

KOMPLEKSOWA OCENA DZIAtALNOSCI
NAUKOWE]J

Jest to kolejny obszar, w ktérym zachodza zmiany wyni-
kajace z nowych regulacji. Jak pamietamy, co kilka lat prze-
prowadzana byta tzw. ocena parametryczna jednostek
naukowych, gféwnie wydziatéw uczelni. Ostatnia ocena
przeprowadzona byta w 2010 roku, jej efektem zas byto
uzyskanie przez wszystkie cztery wydziaty naszej uczelni
kategorii 1, ktéra to kategoria od roku akademickiego
2010/2011 stata sie (jak na razie najwyzsza) kategorig A.
Jednak w 2012 r. czeka nas kolejna ocena, dla ktérej sto-
sowana jest juz inna nazwa (w tytule tej czesci), zastoso-
wane zostana réwniez nowe zasady. Kolejne oceny
przeprowadzane beda co 4 lata.



Zasady oceny okresli nowe rozporzadzenie Ministra

w tej sprawie, ktére na razie jeszcze nie zostato opubliko-

wane, gdyz w tej chwili konsultowany jest projekt tego

rozporzadzenia. Na podstawie analizy projektu tego roz-
porzadzenia mozna przypuszczac, ze przy tej komplekso-
wej ocenie pod uwage beda brane nastepujace kryteria:

— osiagniecia naukowe i tworcze: publikacje w recenzo-
wanych czasopismach naukowych i monografie;

- potencjat naukowy: posiadanie uprawnieft do nada-
wania stopni i tytutéw naukowych, rozwéj kadry
naukowej wiasnej i udziat w rozwoju kadr naukowych
spoza jednostki naukowej, petnione funkcje w kra-
jowych oraz miedzynarodowych organizacjach i insty-
tucjach naukowych, w tym w redakcjach miedzynaro-
dowych czasopism naukowych oraz uczestnictwo w
ciafach eksperckich powotanych przez organy i insty-
tucje panstwowe oraz instytucje miedzynarodowe,
realizowane projekty obejmujace badania naukowe;

— materialne efekty dziatalnosci naukowej: patenty,
ekspertyzy;

- niematerialne efekty dziatalno$ci naukowej: nagrody i
wyrdéznienia, tworzenie infrastruktury badawczej,
organizacja konferencji krajowych i miedzynarodo-
wych, osiagniecia w zakresie upowszechniania wiedzy,
zastosowanie wynikoéw badari naukowych lub prac
rozwojowych o duzym znaczeniu spotecznym.

Wiadomo juz teraz, iz ta kompleksowa ocena bedzie
w gestii Komitetu Ewaluacji Badan Naukowych (KEJN), or-
ganu, ktéry zostat powotany przez Ministra Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego. Sam proces oceny poszczegélnych
jednostek przeprowadzany bedzie przez zespoty, zwane
ewaluacyjnymi. Koncowa klasyfikacja do poszczegélnych
kategorii dokonana bedzie przez KEJN. Przy tym jednostki
naukowe beda klasyfikowane w ramach tzw. grup wspél-
nej oceny (zwanych dawniej grupami jednorodnymi). Wia-
domo tez, ze niektére (z pewnoscig nieliczne) wydziaty
otrzymaja kategorie A+, co bedzie prawdopodobnie miato
wplyw na wyzsze finansowanie.

Najprawdopodobniej kluczowym elementem oceny beda
publikacje pracownikéw danego wydziatu, z tym, ze pod
uwage moze by¢ brane 3N publikacji (N to przecietna
liczba zatrudnionych pracownikéw). W tym zakresie
czekaja nas zmiany, przy czym nie jest jeszcze w 100%
pewne, jak glebokie one beda.

Kilka miesiecy temu opublikowane zostaty kryteria punk-
tacji czasopism. Jesli te kryteria pozostana aktualne, znacz-
nie preferowane beda czasopisma znajdujace sie na liscie
Journal of Citation Reports (na tej liscie znajduje sie m.in.
Argumenta Oeconomica), mniejsza zas role beda odgry-
wac lokalne czasopisma uczelniane.

OCENA W ZAKRESIE DYDAKTYKI - OCENA
INSTYTUCJONALNA | PROGRAMOWA

To kolejna ocena, ktérej podlega¢ beda wydziaty naszej
uczelni. Przeprowadzana bedzie przez Polska Komisje
Akredytacyjna, ktéra powstala w miejsce Panstwowe;j
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Komisji Akredytacyjnej. W zasadzie beda to dwie oceny:
instytucjonalna i programowa.

Ocena programowa to ocena w odniesieniu do kierunku
studiéw. Ocena ta obejmuje, przede wszystkim: ocene wa-
runkéw prowadzenia studiéw na kierunku (np. opracowane
efekty ksztatcenia zgodne z Krajowymi Ramami Kwalifika-
gji),  program  studiéw,  spefnianie  wymogéw
kadrowych i kwalifikacje kadry, infrastruktura dydaktyczna),
dostosowanie efektéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.
Ocena instytucjonalna to ocena cafej jednostki (wydziatu).
Pod uwage (oprocz oceny poszczegélnych kierunkéw)
brana bedzie jakos¢ studiéw podyplomowych, jakos¢
studiéw doktoranckich, umiedzynarodowienie studiéw,
wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, a takze
oceny dotychczas otrzymane w procesie akredytacji.

CZY ZA KILKA LAT BEDZIEMY WIODACA
UCZELNIA W KRAJU?

Pozycja naszej uczelni w kraju jest dobra, przy tym obser-
wujemy stopniowy wzrost tej pozycji. Syntetycznie
w artykule przedstawione zmiany (przeprowadzane i pro-
jektowane) moga oznacza¢ zmiane tej pozycji. Jest wielka
szansa, aby jeszcze bardziej poprawia¢ pozycje naszej
uczelni, ktéra ma spory potencjat.

Trzeba jednak pamieta¢, Ze to jak zostaniemy ocenieni
przez rézne gremia przeprowadzajace te ocene, zalezy od
tego, jakie beda efekty naszej pracy. Co wiecej, pewna role
odegra tez to, jak bedg przygotowane nasze wnioski pod-
legajace ocenie. Znam przyktady dobrych instytucji, ktére
uzyskaly nizszg ocene z powodu nienajlepiej przygotowa-
nych wnioskéw, jak réwniez przykfady bardzo stabych
uczelni (mozemy sie domysla¢, jakich), z ktérych doku-
mentacji moze wynika¢, ze majg wielkie osiagniecia. Moim
zdaniem, w perspektywie najblizszych lat musimy wiozy¢
wiele wysitku w to, aby nasza uczelnia (a przynajmniej
czes¢ wydziatléw) osiagnefa rozpoznawalna pozycje na
Swiecie. Mysle tu o rankingu Jiaotong University
z Szanghaju lub innych rozpoznawalnych (w sensie
medialnym) rankingow, ale nie tylko. Mysle tu o tych
wszystkich faktach, ktére spowoduja, iz nasza uczelnia be-
dzie obiektem zainteresowania kandydatéw na studia
réznych rodzajéw (réwniez doktoranckich) i bedzie jedna z
wiodacych uczelni ekonomicznych Europy kontynentalnej.

Niewatpliwie zdecyduja o tym osiagniecia naukowe,
w tym publikacje w renomowanych czasopismach oraz
atrakcyjne programy dydaktyczne, ktére ,dobrze sie
sprzedadza” na Swiecie.

Prof. dr hab. Krzysztof Jajuga,

kierownik Katedry Inwestycji Finansowych
i Zarzadzania Ryzykiem,

kierownik Instytutu Zarzadzania Finansami
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Parametr/Indeks Hirscha

Jerzy Hanuza

Od 2005 r. Indeks Hirsha (wspdfczynnik h dla autora (ang.
index h, h-index, Hirsch index, Hirsch number)) jest stoso-
wany do wstepnej oceny osiagnie¢ naukowca w perspek-
tywie dorobku naukowego.

Definiuje sie go jako ,liczbe publi-
kacji danego badacza, z ktérych
kazda byfa cytowana co najmniej h
razy”'. Wplyw na warto$¢ wskaz-
nika maja wiec liczba publikacji da-
nego autora lub instytucji naukowej
oraz liczba cytowan pracy w litera-
turze naukowej. Przyktadowo, in-

deks h réwny 20 oznacza, ze 20
publikacji osoby lub instytucji naukowej byto cytowane mi-
nimum 20 razy. Indeks Hirscha pozwala wiec oceni¢ war-
tos¢ naukowa danego autora lub instytucji w sposéb
ilosciowy oraz jakosciowy. Zaletami wskaznika Hirscha
sg jego prostota oraz mozliwos¢ stosowania w odniesieniu
zaréwno do indywidualnego autora, jak i do zespotu
specjalistow, instytucji i osrodkéw naukowych, dyscyplin
czy czasopism naukowych. Jest obiektywny ze wzgledu na
dyscypline naukowa czy staz naukowy?.

Indeks Hischa ma jednak istotne wady, ktére uniemozli-
wiajg obiektywna ocene wartosci prac naukowych ze
wzgledu na ich merytorycznos¢ i uzytecznos¢. Jedna pub-

likacja danego autora, bedaca wynikiem wieloletnich
badan, posiadajaca znaczaca warto$¢ naukowa i meryto-
ryczng, cytowana kilka tysiecy razy, podnosi autorowi in-
deks h tylko o jeden punkt. Dodatkowo, wiele cytowan
prac naukowych ma charakter autocytowan, indeks nie
uwzglednia rodzaju czasopisma (jego prestizu i znaczenia
w $wiecie nauki), a takze promuje duze instytucje badaw-
cze, w ktérych wieksza liczba prac badawczych pozwala
na uzyskiwanie wyzszych wartosci indeksu h. Nalezy za-
uwazy¢, ze zarbwno naukowcy licznie publikujacy mato
znaczace z naukowego punktu widzenia prace, jak i nau-
kowcy posiadajacy niewiele publikacji, ale o wysokich zna-
czeniu naukowym maja niski wspétczynnik Hirscha.
Wysoki wspétczynnik h mozna zatem osiagna¢ poprzez
regularne publikowanie prac na wysokim poziomie w
diugiej perspektywie czasuii.

Wiele z powyzszych wad spowodowato koniecznosé¢

wprowadzenia modyfikacji indeksu h, jednakze nie ma

idealnego systemu uwzgledniajacego wszystkie wymie-
nione uwagi. Oprocz klasycznej metody obliczania para-
metru Hirscha stosowane sa réwniez:

m  wskaznik nieuwzgledniajacy autocytowan,

m zmodyfikowany indeks h,,, korelujacy wartos¢ inde-
ksu h z liczba opublikowanych prac N: h,,=h/N°*,
szczegblnie chetnie wykorzystywany przy poréwny-
waniu instytucji naukowych,

Tabela 1. Petne wyniki analizy publikowalnosci 10 instytutéw PAN pracujacych w r6znych dyscyplinach naukowych.

g - g _ =t = = S | = ST | 2@ = == K=
£ z £1% |2 |2 2 .| 5|18 |23\ 28|85 | 2 |x%
g z s |2 |g | S| 2| |82 | 28| s=|2| S= |52
2 E T 8|5 |f |3 &S| 2| £|2s |g£| 83|24 B |B5%
£ g S| B g |2 (2% |§| 8| 5|56 |55|c8lzg 32 (%<5
g g 2| 3 | B8 |BE| |2 3| 2|28 255 £ £
‘s = S| | =228 cel5l S| el 5|28 3l =S| 85|85 S= |55
= > 3 3 c= | T ST|2| 2 s | 2 =38 £ ER S S 223
5 2 B} = BS|mg RElS 8| | S|ESE B 8NS5 85 |88y
z a 3 S |»3|Z8 S8 2| &£| £ AR2E 3| aT|=C £ | =828
Instytut Fizyki Jadrowej PAN Physics 4954| 67066 13,54 | 470| 93 | 97| 3,23| 58,5| 40,3| 17625 | 181,70 132,76 1,00 97,0 40,3
Instytut Fizyki PAN Physics 311 ;82 9,29 {2551| 71 | 89| 2,13| 45,0/ 48,9| 16573 | 186,21| 128,75 1,00{ 89,0 48,9
Centrum astronomiczne PAN Space Science 1401| 28 618| 20,43 | 624 | 43 | 71| 3,91| 40,7| 42,1| 11829 | 166,61| 108,76| 0,74| 52,5 31,1
Instytut Chemii Fizycznej PAN Chemistry 4257| 44029 10,34 | 923| 26 | 65| 2,30| 51,2| 31,7| 7638|117,51| 87,39| 0,92| 598 | 29,2
Centrum Badati Molekularmych Chemistry 2449| 30566| 12,48 | 334| 23 | 64| 2,82| 49,9| 32,1 645110079 80,32 0,92| 589 | 295
i Makromolekularnych PAN
Instytut Biologii Doswiadczalnej PAN | Biology & Biochemistry 29441 29760| 10,11 | 545| 28 | 60| 2,46| 38,7| 36,8| 7134| 118,90 84,46( 0,60| 36,0 22,1
Instytut Chemii Organicznej PAN Chemistry 3084| 32649| 10,59 | 558 | 21 | 56| 2,25| 49,2| 28,4 7028 | 12550 83,83| 0,92 51,5 26,2
Instytut Farmakologii PAN Pharmacology & Toxycology | 1819 19606| 10,78 | 292| 12 | 55| 2,73| 451| 30,2| 4678 | 8505/ 6839| 0,84| 46,2 25,4
Instytut Biochemii i Biofizyki PAN | Biology & Biochemistry 1960| 23524| 12,00 | 631| 18 | 53| 2,55| 35,1| 344| 580210947 76,17| 0,60 31,8 20,6
Instutut Chemii Bioorganicznej PAN | Chemistry 1117] 13995| 12,53 [1105| 19 | 50| 3,02| 39,2| 30,4| 6049 | 121,00 77,78| 092 46,0 28,0

Zrodto: R. Kierzek, Jak poréwnywac ,apples and oranges”, czyli o réznych metodach analizy publikowalnosci i dorobku naukowego, FORUM — Biu-

letyn Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nr 2/143, luty 2009.



Portal nr4 (11) 2011

Tabela 2. Analiza publikacji wybranych instytutéw PAN za okres 1973-2008

1973-2008 2000-2008
Nazwa instytucji Liczba Catkowita Srednia Liczba Catkowita
I liczba cytowari | Indeks h | Indeks h S| liczba Indeks h | Indeks h
publikagji a e ™ | publikagji a "
cytowan | /publikacje cytowan
Instytut Fizyki PAN 10926 93 590 8,89 87 2,11 389 21919 47 1,72
Instytut Chemii Fizycznej PAN 3953 39 692 10,04 63 2,29 1602 8322 28 1,46
Centrum Badan Molekularnych
 Makromolekularnych PAN 2276 28115 12,35 61 2,77 716 5095 29 2,09
Instytut Chemii Organicznej PAN 2879 29 246 10,16 53 2,19 909 5169 25 1,64
Instytut Biologii Do$wiadczalnej PAN 2231 20 656 9,26 52 2,38 760 4482 29 2,04
Instytut Biochemii i Biofizyki PAN 1769 20900 11,81 51 2,56 652 5549 31 2,32
Instytut Farmakologii PAN 1682 17523 10,42 51 2,61 890 6 146 31 2,05
Instutut Chemii Bioorganicznej PAN 1018 12775 12,55 48 3,01 516 3875 26 2,14
Instytut Fizyki Jadrowej PAN 1521 13316 8,75 47 2,51 1163 929% 42 2,49
Instytut Medycyny Doswiadczalnej PAN 2277 14 650 6,43 42 1,91 1008 4150 23 1,45
Instytut Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych PAN | 3 929 21932 5,58 41 1,50 1671 6300 25 1,28
Instytut Katalizy i Fizykochemii Powierzchni PAN 970 10 053 10,36 40 2,55 514 2770 21 1,73
Centrum Astronomiczne im. Mikofaja Kopernika PAN 285 5030 17,65 38 3,96 192 1865 20 2,44
Instytut Fizyki Molekularnej PAN 2739 13 847 5,06 35 1,48 1192 3911 22 1,29
Instytut Podstawowych Probleméw Techniki PAN 1775 7514 4,23 31 1,55 458 1186 13 1,12
Instytut Matematyczny PAN 1113 6027 5,42 31 1,87 395 1008 13 1,19
Polska Akademia Nauk (liczona jako catos¢) 62938 463 941 7,37 136 1,64 22735 109 549 73 1,32
Zrédto: R. Kierzek, Polska nauka w indeksie Hirscha, Biuletyn Sprawy Nauki nr 29/08/2008.
Tabela 3. Analiza publikacji wybranych uczelni wyzszych za okres 1973-2008
1973-2008 2000-2008
Nazwa instytucji - - p - - —
Liczba Catkowita liczba | Srednia cytowari | Indeks Indeks h Liczba Catkowita liczba indeks h Indeks
publikacji cytowar /publikacje h. publikacji cytowar h,
Uniwersytet Warszawski 21000 231886 11,04 143 2,67 7693 52353 72 2,01
Uniwersytet Jagielloriski 18008 147832 8,21 105 2,08 9401 54636 68 1,75
Folllse il 8764 52569 6,00 72 1,91 4024 18329 46 1,66
Warszawska
Uniwersytet Wroctawski 10945 76302 6,97 70 1,70 4254 19916 43 1,52
Uniwersytet 5125 41660 8,13 69 | 226 2528 13519 40 | 1,74
Gdanski
Uniwersytet 5527 38103 6,89 57 1,82 2364 1-602 33 1,48
Mikotaja Kopernika
;J[:S"gersyt“ 5440 31882 5,86 51 1,63 29794 11931 36 1,51
Politechnika 8325 41058 4,93 50 1,35 3703 13053 29 1,08
Wroctawska
LB 2498 9286 3,72 33 1,44 1298 3983 26 1,48
we Wroclawiu
Zrédio: R. Kierzek, Jak poréwnywac ,apples and oranges”, czyli o réznych metodach analizy publikowalnosci i dorobku naukowego,

FORUM - Biuletyn Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nr 2/143, luty 2009.

m zmodyfikowany indeks h ze wzgledu na liczebnos¢

wspofautoréw jednej publikacji

wspoétautorow),

m tzw. indeks A, okreslajacy Srednig wartos¢ cytowan
prac wchodzacych do puli prac w indeksie h (iloraz su-
marycznej liczby cytowan prac z puli indeksu h przez

wartos¢ indeksu h),

m tzw. indeks R, bedacy pierwiastkiem z sumy cytowan

prac wliczanych do indeksu h,

(Srednia

liczba

m  modyfikacje uwzgledniajace dyscypline naukowa,?
m  wiele innych.

Prof. Ryszard Kierzek, w artykule ,Jak poréwnywac
~apples and oranges”, czyli o réznych metodach analizy
publikowalnosci i dorobku naukowego” zamieszczonym w
Biuletynie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, porow-
nat dorobek naukowy oséb i instytutéw, uwzgledniajac
rézne modyfikacje indeksu h. Wyniki jego analizy zawarto
w tabeli 1.
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Indeks Hirscha mozna wyliczy¢ na co najmniej trzy sposoby,
korzystajac z takich baz danych, jak: ISI Web of Knowledge,
bazy Scopus oraz programu Publish or Perish. Poniewaz wy-
niki analiz moga sie rézni¢ w zaleznosci od bazy danych,
wymusza to odpowiedzialno$¢ wydawcoéw za publikowa-
nie prac w odpowiednich bazach.

Jak na tle nauki Swiatowej wypada polska nauka? Poréwna-
nia dokonat prof. R. Kierzek w swoim artykule pt. ,Polska
nauka w indeksie Hirscha”, w ktérym poréwnat dane opra-
cowane na podstawie ISI w perspektywie 35 lat dla polskich
instytucji naukowych, a otrzymane wyniki poréwnat z naj-
lepszymi instytucjami naukowymi na $wiecie.

Wynika z nich, ze:

—  Wiekszos¢ polskich publikacji (ok. 75%) pochodzi
z 25-30 instytutéw PAN i uczelni wyzszych.

- Sposrod uczelni wyzszych najwiecej publikacji pocho-
dzito z Uniwersytetu Warszawskiego (21.000; 7,3%),
Uniwersytetu Jagiellonskiego (18.008; 6,3%), Uniwer-
sytetu Wroctawskiego (10.945; 3,8%), Uniwersytetu
Adama Mickiewicza w Poznaniu (10.553; 3,7%) oraz
Politechniki Warszawskiej (8764; 3,1%).

— W najwiekszych uniwersytetach 60-85% opublikowa-
nych prac stworzono na wydziatach fizyki, chemii
i biologii. Ich udziat w catkowitej liczbie cytowar byt
jeszcze wyzszy i siegat nawet 78-95%.

— Poréwnanie ocen parametrycznych instytucji nauko-
wych z Polski i innych krajéw Europy oraz Australii,
Kanady, Indii, Japonii, Chin i Stanéw Zjednoczonych
plasuje nasz kraj na 20 miejscu.

— Polska jako kraj uzyskata indeks h réwny 146 i jest to

tylko 19,5% wartosci indeksu Hirscha pierwszych na
liscie USA (indeks Hirscha rowny 749).

- Analiza pokazuje, ze tylko w fizyce (34,3%) i naukach
inzynieryjnych (28,3%) warto$¢ , polskiego” Hirscha naj-
mniej odbiega od indeksu lidera. Réwniez poréwnanie
wartodci indeksu Hirscha dla fizyki (Polska 110/lider
grupy 321), nauk medycznych (69/517), nauk inzynie-
ryjnych (41/145), chemii (39/324) z indeksem Hirscha
dla catej Polski (rwnym 146) sugeruje, ze te cztery
dyscypliny sa gtéwnymi ,udziatowcami” w polskim
indeksie Hirscha.

- Zwykle okoto 75% liczby cytowar i publikacji wlicza-
nych do indeksu Hirscha instytucji pochodzi od jej
3-5 naukowcéw. Mozna z ogromna doza pewnosci po-
wiedzie¢, ze obecne osiagniecia nauki polskiej mierzone
indeksem Hirscha to wynik dziafalnosci okofo 150 oséb.

— Zdecydowana wiekszo$¢ (ponad 90%) najczesciej
cytowanych publikacji jest wynikiem wspétpracy z za-
granicznymi oSrodkami naukowymi. Analiza dokonarn
z okresu 2000-2006 pokazuje, ze posréd 100 najczes-
ciej cytowanych prac tylko dwie powstaty catkowicie
w polskiej instytucji, a reszta we wspotdziataniu
z zagranicznym osrodkiem naukowym"*.

T M. Kus, L. Mankiewicz, K. Zyczkowski, Poréwnywanie indekséw Hirs-
cha uczonych i instytucji naukowych, FORUM - Biuletyn Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nr 3/144, marzec 2009.

2 R. Kierzek, Jak poréwnywac ,apples and oranges”, czyli o r6znych me-
todach analizy publikowalnosci i dorobku naukowego, FORUM — Biu-
letyn Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nr 2/143, luty 2009.

* S. Mréwczynski, PAUza Akademicka nr 101, 9 grudnia 2010.

4 R. Kierzek, Polska nauka w indeksie Hirscha, Biuletyn Sprawy Nauki
nr 29/08/2008. http://www.nauka.gov.pl/nauka/nauka-dla-
kazdego/raporty-i-publikacje/sprawy-nauki/forum/forum/artykul/prof-
ryszard-kierzek-polska-nauka-w-indeksie-hirscha/

Optaca sie wiedzie¢ wiecej

STUDIA PODYPLOMOWE #}

W  przemoéwieniu inauguracyjnym JM Rektor prof.
Bogustaw Fiedor podkreslit fakt, ze ...Uniwersytet Ekono-
miczny we Wroctawiu jest od wielu juz lat najwigkszym
centrum ksztatcenia podyplomowego w naszym miescie i
w catym regionie, a liczba stuchaczy tych studiéw oscyluje
od kilku lat wokét 2,5 tys., przy przychodach rocznych
rzedu 10-12 mln zt. Obecnie tworzony jest zupetnie nowy,
zintegrowany system zarzadzania studiami podyplomo-
wymi na Uczelni, z zachowaniem autonomii programowo-
merytorycznej poszczegélnych katedr jako inicjatoréw
okreslonych studiow. Jako pierwsza
Wroctawiu utworzyliSmy wiosng tego roku nowoczesny
portal internetowy do organizacyjnej i merytorycznej
obstugi tych studiéw.

uczelnia we

Redakcja czasopisma PORTAL poprosita dr. Janusza
Lichtarskiego, pefnomocnika Rektora ds. Studiéw Pody-
plomowych, pracownika Katedry Strategii i Metod
Zarzadzania, o przyblizenie tematu organizacji i oferty
studiow podyplomowych

Rektor w swoim wystapieniu podkreslit, ze ,two-
rzony jest zupefnie nowy, zintegrowany system
zarzgdzania studiami podyplomowymi w Uczelni”.
Prosze opowiedzie¢ nam o specyfice tego systemu.
Na czym polega?

Nowe podejécie do organizacji studiéw podyplomowych
oznacza rozw6j wspotpracy i lepsza koordynacje pomie-



Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

OPLACA SIE WIEDZIEC WIECE!
Zapraszamy na STUDIA PODYPLOMOWE

> Ponad 80 kierunkOw (w tym 20 nowych)
> Innowacyjne programy nauczania

> Swiadectwo renomowanej uczelni

> Doswiadczona kadra

> Atrakcyjne ceny

szczegoty na WWW.Ue.wWroc. p|

dzy poszczegbélnymi kierunkami studiéw, katedrami
i wydziatami. Juz w tegorocznej ofercie pojawito sie wiele
kierunkéw wspoétorganizowanych przez katedry z réznych
wydziatow. Taka miedzywydziatowa wspétpraca skutkuje
powstawaniem bardziej przekrojowych i ciekawszych pro-
pozygji dla stuchaczy, a dla kadry akademickiej oznacza
zacie$nianie wspotpracy, zaréwno na polu dydaktycznym,
jak i naukowym.

Obecny sposéb koordynacji i integracji studiow ma cha-
rakter nienakazowy, w petni dobrowolny. Kierownictwo
uczelni niczego nie narzuca organizatorom studiéw, aby
podtrzymac¢ ich dotychczasowa inicjatywe i przedsigbior-
czos¢. Bardziej skoordynowane sa natomiast dziatania pro-
mocyjne i umiejscowienie oferty na nowo uruchomione;j
platformie internetowej.

Stworzylismy tez jednolity system identyfikacji wizualnej
studiow podyplomowych. Strona internetowa, reklamy,
materiaty promocyjne, segregatory dla stuchaczy i wszelkie
dokumenty zwiazane ze studiami podyplomowymi — wy-
korzystuja te same motywy graficzne i jednolitg kolorystke.
Dazymy réwniez do tego, aby wszystkie prezentacje multi-
medialne i materiaty dydaktyczne dla stuchaczy przygoto-
wane byly na wspélnym szablonie.

Kto jest odpowiedzialny za strone www, rekrutacje,
koordynacje?

Podobnie jak dotychczas za tres¢ oferty i rekrutacje na po-
szczegblne kierunki studiow podyplomowych odpowiadaja
ich kierownicy. Jednak dzieki nowemu systemowi otrzy-
muja oni wieksze wsparcie i dodatkowe zachety do roz-
woju nowych kierunkéw.

Nowa platforma to przyktad tzw. systemu wielodostepo-
wego, a wiec kazde studia sg niezaleznie obstugiwane
przez organizatoréw. W praktyce jest to duze ufatwienie.

System zarzadzania studiami podyplomowymi
zachowuje autonomie programowo-merytoryczna
poszczeg6lnych katedr jako inicjatoréw okreslonych
studiéw.
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Autonomia programowa oznacza, ze katedry, jako jedno-
stki organizujace studia podyplomowe, maja swobode
w budowaniu oferty takich studiéw. W tegorocznej ofercie
znalazto sie ponad 80 kierunkéw, bardzo zréznicowanych
pod wzgledem tematyki.

W jaki sposdb katedry analizujq potrzeby rynku, aby
w konsekwengiji inicjowa¢ nowe kierunki studiow?
Czy robia to we wspéipracy z Biurem Karier,
z innymi jednostkami zajmujacymi sie rynkiem
pracy, Biurem pracy, posrednikami pracy?

Jezeli chodzi o badanie potrzeb rynku, to nie ma na uczelni
wyspecjalizowanej w tym jednostki, jednak system zde-
centralizowany dobrze sie sprawdza. Organizatorzy stu-
diéw na biezaco monitoruja rynek i btyskawicznie reaguja
na ptynace z niego sygnaty. Dzieki temu oferta naszej
Uczelni jest bardzo atrakcyjna i stale odpowiada zapotrze-
bowaniu rynkowemu.

Jako pierwsza uczelnia we Wroctawiu utworzyliSmy
wiosng tego roku nowoczesny portal internetowy
do organizacyjnej i merytorycznej obstugi tych
studiéw. Jaka jest frekwencja na portalu? Ktére
strony sa najczesciej odwiedzane?

Nowa platforma do obstugi studiéw podyplomowych
to przetom, jezeli chodzi o prezentacje oferty, komunika-
cje ze stuchaczami i obstuge administracyjna studiéw.
Platforma umozliwia stata aktualizacje oferty, zapisy
studentéw on-line, monitorowanie rekrutacji, mailing
i automatyczne generowanie dokumentéw, takich jak in-
deksy, listy obecnosci czy protokoty.

Utatwienia dotycza réwniez stuchaczy, ktérzy po zalogo-
waniu do systemu i wprowadzeniu danych majg mozli-
wos¢  wygenerowania dokumentéw aplikacyjnych i
pobrania zamieszczonych na platformie materiatow dy-
daktycznych.

Na nowej stronie internetowej utworzono réwniez spe-
cjalna zaktadke dla kierownikéw studiéw. Po zalogowaniu
udostepniane sa na niej wszystkie regulacje wewnetrzne

Zapraszamy takze na studia MBA (Master of Business Administration) w opcji polskojezycznej i miedzynarodowej
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dotyczace studiéw podyplomowych, wzory dokumentéow
zgodne z system identyfikacji wizualnej czy bardzo prak-
tyczne narzedzie utatwiajace tworzenie kosztorysu.

Jakie inne dzialania promowaly w tym roku oferte?
Jezeli chodzi o dziatania promujace oferte studiéw pody-
plomowych w tym roku, to uruchomilismy kampanie
reklamowa w radiu, w prasie lokalnej i w mediach inter-
netowych. Wszystkie te dziatania realizowane byty
w Scistej wspodtpracy z Biurem Promocji Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu i wpisane w ogélny plan
promogji naszej Uczelni. Dzieki temu nasza oferta ma cha-
rakter kompleksowy i kazdy, bez wzgledu na wiek i dos-
wiadczenie zawodowe, moze znaleZ¢ w niej cos dla siebie.

Liczba stuchaczy tych studiéw oscyluje od kilku lat
wokot 2,5 tys., przy przychodach rocznych rzedu
10-12 mlin zl - tak Rektor przedstawit strone finan-
sowa oferty. Jak wyglada tegoroczna rekrutacja?
Prosze o statystyki — na jakie studia bylo najwiecej
zainteresowanych? Co jest , przebojem” rekrutacji?
Mimo niekorzystnych tendencji demograficznych i niesta-
bilnej sytuacji ekonomicznej w kraju wyniki rekrutacji sa
dobre. Oznacza to, ze w niepewnych czasach Polacy
stusznie postanowili zainwestowaé w wiedze i umiejet-
nosci, czyli w siebie.

Jezeli chodzi najpopularniejsze kierunki, to niewatpliwie
najwiekszym zainteresowaniem — jak co roku — cieszg sie
studia zwigzane z rachunkowoscia, finansami i podatkami,
a takze z bezpieczeristwem i higieng pracy. Przebojem re-
krutacji mozna nazwa¢ nowy kierunek o nazwie ,Project
Management”, ktéry dzieki innowacyjnemu programowi,
praktycznemu podejsciu do dydaktyki i zaangazowaniu
doswiadczonych praktykéw biznesu zainteresowat wieksza
niz przypuszczalismy liczbe oséb. Obecnie uruchamiamy
dwie réwnolegte edycje, a sg juz zapytania o kolejne.
Oferta poszerzyfa sie rowniez o pierwsze studia podyplo-
mowe z zakresu zarzadzania prowadzone w catosci w je-
zyku angielskim. Cieszy fakt, ze na studia ,Managing
Business” zapisali sie obcokrajowcy — niewatpliwie bedzie
to bardzo intersujaca grupa. Kadre dydaktyczna stanowia
doswiadczeni pracownicy naszej Uczelni, reprezentanci
innych osrodkéw naukowych z kraju i z zagranicy, a takze

menedzerowie najwiekszych przedsiebiorstw w regionie.
Ciekawa propozycje stanowia tez elitarne studia podyplo-
mowe, adresowane do przedstawicieli kadry menedzer-
skiej najwyzszego szczebla. Nowatorska jest tu przede
wszystkim formuta studiow, w ktérej stuchacze — oprécz
uczestniczenia w tradycyjnych wyktadach — jako doswiad-
czeni praktycy biznesu dzielg sie wiedzg i doSwiadcze-
niami w ramach paneli dyskusyjnych i warsztatéw.

Jakie plany rozwoju oferty studiéw podyplomowych
buduje si¢ na wnioskach wyciagnietych z tegorocz-
nej rekrutacji?

Plany rozwoju studiéw podyplomowych sa bardzo
ambitne. Ciekawe i jednoczesnie budujace jest to, ze
wiekszos¢ pomystéw i inicjatyw pochodzi od kadry dy-
daktycznej. Od strony merytorycznej studia podyplomowe
oferowane przez nasza Uczelnie juz dzi$ nie maja konku-
rencji na rynku, jednak na razie pewnym ograniczeniem
jest infrastruktura. Niewatpliwie przetomowym wydarze-
niem bedzie uruchomienie budowanego obecnie Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego. Mozliwos¢ prowadzenia zajec
w nowych, komfortowych i nowocze$nie wyposazonych
salach wyktfadowych pozwoli nam poszerzy¢ oferte
i znacznie podnies¢ jako$¢ naszych ustug.

Za dwa, trzy lata bedziemy wyprzedza¢ konkurencje nie o
krok, a o cafa dekade, zarowno w aspekcie merytorycz-
nym, jak i w kwestii jakosci infrastruktury i poziomu obstugi
stuchaczy. W przysztosci z pewnoscia w wiekszym stopniu
wychodzi¢ bedziemy réwniez naprzeciw potrzebom
i oczekiwaniom klientéw instytucjonalnych. Zatrudniajac
kilkuset pracownikéw i posiadajac rozlegte sieci wspot-
pracy, Uniwersytet Ekonomiczny ma ogromny potencjat
dydaktyczny. Pozwala to nam na budowanie programéw
studiéw podyplomowych dostosowanych do indywidual-
nych potrzeb przedsiebiorstw i jednostek sektora publicz-
nego. Biorac pod uwage fakt, ze Wroctaw skupia coraz
wiecej znaczacych w kraju i Europie pracodawcéw, sadze
ze wiasnie ten kierunek rozwoju studiéw podyplomowych
ma obecnie ogromne perspektywy rozwoju.

Dziekuje za rozmowe i zycze ...duzo pracy.
Rozmawiata Tamara Chorazyczewska

Project Managament

— przebdj tegorocznej rekrutacji na studia podyplomowe

Studia Project Management maja pomdéc w wyksztatceniu
umiejetnosci i kompetencji przysztych project manageréw,
tak aby ich dziafania w wiekszym stopniu opieraty sie na
fachowej wiedzy. W tym roku na kierunek przyjeto 68
0s6b. O specyfice tej oferty dydaktycznej i zrédle jej suk-
cesu rozmawiamy z dr Markiem Wasowiczem.

Kto kryje si¢ za sukcesem kierunku Project
Management?

Idea studiéw podyplomowych z zarzadzania projektami
zrodzifa sie na podstawie doswiadczer wyniesionych ze
szkoler przeprowadzanych w ramach ksztatcenia usta-
wicznego w projekcie ,Kuznia Kadr 2, czyli wzmocnienie



potencjafu rozwojowego Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu”. Zaproponowane tam szkolenie z zarzadzania
projektami bito i nadal bije rekordy popularnosci. Niejed-
nokrotnie uczestnicy szkolenia moéwili, ze chcieliby w
wiekszym stopniu zajac sie tym zagadnieniem. W zwiazku
z tym Katedra Projektowania Systeméw Zarzadzania w
Scistej wspotpracy z Katedrg Strategii i Metod Zarzadzania
postanowity, ze stworza kierunek studiéw podyplomowych
Project Management. Jest to oferta nowa, poniewaz ist-
niejace studia podyplomowe w gtéwnej mierze opieraty
sie na projektach europejskich, a studia Project Manage-
ment maja dostarczy¢ wiedze dla project managera oraz
wyksztatci¢ w nim pozadane umiejetnosci i kompetencje.

Innowacyjny program — co kryje sie za tym hastem?
Program zostat stworzony z uwzglednieniem Krajowych
Ram Kwalifikacji, a mianowicie wyszlismy od odpowiedzi
na pytanie, co dany cztowiek po ukonczeniu studiow be-
dzie robit oraz jakie umiejetnosci i kompetencje ma na
nich zdoby¢. Nastepnie stworzyliémy zakres wyktadéw
i warsztatow, ktére maja przyczyni¢ sie do tego stanu.
Ostatnim etapem byto zebranie i dopasowanie kadry
dydaktycznej. Aktualnie program jest podstawa sukcesu
tych studiow podyplomowych, zwracali na to uwage sami
kandydaci na studia.

Opis studiow zapowiada ,praktyczne podejscie
do dydaktyki i zaangazowanie doSwiadczonych
praktykéw biznesu”. Prosze o rozwiniecie mysli.
Idea jest taka, aby dostarczy¢ stuchaczowi nie tylko kon-
kretnej wiedzy, ale takze wyksztatci¢ pewne umiejetnosci
i kompetencje. W tym celu program studiéw znaczaco wy-
korzystuje zajecia w formie warsztatéw i nie ma w nim
przedmiotéw zbednych, kazdy przedmiot petni swoje
zadanie. Zatozenie jest takie, ze stuchacz przychodzi z
pewnym bagazem doswiadczen i wiedzy, a my nie staramy
sie go nauczy¢ wszystkiego o zarzadzaniu, ale skupic¢ sie
na tym, co przyda mu sie w zarzadzaniu projektami.
W tym celu angazujemy tez doswiadczonych praktykow
biznesu, aby przekazali swoje doswiadczenia projektowe,
dzieki czemu czes$¢ projektéw uniknie probleméw.

lle 0s6b rozpoczeto w tym roku studia na PM?
Podobno musieliscie Panstwo uruchomi¢ dwie
réwnolegte edycje?

W sumie na studia zgtosito sie prawie 80 oséb, z czego
68 podjefo studia. Zainteresowanie byto tak duze, ze
nawet po zakorczeniu rekrutacji byly jeszcze osoby, ktére
dzwonity i pisaty, aby przyja¢ je na studia. Na ile to
mozliwe, przyjmowali$my te osoby albo proponowalismy
im inne rozwiazania, np. podjecie podobnego kierunku na
naszej uczelni albo poczekanie do lutego na kolejng edy-
cje studidw.
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Jaka jest cena studiow?
Cena studiow wynosi 4500 zt za dwa semestry, ale
mozliwe jest ptacenie w dwoch ratach.

Skad studenci czerpali wiedze o ofercie? Czy prze-
prowadzono takie badania/ankiety?

Wiedze czerpali gféwnie z strony studiéw podyplomowych
podyplomowe.ue.wroc.pl. Ponadto reklamowalismy sie w
gazetach lokalnych, co przyniosfo tez pewien odzew. Mam
nadzieje, ze nastepne edycje beda sie opieraly takze na
uczestnikach, ktérzy dowiedzieli si¢ o studiach od oséb
na nie uczeszczajacych, bo to jest faktycznie najlepsza

reklama.

Skad takie zainteresowanie PM? Czy zwigzane jest
ono z rynkiem pracy?

Wiele 0séb poszukuje mozliwosci rozwoju wiasnie w kie-
runku zarzadzania projektami, widzac w tej dziedzinie
przysztos¢. Project Management zaréwno na $wiecie, jak i
w Polsce bardzo sie rozwinat w ostatnich 10 latach. Nie-
stety, nie poszedt za tym rozwdj kadry. Wiele oséb reali-
zuje projekty na zasadzie préb i btedéw, a nie ma skad
czerpa¢ wiedzy na ten temat. Studia Project Management
maja pomo6c w wyksztatceniu umiejetnosci i kompetendji
przysztych project manageréw, tak aby ich dziatania w
wiekszym stopniu opieraty sie na fachowej wiedzy, a nie
tylko na intuigji.

Czy istnieja juz plany zwigzane z rozwojem kie-
runku?

Podjelismy intensywne rozmowy w celu akredytacji pro-
gramu studiow. Staramy sie pozyskac caty czas najlepszych
ekspertéw w danych dziedzinach, tak aby studia te byty
odskocznia w karierze project managera. Czekac tez be-
dziemy na pierwsze oceny programu studiow przez stucha-
czy, tak aby caty czas go doskonali¢. JesteSmy na poczatku
drogi stworzenia zespotu ludzi, chcacych rozwija¢ obszar
zarzadzania projektami na Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroctawiu. Caly czas rozwijamy tez idee PM wsréd
studentéw. W tym celu we wrze$niu zostato powotane
koto naukowe zrzeszajace pasjonatéw zarzadzania pro-
jektami. Wierze, ze te inicjatywy znajda na stafe miejsce
w dziatalnosci naukowej i dydaktycznej naszej uczelni.

Dziekuje za rozmowe
Tamara Chorazyczewska

Dr Marek Wasowicz — adiunkt w Katedrze Projektowania
Systeméw Zarzadzania, jest kierownikiem studiow
podyplomowych Project Management i opiekunem Kota
Naukowego Zarzadzania Projektami.
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Projekt PIN

Dwaj pracownicy Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu: dr Maciej Czarnecki (adiunkt w Katedrze
Zarzadzania Przedsiebiorstwem) i dr Jarostaw Ignacy
(adiunkt w Katedrze Zarzadzania Strategicznego) wspot-
uczestnicza w europejskim projekcie ProlnterNet, ktérego
celem jest m.in. opracowanie wytycznych do programéw
studiow, szkolen, kurséw, aby podnies¢ kwalifikacje i kom-
petencje oséb w zakresie zawoddw zwiazanych z ICT.

***** //,_#
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Education and Culture DG

Lifelong Learning Programme

Raport OECD z roku 2008 dotyczacy spoteczenistwa infor-
macyjnego (ICT) informuje, iz ,Umiejetnosci ICT to jeden
z najwazniejszych czynnikéw wzrostu gospodarczego (...)"
oraz ze ,Ponad 4% zatrudnionych ogdtem to zatrudnieni
w réznych specjalnosciach zwigzanych z ICT”.

Aktualnie mozliwosci zatrudnienia specjalistow z dziedzin
zwiazanych z ICT sg duze. Z drugiej strony, analizy wska-
zuja, ze firmy czesto maja duze trudnosci z obsadzeniem
wakatéw. Przyczyna tego stanu rzeczy jest m.in. luka kom-
petencyjna, spowodowana niedostosowaniem kwalifikacji,
kompetencji oraz programéw nauczania wyzszych uczelni,
szkolen zawodowych itp. do potrzeb rynku. Dodatkowa
trudnos¢ stanowi brak jednolitych standardéw opisujacych
wymagania w ramach poszczegélnych zawodéw ICT.
Odpowiedzig na te wyzwania wspétczesnej gospodarki jest
projekt PIN, ktérego celem stato sie przezwyciezenie tej
niekorzystnej sytuacji.

Twoércy projektu o nazwie 504025-LLP-1-2009-1-ES-
LEONARDO-LNW ,ProlnterNet” wyznaczyli
nastepujace cele do realizacji:

sobie

e przeglad i ujednolicenie terminologii zwigzanej z kom-
petencjami w zakresie umiejetnosci w dziedzinach
specjalizacji zwigzanych z Internetem;

e opracowanie wytycznych do programéw szkolen,
kurséw, studidw itp., ktérych adresatami beda osoby
podejmujace studia, szkolenia lub prace zwiazane
z Internetem oraz firmy i instytucje oferujace studia,
szkolenia i kursy w zakresie Internetu;

e szeroka popularyzacja ww. wéréd firm zwiazanych
z Internetem, szkét i firm szkoleniowych oferujacych
studia, szkolenia itd. zwigzane z Internetem oraz wéréd
firm dziafajacych w tej branzy, poprzez: (w Polsce) dwa
spotkania i burze mézgéw z udziatem ww. (,roun-
dtables”) oraz poprzez stworzenie obszernej platformy
internetowej, zawierajacej wyniki badan;

e stworzenie relacji pomiedzy firmami zwiazanymi
z Internetem, firmami szkoleniowymi, stowarzysze-
niami firm ICT, wtadzami publicznymi itd.

W tym miedzynarodowym projekcie uczestnicza partnerzy

zaréwno z instytucji edukacyjnych, jak i instytucji gospo-

darczych. Sa to:

GAIA (Asociacion de Industrias de las Tecnologias Elec-

trénicas (stowarzyszenie elektronikéw i informatykéw) —

Hiszpania

Euproma GmbH & Co (frima zajmujaca sie doradztwem

i szkoleniami w sektorach multimediow i IT), Dekra Aka-

demie GmbH (jedna z firm z holdingu Dekra Industries,

zajmujaca sie szkoleniami technicznymi oraz zwiazanymi

z normalizacja i certyfikacja), Fachhochschule fiir Oeko-

nomie & Management (Pafistwowa Wyzsza Szkota Zawo-

dowa) — Niemcy




European Multimedia Forum Ltd. (najwigksze stowarzy-
szenie firm IT na $wiecie, zrzeszajace ponad 5 tys. przed-
siebiorstw) — Wielka Brytania

Association Multimédia Emploi (stowarzyszenie specjalis-
tow IT | multimediéw) — Francja

Elliniko Anoikto Panepistimio (paristwowa szkofa wyzsza,
ksztatcaca ,na odlegtos¢” za posrednictwem Internetu)
— Grecja

Magyar Taralomipari Szoévetseg (stowarzyszenie firm
informatycznych) — Wegry

Fondation des Territoires de Demain (fundacja zrzesza-
jaca m.in. nastepujace organizacje: The European Network
of Digital Cities — 140 miast z 18 krajéw Europy; The NGO
Arenotech — 4000 naukowcéw i profesoréw z Europy, Azji,
Afryki | USA; The Society of the Future).

SSlssill Rynek pracy - tendencje i trenidy

:: Rysunek 2. Struktura rynku IT w Polsce w latach 2010 i 2014 r.

W oprogramowanie
B ushugi
B sprzet

2010

Udzialy prognozowane
Zrédio: 1DC, 2010; Poland Information Technology Report, Business Monitor International, 2010.

W ramach projektu ProlnterNet (PIN) w 8 paristwach Unii
Europejskiej odbyty sie dyskusje panelowe z udziatem
przedstawicieli przedsiebiorstw prywatnych, firm szkole-
niowych, wtadz samorzadowych, uczelni wyzszych i kot
naukowych, ktére maja na celu zebranie opinii, komenta-
rzy oraz sugestii na temat rynku pracy w zakresie dopaso-
wania kwalifikacji kandydatéw do wymagan i oczekiwan
pracodawcow.
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Polski panel dyskusyjny Round Tables zorganizowano
na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. W spot-
kaniu uczestniczyli, m.in.:

—  przedstawiciele firm m.in ICT i eCommerce (AdTaily,
Agencja Interaktywna LAMA MEDIA, Code Team, Con-
tium, ESAProjekt, Google, Human Dialog, Logika — Stu-
dio Reklamy i Grafiki, LSB Data, RINF, Techland, TP);

—  przedstawiciele firm szkoleniowych (Ability Consulting,
Emovo, Energy Group, Librent HR);

— przedstawiciele wtadz miasta (Biuro Wspotpracy
z Uczelniami Wyzszymi, Wydziat Informatyki);

— reprezentanci uczelni wyzszych (Uniwersytet Ekono-
miczny we Wroctawiu, Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach);

— cztonkowie kot naukowych ICT (Politechnika Wroc-
tawska, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu);

— cztonkowie organizacji NGO (Akademickie Stowarzy-
szenie Informatyczne z Politechniki Wroctawskiej,
Wroctaw Sunrise).

Nadchodzace wydarzenia i plany na przysztos¢

W ramach dalszych prac zwiazanych z realizacjg projektu

planowane sa nastepujace dziatania stuzace zwiekszeniu

przejrzystosci rynku pracy oraz poprawie jakosci ksztafcenia

spegjalistow ICT:

m  panel dyskusyjny Round Tables (2 tura),

m przeglad i ujednolicenie terminologii zwiazanej
z kompetencjami w zakresie zawod6éw zwiazanych
z ICT (w szczegdlnosci eContent i eServices),

m opracowanie rekomendacji oraz wytycznych do zmian
w programach studiow, szkoler, kurséw,

m stworzenie propozycji europejskiej normy dotyczace;j
opiséw stanowisk zwigzanych z ICT i programéw
szkoleniowych.

www.ubique.org/pin

Osoby zainteresowane projektem zapraszamy do kontaktu
z dr. Jarostawem Ignacym (jaroslaw.ignacy@ue.wroc.pl)
z Katedry Zarzadzania Strategicznego — Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu.
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Best Student Innovation 2011

Franciszek Adamczuk

1 grudnia 2011 r. odbyta sie uroczysto$¢ wreczenia dyplo-
méw w miedzynarodowym konkursie Euroregionu Neisse

Na zdjeciu od od lewej - E. Richter, F. Adamczuk, M. Prohazka,
A. Kret, L.Pesik

Nisa Nysa w kategorii Best Student Innovation 2011.
Studentka Aleksandra Kret z Wydziatu Gospodarki Re-
gionalnej i Turystyki w Jeleniej Gérze za projekt innowa-
cyjny ,ldentyfikacja i ocena niszy rynkowej w obszarze
Euroregionu Nysa” przygotowany pod kierunkiem dr Anny
Baranieckiej z Katedry Zarzadzania Strategicznego i Logis-
tyki zajeta Il miejsce. Projekt ten wybrano sposréd wielu
nominowanych propozycji niemieckich, czeskich i polskich
uczelni wyzszych zgrupowanych w Akademickim Centrum
Koordynacyjnym. Nagroda studencka Best Student Inno-
vation 2011 jest unikalng nagroda w skali europejskiej.
Uroczystos¢ wreczenia nagrody odbyfa sie w Filharmonii
Dolnoslaskiej w Jeleniej Gérze przy okazji jubileuszowe;j
Konferencji XX lat Euroregionu Nysa. Nagrode wreczat
Piotr Roman, prezydent Stowarzyszenia Gmin Polskich Eu-
roregionu Nysa, w towarzystwie przedstawicieli szkot
wyzszych ERN.

Studenci na ,Via Regia”

Tomasz Krupa

Siedmiu studentéw Wydziatu GRiT, w dniach 26-29 paz-
dziernika 2011 r., wzieto udziat w miedzynarodowym
spotkaniu studenckim podczas Il Saksonskiej Wystawy
Krajowej ,Via Regia“. Studenci z Czech, Niemiec i Polski
(Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Karkonoska
Panstwowa Szkota Wyzsza z Jeleniej Gory, Uniwersytet
Wroctawski — Koto Naukowe Bohemistéw, Uniwersytet
Jagielonski, Technicka Univerzita w Libercu, IHI w Zittau,
Hochschule  Zittau/Goerlitz) zaproszeni przez prof.
Matthiasa Theodora Vogta z Hochschule Zittau/Gorlitz
podczas pobytu zajeli sie tematem ,Drogi tozsamosci’.
Odbylty sie seminaria, warsztaty i panele dyskusyjne.
Uczestnicy projektu zwiedzili Gorlitz, poznali historie
szlaku Drogi Krélewskiej.

Trakt ,,Via Regia” przebiegal od Kijowa po Santiago de
Compostelle. Dzieki niemu Gorlitz moglo sie rozwijaé
i sta¢ sie wplywowym centrum handlowym i naukowym,
ktérego dziedzictwo odczuwamy do dzis. Wystawa po-
kazuje zycie na i przy szlaku, kierujac przy tym szczegélna
uwage na Gorlitz i jego region.

Via Regia opowiada histori¢ odlegfosci i ich pokonywania,
opowiada o ludziach, ktérzy przez wieki Droga Krélewska
podrézowali, pielgrzymowali, uciekali. Handlowano przy
niej towarami i wszelkimi dobrami. Na kofach, plecach
i w umystach transportowano kulture i sztuke. Wzdtuz
Drogi Wysokiej przekraczano granice, zmieniaty sie wa-
luty i jezyki, rozwijaly sie miasta, toczono wojny. Wraz

z podréznymi rozprzestrzeniafa sie wiedza, przybywat do-
brobyt i zmieniajace sie mody, ale tez docieraty nedza
i choroby.

Wystawa przekazuje okolicznym mieszkaficom, gosciom
i turystom z catej Europy dziedzictwo historyczne i to, co
w tym regionie szczeg6lne. W cafoSciowym spojrzeniu na
historie rozwijac sie bedzie réwniez perspektywy na przy-
sztos¢. Szczegolnie dzieci i mtodziez powinny otrzymac
mozliwo$¢ aktywnego spotkania z historia i znaczeniem
swego regionu, a tym samym kwestiami poruszanymi na
wystawie. Czym moga sie kierowac? Z jakich powodéw
i w jaki sposéb powstaja mobilnos¢ i ruch? Jak nalezy za-
chowywac sie spotykajac Innego? Co taczy historie daw-
nego szlaku handlowego Via Regia z dzisiejszym szlakiem
kulturowym Rady Europy o tej samej nazwie? Co ma
wspolnego Sredniowieczny glejt ze wspotczesnym pasz-
portem? Co faczy brakteaty z karta Visa? Wystawa docho-
dzi do wspobtczesnosci, zastanawiajac sie nad powodami
,wyruszania w droge” — wczoraj i dzis.
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Krysztatowego Alumnusa
L

Nagroda Krysztalowy Alumnus ustanowiona z inicjatywy wladz Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, jest

przyznawana absolwentom naszej uczelni w kilku obszarach aktywnos$ci: za szczegélne osiagniecia naukowe

w trakcie studiéw, w pracy zawodowej, za dziatalno$¢ spoteczna i filantropijna, za dokonania w sztuce, sporcie oraz

za dziatania na rzecz rozwoju uczelni, a takze wybitnym absolwentom, ktérych dokonania zyciowe zastuguja

na szczeg6lne uhonorowanie. Krysztalowy Alumnus jest nagroda przyznawana corocznie i stanowi jedna z form

aktywnosci, ktorej celem jest nadanie nowych wymiaréw relacjom uczelni z jej absolwentami i wychowankami.

Decyzja Kolegium Nagrody wyréznieniem Krysztatowy
Alumnus 2011 uhonorowano:

prof. zw. dr hab. Stanistawe Bartosiewicz — za catoksztatt
osiagniec¢ zyciowych

mgr. Mateusza Morawieckiego — za sukces zawodowy
mgr. Jacka Krzykale — za osiggniecia sportowe

Prof. zw. dr hab.
Stanistawa Bartosiewicz

Tytut Krysztatowy Alumnus nadany w imieniu Uniwer-

sytetu Ekonomicznego jest wyrazem uznania dla
wieloletnich dokonan Profesor Stanistawy Bartosiewicz
w pracy naukowej i dydaktycznej oraz podziwu dla
aktywnej postawy zaangazowania w prace dla sSrodowiska

akademickiego.

Kariera zawodowa i naukowa Profesor Stanistawy Barto-
siewicz jest silnie zwigzana z nasza Uczelnig juz od roku
1947, w ktérym to rozpoczeta studia w Wyzszej Szkole
Handlowej, uzyskujac w 1953 r. tytut magistra. Nastepnie
przeszta przez wszystkie szczeble naukowe kariery oraz
petnita wiele odpowiedzialnych funkgji w strukturach na-
szej Alma Mater. Jest jednym z wybitnych przedstawicieli
ekonometrii w Polsce, uwazana jest za twoérce Szkoly nau-
kowej modelowania ekonometrycznego. Jej badania teo-
dotyczyty
modelowania ekonometrycznego, wielowymiarowej ana-

retyczno-metodyczne bowiem,  m.in.
lizy statystycznej i metod podejmowania decyzji w wa-
runkach niepewnosci. Zainicjowane przez nia kierunki
badawcze byty inspiracja dla zainteresowan naukowych
jej ucznidw.

Profesor Stanistawa Bartosiewicz w latach 70 uczestniczyta
w wypracowaniu nowej koncepcji programowej i organi-
zacyjnej uczelni, uwienczonej powstaniem Wydziatu
Zarzadzania i Informatyki. W latach 1976-1990 petnita
funkcje prodziekana i dziekana tego wydziatu, stworzyta
Katedre Ekonometrii i kierowata nig do momentu przejs-
cia na emeryture. Profesor Stanistawa Bartosiewicz pro-
wadzita zajecia z takich przedmiotéw, jak: statystyka

teoretyczna, statystyki branzowe, metody reprezentacyjne,
ekonometria z elementami rachunkéw przeptywéw mie-
dzygateziowych, programowania matematycznego, a takze
z wielowymiarowej analizy poréwnawcze;j.

Pani Profesor moze poszczyci¢ sie wybitnymi osiagnie-
ciami w ksztatceniu kadr naukowych — pod jej kierunkiem
doktorat uzyskato 14 0s6b, szesciu doktorantéw otrzymato
tytut profesora, a dwéch — stopieri naukowy doktora habi-
litowanego. Byta promotorem kilkuset prac magisterskich
i dyplomowych, z ktérych wiele zdobywato nagrody i wy-
réznienia na ogodlnopolskich konkursach. Jest rowniez
wspotautorka i redaktorem naukowym blisko 20 podrecz-
nikéw i skryptéw oraz wielu opracowarn naukowo-badaw-
czych, realizowanych réwniez na potrzeby praktyki
gospodarczej.

Pani Profesor Bartosiewicz otrzymata wiele odznaczen
panstwowych i srodowiskowych, wsréd nich mozna wy-
rézni¢ Ztoty Krzyz Zastugi, Krzyz Kawalerski i Oficerski Or-
deru Odrodzenia Polski, Medal KEN. Nasza Uczelnia
uhonorowata Profesor Stanistawe Bartosiewicz tytutem
Honorowego Profesora Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu.

Wyréznienie Krysztalowy Alumnus wreczono Profesor
Stanisfawie Bartosiewicz podczas uroczystosci inauguracji
roku akademickiego 2011/2012.
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Mgr Jacek Krzykata

Tytut Krysztafowy Alumnus w imieniu $rodowiska akade-

mickiego Uniwersytetu Ekonomicznego przyznano
Jackowi Krzykale w uznaniu zastug sportowych i dziatai

na rzecz rozwoju aktywnosci mtodziezy.

Osoba Jacka Krzykaty jest znana polskim kibicom koszy-

kowki, lecz niewiele os6b wie, ze znany polski sportowiec

104

jest absolwentem Wydziatu Gospodarki Narodowej
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu z roku 2002.
Kariera sportowa Jacka Krzykaty rozwijafa sie od lat dzie-
wiecdziesigtych. Od 1993 r. grat w zespotach najlepszych
polskich druzyn koszykarskich. Przyczynit sie do kilkakrot-
nego zdobycia przez druzyne Slask Wroctaw tytutu Mistrza
Polski w roku 1996,1998, 1999 i 2000. W roku 1998
(byt woéwczas studentem naszej uczelni) zastynat rzutem w
meczu Zeptera Slask z Nobilesem Anwil. Mistrzowski rzut
przez cale boisko za 3 pkt. oddany w ostatniej sekundzie
meczu zostat w pamieci wszystkich sympatykéw koszy-
kowki. Osiagane wspdlnie z druzyna koszykarska Slask
Wroctaw sukcesy rownolegle z nauka na studiach poka-
zuja, ze nasz Laureat potrafit taczy¢ treningi i ekonomiczna
edukacje zawodowa.

Kontuzje kolana zahamowaty jego dalsza kariere sportowa
w 2008 roku. Dzi$ Jacek Krzykafa jest trenerem mfodych
koszykarzy Slaska oraz pracuje w firmie zwigzanej z bran-
dingiem sportowym.

Wyréznienie Krysztafowy Alumnus wreczono Jackowi
Krzykale podczas uroczystosci inauguracji roku akademic-
kiego 2011/2012.

Mgr Mateusz Morawiecki

Tytut Krysztatowy Alumnus w imieniu Srodowiska
akademickiego Uniwersytetu Ekonomicznego przyznano
Mateuszowi Morawieckiemu w uznaniu tworczych
i rozwojowych inicjatyw biznesowych — za sukcesy
w pracy zawodowe;.

Mateusz Morawiecki moze sie poszczyci¢ dyplomami
wielu renomowanych uczelni w Polsce i za granica.
Jestesmy dumni, ze réwniez zaliczamy sie do tego grona,
poniewaz w 1995 r. Pan Morawiecki otrzymat dyplom
magisterskich studiow MBA Akademii Ekonomiczne;j
we Wroctawiu. Jest takze absolwentem Uniwersytetu
Wroctawskiego, Politechniki Wroctawskiej, Uniwersytetu
w Hamburgu, Uniwersytetu w Bazylei oraz Uniwersytetu
Northwestern w USA.

Swoja kariere w banku rozpoczat w 1998 r. jako doradca
prezesa Zarzadu Banku Zachodniego SA, nastepnie petnit
funkcje dyrektora zarzadzajacego, a po potaczeniu Banku
Zachodniego i Wielkopolskiego Banku Kredytowego
w 2001 r. zostat cztonkiem Zarzadu Banku Zachodniego

WBK SA. Od 2007 r. petni funkcje prezesa zarzadu Banku
Zachodniego WBK. W czasie jego prezesury Bank
Zachodni WBK stat sie jednym z najwiekszych uniwersal-
nych bankéw w Polsce, z trzecig co do wielkosci siecia
oddziatow.

Zanim kariere zawodowa zwiazat z sektorem bankowym
pracowat jako menedzer w firmach konsultingowych
i wydawniczych Cogito i Enter, a w 1995 r. odbyt
staz w Deutsche Bundesbank. Mateusz Morawiecki
réowniez aktywnie uczestniczyt w negocjacjach warunkéw
przystapienia Polski do Unii Europejskiej pracujac na
stanowisku zastepcy dyrektora Departamentu Negocjacji
Akcesyjnych w Urzedzie Komitetu Integracji Europejskiej
MSZ.

Mateusz Morawiecki dzieli sie swojg wiedzg i zawodowym
doswiadczeniem. Jest autorem kilkunastu artykutéw
o tematyce makroekonomicznej i bankowej oraz wspétau-
torem ksiazki ,Prawo europejskie” — pierwszego w Polsce
podrecznika z zakresu prawa unijnego i ekonomiki
integracji gospodarczej. W naszej uczelni prowadzit
wykfady dla studentéw studiow MBA.

Krysztatowy Alumnus jest przyznawany przez Kapitute, w skfad ktérej wchodza: JM Rektor Uniwersytetu
Ekonomicznego, prorektor ds. rozwoju i promocji uczelni, dziekani wszystkich wydziatéw, przewodniczacy
Stowarzyszenia Absolwentéw WSH/WSE/AE/UE, kierownik Katedry Historii Gospodarczej, prof. Wiestaw Watroba —
petnomocnik absolwentow. W laureaci z lat

rektora ds. sktad Kapituty wchodza

Kapituta rozpatruje wnioski nadsytane przez absolwentéw WSH/WSE/AE/UE.

poprzednich.

Zapraszamy do zgfaszania kandydatur (e-mail: absolwent@ue.wroc.pl)
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Zapraszamy
na Swieto Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu
i uroczystosci jubileuszowe w dniu 3 lutego 2012 r.
(Audytorium Jana Pawta ll, bud. P, godz. 12)
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