XIV Dolnoslgski Festiwal Nauki

Tamara Chorazyczewska

Jakiej wiedzy bysmy nie posiedli, nie bedzie ona wiele warta, jesli nie przekazemy jej spofeczenstwu — powiedziat
w swoim przemoéwieniu, rozpoczynajacym XIV Dolno$laski Festiwal Nauki, petniacy funkcje przewodniczacego
Konferencji Rektorow Uczelni Wroctawia, Opola, Czestochowy i Zielonej Gory, rektor Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroclawiu prof. Bogustaw Fiedor. Uroczystos¢ inaugurujaca XIV DFN odbyla sie 15 wrzesnia 2011 r.
w Auli Leopoldina, zaszczycili ja przedstawiciele biznesu i nauki, przedstawiciele wladz miasta i wroctawskich
uczelni. Przybyla takze mlodziez zainteresowana wyktadem inauguracyjnym.

Wszystkich serdecznie powital Srodowiskowy Koordynator Dolnoslaskiego Festiwalu Nauki, prof. Kazimierz
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Orzechowski.

Profesor Bogustaw Fiedor, przewodniczacy Kolegium Rektoréw przemawia na inauguracji XIV edycji Dolnoslaskiego Festiwalu Nauki

XIv Dolnoslaski
Festiwal Nauki odby-
wat si¢ we Wroctawiu
w dniach 16-21 wrze$-
nia 2011 r. Jak infor-
mowal biuletyn DFN:
W stolicy Dolnego
Slagska odbylo sie
ponad 800 imprez, a
wiele z nich - ze
wzgledu na ogromna
popularno$¢ — powta-

rzano kilkakrotnie.
Festiwal goscit takze w innych miastach Dolnego
Slaska — Legnicy, Zgorzelcu, Jeleniej Gérze, Bystrzycy
Klodzkiej, Walbrzychu, Zabkowicach Slaskich,
Dzierzoniowie i Glogowie. Krélowa tegorocznej
edycji byla chemia.

DFN na Uniwersytecie Ekonomicznym

we Wroctawiu

W XIV edycji Dolnoslaskiego Festiwalu Nauki na naszej
Uczelni zorganizowano ogétem 36 imprez, z powtorze-
niami byto ich 45. Imprezy miaty miejsce we Wroctawiu,
Jeleniej Gorze, Zgorzelcu, Bystrzycy Ktodzkiej i w Watbrzy-
chu. Nasza Uczelnia reprezentowana byfa na takze na im-
prezie odbywajacej sie w sobote i niedziele pod nazwa Park
Wiedzy — w Parku Staromiejskim przy Teatrze Lalek we
Wroctawiu.

Najaktywniejszym wroctawskim wydziatem na festiwalu
byt Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny, ktéry przygotowat
11 imprez (kilka wielokrotnie powtarzanych)! Bardzo ak-
tywny byt tez w tym roku nasz Wydziat Gospodarki Regio-
nalnej i Turystyki. Pracownicy przygotowali 14 imprez do
edygji regionalnej (prezentowali wybrane wyktady i pokazy,
m.in. w Watbrzychu, Bystrzycy Klodzkiej i Zabkowicach).
Uczestniczyto w nich okoto 400 oséb. Studenci z Kota Nau-
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Warsztaty ,Od ziarenka do bochenka”

kowego LoGRiT poprowadzili warsztaty zatytutowane
,I Ty mozesz zosta¢ logistykiem”. Przyjechafo na nie az
50 o0s6b z Jawora (uczniéw szkoty o profilu logistyka).
Uczestnicy byli bardzo zadowoleni i pytali o zasady dosta-
nia sie na studia na Wydziat GRiT.

Takze na spotkaniach wroctawskich odnotowalismy duze
zainteresowanie szk6t spoza naszego miasta. Na warsztaty
przyjezdzali uczniowie szkét z Legnicy, Polkowic, Mirska,
Dobrzenia Wielkiego k. Opola.

W organizacje festiwalu zaangazowaly sie nie tylko wy-
dziaty, ale takze inne jednostki naszej Uczelni: Studium
Jezykéw Obcych, Biuro Karier, Biuro Promocji oraz kota
naukowe: Koto Naukowe Chemikéw, dziatajace przy Ka-
tedrze Chemii Bioorganiczne;j.

Studium Jezykéw Obcych przygotowato warsztaty
A ESCENA, ktére sa propozycja skierowana do rozpoczy-
najacych nauke jezyka hiszpanskiego. W tym roku w warsz-
tatach uczestniczyta mtodziez z wroctawskich licedw: IX LO
oraz Liceum Ekonomicznego przy ulicy Worcella.

Co roku do wroctawskich szkét srednich wysytamy nasz
program i indywidualne zaproszenia. Na wiekszo$¢ zaje¢
warsztatowych obowiazywaly zapisy. Najwieksze zaintere-
sowanie byto warsztatami dotyczacymi autoprezentagji,
zarzadzania czasem i poszukiwania pracy.

Ekonomisci o chemi?

Krélowa tegorocznej edycji DFN byta chemia. Nasza eko-
nomiczna uczelnia ksztatci specjalistow inzynieréw-ekono-
mistéw, stad w programie festiwalu znalazly sie takze
spotkania w laboratoriach chemicznych. W tym roku wed-
rowali$my z licznym gronem licealnych gosci po §wiecie
niskich temperatur, wykonujac doswiadczenia z ciektym
azotem, mogliémy zobaczy¢ jak wyglada suchy 16d, dowie-
dzie¢ sie o najnizszych notowanych na Ziemi temperatu-
rach. Poznawalismy takze znane tylko z podrecznikéw
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Twoércy programu DFN na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu

mgr Justyna Gruszczynska-Wolak — warsztat Jak sprzedac
kota w worku, czyli profesjonalne przygotowanie sie do pre-
zentacji | wystapien publicznych

dr inz. Joanna Harasym — wyktady Co zboze moze — wartosc¢
owsa, a co moze pseudozboze — zalety gryki i Beta-glukan —
cukier, ktory faktycznie krzepi

dr Krzysztof Hauke — wyktady Telepraca jako nowa forma
pracy zawodowej i Nauczanie na odlegtos¢ — ewolucja w pro-
cesie ksztafcenia

dr Grzegorz Jokiel — gra logistyczna , Byczy bicz”

dr Cyprian Kozyra — wyktad pokaz, gra Natura zmienng jest
— tako rzecze statystyka

dr hab. inz. Tomasz Lesiéw, prof. UE i mgr inz. Kamila
Orzechowska-Przybyta — wyktad i prezentacja Tajemnice
dobrej zywnosci

dr inz. Agnieszka Orkusz — wykfad, warsztat, konkurs Co ma
Egipt wspdlnego ze zdrowiem?

dr Katarzyna Piwowar-Sulej — warsztat Nie tylko rozmowa
kwalifikacyjna — czyli o réznych technikach selekcji kandydatéw
na stanowiska pracy

dr Wojciech Sasiadek i Koto Naukowe Chemikéw dziatajace
przy Katedrze Chemii Bioorganicznej — pokaz W swiecie
niskich temperatur

dr Wojciech Sasiadek i dr inz. Edyta Kucharska — pokazy
O swieceniu ciaf — luminescencja i Tajemnicze reakcje redoks
mgr Urszula Sokolnicka — warsztat A ESCENA

dr hab. inz. Katarzyna Szoltysek, prof. UE i mgr Agnieszka
Piekara — warsztat Od ziarenka do bochenka

mgr Magdalena Rys — warsztat Skok w dorosfos¢ — zaplanuj
swoja kariere

mgr inz. Marta Wilk i dr inz. Elzbieta Gasiorek — wykfad
Jak zagospodarowac stafe oraz plynne produkty uboczne
z wytwarzania biodiesela?

BEDZIE

29



BYLO-BEDZIE

w
(@]

* or

Ve

>

Laboratorium ,W $wiecie niskich temperatur” przygotowane przez pracownikéw Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego

tajemnicze reakcje red-oks, a laboratorium , O $wieceniu
cial — luminescencja” byto najbardziej widowiskowa che-
miczng impreza ekonomistow. Podjelismy takze inne te-
maty techniczne np. Jak zagospodarowac stale oraz
plynne produkty uboczne z wytwarzania biodiesela?
Wdziecznymi gos¢mi byli najmfodsi uczestnicy — dzieci
przedszkolne i z pierwszych klas szkoty podstawowej. Dla
nich przygotowalismy tacznie 11 imprez! Dzieci miaty
okazje w prezentacji ,,Od ziarenka do bochenka” dowie-
dzie¢ sie jak powstaje chleb. Wyedukowalismy w tej dzie-
dzinie osiem 15-osobowych grup dzieciecych. Na
spotkaniu pt. Co ma Egipt wspélnego ze zdrowiem? dzieci
uczyly sie tworzy¢, a potem rywalizowaty w budowie swo-
ich piramid Zywieniowych. Na koniec wszystkie ,ekspo-
naty” zjadty karmigc nie tylko umyst, ale i ciafo. Byto
smacznie i madrze.

Refleksje pofestiwalowe

Obserwuje nasz regionalny Festiwal Nauki od ponad 10 lat.
Jako organizator przygladam sie takze jego ewolucji.
W 2000 r. niewielu stfuchaczy znato tajniki Internetu —
pamietam jak uczyliSmy senioréw wyszukiwania hasef
w przegladarkach, robienia zakupéw w sieci. W tegorocz-
nym festiwalu nie zabrakto imprez, ktérych tematem jest
problem zmiany naszego postrzegania Swiata w zwiazku z
rewolucjg internetowa. Nasza Uczelnia od kilku lat z po-
wodzeniem proponuje coraz bardziej aktualne tematy
zwigzane z tymi przemianami — wyktady pt. Nauczanie na
odleglos¢ i Telepraca. Zmniejszyta sie jednak np. popu-
larno$¢ paneli dyskusyjnych, jakby Internet przejat na siebie
funkcje wymiany pogladéw. Moze powinnismy organizo-
wac wiecej czatéw, np. z ekonomistami?

Festiwal ewoluuje. Wydaje sie, ze jego przysztoscig jest
forma warsztatowa oraz ekspansja imprez do miast Dol-
nego Slaska. Catoroczna szeroka oferta zaje¢ edukacyjnych
we Wroctawiu sprawia, ze jesteSmy nieco ,rozpieszczeni”,
festiwal nie jest juz — jak kiedys — jedyna okazjg do obco-
wania z nauka, uczniowie bowiem takze poza festiwalem
odwiedzaja laboratoria wyzszych uczelni.

Tymczasem gf6d wiedzy i samych wydarzei — madrych
i widowiskowych — w mniejszych miastach regionu jest
ogromny. Spotykamy sie z koordynatorami festiwalu w tych
miasteczkach na naszych festiwalowych zebraniach robo-
czych — to prawdziwi aktywisci, animatorzy.

Bardzo dobrze odbierane sa imprezy weekendowego Parku
Wiedzy — to oferta dla rodzin, np. w weekend 17 i 18
wrzesnia zainteresowanych oferta tegorocznego Parku
Wiedzy byto kilka tysiecy odbiorcow. Naukowcy, artysci,
zotnierze i studenci z pasja wyjasniali tajniki otaczajacego
nas $wiata, a pogoda sprzyjata spacerom po Parku Staro-
miejskim.

Nasza Uczelnia coraz mocniej stawia na ,nauke przez dos-
wiadczanie”, przygotowalismy liczne warsztaty i laboratoria.
W tym roku przygotowalismy takze gre logistyczng —
i tu spotkato nas zaskoczenie. Wiodace licea wroctawskie
nie byly zainteresowane udziatem w tej edukacyjnej zaba-
wie. Podobno nauczyciele coraz czesciej zastanawiajg sie
czy poswieca¢ dzien na impreze pozaszkolna. Podobne
poglady prezentowali nauczyciele podczas targéw eduka-
cyjnych. Chyba nadchodzi czas ,misyjny”, czyli przybywa-
nie ,z dobrym stowem” do samych zainteresowanych.
Organizatorom gwarantuje to frekwencje (a nie zawsze jest
ona przewidywalna), a szkotom — maksymalne wykorzys-
tanie czasu uczniéw. Takie formy pokazéw wiaza sie z inna
organizacja i wydatkami m.in. na transport. Juz teraz przez
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Wspotczesnie Srodki przekazu sprzyjaja przystepnosci wiedzy i atrakcyjnosci jej upowszechniania. Postulat nauki przez

osobiste doswiadczenie i zabawe - staf sie realny. Dlatego tak wielkim powodzeniem na $wiecie ciesza sie festiwale

i muzea nauki.

Wydziat Oswiaty finansowane sa pokazy interaktywne
odbywajace sie bezposrednio w szkofach.

Co dalej? Organizacja Narodéw Zjednoczonych ogfosita rok
2012 Rokiem Spotdzielczosci. Rezolucja ONZ wzywa kraje
cztonkowskie, aby podjety wysitki w celu podniesienia
Swiadomosci na temat spotdzielczodci oraz aby ja promo-
waty. W szczeg6lny sposéb zostafo podkreslone znaczenie
spotdzielni rolniczych oraz spétdzielni ustug finansowych.
Juz dzisiaj zapraszamy do zgfaszania imprez zwigzanych
z tym tematem (i nie tylko) do Biura Promogji!

DFN - edycja zamiejscowa

W dniach 6-7 pazdziernika 2011 r. Wydziat Gospodarki

Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Gérze Uniwersytetu Eko-

nomicznego we Wroctawiu kolejny raz wspétorganizowat

i uczestniczyt w XIV Dolnoslaskim Festiwalu Nauki. Tego-

roczna oferta przygotowana przez pracownikéw wydziatu

obejmowata zaréwno wyktady otwarte, jak i warsztaty szko-

leniowe. Poza Jelenia Gora pracownicy Wydziatu dzielili

sie swoja wiedza w Zabkowicach Slaskich, Zgorzelcu,

Watbrzychu oraz Bystrzycy Ktodzkiej.

Oferta Wydziatu Gospodarki Regionalnej i Turystyki w ra-

mach XIV DFN prezentowata sie nastepujaco:

* prof. dr hab. Tadeusz Borys — warsztat , W poszukiwa-
niu sensownej jakosci zycia”

® dr hab. Jacek Potocki — wyktad ,Cdzie najchetniej
spedzamy urlop? Nowe spojrzenie na regiony tury-
styczne Polski”

* drMarek Obrebalski — wyktad , Strategia rozwoju miast
i gmin. Teoria w zdarzeniu z rzeczywistoscig”

® dr Andrzej Raszkowski — wyktad ,Strategia Promocji
Miasta”

* dr Beata Bal-Domariska — wyktad. ,Dlaczego potrze-
bujemy danych statystycznych? Wspéfczesne bazy da-
nych jako Zrédto informacji o swiecie”

* drAnetta Zielifiska — warsztat , Sztuka negocjacji w biz-
nesie”

* dr Malfgorzata Markowska — wykfad ,Polska przestrzer
w klasyfikacji NUTS. Zréznicowanie przestrzeni regio-
nalnej UE”

* drMirostawa Sztemberg-Lewandowska oraz dr Matgo-
rzata Sej-Kolasa — wyktad ,Potega liczb”

® dr Anna Baraniecka oraz Dawid Waligéra, Bartek
Swidzinskii i Sylwia Matyja z Kota Naukowego ,Lo-
-GRIiT” — warsztat ,|I Ty mozesz zostac logistykiem.
Wizerunek i kompetencje wspétczesnego logistyka”

* mgr Justyna Adamczuk — warsztat , Biznesowy savoir-
vivre”

* mgr Marcin Drzazga — warsztaty ,Aktywne metody po-
szukiwania pracy” oraz ,Autoprezentacja w biznesie”.

Wyktady i warsztaty cieszyly sie bardzo duzym zaintereso-
waniem. W ciagu zaledwie dwoéch dni odwiedzito nas
blisko 350 os6b.
Koordynatorzy zajmujacy sie organizacja tej imprezy na
Wydziale GRiT pragna serdecznie podziekowac¢ wszystkim
prowadzacym wykfady i warsztaty za przygotowanie i prze-
prowadzenie ciekawych zaje¢. Mamy nadzieje, ze w przy-
sztym roku uda nam sie przygotowac réwnie ciekawa oferte
spotkan z mtodzieza w trakcie Dolnoslaskiego Festiwalu
Nauki.

Dziat Informagji i Rozwoju na Wydziale GRiT
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) Biuro Karier

Uniwersytet Ekonomiczny
we Wractawiu

Targow Pracy

Magdalena Ry3

XIl edycja Targow Pracy ,Spotkania z Pracodawca” odbyta sie na Uniwersytecie Ekonomicznym 19 pazdziernika
2011 roku. Targi realizowane byty w ramach projektu “Kuznia Kadr 3, czyli wzmocnienie potencjatu rozwojowego
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu poprzez rozszerzenie oferty edukacyjnej i lepsze przygotowanie
studentéw i absolwentéw do wejscia na rynek pracy” wspéifinansowanego przez Unie¢ Europejska w ramach

Europejskiego Funduszu Spotecznego.

= ‘3 Biuro .K.ariel‘

-

Przeméwienie mgr Magdaleny Kuznickiej, p.o. Kierownika Biura
Karier i Promocji Zawodowej podczas uroczystego otwarcia
XIl edycji Targéw Pracy ,Spotkania z Pracodawca”

Idea Targéw byto jak co roku umozliwienie studentom
i absolwentom zdobycia niezbednej wiedzy na temat kie-
runkéw rozwoju firm miedzy innymi z branzy finansowe;j,
IT oraz branzy produkcyjnej. ,Spotkania z pracodawca”
daty mozliwos¢ bezposredniego kontaktu studentéw
i absolwentéw z interesujacymi ich pracodawcami. Mieli
oni szanse zdoby¢ potrzebne informacje dotyczace rekru-
tacji, kultury organizacji czy warunkéw pracy w firmie.
Pracodawcy natomiast mogli odnalez¢ sposréd przybytych
studentéw i absolwentéw swoich przysztych pracownikow.
XIl edycja Targéw Pracy odbyta sie po raz pierwszy
w nowo otwartym budynku Dolnoslaskiego Centrum In-
formacji Naukowej i Ekonomicznej. W, Spotkaniach z Pra-
codawcami” wzieto udziat niemal 40 pracodawcéw oraz
8 patronéw medialnych (Pracuj.pl, Kariera, Absolvent.pl,
Students.pl, Eurostudent.pl, Stowo Wroctawian, InfoPraca,
LinguaJob.pl). Targi cieszyly sie popularnoscia przede
wszystkim duzych, dobrze prosperujacych firm, takich jak:
Deloitte, PwC, KPMG, Ernst&Young, Google, Hewlett
Packard czy Nestle. W Spotkaniach z Pracodawcami
uczestniczyli licznie studenci oraz absolwenci Uniwersy-
tetu Ekonomicznego, kt6rzy mieli mozliwo$¢ osobiscie
porozmawia¢ z pracodawcami, pozna¢ zasady rekrutacji,
zapyta¢ o wolne wakaty i pozostawi¢ swoje CV.

Pracodawcy obecni na XII edycji Targéw Pracy
,Spotkania z Pracodawca”: Deloitte Audit Sp. z
0.0., PwC Polska Sp. z 0.0., KPMG Sp. z 0.0., Ernst
& Young Audit Sp. z 0.0., Google Poland Sp. z 0.0.,
Hewlett - Packard Sp. z 0.0., BNY Mellon (Poland)
Sp. z 0.0.,Grupa Allegro Sp. z 0.0, UPS Polska Sp.
z 0.0., CARCGILL (Polska) Sp. z 0.0., Nestle Polska
SA, LG Display Poland Sp. z 0.0., SENTE Systemy
Informatyczne Sp. z o.0., FagorMastercook SA,
Sitech Sp. z 0.0., CRISIL Irevna Poland Sp. z o0.0.,
Credit Suisse (Poland) Sp. z o.0., Bank Zachodni
WBK SA, Euro Bank SA, Invest-Bank SA, ING Bank
Slaski, TUIR WARTA S.A. i Kredyt Bank SA, LKW
Walter Internationle Transportorganisation AG, Dol-
noslaski Wojewddzki Urzad Pracy w Watbrzychu
Filia we Wroctawiu, Innovation Technology Group
SA, Call Center Inter Galactica AG TEST HR, ELICA
GROUP POLSKA Sp. z 0.0., EXTERNAL WAY Sp.
Z 0.0., Kancelaria Finansowa CreditFinance, OVB
All Finanz, Pozarzadowy Osrodek Kariery, Kariera
w Finansach.pl Sp. z 0.0., AXA Polska SA, Pollux
Sp. z 0.0., JR Holding AG, Cyclad Sp. z 0.0, Poland
Germany Consult Winiarski, Akademickie Inkuba-
tory Przedsiebiorczodci.
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Rektor prof. Marek tyszczak kroi tort z okazji 5-lecia Biura Karier
i Promocji Zawodowej

Zdjecia Tamara Chorazyczewska)



Targi Pracy byty ponadto dobrg okazja do $wietowania
5-lecia Biura Karier i Promocji Zawodowej na naszym Uni-
wersytecie. Razem z zaproszonymi go$¢mi, pracownikami
Uniwersytetu, pracodawcami i studentami uczcilismy te

1
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owocne 5 lat pracy Biura, podziekowalismy za wsparcie
i pomoc przy realizacji naszych celéw oraz wyrazilimy
nadzieje na dalsza wspétprace.

Studenci i patroni medialni oraz pracodawcy uczestniczacy w Xll edycji Targéw Pracy

ruszyta druga edycja

Akademia Talentéw zrodzita sie z inicjatywy grupy studentéw Wydzialu Zarzadzania, Informatyki i Finanséw,
wspieranych przez prof. Jerzego Niemczyka. Organizatorzy postawili sobie za cel stuzenie pomoca studentom,
ktorzy sa zainteresowani (co zweryfikuja kolejne nietatwe etapy Akademii) w zdobywaniu pierwszych doswiadczen

zawodowych.

W pierwszej edycji wzieto udziat 120 os6b. Finalowa dwunastka zostata wytoniona w styczniu 2011 r. Przyznano
20 nagrod - staze, praktyki, kursy, mentoringi. Do grona Rady Prezeséw i Dyrektorow AT dotaczyty nowe firmy:
Credit Agricole, reprezentowany przez wiceprezes Beate Janczur, i TSP Institute, reprezentowany przez

prezesa Tomasza Szpikowskiego.

Michat Gawlik - laureat pierwszej edycji Akademii
Talentow (nagrodzony stazem w Powszechnym
Domu Kredytowym SA) tak ocenia swoj udziat:

Uczestnictwo w | edycji Akademii Talentéw, organizowa-
nej przez Forum Edukacji Biznesowej Uniwersytetu
Eko-nomicznego, umozliwifo mi odbycie platnego stazu
w Powszechnym Domu Kredytowym SA — jednej ze spdtek
znanego inwestora Leszka Czarneckiego. [...] Trzy miesigce
spedzone w PDK SA ukazaty mi namiastke kultury jaka

panuje w korporacjach. Warto podkreslic, ze osoby, ktére
poznatem oraz z ktérymi mialem mozliwos¢ wspdipraco-
wac, wykazaly sie zyczliwoscia i nieodpartg checig pomocy
przy rozwiazywaniu biezacych zadar. Po ukoriczeniu stazu,
moj osobisty bagaz doswiadczen wyraznie sie zwiekszyl,
zauwazyfem jak istotna w zyciu jest umiejetnosc efektyw-
nego zarzadzania czasem, zyskalem réwniez nowych
znajomych oraz otrzymatem propozycje dalszej wspétpracy
w firmie.

W drugiej edycji nieco zmieniono cykl zmagan o laury. Formalnie konkurs rozpoczat sie 8 listopada 2011 r.,
po uruchomieniu elektronicznych zapiséw do etapu pierwszego. Kolejne etapy to:

etap | - indywidualne rozwiazywanie studium przypadku — 23 listopada 201 1roku,

etap Il — gra biznesowa — 7 grudnia 2011 roku,

etap Ill — zespotowe rozwiazanie problemu badawczego z zakresu zarzadzania i finanséw — 14 grudnia 2011 roku,

etap IV — symulacje procesu rekrutacji i sporzadzenie listy rankingowej laureatéw Il edycji Akademii Talentéw

— 11 stycznia 2012 roku.
Wiecej informacji na stronie: www.at.ue.wroc.pl

Zdjecia: Magdalena Ry3
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Ptomien Kuzni Kadr dla zaangazowanych
.

Patrycja Spychalska

Na Gale zaproszeni zostali Pracodawcy, ktérzy w ramach projektu Kuznia Kadr 3 we wspétpracy z Sekcja Obstugi
Projektow Rozwojowych zapewnili staze zawodowe studentom Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu.

1 grudnia 2011 r. sala konferencyjna Dolnoslaskiego
Centrum Informacji Naukowej i Ekonomicznej Uniwersy-
tetu Ekonomicznego we Wroctawiu goscita wyjatkowych
gosci — pracodawcéw, ktérzy umozliwili studentom
odbycie w swoich firmach stazy, a co za tym idzie zdoby-
cie im pierwszych szliféw na drodze profesjonalnej kariery.
Projekt Kuznia Kadr 3 przewiduje forme podziekowania
pracodawcom za udzial w programie ptatnych stazy,
zaoferowanie miejsca odbywania stazu oraz bogatego
i réznorodnego programu stazu jak i za czas poswiecony
studentom. Certyfikat moze otrzymac¢ pracodawca, ktory
przygotowat co najmniej pie¢ miejsc stazu dla studentow
i absolwentow UE w minionym roku akademickim
2010/2011. Oceny pracodawcéw dokonano na podstawie
ankiet ewaluacyjnych wypetnianych przez stazystow oraz
za catoksztatt wspotpracy.

Certyfikaty dla nominowanych oraz nagrody w postaci
Pto-mienia Kuzni Kadr, firmom uznanym za najlepsze, wre-
czali JM Rektor Uczelni prof. zw. dr hab. Bogustaw Fiedor
oraz Menedzer Projektu dr inz. Dorota Kwiatkowska-
-Ciotucha. Goscie wzieli udziat w przygotowanym spe-
cjalnie na ten wieczor bankiecie, a oprawe artystyczna
zapewnit muzyk Wiktor Golc, ktéry wykonat koncert
na kubanskich i afrykanskich bebnach.

Statuetki dla uhonorowanych

Honorowe certyfikaty za udziat w programie stazowym
przyznano nastepujacym firmom: Kredyt Bank SA, Invest-
-Bank SA, Tauron Dystrybucja SA, Manpower Polska
Sp. z 0.0., Biuro Rachunkowe LIBRUM Sp. z o.o.
Ptomie Kuzni Kadr w kategorii Ocena realizacji stazy
w przedsiebiorstwach otrzymali:

1. Eurobank SA

2. nFinity Sp. z o.0.

3. Tauron EkoEnergia Sp. z 0.0

Plomien Kuzni Kadr w kategorii Ocena realizacji stazy
w urzedach otrzymali:

1. Urzad Skarbowy Wroctaw Stare Miasto

2. Urzad Miasta Wroctawia

3. Urzad Skarbowy Wroctaw Fabryczna

Plomien Kuzni Kadr w kategorii Skutecznosc na rynku
otrzymali:

1. Cargill (Polska) Sp. z o.0.

2. HP Clobal Business Center Wroctaw

3. Impel SA

Nagroda Specjalna

Ptomier Kuzni Kadr dla honorowego partnera Kuzni Kadr 3
przypadt firmie KGHM Polska MiedZ SA.

Zdjecie Adam Rudnicki
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Nagroda Ministra

Profesor Barbara Kudrycka, minister Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego nagrodzifa pracownikéw naszej uczelni.

W prestizowym gronie uhonorowanych Nagroda Ministra
dla Nauczyciela Akademickiego za catoksztatt dorobku
jest prof. dr hab. Aniela Stys.

W gronie nauczycieli wyréznionych Nagroda Ministra
za osiagniecia naukowe, dydaktyczne i organizacyjne
uzyskane w 2010 r. sa:

dr hab. Romuald Joriczy — Nagroda indywidualna Il stop-
nia za osiagniecia naukowe,

prof. dr hab. Bogustaw Fiedor, dr Wiktor Szydlo, mgr
Bogdan Piatkowski, dr Karol Kociszewski, dr Zbigniew
Jakubczyk, dr Zbigniew Dokurno, dr Agnieszka Becla
oraz dr hab. Zbigniew Wiktor (Uniwersytet Wroctawski)
i dr Johannes Platje (Uniwersytet Opolski) — nagroda
zespotowa za osiagniecia dydaktyczne.

Honorowe czionkostwo BCC dla JM Rektora

Profesor Bogustaw Fiedor zostat Honorowym Cztonkiem
Business Centre Club. Podczas uroczystosci z okazji
20-lecia BCC prezes Marek Goliszewski i Marek Woron,
kanclerz Lozy Dolnoslaskiej BCC wreczyli prof.
Bogustawowi Fiedorowi dyplom Honorowego Czfonka
BCC. Laudacje wyglosit prof. Tadeusz Luty, Honorowy
Przewodniczacy KRASP, petnomocnik prezydenta
Wroctawia ds. wspétpracy z uczelniami.

Profesor Stanistaw Urban uhonorowan

Profesor dr hab. inz. Stanistaw Urban, doktor honoris
causa Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie, zostat czton-
kiem honorowym Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa
i Agrobiznesu. Zarzad Stowarzyszenia przyznat prof.
Urbanowi ten honorowy tytut w podzigkowaniu i uznaniu
za wieloletnie zaangazowanie i twércza prace na rzecz in-
tegracji Srodowiska naukowego ekonomistéw rolnictwa.

Nagroda PTE im. Edwarda Lipinskiego

Profesor Bozena Borkowska zostata laureatem konkursu
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego im. prof. Edwarda
Lipinskiego. Nagrodzono ksiazke prof. Borkowskiej
pt. ,Regulacja monopolu naturalnego w teorii i praktyce”
wydang przez Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu w 2009 r. Nagroda PTE im. prof.
Edwarda Lipinskiego jest przyznawana corocznie przez
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne za ksiazke wnoszaca
nowe wartosci do dorobku nauk ekonomicznych w Pol-
sce, opublikowang w dwdch kolejnych latach poprze-
dzajacych rok, w ktérym nagroda jest przyznawana.

Powotania

Profesor dr hab. Leszek Maciaszek, dyrektor Instytutu
informatyki Ekonomicznej, zostat 16 grudnia 2011 r.
powotany na lata 2012-2014 w sktad rzadowej Rady
Informatyzacji IV kadencji dziatajacej przy Ministrze
Administracji i Cyfryzacji Michale Bonim.

Dr Andrzej Raszkowski z Wydziatu Gospodarki Regio-
nalnej i Turystyki w Jeleniej Gérze zostat wybrany do Rady
Mtodych Naukowcéw 1l kadencji. RMN jest organem
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sukcesy

pomocniczym ministra NiSW. Jej gtéwnym zadaniem jest
wspieranie rozwoju karier mtodych naukowcow.

Dr inz. Malgorzata Krzywonos z Katedry Inzynierii Bioproce-
sowej Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego zostafa po-
wotana na eksperta w 7 PR w konkursie ,People” na 2011 rok.

Prestizowe wyrdznienie dla mgr Agnieszki Pietrus-Rajman
W dniu 28. wrzesnia 2011 mgr Agnieszka Pietrus-
-Rajman otrzymata Europejski znak innowacyjnosci
w dziedzinie nauczania i uczenia sie jezykéw obcych
(ELL). Ten europejski certyfikat jakosci jest wyr6znieniem
za innowacyjne techniki ksztatcenia oraz osiagniecia me-
todyczno-dydaktyczne i przyznawany jest w drodze kon-
kursu za oryginalne i tworcze inicjatywy o wymiarze
europejskim, wykorzystujace nowatorskie rozwiazania
w dziedzinie nauczania i uczenia sie jezykow.

Inauguracja projektu TALARIA

1 pazdziernika 2011 r. uruchomiono projekt TALARIA
(Teaching and E-Learning Advances in European Mobility
Space), zgtoszony w ramach naboru do programu Leo-
nardo da Vinci ,Uczenie sie przez cate zycie”. Projekt
realizowany jest przez Centrum E-learningu Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu wspdlnie z partnerami
zagranicznymi: Universitit Duisburg-Esseniversiteit Leuven
(Belgia), Dublin City University (Irlandia) i Universidad
de Salamanca (Hiszpania). Kierownikiem projektu jest
dr Andrzej Niesler.

Laureaci nagrody | stopnia WR FSNT NOT
19 pazdziernika 2011 r., w ramach Inauguracji XXXVII
Wroctawskich Dni Nauki i Techniki wreczono nagrody
w konkursie ,Za wybitne osiagniecia w zinie tech-
niki za 2010 r.” Laureatem nagrody | stopnia zostata
dr inz. Joanna Harasym z Katedry Biotechnologii Zyw-
nosci wraz z zespotem w skfadzie: mgr inz. Jerzy Brack
dr Jerzy Lech Czarnota, prof. dr hab. inz. Maciej Cho-
rowski, dr inz. Agnieszka Kowalska, mgr Anna Madera,
mgr J6zef Ra¢, mgr inz. Andrzej Stabisz i mgr inz. Marek
Winkowski. Nagrodzone rozwigzanie nosifo tytut ,Zestaw
i sposéb produkgji beta-glukanu, preparatu biatek owsa
i btonnika nierozpuszczalnego”. Nagrody wreczyt prezes
Wroctawskiej Federacji Stowarzyszeri Naukowo-Tech-
nicznych Naczelnej Organizacji Technicznej dr hab. inz.
Czestaw Szczegielniak. Wreczono réwniez podziekowa-
nie dla prof. Jerzego Pietkiewicza, kierownika Katedry
Biotechnologii Zywnosci za stwarzanie przyjaznych
warunkéw do rozwoju innowacyjnosci w ramach prac
Katedry.

Laureaci konkursu Naukowego Towarzystwa Informa-
yki Ekonomicznej na najlepsze prace dyplomowe

Absol\éiﬂi pracownicy naszego Uniwersytetu (Wydziat

Zarza ia, Informatyki i Finanséw, Instytut Informatyki
Ekono ej) odniesli sukces zdobywajac nagrody w XV
edycji konkursu na najlepsze prace dyplomowe w obsza-
rze informatyki ekonomicznej. Konkurs odbywa sie
corocznie i prace w trzech kategoriach (licencjackie,
magisterskie i doktorskie) sa nadsytane z catej Polski.
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W grupie prac magisterskich laureatami zostali:

| miejsce (réwnorzednie z praca UE Poznar) praca Adama
Adamkiewicza pt. Propozycja nowej formy komunikacji
w Internecie, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu,
promotor — prof. dr hab. Jadwiga Sobieska-Karpinska,

Il miejsce (réwnorzednie z praca UE Poznan) praca
Waltera tuszczyka pt. Wizualna eksploracja faricuchéw
transakcji bankowych, promotor — prof. dr hab. Jerzy
Korczak, Il miejsce praca Adama Pukocza pt. Proces
wdrazania zintegrowanych systemoéw informatycznych klasy
ERP na przyktadzie systemu XL firmy Comarch, promotor —
prof. dr hab. Adam Nowicki.

W grupie prac doktorskich:

| miejsce rozprawa Moniki Kaczmarek pt. Selection of
Semantic WEB Services for Business Processes, Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu, promotorzy: prof. dr hab.
Witold Abramowicz i prof. dr hab. Leszek Maciaszek
(UE Wroctaw),

[l miejsce rozprawa Agaty Filipowskiej pt. Spatial Indexing
for Creating Company Profiles, promotorzy: prof. dr hab.
Witold Abramowicz i prof. dr hab. Leszek Maciaszek
(UE Wroctaw).

Sukcesy studentéw UE w ogdlnopolskim Konkursie
AMAatorow RachUNKoOwo Jczetiada 20

W dniach 16-18 listopada 2011 r. w Sopocie odbyt sie
IX Ogoélnopolski Konkurs Amatoréw Rachunkowosci
,Uczelniada 2011” zorganizowany przez Koto Naukowe
Rachunkowosci AUDYTOR, dziatajace na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego. Udziat w konkur-
sie wymagal wykazania sie szeroka wiedza z zakresu
rachunkowosci finansowej, rachunkowosci zarzadczej,
podatkéw oraz praktycznego zastosowania metod i tech-
nik wykorzystywanych podczas badania sprawozdain
finansowych.

Druzyna Kota Naukowego Audytor Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu w sktadzie: Emilia Serwicka,
Paulina Rzasa, Lidia Sobanska zajefa 1. miejsce. Opieku-
nem KN Audytor oraz druzyny jest dr hab. Mirostawa
Kwiecien, prof UE.

Sukces osiagneta rowniez druzyna z KNRZ Controller zaj-
mujac 3. miejsce. Sktad druzyny: Mariola Kotlowska,
Marta Kalisz, Joanna Murzyiska. Opiekunem KNRZ Con-
troller oraz druzyny jest dr hab. Bartlomiej Nita, prof. UE.

W Ogdlnopolskim Tescie Wiedzy o Inwestowaniu student
kierunku Master Study in Finance, Michal Skuza zajat
drugie miejsce w klasyfikacji indywidualnej. Druzyna UE
we Wroctawiu w skfadzie: Michat Skuza (MSIF), Krzysztof
Kubiszewski (MSIF), Marta Szudzichowska (MSIF)

i Joanna Wieleba (MSIF) zajefa trzecie miejsce w klasyfi-
kacji druzynowej.

— firma zatozona przez naszych studentéw - zostata
wyrézniona jako laureat w kategorii Instytucja w tegorocz-
nej edycji prestizowego, europejskiego znaku jakosci
i innowacyjnosci w dziedzinie nauczania i uczenia sie
jezykéw obcych — European Language Label.

Nagrodzeni absolwenci i ich prace magisterskie

W IV Edycji Konkursu Prezesa Narodowego Banku Pol-
skiego na najlepsza prace magisterska wyrdéznienie otrzy-
mata Marta Kara$ za prace Monetary Policy in the face
of global financial crisis 2007-2009, promotorem pracy jest
prof. dr hab. Krzysztof Jajuga. Marta Karas jest absol-
wentka Master Studies in Finance, a obecnie doktorantka
w Katedrze Inwestycji Finansowych i Zarzadzania Ryzykiem.

Najlepszy dyplom roku

Zarzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego utworzyt nagrode
pn. ,Najlepszy Dyplom Roku”. Komisja uczelniana wybrata
z grona studentéw naszej uczelni najlepszego absolwenta.
Wyrézniono Beate Kisielewicz z Wydziatu Nauk Ekono-

micznych za prace magisterska Wplyw integracji europej-
skiej na rozwdj spoteczno-ekonomiczny wojewddztwa
opolskiego oraz za wyniki w nauce (Srednia ocen 4,81), a
takze za dziafalnos¢ w kotach naukowych i udziat w ogél-
noswiatowym konkursie kreatywnosci ,Odyseja Umystu”.

Laureaci konkursu im. Wincentego Stysia

Jury konkursu na najlepsza prace magisterska z dziedziny
ekonomii wyr6znito dwoje naszych absolwentéow:
Uchmanowicz za prace magisterska pt. , Efekty funkcjono-
wania Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j
Invest-Park” (zdobyfa Il miejsce) i Piotra Panka za prace
magisterska pt. ,Miedzynarodowa emigracja zarobkowa
na przykfadzie studentéw Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu” (wyréznienie). Obie prace zostaty napisane
pod opieka naukowa dr hab. Bogustawy Drelich-
-Skulskiej, prof. UE.

Prezydent Bolestawca nagrodzil nasza absolwentke

Kapituta nagrody za najlepsza prace magisterska lub
doktorska z zakresu historii i wsp6tczesnosci miasta Bo-
lestawiec przyznata Il nagrode Alicji Karolinie Stempnie-
wicz, absolwentce Wydzialu Cospodarki Regionalne;j
i Turystyki w Jeleniej Gérze. Doceniono prace magisterska
pt. ,Wykorzystanie srodkéw europejskich przez samorzad
lokaln przyktadzie gminy miejskiej Bolestawiec” na-
pisana kierunkiem dr. Jerzego tadysza z Katedry
Gospodarki Przestrzennej.
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pracy tworczej prof. Anieli Sty$

»Prawdziwe Zycie zaczyna si¢ po czterdziestce” méwili
uczestnicy uroczystosci gratulujac prof. Anieli Stys jubileuszu

Uroczystos$¢ rozpoczeta prof. Krystyna Mazurek-topacin-
ska, dyrektor Instytutu Marketingu witajac dostojna jubi-
latke oraz gosci przybytych z osrodkéw akademickich,
z ktérymi od lat wspotpracuje Pani Profesor Aniela Stys.
Profesor Krystyna Mazurek-topacinska, podzigkowata
prof. Anieli Stys za sukcesy w dziatalnosci naukowej, za
umiejetno$¢ wyszukiwania nowatorskich kierunkéw ba-
dawczych, za otwartos¢ na problemy i zjawiska gospodar-
cze, oraz za serdeczne, mite i bezposrednie traktowanie
wspofpracownikéw, za wspieranie ich aktywnosci i zache-
canie do rozwijania zainteresowan nie tylko w obszarze
dyscyplin naukowych.

Prof. Krystyna Mazurek-topacinska méwifa o wroctawskiej
szkole marketingu i rozwijanych w jej ramach nurtach ba-
dawczych. Podkreslafa, ze Instytut Marketingu swoje suk-
cesy zawdziecza wiasnie osobowosci prof. Anieli Stys —
wrazliwej nie tylko na sprawy ludzi, ale takze $rodowiska
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45-lecia

akademickiego, szczegdlnie za$ uczelni, z ktéra zwiazata
swoje cafe zycie zawodowe. Profesor Krystyna Mazurek-
-topacinska podkreslata charyzmatyczny styl zarzadzania
Instytutem przez Panig Profesor Aniele Sty przejawiajacy
sie m.in. aktywnoscia w dyskusjach naukowych i do-
tyczacych dydaktyki, przekazywaniem pracownikom
informacji o podstawach podejmowanych decyzji, sku-
tecznymi dziafaniami interwencyjnymi w sprawach
Instytutu Marketingu, Wydziatu Nauk Ekonomicznych,
Uczelni i cafego srodowiska akademickiego.
Podsumowujac swoje wystapienie prof. Krystyna Mazurek-
-topaciriska powiedziafa ,Szanowna Pani Profesor, stwo-
rzyta Pani Instytut kreatywny i otwarty. Data nam Pani duzo
wiary w nasze umiejetnosci, ktére przygotowaty nas do
trudnych, waznych wyzwan. Dziekujemy serdecznie,
zyczymy duzo dobra, duzo dalszych sukceséw, wiele ra-
dosci. Kosz czerwonych r6z jest symbolem wdziecznosci
cafego Instytutu.”

W imieniu swoim i kierownictwa Uczelni Zzyczenia
i podziekowania ztozyt JM Rektor prof. Bogustaw Fiedor.

PERSONALIA
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Profesor Krystyna Mazurek-topacinska i prof. Aniela Stys

Powiedziat m.in.: ,Pragne Pani Profesor ztozy¢ serdeczne
podziekowanie za wieloletnig prace na rzecz naszej Almae
Matris. Tworzac przez ponad czterdziesci piec lat wielkos¢
i dume dzisiejszego Uniwersytetu Ekonomicznego, udo-
wadnia Pani Profesor stowa Ludwika Hirszfelda, ktéry
powiedziat kiedys, ze ,Nalezy byc¢ optymista na poczatku
pracy, a krytycznym na koricu”.
Optymizm towarzyszyt Pani przez
cata zawodowa droge, i dzisiaj
moze Pani Profesor swéj dorobek
podda¢
ogladowi. Jest z czego by¢ dumnym.

Smiafo krytycznemu
Dowodzi tego i ponad dwiescie
opublikowanych prac, i wiele wyda-
nych ksiazek, i wypromowani dok-
torzy...

Znana dolnoslaska pisarka, Olga
Tokarczuk stwierdzita kiedys: ,Czas
porzadkuje rzeczywistosé. Nie ma
powodu, by si¢ go bac”. Nie boimy |8
sie czasu, gdy przychodzi czas jubi- '
leuszy i rocznic, czas podsumowan |
i obrachunkéw z samym soba,
z wybrang droga zawodowa i dokonaniami, kamieniami
milowymi na tej drodze. One réwniez — jak chce pisarka
— porzadkuja rzeczywistos¢. Jestem przekonany, ze dla
Pani Profesor takim kamieniem milowym byto zaréwno
uzyskanie stopnia naukowego doktora nauk ekonomicz-
nych w 1970 roku za prace o podstawach okreslenia
popytu na ustugi dla ludnosci, jak i wspétpraca z profeso-
rem Kosteckim z Uniwersytetu w Neuchatel w ramach
grantu pt. ,Zarzadzanie marketingowe w sferze ustug”.
Takim kamieniem milowym byfo petnienie funkgji cztonka
Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w latach
1982-1990, jak i otrzymanie Krzyza Kawalerskiego Orderu
Odrodzenia Polski.

Trzeba ksztafcic sie tak, by sie sta¢ zajmujacym towarzy-
szem dla siebie samego — powiedziat kiedy$ Tadeusz Ko-
tarbinski, jedna z najwybitniejszych postaci polskiej nauki.
Ten rys osobowosci Pani Profesor bedzie nam stale towa-
rzyszyt. Ciepto, poczucie humoru, zyczliwos¢ dla innych,
otwarto$¢ na idee i poglady innych okazywaty sie powo-

dami, dla ktérych wyktady i seminaria Pani Profesor cie-
szyly sie takim zainteresowaniem — niezaleznie od stopnia
atrakcyjnosci prowadzonego przedmiotu. (...) Zycze Pani
Profesor dalszych sukceséw na drodze naukowej, jak row-
niez w zyciu osobistym, zycze usmiechu i pogody ducha —
my zawsze taka Pania Profesor mamy w swej pamieci.

Po oficjalnym otwarciu uroczystosci wystapita prof. Aniela
Sty$ obchodzaca jubileusz 45-lecia pracy zawodowej na
naszej uczelni. Byto to wystapienie nietypowe, gdyz
prof. Aniela Sty$ opowiadata o swoim zyciu zawodowym,
dziatalnosci publicznej i aktywnosci niepublicznej doku-
mentujac te wydarzenia materiatem fotograficznym.
Pokazywane na zdjeciach osoby, miejsca i epizody wy-
wotywaty spontaniczne reakcje os6b na sali i komentarze
uczestnikow tych wydarzen. Prof. Aniela Stys dziekowata
wszystkim osobom, z ktérymi miata mozliwos¢ i przyjem-
no$¢ wspodtpracowac. Podkreslata znaczaca role prof.
Stanistawa Stysia w swoim zyciu zawodowym i (oczywis-
cie) osobistym.

i

]

Nastepnie wystapity zaproszone osoby z osrodkéw akade-
mickich Katowic, Koszalina, Poznania, Szczecina, War-
szawy i Wroctawia.

Byfo wiele retreospekcyjnych wspomnien, chwil wzruszen,
zadumy. Wspominano czas wspdlnie rozwigzywanych
,probleméw weztowych”, dziatania wspierajace awanse
kadr naukowych. Dziekowano Pani Profesor za krytyczne
lecz budujace recenzje naukowe, za twoércze i kompe-
tentnie organizowane konferencje. Goscie uroczystosci
zyczyli Pani Profesor Anieli Sty kolejnych ciekawych
zadan do realizagji, sit i zapatu do kontynuowania zycia
z modelowym wrecz temperamentem naukowym, twor-
czych pomystéw oraz satysfakeji i radosci z sukcesow
osiaganych w zyciu zaréwno zawodowym, jak i osobistym.
Powtarzajac za Gabrielem Marquesem cytowano jego
sfowa: By¢ moze dla swiata jestes tylko cztowiekiem, ale
dla niektérych ludzi jestes calym swiatem.
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im. Edwarda Lipinskiego dla ksigzki
Profesor Bozeny Borkowskie]
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Wreczenie Nagrody PTE podczas uroczystego posiedzenia wiadz krajowych Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w Krakowie.
Na zdjeciu: prof. Bozena Borkowska, prof. Elzbieta Maczynska (prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego), prof. Eugeniusz
Rychlewski (przewodniczacy Sadu Konkursowego) i prof. Zdzistaw Sadowski

Rozmawiamy z Panig Profesor o ksiazce i pracy w naszej
uczelni

Pani Profesor prosze powiedzie¢, co zadecydowato
o wyborze kierunku studiow? Jak ewoluowaly Pani
zainteresowania?

Jestem Wroctawianka z urodzenia, ale moi rodzice, jak
wiekszos¢ powojennych mieszkancow Wroctawia, przy-
byli tutaj z réznych stron Polski: tato ze wschodniej Polski,
mama z okolic Kielc. Rodzice nie wptywali na moje de-
cyzje o wyborze studiéw. Ja rozwazatam studia prawnicze
na Uniwersytecie Wroctawskim lub ekonomie na naszej
uczelni. Wybratam studia na nowo utworzonym Wydziale
Zarzadzania i Informatyki na kierunku cybernetyka eko-
nomiczna i informatyka. Miatam szczescie trafi¢ na wspa-
niata grupe studentéw. O jej atutach pisafa Pani prof.
Stanistawa Bartosiewicz w Portalu nr 1 (3) z 2009 roku.

Warto powiedzie¢, ze 11 0séb z tej grupy zostafo nauczy-
cielami akademickimi, a kilka rozwineto swoja kariere nau-
kowa. Studiowatam m.in. razem z Mariag Piotrowska (na
studiach Stolcman), Teresa Jajuga (na studiach Jakobsche),
Anna Bfaczkowska (na studiach Bartosiewicz), Krzysztofem
Jajuga, Ireneuszem Kuropka, Ryskiem Gumiriskim, Pawtem
Kubiakiem i Januszem Szponarskim — naukowcami pra-
cujacymi na naszej uczelni, oraz z Matgorzata Misifiska
i Danutg Kowalska, ktére rozpoczety kariere naukowa na
Uniwersytecie Wroctawskim, ale wkrétce zmienity miejsce
pracy, podobnie jak niektérzy koledzy z naszej uczelni.

Program studiéw mocno akcentowat znaczenie przed-
miotéw Scistych, wykorzystujacych matematyke. Sprzyjat
ksztatceniu ekonomistéw, ktérzy podobnie jak przedsta-
wiciele nauk przyrodniczych, tworza modele, za pomoca
ktérych prébuja nie tylko wyjasnia¢, ale takze przewidy-



Regulacja
monopolu naturalnego
w teorii | praktuyce

wac przysztos¢ gospodarcza. Z perspektywy dzisiejszej
wiedzy mozna twierdzi¢, ze lansowane w ekonomii
sformalizowane modele okazuja sie¢ zawodne w przewi-
dywaniu proceséw i zjawisk ekonomicznych. Potrafimy
wyjasni¢ pewne zdarzenia po ich zaistnieniu, ale nie jes-
teSmy w stanie doktadnie prognozowac przebiegu zjawisk
ekonomicznych. Juz na studiach okazafo sie, ze zmatema-
tyzowany nurt wiedzy ekonomicznej nie jest mi bliski.
Szukatam innych dziedzin ekonomii. Z naszej grupy
studenckiej kilka oséb dostato propozycje pracy na
uczelni. Ja podjetam starania o prace w Instytucie Ekono-
mii Politycznej. Zostatam zatrudniona czasowo dzieki
poreczeniu Pani prof. Stanistawy Bartosiewicz (dowie-
dziatam sie o tym dopiero kilka lat p6zniej). W tym czasie
bowiem bez przynaleznosci do PZPR szanse na zatrudnie-
nie bylty znikome. A ja nie chcialam sie angazowad
w dziafalno$¢ polityczna. Miatam szczescie, trafitam na
ostatnia dekade funkcjonowania systemu PRL, byt to bo-
wiem rok 1979. Zatrudniono mnie 1 kwietnia, do pa-
zdziernika nastepnego roku. Przediuzenie angazu,
poniewaz do partii sie nie zapisatam, wisialo na wtosku.
,Uratowaly” mnie sierpniowo-wrzesniowe strajki 1980
roku. Dzieki nim mogfam kontynuowac prace w Zaktadzie
Socjalizmu.

Powoli nastepowat proces rozluzniania ,gorsetu” partyj-
nych nakazéw i zakazéw. Podczas zaje¢ ze studentami
mozna byto prezentowac rézne koncepcje ekonomiczne,
wykazywac¢ defekty socjalistycznej gospodarki oraz zwra-
ca¢ uwage na znaczenie wlasnosci prywatnej i wolnosci
wyboréw dla efektywnosci gospodarowania. Wiele argu-
mentéw, ktérymi wéwczas dysponowatam, zgromadzitam
w wyniku badan empirycznych, ktére prowadzitam jako
cztonek zespotu kierowanego przez Panig prof. Danute
Misiriskg. Badania te, prowadzone w ramach tzw. proble-
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méw  weztowych, dotyczyty centralnego kierowania
przedsiebiorstwami i miaty istotne znaczenie dla moich za-
interesowar badawczych, ktére zaczety sie koncentrowac
wokoét probleméw zwigzanych z oddziatywaniem parnstwa
na przedsiebiorstwa. Zagadnienia te byty przedmiotem
mojej pracy doktorskiej i pracy badawczej prowadzone;j
w transformujacej sie gospodarce polskiej, w ktorej
poczatkowo skoncentrowatam uwage na zagadnieniach
zwiazanych z prywatyzacja przedsiebiorstw, rozwojem
rynkoéw i ich regulacja w Polsce i w krajach o rozwinietej
gospodarce rynkowej. Dlatego tez, gdy w czasie ostatnich
kilkunastu lat gospodarka polska poddawana byta liberali-
zacji i pojawito sie pytanie co robi¢ z monopolami
naturalnymi, zainteresowal mnie wtasnie ten problem
badawczy, poniewaz okazat sie istotny nie tylko w gospo-
darkach poddanych transformacji, ale takze w dojrzatych
gospodarkach rynkowych. W nagrodzonej w XX edycji
konkursu Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego im.
Edwarda Lipinskiego ksiazce pt. Regulacja monopolu na-
turalnego w teorii i praktyce analizuje problemy regulacji
monopoli naturalnych w Stanach Zjednoczonych, w Wiel-
kiej Brytanii i Polsce.

Prosze wyjasni¢, co kryje sie pod terminem monopol
naturalny.

Monopol naturalny to rynek, na ktérym jedno przedsi-
ebiorstwo moze zaspokoi¢ popyt rynkowy, wytwarzajac
dane dobro po nizszym koszcie przecietnym niz dwa lub
wiecej przedsiebiorstw. Wiaze sie to z rosnacymi korzy-
$ciami skali, oznaczajacymi, ze wraz ze wzrostem skali
dziatania przedsigbiorstwa produkcja wzrasta w wigkszym
stopniu niz naktady, tak wiec spada koszt jednostkowy wy-
tworzenia tego dobra. Na takim rynku w sposéb ,natu-
ralny” — niewymagajacy interwencji panstwa — powstaja
silne bariery wejscia na rynek dla konkurencji, takie jak
np. bardzo wysokie naktady inwestycyjne i duze koszty
state. Przyktadami gafezi, gdzie wystepuja monopole na-
turalne, sa: energetyka, gospodarka wodno-Sciekowa,
telekomunikacja, transport kolejowy.

Jak obecnie w Polsce ksztaltuje sie zjawisko monopoli-
zacji? Czy sa jeszcze obszary gospodarki, w ktoérych ono
wystepuje? Jaka przyszlo$¢ w opinii Pani Profesor czeka
monopole naturalne?

W Polsce w zwiazku z transformacja prywatyzacja i libe-
ralizacja stanowity warunki konieczne tworzenia rynkéw
i dziafania mechanizmu rynkowego. Taki kierunek zmian
zaplanowano takze w branzach o wifasciwosciach mono-
polu naturalnego, poniewaz uznano, ze ma on charakter
rezydualny i wystepuje tylko w tzw. sieciowych segmen-
tach rynkéw dotychczas zmonopolizowanych, tj. w do-
starczaniu dobra za pomoca sieci: gazowej, ciepfownicze;j,
energetycznej, kolejowej. Te segmenty sa w dalszym ciagu
poddane regulacji. Natomiast w produkcji energii elek-
trycznej, w Swiadczeniu ustug kolejowego transportu to-
warowego i osobowego nie wystepuja znaczace korzysci
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Prof. Bogustaw Fiedor powiedziat: Pani ksigzka ,Regulacje mo-
nopolu naturalnego w teorii i praktyce”, wydana przez nasze
uczelniane wydawnictwo, dzieki swoim walorom merytorycznym
i popularyzatorskim jest najlepsza wizytéwka wroctawskiej szkoty
ekonomicznej i srodowiska naukowego wroclawskiego Uniwersy-
tetu Fkonomicznego. Zycze Pani Profesor dalszych sukceséw
na drodze naukowej, jak réwniez w zyciu osobistym.

skali —w relacji do pojemnosci rynku — zatem te segmenty
rynku mozna podda¢ dziafaniu konkurengiji.

Przyktadowo, w minionych latach w Polsce dominowaty
tzw. monopole pionowe, np. w energetyce w gestii mo-
nopolisty byly ztoza wegla, proces jego wydobycia, pro-
dukcja energii elektrycznej, jej przesytanie i dystrybucja
(przez sie¢ wysokiego i niskiego napiecia). Obecna
tendencja to pozostawienie monopolu w przesyfaniu
i dystrybucji energii za pomoca sieci, oraz rozwijanie kon-
kurencji w produkcji i obrocie energia elektryczna.
Widzimy takie przemiany réwniez na przyktadzie kolei,
gdzie wyodrebniono spétke posiadajaca wytacznosé na za-
rzadzanie infrastruktura kolejowa, natomiast ustugi trans-
portu towarowego i pasazerskiego Swiadczg rézne firmy
i w tych segmentach rynku powstaje konkurencja. Naj-
wieksze zmiany obserwujemy w branzy telekomunikacyj-
nej. Wynikaja one z przemian technologicznych. | chociaz
TP SA dtugo blokowata wejécie do swojej sieci innym do-
stawcom ustug telekomunikacyjnych, to zostata zmuszona
przez regulatora rynku do udostepnienia sieci konkuren-
tom, a ponadto pojawity sie nowe technologie, m.in. mo-
zliwos¢ przekazu satelitarnego, i w efekcie mamy na rynku
wielu  dostawcéw  ustug  telekomunikacyjnych.
Ale jest gdzie$ granica multiplikowania dostaw produktu.
Mozna zauwazy¢, ze nastepuje proces odwrotny, czyli
firmy posiadajace poszczegélne sieci zaczynajg sie zndéw
konsolidowa¢, aby funkcjonowa¢ z zyskiem. Moze to
oznaczaé, ze na omawianych rynkach uksztattuja sie

oligopole z mafg liczbg konkurentéw. Warto jednak
zauwazy¢, ze proces przechodzenia od monopolu natu-
ralnego do rynku konkurencyjnego z rezydualnym mono-
polem naturalnym napotyka wiele trudnosci wynikaja-
cych z istnienia i dziatania réznych grup interesu.
Na niektérych rynkach dziataniu silnych branzowych grup
interesu towarzyszy czesto argumentacja o koniecznosci
tworzenia ,championéw narodowych” lub o wystepowa-
niu tzw. strategicznych obszaréw funkcjonowania gos-
podarki, ktérych nie mozna ani prywatyzowac, ani libera-
lizowac.

Tematyka monopoli naturalnych byta mi zupelnie obca.
Do czytania ksiazki podesztam z obawa, czy jako laik
ekonomiczny nie zagubie si¢ w zfozonosci zagadnien.
Problemy analizowane sa w ksiazce w przystepny, prze-
jrzysty sposaéb.

Ciesze sie z Pani stéw, to komplement. Podobny
ustyszatam przy opracowaniu wydawniczym ksiazki,
w czym bardzo pomogfa mi Pani redaktor Mafgorzata
Grzybowska. Ja takze zaciekawita ta tematyka i zachecata
mnie do rozbudowania pewnych fragmentéw o przyktady,
o wyjasnienia w jezyku zrozumiatym dla laika. Byty to
cenne sugestie. Jestem bardzo zadowolona z tej wydaw-
niczej wspotpracy nad ksiazka.

Czy Pani Profesor spodziewala sie nagrody po zglosze-
niu ksiazki do konkursu PTE?

Przyznanie nagrody PTE mojej ksiazce bylo dla mnie
mitym zaskoczeniem. Otrzymatam rekomendacje od Pani
prof. Bozeny Klimczak (byta pomystodawca zgtoszenia
mojej ksiazki do nagrody) oraz od Pana prof. Bogustawa
Fiedora. To byty dla mnie bardzo wazne opinie. Ale w pra-
cach Sadu Konkursowego brato udziat wielu profesoréw:
S. Ryszard Domariski, Bogustaw Fiedor, Bozena Klimczak,
Elzbieta
Maczyiiska, Jan Lipinski, Urszula Plowiec, Krzysztof Porwit,
Stanistaw Rudolf, Eugeniusz Rychlewski (przewodniczacy),
Zdzistaw Sadowski, Czestaw Skowronek i Andrzej Stawi-
nski. Moge zatem przypuszczac, ze bardzo duze znaczenie
miafa recenzja ksiazki, w ktérej, jak to wynika z komuni-
katu Sadu Konkursowego, podkreslono walor wielostron-

Joanna Kotowicz-Jawor, Witold Kwasnicki,

nego ujecia problemu parstwowej regulacji monopoli
naturalnych, w sferach pozornie niepodlegajacych pra-
wom ekonomii, takich jak polityka. Uwage recenzenta
zwroécita takze zastosowana w monografii metoda analizy
poréwnawczej konfrontujacej rozwiazania w réznych pa-
nstwach, w zaleznosci od rodzaju regulacji, wptywu grup
interesu czy branz. Badania i analizy prowadzone nad tymi
zagadnieniami pozwolity wysuna¢ wiele wnioskéw, ktére
mogg zainteresowac przedstawicieli réznych dziedzin.

Nagroda im. prof. Edwarda Lipinskiego jest przyznawana corocznie przez Polskie Towarzystwo Ekonomiczne

za ksigzke wnoszaca nowe wartosci do dorobku nauk ekonomicznych w Polsce, opublikowana w dwéch kolejnych

latach poprzedzajacych rok, w ktérym nagroda jest przyznawana.



Kiedy mysle o ksiazkach powstajacych w Katedrze,
nasuwa mi sie jeszcze pytanie o podreczniki akademic-
kie autorstwa Pani i Pani prof. Klimczak. Tworza one
unikatowy w skali kraju zestaw materialow dydaktycz-
nych. Natomiast zaliczenie zaje¢ z mikroekonomii
w opinii studentéw ma charakter gry losowej. Dlaczego
te zajecia wywoluja wsréd studentéw tak negatywne
emocje? Jakie jest stanowisko Pani Profesor co
do tej opinii?

W tej kwestii nie moge by¢ obiektywna. Moge jedynie
przypuszczaé, ze problemy wiaza sie z tym, ze studenci
| roku na zajeciach z mikroekonomii spotykaja sie z nowa
dla nich terminologia, materiatu do opanowania jest sporo,
a wprowadzanie matematycznych modeli zjawisk ekono-
micznych zazwyczaj sprawia trudnosci. W mojej ocenie,
jesli do nauki przedmiotu przystepuje sie systematycznie,
rozwigzuje sie zadania i chodzi na wykfady! — to egzamin
jest do zdania w pierwszym terminie. ,Fani” mikroekono-
mii zaliczaja przedmiot pézniej, a zaliczam do nich m.in.
tych studentéw, ktérzy przychodzac po wpis do indeksu
pytaja mnie ...kiedy mozna zastac panig Borkowska. Zwykle
odpowiadam niech to pozostanie tajemnica moja
i ,fanow” mikroekonomii.

Mam wiele opinii o moich zajeciach, réwniez tych z co-
rocznych ankiet oceniajacych dydaktykéw. Jedni studenci
pisza o nich ,horror”, inni zas, Ze ,,..zajecia sg Swietnie pro-
wadzone, pozwolity zrozumie¢ wiele zjawisk”, jeszcze inni
pisza ,...to méj najlepszy wykfadowca”. llu studentéw, tyle
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komentarzy. Nie jesteSmy idealni, ale staramy sie by¢ rze-
telni i do zaliczenia przedmiotu wymagamy wiecej niz 30%
punktéw — czym zaskakujemy niedawnych maturzystow.

Jakie sa najnowsze tematy dzialan naukowych podej-
mowanych w Katedrze Mikroekonomii i Ekonomii
Instytucjonalnej? Jak wykorzystujecie Panstwo mozli-
wosci wynikajace z nowych zasad finansowania badan?
Jakie plany zawodowe czekaja do realizacji?

W ostatnim czasie opracowalismy w Katedrze wniosek o
grant. Jest to projekt zgtoszony przez Panig prof. Bozene
Klimczak wraz z zespotem. Projekt ma charakter teore-
tyczno-empiryczny, a dotyczy ochrony konsumenta w Pol-
sce. Chcemy przy jego realizacji wspotpracowac z Katedra
Prawa Uniwersytetu Wroctawskiego. Celem grantu jest
zbadanie, jak przebiega proces stanowienia instytucji
ochrony konsumenta w Polsce. Na podstawie badan do-
tyczacych funkcjonowania wybranych rynkéw, dziatan
grup interesu, planujemy sprawdzi¢, jak chronione sa
prawa konsumenta w Polsce. Chcemy ,odkry¢”, jakie
czynniki wplynety na obecne w Polsce rozwiazania
w zakresie ochrony konsumenta, jak polskie prawo dosto-
sowalo sie do prawa Unii Europejskiej. Zamierzamy usta-
lic, w jakim stopniu i dlaczego ochrona konsumentéw
w Polsce zajmuja sie organizacje wspierane przez panstwo
i od niego niezalezne. Z wielka niecierpliwoscia czekamy
na styczen, kiedy zapadnie decyzja Narodowego Centrum
Nauki.

Nazwisko Borkowska Pseudo/przezwisko wéréd studentéw: Borcia
Zawéd: wyuczony/ . . s .
. . ekonomista/ nauczyciel akademicki/ rozwazany
Imiona Bozena, Ewa wykonywany/ - J -
jako alternatywny to zawdd prawnika
wymarzony
Pielegnacja roslin w ogrodzie - C L
Hobby e Najwiekszy sukces to... |Mam nadzieje, ze ciagle jeszcze przede mna
Ré6zne, kiedys byty to ksigzki
e Fiodora Dostojewskiego, p6zniej
okl k.S@Zk.I Stanistawa Lema, o Chinach, Lubi zbiera¢ grzyby
kolekcjonuje S . !
obecnie giéwnie oryginalna litera-
tura o tematyce ekonomicznej
Lubi chwali¢ sie (czym?) nie lubie méwi¢ o sobie Posta¢ historyczna Intrygoyvah fnn‘xe dylftatorzy, Zarowno z czasow
rzymskich, jak i wspétczesnych

Ulubiona ksigzka/autor

Jesli odkrywam jakiegos autora, to czytam wszystkie jego ksiazki

film/rezyser

Pierwsza spokojna noc V. Zurliniego — to wtoski film ogladany przeze mnie wielokrotnie w czasach studenckich

Ulubiony szlagier Yesterday Beatleséw

Utwor muzyczny

Kiedys utwory grane przez L. Armstronga.
Ostatnio ,Mazurki” Fryderyka Chopina

W czasach szkolnych trenowatam
plywanie, ostathio wprawiam sie
w jezdzie na rowerze

Ulubiony i uprawiany sport

Dowcip z zelaznego
repertuaru

Turysta, widzac bace siedzacego nad potokiem,
pyta: Baco, a co tak siedzicie? A bo mom troske
casu — odpowiada baca. A co robicie jak macie
duzo czasu? A to wtedy sobie siedne i pomysle

Dewiza lub powiedzonko

mac spojrzec sobie w lustrze w oczy i nie mie¢ wyrzutéw sumienia

LUBI

NIE LUBI

Deser lody bakaliowe

gofra z bita $mietana i malinami

Napitek niealkoholowy kawe

Pepsi i Coca Coli

Napitek alkoholowy nalewke z czeremchy

wino, szczegblnie Bordeaux, ostatnio odkryfam

czystej wodki

Inne ulubione ,zjadliwosci” wszystkie rodzaje orzechéw

tzw. mocno dojrzatych seréw
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Serdecznie

gratulujemy

Panu Jozefowi Piniorowi wyboru do Senatu

RP VIII kadencji

Wyniki wyborow ukazaly, jak duzym zaufaniem spofecznym cieszy sie Pan w spofecznosci naszego miasta.
Z tym wiekszg satysfakcjg skladam gratulacje znajgc Panskie zastugi wobec naszej uczelni i sSrodowiska naukowego.
Jestem przekonany, ze zapowiadana przez Pana aktywnos¢ parlamentarna skierowana na prawa czlowieka zosta-
nie ukoronowana duzymi sukcesami. Zycze owocnej pracy na niwie spolecznej w przekonaniu, ze warto
stowa wazyc, a nie liczy¢” — powiedziat rektor prof. Bogustaw Fiedor na posiedzeniu Senatu naszej Uczelni.

' PERSONALIA

Jozef Pinior jest absolwentem (1978) prawa na Uniwersy-
tecie Wroctawskim. Ukonczyt tez Podyplomowe Studium
Etyczno-Religioznawczego UWr (1980) oraz Szkote Nauk
Spotecznych przy Instytucie Filozofii i Socjologii PAN
(1994). W latach 1993-1994 byt stypendysta New School
University w Nowym Jorku. Od 1994 prowadzi wyktady
na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.
Dzialalno$¢ polityczna

W 1980 r. organizowat m.in. wraz z Wtadystawem Frasy-
niukiem struktury ,Solidarnosci” na Dolnym Slasku. Byt
cztonkiem zarzadu Regionu NSZZ ,S” i jej rzecznikiem
finansowym. Tuz przed wprowadzeniem stanu wojennego
podjat z konta zwiazku 80 min zt, dzieki czemu nie zostaty
one zajete przez wtadze komunistyczne. Fundusze te
zostaty zdeponowane u metropolity wroctawskiego
Henryka Gulbinowicza i w nastepnych latach postuzyty do
organizacji podziemnych struktur ,Solidarnosci”. Po 13
grudnia 1981 r. ukrywat sie, poszukiwany listem goriczym.
Po aresztowaniu Wtadystawa Frasyniuka (we wrzesniu
1982) reprezentowat Dolny Slask w Tymczasowej Komisji
Koordynacyjnej. Zostat aresztowany 23 kwietnia 1983 r.,
w 1984 skazany na kare czterech lat pozbawienia

wolnosci. Zwolniono go na mocy amnestii w lipcu tego
samego roku. Do 1988 kilkakrotnie wieziony, w tym za
zlozenie kwiatéw pod wroctawska zajezdnia MPK w rocz-
nice sierpnia 1980 (1984) i za prébe wywotania strajku
w zaktadach ,Dolmel” (1988). W 1984 i 1988 byt pod
opieka Amnesty International jako wiezien sumienia. Jest
wspottworea stynnego, podziemnego Radia Solidarno$¢ we
Wroctawiu. Od lipca 1987 Jézef Pinior petni funkcje rzecz-
nika strony polskiej Solidarnosci Polsko-Czechostowackiej.
W tym okresie aktywnie uczestniczyt w happeningach
Pomarariczowej Alternatywy, promujac je w mediach nie-
zaleznych i zagranicznych. W 1987 r. byt wspoétzatozycie-
lem PPS. Petnit funkcje wiceprzewodniczacego Unii Pracy
ds. zagranicznych w latach 1998-1999. Od wrzesnia 2002 r.
byt petnomocnikiem Wojewody Dolnoslaskiego ds.
Referen dum Europejskiego, od sierpnia 2003 r. petno-
mocnikiem Wojewody Dolnoslaskiego ds. Europejskich.
W latach 2004-2009 byt postem do Parlamentu Europej-
skiego, reprezentujac Grupe Socjalistéw Europejskich
(PES). Sprawowat funkcje wiceprzewodniczacego Podko-
misji Praw Cztowieka. Byt rowniez cztonkiem Komisji
Rozwoju Regionalnego oraz Delegacji ds. Stosunkéw ze
Stanami Zjednoczonymi. W wyborach parlamentarnych
w 2011 jako bezpartyjny kandydat do Senatu z ramienia
Platformy Obywatelskiej, uzyskat mandat senatorski, otrzy-
mujac 40.703 glosy.

Po 1989 r. J6zef Pinior zajmuje sie praca badawcza
i dydaktyczna. Koncentruje sie na analizie porownawczej
proceséw wychodzenia z reziméw niedemokratycznych
w Europie Potudniowej, Ameryce tacinskiej i Europie
Srodkowo-Wschodniej. W 1989 na zaproszenie organi-
zacji pracowniczych prowadzit badania w Brazylii
i w Argentynie. Jego program badawczy otrzymat w 1993 r.
Democracy Fellowship z The Pew Charitable Trusts, USA.
Opracowuije wyktady dotyczace wspétczesnych systeméw
politycznych, stosunkéw miedzynarodowych oraz integra-
cji europejskiej.

Wykorzystano informacje z Internetu
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Polacy ucza $wiat

demokraciji

Spotykamy sie z Panem dr. Bartftomiejem Nowotarskim, pracownikiem Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
adiunktem Katedry Filozofii i Komunikacji Spotecznej, wspétzatozycielem Instytutu Studiéw nad Islamem. Nasz
rozméwca — prawnik konstytucjonalista — wystepowal na otwarciu obrad parlamentu tunezyjskiego, po doradcy
Nelsona Mandeli i wspélnie z reprezentantka bylej , concertation”, czyli grupy partii politycznych, ktére przeciw-
stawily sie referendum konstytucyjnemu Pinocheta. Wiasnie powrécit z Tunezji i Egiptu, gdzie uczestniczy w mis-

jach i projektach demokratyzacyjnych.

Zacznijmy od przesziosci. Jakie sa Pana zwiazki z nasza
uczelnig?

Formalnie na naszej uczelni pracuje od 1983 roku. Do
pracy w bibliotece przyjat mnie rektor prof. J6zef Kaleta.
Po wyjsciu z wiezienia, do ktérego trafitem w stanie
wojennym, szukafem pracy we Wroctawiu i miatem szanse
tylko na prace w ,zieleni miejskiej”. Rektor Kaleta byt
jedyna osoba z wroctawskiego srodowiska akademickiego,
ktéra odwazyta sie mnie zatrudni¢. Mimo, ze to ja, przy-
bywszy z Wroctawskiego Uniwersytetu, wspotuczestni-
czylem ze studentami NZS Akademii Ekonomicznej,
w rozpalaniu studenckiego strajku w koficéwce roku 1981.
Jestem za to wdzieczny profesorowi Jézefowi Kalecie.
Przypomina mi sie tez pewna historia z tamtych czaséw.
Stuzba Bezpieczenstwa inwigilowata mnie nadal, ,weszyfa”

|

jaka krecia robote rozwijam w nowym miejscu pracy. Réw-
nolegle, zupetnie poza moja wiedza, pracownicy naszej
Biblioteki drukowali gdzies na Sepolnie tzw. podziemna
literature. Ale byly to niezwiazane ze soba dziafania.

W Bibliotece pracowatem az do zrobienia doktoratu
w 1989 roku, wtedy uzyskatem angaz dydaktyczno-nau-
kowy w naszej uczelni.

I porwat Pana Swiat.

Nie tak od razu. Jestem z wyksztafcenia prawnikiem kon-
stytucjonalista. Na poczatku lat dziewie¢dziesiatych prof.
Bronistaw Geremek zaprosit mnie do wspétpracy przy two-
rzeniu Matej Konstytucji. Miafa ona regulowa¢ organiza-
cje oraz funkcjonowanie organéw panstwa w zakresie
wiladzy ustawodawczej (Sejm i Senat) oraz wykonawczej
(prezydent i rzad). Zawierata takze podstawowe ustalenia
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Ksiega Koranu na dworcu kolejowym w Teheranie

dotyczace samorzadu terytorialnego. PrzySwiecata nam
idea, aby w sposéb prawny zamanifestowac ostateczne
odejscie od modelu ustrojowego okresu tzw. konstytucjo-
nalizmu socjalistycznego, a takze, jak glosi wstep , uspraw-
nienia dziatalnosci naczelnych wtadz panstwa”. Mata
Konstytucje uchwalono w 1992 roku. Wspéftworzytem
takze normy dla ordynacji wyborczej do Sejmu i Senatu RP
oraz ustawy o partiach politycznych. Nadal angazowatem
sie w dziatalno$¢ publiczna, tym razem nareszcie w oficjal-
nym nurcie. Przez 12 lat bytem radnym Wroctawia, a w la-
tach 1994-1998 wiceprezydentem Wroctawia.

Jakie Pana pomysly zostaly wdrozone we Wroctawiu?
Bytem miedzy innymi inicjatorem utworzenia Strazy Miej-
skiej. Przypominam, ze na poczatku lat dziewie¢dzie-
sigtych zapewnienie spofeczenstwu bezpieczenstwa byto
bardzo powaznym problemem. Po otwarciu polskich gra-
nic nasilita sie przestepczos¢ zorganizowana — nagminne
byty kradzieze samochodéw, nastapit rozkwit przemytu.
To z tamtych czaséw pochodzi dowcip: oferta turystyczna
dla Niemcoéw — JedZcie do Polski, tam juz jest wasz samo-
chdd. Spoteczeristwo oczekiwato bezpieczeristwa, wyma-
gato patroli na ulicy i zadbalisSmy o to miedzy innymi
powotujac Straz Miejska, ktérej patrole wspierafa policja.
Na urzedzie wiceprezydenta zastata mnie ,powddz stule-
cia”. Pow6dz zniszczyta ponad 700 mieszkar. Musielismy
rozwigza¢ problem zapewnienia lokali poszkodowanym
mieszkancom. Projekt trwaf dwa lata i udato nam sie wy-
budowac osiedla dla wykwaterowanych os6b. ZnaleZlismy
takie rozwigzanie, ze budowano i szybko, i dobrze.
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Przez tych kilkanascie lat bytem bardzo zaangazowany
politycznie, a w zwiazku z tym cierpiala moja praca
naukowa. Przypomniatem sobie stowa Zbigniewa Brze-
zinskiego, ktéry — kiedy bytem na stypendium w Biatym
Domu — powiedziat mi: Jesli poswiecisz sie pracy politycz-
nej, nie bedziesz mial czasu czyta¢ nic madrego, za
wyjatkiem dokumentéw. Tak wiasnie byto. Ale w koncu
powrécitem do nauki. Przedmiotem moich zawodowych
zainteresowan jest proces demokratyzacji r6znych $wiato-
wych dyktatur, a od pewnego czasu mozliwosci demokra-
tyzacji panstw islamskich. Zostatem ekspertem Instytutu
Spraw Publicznych i cztonkiem Rady Programowej Insty-
tutu Studiéw nad Islamem oraz Stowarzyszenia Wiedzy
Obywatelskiej.

Wrécit Pan wiasnie z Egiptu. Obserwowal Pan wybory
do egipskiego Zgromadzenia Ludowego. Prosze powie-
dzie¢ jakie szanse na demokratyzacje Pan dostrzega
w krajach islamskich?

To wazny moment w dziejach Afryki. Akredytacje na ob-
serwacje wyboréw w Egipcie jako reprezentanci Europy
otrzymalismy tylko ja i Zbigniew Bujak oraz Europejskie
Centrum Solidarnosci. Po raz pierwszy poczutem, jak to
przyjemnie by¢ Polakiem. Stowo ,Solidarnos¢” otwierato
tam wszystkie drzwi. Tunezyjczycy wymawiali to stowo w
polskim brzmieniu. No i oczywiscie wszedzie styszatem
nazwisko Wafesa. SpotykaliSmy sie z przedstawicielami
roznych frakcji politycznych i religijnych. Wydarzenia
»afrykanskiej wiosny ludéw”, jakie miaty miejsce w Tunezji
i Egipcie byty protestem przeciwko trwajacemu od kilku



dekad uciemiezeniu, korupcji i tyranii. Teraz te kraje
potrzebuja prawnych uregulowan dla wprowadzania
demokratycznych zasad rzadzenia.

Recepcja tych wydarzen przez $wiat Zachodu byta taka,
jak interpretowaly to media.

To prawda. Wydarzenia te byly przedstawiane i dyskuto-
wane na Zachodzie w szczegélny sposob. Z jednej strony,
niektorzy reprezentanci zachodnich elit intelektualnych
odniesli sie pozytywnie do demokratycznych zrywéw
narodu egipskiego i tunezyjskiego, z drugiej, cze$¢ opinii
publicznej, a takze znani politycy i intelektualisci, ludzie
kultury, wyrazili swe zaniepokojenie tym, ze do wiadzy
w krajach historycznie muzutmanskich moga dojs¢ repre-
zentanci ruchéw islamskich (a wiec ugrupowania religijne).
Bractwa muzutmarskie zapewne wiacza sie w proces
demokratyzacji, one bowiem byty w opozycji do rzadéw
Hosniego Mubaraka i Ben Alego. W mojej ocenie nie
oznacza to jednoczesnego obowiazywania szariatu,
zrédtem fundamentalizmu bowiem jest bieda i niedosta-
tek, a tylko w skrajnym odtamie (np. salafickim) religia.
Kazde z panstw musi wiec wypracowac swoéj wiasny
model, wynalez¢ wiasne panaceum na rozwiazanie pro-
bleméw, oczywiscie uwzgledniajac przy tym Zzadania
spofeczenstw.

Jaka byta Pana rola w tych wydarzeniach?

Od wielu lat jestem zainteresowany procesami demokra-
tyzacji. Bytem w celach naukowych w Afryce, Ameryce
Potudniowej i Pétnocnej, w Azji, a w szczegélnosci
sie
z osobami, ktére walczyly i walcza nadal o swobody

w Islamskiej Republice Iranu, spotykatem
demokratyczne. Réwniez méj zyciorys polityczny i doro-
bek prawny sa — jak mniemam — moimi dodatkowymi
atutami i prawdopodobnie dlatego zostatem zaproszony
do Egiptu i Tunezji na konsultacje konstytucyjne i jako
obserwator.

Dla spotecznosci p6tnocnej Afryki, my — ludzie Europy
Srodkowej — jestesmy wiarygodni. Jestesmy dla nich
przyktadem narodu ciemiezonego, ktéry nie miat impe-
rialnej przesztosci. Oni nie chca stucha¢ przedstawicieli
Stanéw Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Francji, ale wtas-
nie nas. Jako nacja jesteSmy symbolem walki o wolnos¢,
o swobody obywatelskie. My zaczelismy kruszy¢ imperium
sowieckie. | nam sie udato. A dodatkowo jako konstytu-
cjonalista mogtem wspierac ich prace nad zmianami praw-
nymi, promowac projekty konstytucyjne, prowadzic
konsultacje z partiami i ze spoteczeristwem, przekonywac
deputowanych do réznych rozwiazan. Taka byta moja rola.
W Tunezji i Egipcie obserwowatem entuzjazm ludzi, kt6-
rzy mogli poprzez wybory parlamentarne wyrazi¢ swoj
obywatelski wktad w budowanie lepszej przysztosci. Warto
podkresli¢, ze tamtejsze ordynacje wyborcze zaktadaja
dzielenie sie wtadza. Na razie szczegbtowiej przygladatem
sie, jak przebiegaja procesy demokratyzacji w Tunezji.
Widziatem tlumy ludzi ogladajacych telewizyjne trans-
misje obrad parlamentu. No i rozmawiatem, dyskuto-
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watem, opowiadatem jak byfo u nas w Polsce. Oni sa
ciekawi tych doswiadczen, gdyz nie chcg popetniac¢
btedéw, ktére mogtyby zaprzepascic ich osiagniecia.

Czy publikuje Pan swoje wrazenia i opinie w zwiazku
z udzialem w tych wydarzeniach?

Za dwa miesigce wyjdzie moja ksiazka Jak budowac, a jak
burzy¢ demokracje? Opisuje doswiadczenia od Afryki
Potudniowej, po Europe i Azje Centralng. Mam juz pro-
pozycje, aby wydac ja w jezyku w arabskim, jak wspomi-
natem, w tych postkolonialnych parnstwach nie ma
sympatii do dawnych imperiéw, jest wrecz nieche¢ do
korzystania z literatury francuskiej, czy anglosaskiej.

Mam pomyst na trylogie — sktada¢ sie bedzie na nia
wspomniany juz tytut oraz Erozja demokracji (gdzie jako
przyktady przedstawie, miedzy innymi, Argentyne i Wegry
— ku przestrodze), a takze Erozja autokracji, od Europy
Srodkowej i Wschodniej az po Iran. W najblizszym czasie
chciatbym obroni¢ habilitacje. Moja ambicja naukowa jest
napisanie takiej ksiazki, ktéra o zagadnieniach konstytu-
cjonalizmu bedzie méwita w sposéb zrozumiaty, nie przez
pryzmat prawnej nomenklatury. W mojej ocenie pisanie
prac naukowych, ktérych prawie nikt nie czyta, mija sie
z sensem. Chciatabym, aby moje doswiadczenia i prze-
myslenia byty przydatne takze dla ludzi wchodzacych
w zycie, w struktury demokratyczne, nie tylko dla specja-
listow.

Czy sa narody, ktére nigdy nie dorosna do demokrac;ji?
Wydaje mi sie, ze w spofeczenstwach klanowych, gdzie
stanowiska zarzadzajace obsadzane sa przez cztonkéw ro-
dziny trudno o demokracje. W niektérych kulturach
nepotyzm nie jest naganny, jest wrecz wartoscia. W takich
krajach, jak Afganistan, Tadzykistan, Kirgistan zmiana wiaze
sie tylko z dojsciem do wtadzy innego klanu. Jednak kazda
bariera, kiedys peka. Kazda jednostka chce by¢ wolna
i oczekuje, ze inni beda szanowac jej niezaleznos¢. Prote-
sty w krajach arabskich na nowo zdefiniowaty funkcje
internetowych portali spotecznosciowych, sa one dzi$
wiodacym motorem zmian w politycznej rzeczywistosci.
Ale wydaje mi sie, ze do zmian dochodzi tam, gdzie
skupia sie zainteresowanie $wiata, to miejsca, z ktérymi
jest stata, aktywna wspoétpraca miedzynarodowa. Jesli ta
wspotpraca zamiera, jak np. teraz na Ukrainie, to odra-
dzaja sie stare nawyki. tamana jest kultura demokratyczna,
wiladza zawtaszcza wszystko.

Na Swiecie niestety tylko 27 procentom panstw, ktére
uwalniaty sie w ciagu ostatnich 40 lat z r6znych form
dyktatur, udafo sie z sukcesem skonsolidowa¢ swoje
demokracje. Pozostate niestety utkwity w formach auto-
kratyczno-demokratycznych hybryd. Sa w nich, co prawda,
demokratyczne instytucje (z reguty fasadowe np. po-
wszechne wybory), ale wiadza juz nie jest demokratycznie
sprawowana. W szczegélnosci, nie respektowane lub
naruszane sg — formalnie lub nieformalnie — prawa opozyciji.
Clou demokragji to istnienie opozycji.
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