dr hab. Marek Nowinski, prof. UE — prodziekan ds.
studiéw niestacjonarnych

dr Grazyna Wozniewska — prodziekan ds. finansowych
i pomocy materialnej dla studentéw

dr Marek Wasowicz — prodziekan ds. promocji i rozwoju
wydziatu

Wybory na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym
Przewodniczaca Wydziatowej Komisji Wyborczej — dr inz.
Hanna Ciurla.

Na Wydziale odbyty sie dwie tury gfosowania. Kandyda-
tami na dziekana w | turze byli: dr hab. inz. Zbigniew
Garncarek, prof. UE i prof. dr hab. inz. Stefan Wrzosek.
19 kwietnia w | turze wyboréw nie nastapito rozstrzygnie-
cie, obie kandydatury uzyskaty jednakowa liczbe gtos6w.
W 1l turze wyboréw, ktéra odbyta sie 10 maja kandyda-
tami byli dr hab. inz. Zbigniew Garncarek, prof. UE i dr
hab. inz. Irena Szczygiel, prof. UE.

Dziekanem wydziatu zostat dr hab. inz. Zbigniew Garn-
carek, prof. UE. 17 maja elektorzy wybrali prodziekan6w.

Wiadze Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego:

dr hab. inz. Zbigniew Garncarek, prof. UE — dziekan

dr inz. Anna Cierniak-Emerych - prodziekan ds. studiéw
stacjonarnych

dr hab. inz. Tomasz Lesiow, prof. UE — prodziekan ds.
studiéw niestacjonarnych

dr hab. inz. Irena Szczygiel, prof. UE — prodziekan ds.
nauki i rozwoju
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Wybory na Wydziale Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki
w Jeleniej Gorze

Przewodniczacy Wydzialowej Komisji Wyborczej — dr Ma-
rian Maciejuk.

11 maja elektorzy wybrali dziekana wydziatu. Zostat nim
obecny dziekan prof. zw. dr hab. Marek Walesiak.
14 maja elektorzy wybrali prodziekanéw.

Wiadze Wydziatu Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki:
prof. zw. dr hab. Marek Walesiak — dziekan

dr hab. Elzbieta Sobczak, prof. UE — prodziekan ds. nauki
dr hab. Mieczystaw Morawski, prof. UE — prodziekan ds.
promogji i rozwoju

dr Artur Zaborski — prodziekan ds. studiéw stacjonarnych
dr Grazyna Wegrzyn — prodziekan ds. studiéw niestacjo-
narnych

13 czerwca odbeda sie wybory przedstawicieli do Senatu
Uniwersytetu Ekonomicznego i przedstawicieli do rad
wydziatéw. Senat, na wniosek rektora powota Komisje
Dyscyplinarna i Odwotawczg Komisje Dyscyplinarna dla
Studentéw. Rady wydziatéw i jednostki miedzywy-
dziatowe wybiorg przedstawicieli do Komisji Dyscyplinar-
nej dla Nauczycieli Akademickich. Rady wydziatéw,
pracownicy Biblioteki Gtéwnej i samorzad studencki
wybiorg przedstawicieli do Rady Bibliotecznej.

Program rozwoju
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

na kadencje 2012-2016

opracowany przez rektora-elekta prof. Andrzeja Gospodarowicza

Wprowadzenie

Czesto mozna spotkac opinieg, ze nastepna kadencja wtadz
uczelni (od 1 wrzesnia 2012 r. do 31sierpnia 2016 r.) be-
dzie trudniejsza od dwéch poprzednich. Sa pewne
przestanki, ktére uzasadniaja to twierdzenie. Mozna do
nich zaliczy¢ przede wszystkim:

- nowe regulacje wynikajace z nowelizacji Ustawy o szkol-
nictwie wyzszym, Ustawy o stopniach i tytule naukowym
oraz ustaw o finansowaniu badan naukowych, ktére beda
systematycznie wprowadzane w kolejnych latach,

- zmniejszajaca sie liczbe kandydatéw na studia, szczegol-
nie na studia niestacjonarne, w zwiazku z nizem demo-
graficznym, podejmowaniem studiéw na kierunkach
technicznych oraz za granica,

- stan finanséw publicznych, ktéry nie pozwoli w sposéb is-
totny zwieksza¢ dotacji budzetowej na dziafalnos¢ szkot
wyzszych.

Powyzsze przestanki stanowia niewatpliwie nowe uwa-
runkowania dla funkcjonowania uczelni w najblizszych la-
tach. Nie beda one negatywnie wptywaty na dalszy rozwdj
uczelni, jezeli bedziemy Swiadomi ich istnienia oraz be-
dzie sie podejmowato adekwatne i aktywnie prowadzone
dziafania, ktére zapobiegna niepozadanym ich skutkom.
Potrzebne sg wiec systematyczne inicjatywy rektora i in-
nych kierowniczych organéw uczelni oraz wspétdziatanie
w ich realizacji z calg spotecznoscia uczelniana.

Na podstawie moich dtugoletnich doswiadczen wyni-
kajacych z petnienia funkgji dziekana wydziatu (2 kaden-
cje) i prorektora ds. nauki (2 kadencje) moge stwierdzic,
Ze reagowanie w pore na istniejace zagrozenia pozwala za-
pobiega¢ wielu negatywnym zjawiskom. Wazne jest tez,
aby swoje przyszte decyzje konsultowac szeroko przed ich
wprowadzeniem. W trakcie dwoch kadengji jako prorek-
tor ds. nauki uczestniczytem w podejmowaniu i realizacji
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wielu decyzji, inicjowatem pewne dziafania. Szereg spraw-
dzonych dziatar chciatbym kontynuowag, petniac funkcje
rektora, w czesci zas realizowanych przedsiewzie¢ — do-
kona¢ pewnych korekt. Bede tez wystepowat z nowymi
inicjatywami, bo tego beda wymagaty widoczne juz nowe
uwarunkowania zewnetrzne, jak rowniez zmiany w oto-
czeniu w trakcie kadencji, ktérych bedzie zapewne duzo.

Ponizej chciatbym krétko przedstawi¢ wybrane dziatania
w najblizszych latach w ramach wyréznionych obszaréw
dziatalnosci uczeni, ktére — moim zdaniem — powinny by¢
podejmowane.

Badania naukowe

W badaniach naukowych nasza uczelnia odniosta w ostat-
nich latach wiele sukceséw. Do najwazniejszych nalezy
zaliczy¢ przyznanie przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego wszystkim czterem wydziafom najwyzszej kate-
gorii za prowadzong dziatalno$¢ naukowa. Warto réwniez
zwrdci¢ uwage na to, ze znaczna czes¢ sktadanych wnioskow
o granty jest rozpatrywana pozytywnie. Tak duzy procent
skutecznosci dla zgtoszonych projektéw Swiadczy o wysokim
poziomie naukowym nauczycieli akademickich naszej
uczelni. Badania naukowe powinny by¢ jeszcze bardziej
intensywnie rozwijane. Jest to sprawa priorytetowa. Oto
wazniejsze dziafania, ktére nalezy podja¢ w tym obszarze.

1. Trzeba doskonali¢ dziatalno$¢ niedawno powotanego
Biura Nauki i Wspétpracy z Gospodarka, szczegélnie w
zakresie pomocy przy sktadaniu wnioskow o projekty
badawcze i w sprawnym rozliczaniu prowadzonych pro-
jektéw badawczych.

2. Nalezy zacheca¢ pracownikéw projektow badawczych
do ich realizowania w ramach zespotéw miedzywy-
dziafowych, miedzykatedralnych.

3. Wazne jest dalsze rozwijanie dziafalnosci Wydawnictwa
Uniwersytetu Ekonomicznego, w tym zwiekszenie liczby
publikacji Wydawnictwa, dostepnych w rézny sposéb
w Internecie.

4. Istotnym polem aktywnosci naukowej sa konferencje
naukowe. Uczelnia powinna stwarza¢ coraz lepsze
warunki do ich organizowania.

5. Uczestnictwo w realizacji projektéw badawczych po-
winno by¢ w jeszcze wiekszym stopniu brane pod
uwage w ocenie nauczycieli akademickich.

6. W wiekszym stopniu nalezy podejmowac wspotprace
w zakresie badan (a takze dydaktyki) z uczelniami
wroctawskimi w ramach podpisywanych uméw dwu-
stronnych i wielostronnych.

Poziom prowadzonych badain ma wielki wptyw na po-

strzeganie Uczelni przez r6znego rodzaju podmioty ze-

wnetrzne, w tym przez kandydatéw na studia zar6wno

w kraju, jak i za granica oraz w sposéb istotny oddziatuje na

poziom i atrakcyjnos¢ prowadzonych zaje¢ dydaktycznych.

Dydaktyka

Wiele uwagi trzeba poswieci¢ dydaktyce.

1. W najblizszych latach powinnismy wdrozy¢ na Uczelni
Krajowe Ramy Kwalifikacji. Udane wdrozenie Krajo-
wych Ram Kwalifikacyjnych pomoze niewatpliwie w
precyzyjnym okresleniu specyfiki dydaktycznej po-
szczeg6lnych wydziatow.

2. Trzeba systematycznie rozwija¢ dotychczasowe dzia-
tania zwiazane z jakoscia nauczania, aby pozwolito to

na premiowanie dobrych dydaktykow.

3. Czes¢ zaje¢ moze by¢ prowadzona w trybie e-learningu.
Pozwalaja na to istniejace przepisy. Sukceséw w tym
zakresie na uczelni nie mamy, jest wiec w tej dziedzinie
wiele do zrobienia.

4. Dotychczasowa inicjatywe dotyczaca Forum Edukacji
Biznesowej, w ramach ktérego studenci stuchaja
wyktadéw wybitnych przedstawicieli praktyki, trzeba
bezwzglednie rozwijac.

5. Wprowadzenie przed kilku laty studiéw w jezyku
angielskim byto dobrg decyzja. Mamy juz pewne dos-
wiadczenia. Konieczne jednak jest poswiecenie tym
studiom wiecej uwagi.

Kadra naukowa

Dbanie o rozw6j naukowy kadry naukowej nalezy do pod-
stawowych zadan rektora. Z moich doswiadczen wynika,
ze bez Scistego wspotdziatania z dziekanami wydziatéw
skuteczna realizacja tego procesu nie jest mozliwa.

1. Bede dbat o to, aby pracownicy naukowi, ktérzy uzys-
kaja stopien doktora habilitowanego lub otrzymaja tytut
profesora, mieli na uczelni warunki do dalszego roz-
woju, uwzgledniajace ich oczekiwania.

2. W ostatnich latach wprowadziliSmy szereg zachet, aby
przyspieszy¢ uzyskiwanie tytutu naukowego profesora.
Dziatania w tym zakresie trzeba zintensyfikowac.

3. Wazny jest rowniez rozwéj mtodszej kadry naukowej,
pracownikéw przygotowujacych sie do uzyskania stop-
nia doktora habilitowanego. Wszystkie dotychczasowe
dziatania chciatbym kontynuowac. Sadze réwniez, ze
trzeba bardzo intensywnie (dotychczas dziatalismy za
mato dynamicznie) zacheca¢ mtodsza kadre naukowa
do wyjazdéw na staze zagraniczne, szczeg6lnie w sy-
tuacji, gdy w Ustawie nie przewiduje sie urlopéw habi-
litacyjnych.

4. Sa i beda w przysztosci obszary badawcze preferowane
w finansowaniu. Naleza do nich niewatpliwie np. ba-
dania z zakresu informatyki ekonomicznej. Czes¢ pra-
cownikéw naukowych mogfaby by¢ zatrudniona na
etatach badawczych finansowanych z projektéw.

5. Zgodnie ze znowelizowana Ustawa pracownik naukowy
chcacy podjac¢ prace na innej uczelni powinien uzyskac¢
zgode rektora. Pracownicy naukowi, ktérzy w dniu we-
jscia znowelizowanych przepiséw beda mogli przez naj-
blizsze trzy lata kontynuowac prace w innych uczelniach
(najczesciej prywatnych). Trudno teraz przewidzie¢, jak
bedzie sie w przysztosci ksztattowac sytuacja na rynku
pracy. Nie ulega jednak watpliwosci, ze czes¢ uczelni
prywatnych bedzie zlikwidowana albo ograniczy swoja
dziatalnos¢. Pracownicy naukowi coraz czesciej uczest-
nicza w realizacji projektéw badawczych (bedacej do-
datkowym Zrédtem dochodéw), co zapewne zmniejszy
ich zainteresowanie dodatkowa praca na innej uczelni.
Sadze, ze problem wyrazania zgody na dodatkowe za-
trudnienie na innej uczelni trzeba rozpatrywac indywi-
dualnie, prowadzac w kazdym przypadku konsultacje
z kierownikami katedr i dziekanami. Nalezy bowiem za-
wsze szuka¢ kompromisowych rozwiazan.

6. W niektérych katedrach sa obecnie niedobory zajec¢
dydaktycznych, nalezy stosowac r6zne sposoby, aby
zminimalizowa¢ to zjawisko. Istniejace przepisy we-
wnetrzne uczelni zobowiazuja dziekanéw, dyrektoréw




instytutow do udostepniania katedrom niemajacym
w petni obsadzonych pensum zaje¢ przez katedry o po-
dobnym profilu, posiadajace nadwyzki godzin. Dotych-
czas z tych narzedzi nie korzystalismy. Do pensum
nalezy tez zalicza¢ zajecia prowadzone na studiach
podyplomowych, doktoranckich, w jezyku angielskim.
Potrzebne sa wiec bardziej intensywne dziatania w tym
zakresie.

7. Trzeba bezwzglednie doskonali¢ system oceny nauczy-
cieli akademickich. Kryteria oceny powinny by¢ scisle
powiazane z kryteriami oceny wydziatow. Wykorzysty-
wanie pakietu komputerowego do przeprowadzenia
oceny jest niezbedne. Wprowadzone obecnie roz-
wiazanie powinno by¢ doskonalone.

Studenci
Obserwowane przemiany demograficzne wskazuja na zja-
wisko systematycznego zmniejszania sie¢ w kolejnych la-
tach liczby studentéw. Dotyczy¢ to bedzie, jak sie wydaje,
szczegolnie liczby studentéw niestacjonarnych. Prognozy
bowiem sugeruja, ze za kilka lat liczba kandydatéw na stu-
dia bedzie poréwnywalna z liczba studentéw obecnie stu-
diujacych w trybie stacjonarnym.

1. Powinnismy podejmowac dziatania stuzace pozyskiwa-
niu studentéw zagranicznych, gtéwnie z Rosji, Ukrainy
i Biatorusi. Obserwujemy w tych krajach zainteresowa-
nie kandydatéw (bedacych w stanie zapfaci¢ za studia)
studiami na naszej uczelni.

2. Dostrzegam potrzebe systematycznego uelastyczniania
Regulaminu studiéw na studiach stacjonarnych, dosto-
sowujac go do oczekiwan studentéw. Coraz czesciej bo-
wiem studenci, jeszcze w trakcie studiéw, podejmuja
prace na etacie. Powinnismy umozliwi¢ im godzenie
pracy ze studiami. Przyktady rozwiazar stosowane na
uczelniach zachodnich pokazuja, ze jest to mozliwe.

3. Wspdlnie z dziekanami bede podejmowat dziatania
sprzyjajace rozwojowi két naukowych, obserwujemy
bowiem, ze aktywni cztonkowie tych két bardzo chetnie
podejmuja studia doktoranckie i przygotowuja stosun-
kowo szybko prace doktorskie.

4. Studia doktoranckie powinnismy intensywnie rozwijac.
Programy tych studiéw wymagaja jednak doskonalenia.
Warto tutaj skorzysta¢ z dobrych wzorcéw. Zgodnie z
nowymi przepisami, kandydat do tytutu profesora musi
wypromowac kilku doktoréw (nie jednego, jak zwycza-
jowo dotychczas). Bez rozwoju studiéw doktoranckich
trudno bedzie spetni¢ ten wymég. Badania prowadzone
w ramach prac doktorskich wiagczane sg do dorobku
naukowego uczelni.

5. Nalezy dba¢ o rozwdj nauki jezykéw obcych. Widze
duze zadania Studium Jezykéw Obcych w tym zakresie.
Absolwent z dobra znajomoscia jezyka obcego jest bar-
dziej ceniony na rynku pracy.

6. Z jeszcze wigksza intensywnoscig trzeba rozwijac studia
podyplomowe. Podjete w ostatnim okresie dziatania na-
lezy kontynuowac i rozwijac. Jest w tym obszarze wiele
do zrobienia.

7. Deklaruje Scista wspétprace z Samorzadem studenckim,
Samorzadem doktorantéw oraz z organizacjami stu-
denckimi dziatajacymi na Uczelni.
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Zarzadzanie Uczelnia, zwlaszcza zarzadzanie finansami,
promocja

1. W szerszym zakresie powinno si¢ wdraza¢ technologie
informatyczne w zarzadzaniu Uczelnia.

2. Niezbedne jest aktywne uczestnictwo rektora w za-
rzadzaniu finansami Uczelni (wspélnie z jednym z pro-
rektoréw). Zalezy nam na szybkim reagowaniu na
zmiany w finansach Uczelni, dlatego nalezy uruchamiac¢
nowe i rozwija¢ dotychczasowe przedsiewziecia przy-
noszace dodatkowe dochody i dazy¢ do rezygnacji
z dziafan deficytowych. Wazne jest tez, aby pracowni-
kéw uczelni, ktérzy w sposéb istotny przyczyniaja sie do
zwiekszania jej dochodoéw, preferowac w rézny sposéb.
Potrzebna jest jeszcze wieksza aktywno$¢ w pozyskiwa-
niu funduszy unijnych.

3. Warto tez zwréci¢ uwage na to, ze jesteSmy w lepszej w
sytuacji niz uczelnie techniczne czy uniwersytety, na na-
szej Uczelni bowiem pracuja znakomici fachowcy z
dziedziny zarzadzania organizacjami, zarzadzania fi-
nansami, zarzadzania kadrami i marketingu. W swojej
dotychczasowej pracy na stanowiskach kierowniczych
Uczelni staratem sie korzysta¢ z ich wiedzy oraz przy-
gotowywanych przez nich ekspertyz. Zapraszatem do
wspotpracy niektérych z nich w waznych komérkach
uczelni, co przynosito po6zniej wymierne efekty.
Chciatbym kontynuowac ten proces.

4. Postrzeganie uczelni na zewnatrz w duzym stopniu za-
lezy od promogji. Dziatania w tym zakresie powinny by¢
lepiej skoordynowane. Sprawa absolwentéw powinna
by¢ traktowana bardziej priorytetowo.

Pracownicy niedydaktyczni

1. Jest to duza grupa, stanowiaca prawie 50% stanu kad-
rowego Uczelni, ofiarnie angazujaca sie w sprawy jej
funkcjonowania. Trzeba niewatpliwie preferowac¢ osoby
podnoszace swoje kwalifikacje.

2. Poziom ptac w tej grupie w duzym stopniu zalezy od
przekazanych S§rodkéw finansowych z budzetu.
Zaktadam, ze w najblizszym okresie nastapi regulacja
ptac w wyniku pozyskanych srodkéw z Ministerstwa
NiSW. Rozwigzania ptacowe dla wszystkich grup pra-
cowniczych beda wtedy ustalane wspélnie ze
zwigzkami zawodowymi.

Infrastruktura

1. Nie sadze, zeby byto mozliwe rozpoczecie nowych in-
westycji budowlanych. Trzeba sie skupi¢ na moderni-
zacji istniejacych budynkow.

2. Potrzebne sg Srodki z zewnatrz na przebudowe budynku
Z oraz kompleksowy remont budynku A. Z biezacych
srodkéw trudno bedzie sfinansowac te przedsiewziecia.
Systematycznie trzeba prowadzi¢ remonty poszczeg6l-
nych obiektow.

Podsumowanie

Zarysowany krétko program z pewnoscia nie zawiera
wszystkich elementéw dotyczacych funkcjonowania
uczelni. Bedzie on uszczegétowiany z uwzglednieniem
gloséw spotecznosci akademickie;.

Serdecznie zapraszam do wspétpracy.
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