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COEUR — Eppur si muove

Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego (EOSW) mozna przyréwnaé do wielkiego stadionu, ktérego przestrzen
zajmuja chetni do ogladania zmagan sportowych. Jest na nim miejsce dla wielu, ale nie wszyscy oni zajmuja naj-
dogodniejsze miejsca. Mato tego, miejsce to w EOSW raz zajete, nie jest na zawsze przyznane, nie ma ono w sobie
nic z prezentu ani posagu. Miejsce to trzeba sobie wywalczy¢ stosownymi akademickimi dokonaniami oraz
konsekwentnie czynic intensywne starania, aby nie zajmowali go nam inni. W dziataniach tych Katedra Controllingu
(Wydzial Zarzadzania, Informatyki i Finanséw) moze poszczycic si¢ wieloletnia aktywnoScia w grupie europejskich
uczelni, ktore wspdlnie realizuja projekt Competence in EuroPreneurship COEUR.1 Ma on juz swoja blisko
dziesiecioletnia historie, a we wrze$niu tego roku, po raz kolejny, bedziemy organizatorami i gospodarzami

tym razem COEUR 2012.

Zapraszamy do lektury
wspomnien prof. Andrzeja
Kardasza, za sprawa kté-
rego nasza uczelnia zaist-
niata w jednej z sieci euro-
pejskich uniwersytetow.
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University of Applied Sciences zaproszenie do wspéftorga-
nizowania miedzynarodowej konferencji dla studentéw
uczelni europejskich pod wymownym hastem Compe-
tence in EuroPreneurship COEUR. Celem tego spotkania
byto zaprezentowanie i rozpowszechnienie idei euro-
przedsiebiorczosci. W przededniu przyjecia naszego kraju
do Unii Europejskiej brzmiato do bardzo obiecujaco.
Decyzja o przystapieniu do powstajacej inicjatywy byta
natychmiastowa i entuzjastyczna. Dodatkowym impulsem
do dziatania byty fakty:
europejska grupa inicjatywna dopiero sie tworzyta, zesp6t
organizacyjny czynit w Europie pierwsze starania o pozys-
kanie sprzymierzencéw do realizacji pomystu, ,nasz”
cztowiek, czyli méj niemiecki doktorant Christoph Jakob
byt jednym z gféwnych organizatoréw.
Gtéwna forma realizacji tej inicjatywy miaty by¢ warsztaty,
podczas ktérych studenci z europejskich uczelni spotyka-
liby sie w przyjaznej, otwartej atmosferze przedsiebior-
czosci, kreatywnosci i odpowiedzialnosci. Na spotkaniach
mieli uczy¢ sie okreslania wspdélnych podwalin przedsie-
biorczej przysztosci regionéw Europy oraz inicjowania
dziatarh rozwojowych i tworzenia nowych wiezi w szybko
rozwijajacej sie kulturze europejskiego biznesu
Czas pokazat, ze wiaczenie sie do tej inicjatywy byto
stuszne.
COEUR rotujacy
W tym miejscu nalezy sie przypomnienie chronologii his-
torycznego juz procesu, ktéry przyczynit sie do prawdzi-
wie europejskiego wymiaru cyklu konferencji ,COEUR”.
COEUR 2004 - Niemcy
Pierwsze spotkanie COEUR odbylo sie jesienia 2004
roku. Jego gospodarzem byla FH Mainz. W spotkaniu
tym uczestniczyli reprezentanci czterech europejskich
uczelni (FH Mainz, Instituto Superior de Ciencias do
Trabalho e da Empresa (ISCTE), Lisabon, Robert Gor-
don University Aberdeen i Akademia Ekonomiczna im.
Oskara Langego we Wroctawiu)?.
Udziat w konferencji COEUR 2004 byt inspirujacy, za-
réwno dla uczestniczacych w niej studentéw, jak i trojga
pracownikéw Katedry Controllingu. MieliSmy doskonata
okazje poréwnania posiadanych potencjatéw, uswiado-
mienia istniejacych mozliwosci, a przede wszystkim,
przeksztatcenia w pewnos¢ przeswiadczenia, ze o euro-

pejskosci procesu ksztatcenia decyduje aktywne uczest-
nictwo we wspélnych projektach realizowanych przez sie¢
uniwersytetow?. To uczestnictwo (miejsce w sieci) trzeba
sobie wypracowac systematyczna pracg i to zaréwno nau-
czycieli akademickich, jak i studentéw wiaczanych do ta-
kich projektéw. Podczas COEUR 2004 nasi studenci
przechodzili btyskawiczng metamorfoze, osiagajac i de-
monstrujac coraz to wyzsze poziomy dojrzatosci. Ujawnity
sie niedostatki praktykowanej w naszej uczelni ,doktryny”
dydaktycznej. Cho¢ to zabrzmi paradoksalnie, wtasnie
to zostalo uznane za najwazniejszy skfadnik tzw. wartosci
dodanej w naszej konfrontacji z tzw. rozwinieta Europa.
Swiadomos¢ i znajomos¢ wiasnych niedoskonatosci oraz
zrozumienie, dlaczego one istniejg i sa wilasnie takie,
pozwolito zrewidowa¢ dotychczasowe poglady na cele
oczekujace realizacji w Katedrze.

W konfrontacji wiasnych wyobrazen z aspiracjami zagra-
nicznych partneréw wrecz samoistnie wykreowata sie
wiazka wtasnych celéw dydaktycznych, naukowych,
badawczych i organizacyjnych, ktére aspiracjami swymi
wykraczaja daleko poza partykularno-zasciankowe wizjo-
nerstwo. Cele te, zaréwno te mate, prozaiczne, jak o wiek-
szym ciezarze gatunkowym, nie sa whrew pozorom trudne
w realizacji. Dostarczaja satysfakcji, przez fakt, ze potra-
fimy dotrzyma¢ kroku naszym partnerom, a nawet narzu-
ca¢ tempo tego kroku. Tym bardziej, ze efekty realizacji
tych celéw dostrzegalne sa natychmiast, niekiedy nawet
w trakcie ich osiggania i staje sie to sita motoryczna nape-
dzajaca proces internacjonalizacji dziatar Katedry.
Doswiadczenia COEUR 2004 staty sie waznym cynikiem
przygotowan do udziatu w kolejnym spotkaniu COEUR
2005, tym razem w Szkocji oraz COEUR 2006 organizo-
wanym przez Katedre Controllingu.

COEUR 2005 - Szkocja

W szkockiej Konferencji COEUR 2005 uczestniczyli
wytacznie seminarzysci Katedry Controllingu z roku IV i V.
Konferencja ta byfa tez waznym egzaminem samodziel-
nosci rowniez dla mfodych stazem pracownikéw Katedry.
Byfo to jedyne w dotychczasowej historii COEUR uczest-
nictwo naszej reprezentacji bez udziatu kierownika
Katedry. Zespotem kierowata mgr Marta Nowak we
wspofpracy z mgr Joanng Dyczkowska.

COEUR 2005 odbywata sie juz w rozszerzonym skla-
dzie. Do pionieréw projektu dotaczyla uczelnia fran-
cuska — Burgundy Business School z Dijon®. Konferencja
ta nie tylko rozszerzyla zakres dotychczasowe;j sieci,
przyczynita si¢ ona do znaczacego zacie$nienia wiezi,
ktore w przyszlosci miato poskutkowac kolejnymi am-
bitnymi wspdlnymi przedsiewzieciami. Konferencja
w Szkocji wniosta nowe metodyczne i merytoryczne tresci
do idei miedzynarodowych studenckich spotkan. Zostaty
one wykorzystane z powodzeniem podczas COEUR 2006.



Profesor Andrzej Kardasz

COEUR 2006 — Polska

Trzecie z cyklu spotkanie COEUR byto zorganizowane
przez Katedre Controllingu we wrzes$niu 2006 roku. Do
realizacji koncepcji programowo-organizacyjnej, przygo-
towanej przez Tomasza Dyczkowskiego i Marte Nowak,
zostali wigczeni studenci — seminarzysci Katedry. Zespot
ten tworzyty osoby, ktére zdobyly juz pierwsze szlify,
uczestniczac w wyjezdzie studyjnym do Niemiec w lutym
2006°. W grupie ,pomagierow” byty tez trzy osoby, ktére
uczestniczyty w Konferencji COEUR 2005. Taki dobor stu-
dentéw, ich doswiadczenie oraz zaangazowanie sprawity,
ze w zgodnej opinii wszystkich gosci przebieg konferencji
oraz jej efekty zostaty bardzo wysoko ocenione.

Za sprawa studenckich dziatan udato sie uzyska¢ dla Kon-
ferencji COEUR 2006 Patronat Marszatka Wojewo6dztwa
Dolnoslaskiego oraz pozyskac liczne grono podmiotéw
wspierajacych konferencje. Nadalo to jej niezwykle pod-
niostego charakteru w trakcie catego okresu jej trwania.
Konferencja COEUR 2006 rozszerzyla zestaw dotych-
czasowych celéw poznawczych. Dla studentow z czte-
rech zagranicznych uczelni byl to pierwszy kontakt
z nowym unijnym panstwem. Bylo to prawdziwe zde-
rzenie z innym obszarem kultury europejskiej i krajem
z zupetnie nowa rzeczywistoscia gospodarcza, w sta-
dium gruntownych reform wynikajacych z transformacji
systemowej i dopasowywania si¢ do dziatania w ramach
struktur zjednoczonej Europy. Dlatego temat przewodni
konferencji dotyczyt Specjalnych Stref Ekonomicznych
(jako obszaréw i przykladéw rozwijania europrzedsie-
biorczosci). Bylo to trudne wyzwanie dla organizatoréw,
ale zamyst ten uzyskat znaczace realizacyjne wsparcie
ze strony polskich partneréw reprezentujacych wiadze
samorzadowe Dolnego Slaska oraz $rodowisko biznesu.
Gala finatowa przygotowanych wizji europrzedsiewziecia,
ktéra odbyfa sie w Centrum Konferencyjnym Hotelu
~Wroctaw” przed bardzo prestizowym jury, dostarczyta
prawdziwie sportowych emogji.

Konferencja goscita delegacje Wyzszej Szkoty Finansow i
Administracji z Pragi (Vysoka Skola finan nf a spravni) i efek-
tem byto wiaczenie sie praskiej uczelni do projektu COEUR.
COEUR 2007 - Portugalia

Kolejna Konferencja COEUR w 2007 r. organizowana
przez ISCTE z Lizbony zgromadzila juz szes¢ partner-
skich uczelni. Po raz pierwszy swoja ,reprezentacje”
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przystata uczelnia z Pragi. Uczestnicy konferencji spot-
kali sie w Lizbonie w siedzibie organizatora, co dato okazje
do poznania uniwersyteckiego campusu. Po zebraniu sie
wszystkich delegacji reprezentacje pojechaty do wiasci-
wego miejsca konferencji. Wydarzenie odbywato sie w
urokliwym obiekcie potozonym w gérskim odludziu i przy-
jeto forme warsztatéw, bez imprez towarzyszacych, tak jak
to miafo miejsce w latach poprzednich. Wizyta w Parku
Technologiczny , Taguspark” w Lizbonie, byta interesujaca,
ale miata bardziej charakter wycieczki krajoznawczej niz
partnerskiego spotkania, stuzacego wymianie mysli. Mimo
wyraznie zmienionej formuty Konferendji, jej integracyjne
przestanie zostato spetnione. Rowniez jej cele ksztatcace
zosta’fy w pefni osiagniete’. Dobrym rozwiazaniem oka-
zalo sie skierowanie zainteresowan i innowacyjnych po-
szukiwan na temat ochrony Srodowiska naturalnego.
Tworcze wrzenie w zespotach byto bardzo duze, bowiem
w obcowaniu szczegélnie z tym tematem uzewnetrznity
sie istotne réznice kulturowe i mentalne w sprawach tego,
co jest innowacyjne i ma ponadnarodowy zasieg. Wypra-
cowanie consensusu wymagato wzniesienia sie na wyzyny
sztuki negocjowania, argumentowania i obrony wiasnych
racji. Byt to bardzo przyspieszony kurs zdobywania umie-
jetnosci istnienia i pracy w miedzynarodowym zespole
powstatym ad hoc a nie w efekcie starannie dokonanej
selekcji kandydatéw. Zaangazowanie uczestnikéw w two-
rzenie koncepcji przedsiewziecia o europejskim wymiarze
byto na bardzo wysokim poziomie. Znalazto to potem swoj
wyraz w bardzo pochlebnych ocenach prezentowanych
projektéw. Jury oceniajace projekty tworzyli przedstawi-
ciele wtadz goszczacej uczelni oraz wspétpracujacy z nia
przedsiebiorcy portugalscy.

COEUR 2008 - Francja

W roku 2008 gospodarzem COEUR byta Burgundy
School of Business Dijon. Miejscem odbywania warsz-
tatow byta urokliwa miejscowosci Agencourt przy Cote-
d’Or (Ztoty stok), czyli stynnym burgundzkim szlaku wina.
Formuta Konferencji przyjeta przez francuskich gospodarzy
byta powieleniem rozwiazania zastosowanego w Portugali.
Zasadnicza r6znica programowa polegata gtéwnie na tym,
ze prezentacje efektéw pracy odbywaty sie w Dijon w
siedzibie uczelni. Pozwolito to przyjrze¢ sie warunkom
w jakich odbywaja zajecia francuscy partnerzy oraz na
krotki kontakt ze stolicg Burgundii.

Spotkanie we Francji pod wzgledem organizacyjnym,
metodycznym, organizacyjnym i programowym nie
whiosto pierwiastkéw nowosci do sposobu krzewienia idei
kryjacej sie za sztandarowym ,Competence in EuroPre-
neuership”. Nie oznacza to, ze nie zapisafo si¢ ono niczym
szczeg6lnym w tradycyjnym juz cyklu rotacyjnych spotkan
sze$ciu uczelni europejskich®.

We francuskim COEUR uczestniczyly jako obserwatorki
przedstawicielki Nanfgang College of Sun Yat-Sen Uni-
versity z prowincji Guangzhou panie: profesor Wang
Lirong oraz doktor Yang Xiaomin. Goscie z Chin byli
pod wrazeniem przebiegu i efektow spotkania. W afek-
cie i w efekcie fascynacji Profesor zadeklarowata chec¢
i gotowos¢ podjecia sig¢ roli gospodarza COEUR 2009
w Panstwie Srodka. Przyjete to zostato z radoscig, ale i
pewnym sceptycyzmem, co do mozliwosci realizacyjnych.
COEUR 2009 - Chiny

Sceptycyzm, sceptycyzmem za$ potrzeba dowodzenia
sprawnosci swojego dziatania jest w stanie przetamac
wszelkie ograniczenia i bariery. Tak tez byto i w tym przy-
padku. Konferencja COEUR 2009 odbyta sie w niety-
powych warunkach miejsca i czasu®. Wbrew swemu
fundamentalnemu przestaniu byfo to poza Europa, w srodku
roku akademickiego i w konfrontacji z jakze odmienng
od europejskiej azjatycka rzeczywistoscia.
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Studenci chifscy, ktérzy w szesciokacie COEUR zajeli
miejsce studentow czeskich, okazali sie wyjatkowo otwarci
do wspdtpracy i doskonale przygotowani do zespofowe;
pracy w ogoble, zas w miedzynarodowych zespotach — w
szczegblnosci. Nic wiec dziwnego, ze projekty przygo-
towane z uwzglednieniem ich koncepcji otwarcia na klienta
(nabywce) byty bezkonkurencyjne i w pobitym polu po-
zostawialy czysto europejskie wizjonerstwo gospodarcze’.

Pod chinskim niebem Komitet Sterujacy Projektu COEUR
zadecydowat o ekspansji wypracowanej idei spotkan stu-
dentéw. Postanowiono realizowa¢ COEUR MUNDUS
obok tradycyjnego europejskiego wrzesniowego spotka-
nia. Zamyst ten nie byt szczesliwy, mimo, ze spotkanie w
chiriskiej uczelni zgodnie uznano za udany start COEUR
MUNDUS. Odbyfo sie to jednak kosztem planowanego
na wrzesiefi 2009 spotkania w Pradze.

COEUR 2010-2011

Kolejny etapem w rozpowszechnianiu idei COEUR byty
warsztaty zorganizowane przez Universidae do Sul de
Sana Catarina we Florianopolis w Brazylii (UNISUL).
Odbyty sie one w trakcie roku akademickiego, co oprécz
innych przyziemnych powodéw uniemozliwito udziat
w nich reprezentacji naszej uczelni. Pozostate uczelnie
partnerskie wysfaty skromne delegacje. Brazylijska edycja
COEUR okazafa sie pyrrusowym zwyciestwem. Bo-
haterowie byli nim zmeczeni do tego stopnia, ze FH Mainz
nie byta w stanie zorganizowa¢ zaplanowanej edycji
wrzesniowej. W Katedrze przyjelismy to ze zrozumieniem,
natomiast nasi studenci zakwalifikowani do udziatu
w COEUR 2010 nie kryli stéw swojego zawodu.
Zorganizowanie konferencji COEUR poza Europa byfo

sprawdzianem sity i skutecznosci wiezi taczacych wspoét-
pracujace uczelnie i udowodnito ich sprawnos¢ organi-
zacyjna, okazalo sie jednak trudne do kontynuacji
i pogodzenia z obowiazkami wynikajacymi z wypraco-
wanej tradycji.

Lekcja wyniesiona z chinskiej i brazylijskiej konfrontacji
sprawifa, ze ponownie na swym pierwotnym znaczeniu
zyskato trzymanie sie europejskiej mysli przewodniej, co
mozna zawrze¢ nastepujacym stwierdzeniem: COEUR jest
europejskim przedsiewzieciem, realizowanym w Europie
przez Europejczykéw dla Europejczykéw. Ma ono stuzy¢
ksztattowaniu postaw przyczyniajacych sie do intensy-
fikowania proceséw integracji europejskiej. Tylko w takim
kontekscie postrzegania tej wspélnej inicjatywy mozna
oczekiwac najlepszych efektow ksztattowania przed-
siebiorczych postaw zorientowanych na stuzenie europe-
jskiemu obszarowi gospodarczemu.

Nowa runda europejskich spotkah zostata zainau-
gurowana przez FH Mainz dopiero w 2011 roku. W tym
spotkaniu, zorganizowanym nie bez ,turbulencji”, nie
uczestniczyli jednak nasi studenci (co nie oznaczato
nieobecnosci  przedstawiciela Katedry Controllingu).
Pojawili sie natomiast nowi partnerzy, co Swiadczy
o skutecznosci rozpowszechniania idei COEUR oraz
gotowosci wiaczania sie do niej nowych osrodkéw
akademickich.

We wroctawskim spotkaniu COEUR 2012, za ktérego
organizacje odpowiada dr Tomasz Dyczkowski,
zapowiedzialo swoje uczestnictwo osiem uczelni eu-
ropejskiej, waza sie losy uczestnictwa partneréw z Chin
i Brazylii. Fakty te maja swoja wymowe. Sa one
niezbitym dowodem, Ze nasza uczelnia jest uznawana
przez liczne akademickie osrodki europejskie i pozaeu-
ropejskie. Udato si¢ nam zaja¢ prestizowe przyczotki
w rozleglej przestrzeni Europejskiego Obszaru Szkol-
nictwa Wyzszego.

Jak wida¢, i niemozliwe jest mozliwe, jesli intelekt
i osobowos¢ propagatoréw idei przetamie opor i scepty-
cyzm Swiata.
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