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PEOPLE ECONOMY SOCIETY

25 YEARS OF TRANSITION—

Kongres Miedzynarodowy PES 25:

People — Economy — Society

,Od gospodarki centralnie planowanej do zrownowazonego rozwoju”

4-5 czerwca 2014 r.

www.pes25.ue.wroc.pl

Szanowni Panstwo

4 czerwca 2014 roku minefo 25 lat od pamietnych (czescio-
wo) wolnych wyboréw w Polsce. Rocznica wprowadzenia
nowego porzadku ekonomicznego, spofecznego i politycz-
nego stata sie okazjg do refleksji i podsumowan. Nasz Uni-
wersytet wiaczyt sie w nurt rocznicowy organizujac debaty
i spotkanie z przedstawicielami $wiata nauki, biznesu i po-
lityki. Do sukceséw minionego ¢wieréwiecza zaliczono uto-
zenie relacji politycznych z sasiadami, wolnos¢ gospodarki,
przystapienie do NATO i do Unii Europejskiej. Tak, wyda-
rzenia sprzed 25 lat byly waznym ogniwem w tworzeniu
Unii Europejskiej z otwartymi granicami dla jej cztonkéw,
z otwartymi umysfami jej mieszkaficéw, z wolna, nieograni-
czong barierami systemowymi nauka.

Zapraszamy do lektury tego numeru Portalu z takiej per-
spektywy. Spéjrzmy na zycie naszej uczelni jak na efekt
tamtych wydarzen. Przyjrzyjmy sie jak preznie rozwija sie
wymiana mysli na konferencjach i zagranicznych wyjazdach
studyjnych, poczytajmy o tematach badawczych dominuja-
cych w projektach konkursu NCN, jak rozwijaja sie wolne
media, o studentach i absolwentach bedacych laureatami
miedzynarodowych nagréd i konkurséw, o naszym partner-
stwie w miedzynarodowym towarzystwie. Przyjrzyjmy sie,
jak absolwenci i seniorzy w iScie amerykanskim stylu buduja
nowa europejska kulture zycia uczelni, a studenci wybieraja
swoich Bestoréw.

Pamietajmy: Polska bedzie inna, jesli zechca tego wszyscy!
(stowa premiera Tadeusza Mazowieckiego wypowiedziane
12 wrzesnia 1989, http://www.premiermazowiecki.pl/)
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NA TEMAT

Rozmowa z prof. Wanda Kopertynska,
prorektorem ds. Nauki

Prorektorzy uczelni ekonomicznych spotykaja sie cy-
klicznie, dyskutujac na tematy wspoélne dla Srodowi-
ska akademickiego. Jakie wnioski Painstwo wypraco-
wali?

Rektorzy zrzeszeni w Kolegium Rektoréw Uczelni Eko-
nomicznych spotykaja sie, aby dyskutowac¢ o biezacych
sprawach dotyczacych $rodowiska akademickiego, na
temat zjawisk i probleméw zwiazanych z funkcjonowa-
niem uczelni. Z ich inicjatywy powotano zespé6t prorek-
toréw odpowiedzialnych za r6zne obszary funkcjonowa-
nia uczelni — sa to osoby, ktére w swoim zakresie dziatar
maja m.in. sprawy dotyczace finanséw. W dzisiejszych
realiach kazda uczelnia musi optymalizowa¢ wszystkie
dziatania, aby méc sie rozwija¢. Nasze spotkania maja
wiec taki wiasnie cel — poznanie rozwiazanh zastosowa-
nych na ,siostrzanych” uczelniach i zastosowanie spraw-
dzonych dobrych praktyk na wtasnym gruncie, z unik-
nieciem pomytek i niepotrzebnych btedéw. Poddalismy
analizie zapewne wszystkie obszary wystepujace w dzia-
talnosci uczelni, a jest ich wiele — wzajemnie sie uzupet-
niajacych, oddziatywajacych i przenikajacych. Poréwny-
walismy sfere rekrutacyjna, np. jak zmienia sie struktura

na rzecz rozwoju

ilosciowa i dynamika przyjec¢ kandydatéw na wszystkie
formy studiéw. Dyskutowalismy o sposobach pozyskiwa-
nia nowych kandydatéw, bylismy zainteresowani tym,
czy uczelnie nasze sa dla nich pierwszym wyborem,
i szukalismy najlepszych rozwigzan dla ich rekrutowania.
Przykfadowo w SGH i Uniwersytecie Ekonomicznym
w Poznaniu wzrasta liczba oséb na studiach podyplo-
mowych. Nasze rozwigzanie powotania Centrum Ksztat-
cenia Ustawicznego, czyli skupienie w jednym miejscu
catego procesu marketingowego i toku studiéw — mamy
nadzieje — pozwoli nam zaobserwowac wyrazny progres
zainteresowania tg forma ksztatcenia.

Drugi poruszany obszar dotyczyt kosztéw ksztalcenia,
ponownie w ujeciu na studia stacjonarne i niestacjo-
narne, na wszystkich poziomach. | tu poréwnywalismy,
jaka na przyktad powinna by¢ wielkos¢ grup studenc-
kich, by realizowac kierunek na optymalnych finansowo
warunkach. Kiedy bowiem w trakcie studiéw zmniejsza
sie liczba studentéw, to koszty ksztafcenia rosna, szcze-
gdlnie na studiach niestacjonarnych. Gdzie jest wiec gra-
nica optacalnosci, faczaca zainteresowanie kandydatéw,
aktualnos¢ ksztatcenia i profil absolwenta z potrzebami
rynkowymi? Zadawalismy tez sobie pytanie, jak ksztafto-
wacé czesne, aby jednoczesnie by¢ konkurencyjnym na
rynku edukacyjnym i spetnia¢ ministerialny wymog, by
studia niestacjonarne byty non profit.

Trzeci obszar dotyczyt struktury zatrudnienia. Najwiek-
szy udzial w kosztach uczelni stanowig bowiem koszty
pracy. Dotacja z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego nie zapewnia pokrycia kosztéw wygenerowanych
w uczelni. Wynagrodzenia pracownikéw wraz z pozosta-
tymi kosztami pozaptacowymi, np. sktadki ZUS, wydatki
na BHP, pfatnosci zwiazane z ksztalceniem pracowni-
kow, tylko czesciowo sa subsydiowane — musimy uzu-
petnia¢ je z dochodéw uczelni. Zwiekszanie przycho-
déw jest coraz trudniejsze, a wymagania rynkowe rosna.
Skad bowiem czerpiemy dochody? Oczywiscie pewna
cze$¢ wplywow jest z ksztalcenia na studiach niestacjo-
narnych, takich jak: studia podyplomowe, studia MBA,
cze$¢ wynika z odpisow od projektow, czes¢ to zysk
z dziatalnosci badawczej, naukowej (ekspertyz, badan
zleconych — dla praktykéw gospodarczych). Zrédtem
dochodu jest takze wynajem pomieszczen. Nie sa to jed-
nak dochody nas satysfakcjonujace. Musimy tak dziafa¢,
by odczuwa¢ tendencje rosnaca, a tak jeszcze nie jest.
Z tego powodu kierownictwo naszego Uniwersytetu
musi szuka¢ rozwiazan biezacych, abysmy jako instytu-
cja bezpiecznie funkcjonowali. Stad decyzja o optymali-
zacji zatrudnienia. Jakie sa to rozwigzania? Zdecydowa-
lismy sie na sposéb jak najmniej ,bolesny”. Rozstajemy
sie z pracownikami, ktérzy maja $rodki na dalsze Zycie
— maja wypracowane emerytury.

Obecnie nauczyciele akademiccy po nabyciu praw
emerytalnych przechodzg ,automatycznie” na emerytu-
re — zgodnie z ustawg dla samodzielnych pracownikéw
z tytutem profesora jest to wiek 70 lat, dla pozostatych
pracownikéw granica jest 67 lat. Natomiast wejscie
w wiek emerytalny pracownika nie bedacego nauczy-
cielem nie jest podstawa do rozwiazania z nim umowy
o prace. Tu byla wiec pewna niespdjnos¢ i nieréwne
traktowanie obu tych grup pracowniczych, co sygnalizo-
wali nam nauczyciele. Zdecydowalismy sie ujednolici¢
ten system. Z pracownikiem nie bedacym nauczycielem,
ktéry nabyt prawa emerytalne, rozwiazujemy umowe
o prace, ale proponujemy dwie mozliwosci, albo odejs-
cie i otrzymanie wszystkich przystugujacych odpraw,
albo przedtuzenie pracy, ale tylko na pewien zamkniety
okres (i pobieranie w tym czasie i emerytury, i wynagro-
dzenia). Z kazdym pracownikiem przeprowadzamy in-
dywidualng rozmowe, wyjasniamy sytuacje i przyczyny
naszych decyzji. | znajdujemy zrozumienie. Ten wariant
naszego rozwigzania bardzo sie spodobat i inne uczelnie
ekonomiczne, np. poznanska, rowniez zaczeta korzysta¢
z naszych doswiadczen.

Kolejny obszar bedacy przedmiotem naszych rozwazan,
majacy wplyw na wielkos¢ ministerialnych dotagji, to
rozwéj naukowy pracownikéw, oceniany liczba awan-
séw naukowych oraz skutecznoscia pozyskiwania srod-
kéw na granty. Nasza uczelnia bardzo efektywnie apli-
kowata o $rodki na projekty naukowe, badawcze z NCN
i NCBIiR. Niestety, ostatnio nasza skuteczno$¢ spadta,
co jest wynikiem coraz wiekszej konkurencji, dlatego
poswiecilismy wiele czasu, dyskutujac, jak wspomagac
nauczycieli akademickich, aby lepiej przygotowywali
swoje wnioski. Uczelnie maja rézne rozwiazania. My
w ramach Biura Nauki i Wspétpracy z Gospodarka or-
ganizujemy spotkania, na ktére zapraszamy pracowni-
kow aktywnych, skutecznie aplikujacych o srodki do
réznych programéw, by rozmawiali z osobami, ktére
chca sprébowac i napisa¢ taki wniosek. Przekazywane
sq dodwiadczenia, informacje o mozliwych trudnosciach
i sposobach, by je tatwo pokona¢. Biuro takze udziela
wsparcia w zakresie przygotowania kalkulacji kosztéw
projektu, jednak to na pracowniku naukowym spoczywa
merytoryczny proces konstruowania projektu.

Nastepny dyskutowany problem dotyczyt racjonalizo-
wania kosztéw dotyczacych utrzymania infrastruktury.
Podjelismy trud zdiagnozowania, ile kosztuje nas utrzy-
manie obiektoéw, jak przeliczy¢ je na koszt ksztatcenia
studenta, jak racjonalnie wykorzysta¢ posiadane zaple-
cze infrastrukturalne. Zmierzamy bowiem do budzeto-
wania kazdej jednostki uczelnianej, do ustalania i roz-
liczania kosztéw z przypisaniem ich do wydziatéw, do
zdiagnozowania proceséw. Liczymy, ze wprowadzany
system informatyczny pozwoli nam usprawni¢ przeptyw
wszelkich danych i informacji, co skutkowa¢ powinno
zracjonalizowaniem wydatkéw i umozliwieniem obli-
czania realnych kosztéw obstugi procesu dydaktyczne-
go, z wliczeniem w nie takze kosztéw funkcjonowania
dzialéw bezposrednio wspierajacych dziatania eduka-
cyjne, jak Biblioteka, Dziat Nauczania, dziekanaty, ale
tez z wlaczeniem kosztéw posrednich, wynikajacych
z obstugi administracyjnej tych jednostek.

Efekty przypisania jednostkom budzetéw sa juz widocz-
ne na uczelniach, ktére wprowadzity ten mechanizm
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limitowania wydatkéw. Przede wszystkim sg to oszczed-
nosci wynikajace z racjonalnego zuzywania papieru, to-
neréw, materiatéw biurowych. Kiedy$ mieliSmy koszty
ogblne, dzisiaj kazdy wydatek chcemy przyporzadko-
wac jednostce, ktéra wydaje te srodki i musi podac zré-
dfo finansowania. Pracownicy moga finansowa¢ swoje
zwiekszone potrzeby korzystajac ze srodkow z wiasnych
projektéw, z realizowanych ptatnych studiéw podyplo-
mowych, kurséw i szkoleri. Zmienilismy ostatnio wskaz-
nik narzutu uczelnianego, wynikajacego z kosztéw, ja-
kie uczelnia ponosi podczas realizacji projektu (zuzycie
sprzetu, koszt zakupu papieru, toneréw, materiaty eks-
ploatacyjne, zuzycie energii elektrycznej, korzystanie z
telefonéw, amortyzacja obiektu etc.) na podobny jak w
innych uczelniach, gdzie wynosi on 30%. Kazdy projekt
wymaga bowiem takze obstugi finansowo-ksiegowej,
prawnej, z zakresu zaméwien publicznych — uczelnia
ponosi te koszty i musza one by¢ uwzgledniane.

Sa opinie, ze 30-procentowy narzut na koszty posrednie
powoduje, ze projekt ma mniejsze szanse na dofinan-
sowanie. Tak nie jest. Nie spotkalismy sie z sytuacja, ze
wysokos¢ zaplanowanych na ten cel srodkéw byfa czyn-
nikiem eliminujgcym projekt. Oczywiscie wazna jest
w projekcie adekwatnos¢ zatozonych kosztow.
Podsumowujac, nasza kilkumiesieczna praca w zespole
prorektoréw skutkowata opracowaniem szeregu r6znych
wskaznikéw, pozwalajacych nam poréwnywac swoje
uczelnie. Ich interpretacja pozwala na implementacje
rozwiazan skutecznych i juz sprawdzonych, z pominie-
ciem btedéw.

Czy mozliwe jest zauwazenie wszystkich negatywnych
zjawisk w krotkim okresie od wprowadzenia zmian?
Tak, mozna przewidzie¢ pewne reakcje. Przede wszyst-
kim do zmian trzeba przygotowac kadre, wyjasni¢ cel,
poda¢ oczekiwane efekty, da¢ pracownikom chwile na
oswojenie sie z nimi. Najgorzej, kiedy wokét zmian two-
rzy sie otoczka z nieprawdziwych informagji, btednych
interpretacji.

Jakie kolejne problemy beda poddawane analizie?
Zespot nadal pracuje, koncentrujac sie wokét zagadnier:
budzetowania i controllingu. Tematem bedzie takze for-
muta studiéw Il stopnia. Myslimy o skoncentrowaniu
procesu w jednej jednostce, ktéra zajmie sie organizacja
studiéw, ustalaniem programu.

W uczelni utworzono Fundacje Rozwoju Uniwersytetu
Ekonomicznego - jakie dzialania ona podejmuje?
Dtugi byt proces legislacyjny, zamykajacy poprzedni etap
funkcjonowania Fundacji i otwierajacy nowy. Wierze,
ze powotany przez rektora nowy zarzad, w sktadzie:
dr hab. Arkadiusz Wierzbic i dr Joanna Kacafa, zakty-
wizuje dziatania, by realizujgc dziatalnos¢ statutowa
wspiera¢ nasz uniwersytet wizerunkowo i dochodowo.
Osoby te maja doswiadczenie wspétpracy z praktykami,
liczymy wiec na ich zaangazowanie i pomysty.

A jak rozwija si¢ wspétpraca z partnerami bizneso-
wymi?

Niezwykle waznym kierunkiem rozwoju Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu jest rozwijanie r6znych
form wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi: z insty-
tucjami biznesowymi, z przedsiebiorcami, z praktykami,
z otoczeniem spotecznym, samorzadem terytorialnym.
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| takie dziatania prowadzimy; podpisujemy listy inten-
cyjne i porozumienia o wspoétpracy, ktére otwieraja moz-
liwosci nowych inicjatyw. Istniejacy od 2009 roku Klub
Partneréw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
zapewnia nam trwatos¢ relacji z praktyka gospodarcza,
zrzeszone bowiem w nim miedzynarodowe i polskie
firmy oraz renomowane instytucje gospodarcze wspie-
raja nasz uniwersytet w realizacji misji dydaktycznej
oraz rozwijaniu wspdtpracy na réznych pfaszczyznach.
Podejmujemy wspotprace z praktykami w zakresie two-
rzenia planéw i programéw studiéw — aby absolwenci
byli przygotowani na oczekiwania zawodowe bizne-
su, samorzadéw. | dziatamy tu w kilku kierunkach. Po
pierwsze, umozliwiamy studentom odbywanie w trakcie
studiéw praktyk i stazy, powiazanych z realizacja kon-
kretnych projektéow. W ostatnim okresie podpisalismy
kilka kolejnych porozumien, np. w marcu 2014 roku z
przedsiebiorstwem Volkswagen Motor Polska. W efekcie
tego porozumienia spotka VMP zglosita kilka tematéw
badawczych do opracowania w ramach realizacji prac
magisterskich, jednoczesnie gwarantujac studentom od-
bycie kilkumiesiecznej praktyki. Dla naszych studentéw
to dobre doswiadczenie zawodowe, dla zleceniodawcy
moze by¢ to forma rekrutacji pracownikéw. Catos¢ pro-
cesu koordynuje Biuro Karier naszej uczelni. Nasi part-
nerzy biznesowi finansuja studentom takze stypendia.
Kolejna ciekawa inicjatywa, wyrézniona nagroda Mini-
stra Gospodarki w konkursie Europejskie Nagrody Pro-
mocji Przedsiebiorczosci 2012 w kategorii ,inwestowa-
nie w umiejetnosci”, jest Forum Edukacji Biznesowe;.
Jego idea oparta jest na organizacji dla studentéw i przez
studentéw cyklicznych  wyktadéw  prezentowanych
przez praktykéw. W okresie 5 lat dziatania FEB odbyto
sie ponad 100 takich spotkan i wyktadéw.

Wspdtpraca przebiega takze na poziomie instytucje biz-
nesowe — pracownicy akademiccy, np. Bank Zachodni
WBK Crupa Santander i Santander Universities wsp6t-
finansowaty udziat pracownika w szkoleniach w trakcie
edukacyjnego stazu w Stanach Zjednoczonych Amery-
ki, wyjazd do Hiszpanii lektoréw jezyka hiszpanskiego.
Finansowana byta tez konferencja kota naukowego,
a w planach sg kolejne inicjatywy. Niezwykle wazne sta-
je sie realizowanie wspélnych projektéw, ktére dzieki
srodkom NCBIR zostana przekute na konkretne wdro-
zenia. Przygotowalismy projekt, niestety zabrakfo kilku
punktéw, aby otrzymat dofinansowanie. Nie znieche-
camy sie. Dzieki porozumieniu z firma Profi, juz dwie
katedry podjely wspotprace; pracuja nad projektem
i licza na wsparcie ze strony NCBiR. Wsp6tprace wspie-
ra Biuro Nauki i Wspotpracy z Gospodarka, kierowane
przez prof. Jerzego Niemczyka, wskazujac na mozliwo-
Sci korzystania ze $rodkéw krajowych oraz pozyskania
dofinansowania pochodzacego ze $rodkéw unijnych.
Pracownicy biura opracowali oferte wspétpracy uczelni
z praktyka gospodarcza, pokazujaca w syntetyczny spo-
séb potencjalne obszary wspélnych dziatain. Nasi part-
nerzy biznesowi nawiazali takze inne formy dziafania,
bezposrednio z katedrami. Organizowane sa np. konfe-
rencje, na ktérych praktycy moga zaprezentowac swoj
punkt widzenia, efekty swoich decyzji, a nasi pracow-
nicy naukowi moga skonfrontowac aspekty teoretyczne
z oceng praktykéw. Jest to pfaszczyzna do dyskusji,
bardzo potrzebna obu stronom. Cieszy nas, ze proces

wspofpracy w tym zakresie rozwija sie, korzysci z niej
wynikajace sa obustronne. Pracownicy naukowo-dydak-
tyczni zyskuja szerokie mozliwosci praktycznej weryfika-
cji specjalistycznej wiedzy merytorycznej, prowadzenia
badari naukowych oraz uzyskiwania wiarygodnych wy-
nikéw, praktycy zas moga uzyskac rozwiazania konkret-
nych probleméw, maja mozliwos¢ zrekrutowania najlep-
szych studentéw.

Jak nasza uczelnia przygotowuje si¢ do pozyskiwania
$rodkéw z nowych funduszy?

Przygotowujemy sie réwniez do pozyskiwania srodkéw
w ramach realizacji strategii rozwoju Unii Europejskiej.
W programie Horyzont 2020 oprécz strumienia finan-
sowego przeznaczonego dla grup zainteresowanych
badaniami i innowacjami zapisano tez fundusze prze-
znaczone na poszukiwanie rozwigzan probleméw cy-
wilizacyjnych — zwtaszcza w obszarze zdrowia i zmian
demograficznych, bezpieczefistwa zywnosci, nowych
Zrodet energii, zmian klimatycznych, gospodarki zasoba-
mi naturalnymi.

Wspélnie z rektorem prof. Andrzejem Gospodaro-
wiczem i prof. Jerzym Niemczykiem odbylismy juz
spotkanie z samodzielnymi pracownikami Wydziatu
Inzynieryjno-Ekonomicznego. Wybieralismy obszary te-
matyczne, ktére bylyby spéjne z zainteresowaniami na-
szych pracownikéw. Szukamy koordynatoréw dla takich
projektéw, bedziemy chcieli tworzy¢ zespoty miedzy-
wydzialowe, miedzyuczelniane (np. z Uniwersytetem
Przyrodniczym), gdyz w szerszym gronie mamy wieksze
szanse na skuteczne aplikowanie. Potencjat intelektualny
jest w naszej uczelni bardzo duzy, bedziemy wspomaga¢
pracownikéw w podejmowaniu nowych wyzwan.
Podpisaliémy dokument ,Pakt dla Horyzontu 2020” za-
proponowany przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego i sygnowany przez minister nauki prof. Lene
Kolarska-Bobinska, w ktérym uwzglednione zostaty zo-
bowiazania Ministerstwa do stworzenia efektywnego sys-
temu wspierania instytucji naukowych i naukowcéw, po-
dejmujacych wysitek konkurowania o miedzynarodowe
granty badawcze ze Srodkéw programu Horyzont 2020
— najwiekszego w historii programu finansowania badarn
naukowych i innowacji w Unii Europejskiej. Trwaja juz
prace nad usprawnieniem dziatalnoéci Krajowego Punk-
tu Kontaktowego oraz 11 Regionalnych Punktéw Kon-
taktowych. Zatrudnieni w nich eksperci — oprécz dziatan
informacyjnych maja koncentrowac¢ sie na wspieraniu
(mentoringu i coachingu) projektodawcéw. Najwieksza
zmiana polega¢ ma jednak na obowiazkowej ewalu-
acji projektu przez doswiadczonych ekspertéw jeszcze
przed jego ztozeniem w konkursie europejskim. Pozwoli
to usuna¢ btedy i poprawic¢ jakos¢ sktadanych propozy-
cji. Powstaje tez portal informujacy o trybie i zasadach
konkurséw w Horyzoncie 2020. Jesienia odbedzie sie
10 konferencji regionalnych w gféwnych miastach aka-
demickich w Polsce, kierowanych szeroko do srodowiska
naukowego — podczas nich omawiane beda mozliwosci,
jakie stwarza Horyzont 2020, oraz dostepne na pozio-
mie krajowym fundusze strukturalne na badania, rozwoj
i innowacje (B+R+1). Mozliwosci aktywnego rozwoju
jest wiec wiele, zachecam Panstwa do wspétpracy.

Rozmowe przeprowadzono w czerwcu 2014 roku

Tamara Chorazyczewska
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Kongres PES — 25

(People — Economy - Society)
Od gospodarki centralnie planowane;j
do zrbwnowazonego rozwoju

W dniach 4-5 czerwca 2014 roku na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu odbyt sie Kongres
PES 25 (People - Economy - Society). Wydarzenie przygotowano z okazji 25-lecia polskiej demokra-
cji. Obchodzona po raz pierwszy w tak wyjatkowy sposéb rocznica wprowadzenia nowego porzadku
ekonomicznego i politycznego stata sie okazja do refleksji, statystyk, podsumowan.

W Warszawie, Poznaniu i wielu innych miastach Polski w kalendarium wydarzei znalazly sie impre-
zy z okazji Dnia Wolnosci — jak nazwano dziefi pamigtnych pierwszych (prawie) wolnych wyboréw
4 czerwca 1989 roku. Dzigki inicjatywie prof. Grazyny Swiatowy i zaangazowaniu wielu oséb takze
nasz Uniwersytet podjat wyzwanie podsumowania tego okresu.

Pierwszy dziefi kongresu progra-
mowo byl skupiony na ocenie
minionych 25 lat, drugi — na pla-
nowaniu dalszej drogi rozwoju. Przy-
bytych powitali prof. Grazyna Swia-
towy (gtéwny koordynator kongresu)
i prof. Andrzej Gospodarowicz,
rektor Uniwersytetu Ekonomicz-
nego. Nastepnie glos zabrat Adam
Grehl, wiceprezydent Wroctawia —
W imieniu prezydenta Rafala Dutkie-
wicza i w swoim chciatbym powitac
Paristwa i podziekowac za inicjatywe
zorganizowania kongresu — rozpo-
czat prezydent CGrehl. — Sg w zyciu
kazdego miasta, kazdego paristwa
chwile, ktére wpisuja sie w sposéb
szczegdlny w jego historie. Data dzi-
siejsza wpisafa sie w historie naszego
kraju, miasta i naszego zycia. Warto
czasami zatrzymac sie i objac reflek-
sja czas miniony. 4 czerwca to dziefi
szczeg6lny dla Wroclawia. 4 czerw-
ca 1990 roku w sali wroclawskiego
ratusza zasiadlo 70 nowo wybranych
rajcéw. Wczesniej, w wyniku pierw-
szych w powojennej historii prawdzi-
wie wolnych wyboréw, zostali wska-
zani przez mieszkaricow — jako ich
przedstawiciele do wladz miejskich.
To byl poczatek samorzadu jako
wspdlnoty mieszkaricéw. Owoc tej
pracy, tej idei, tej postawy, tych war-
tosci — to dzisiejszy Wroclaw, ktdry
niezwykle sie zmienif. Jest jednym
z najbardziej rozwijajacych sie miast

Polski. Krok po kroku uwierzylismy,
Ze jestesmy gospodarzami naszego
miasta, ze mozemy je zmieniac. (...)
Nie ma jednej recepty na sukces. Do-
Swiadczenie samorzadowego Wroc-
fawia pokazafo, ze wazni sg ludzie,
wazne sg wartosci, aspiracje miasta.
Potrafimy  rozmawiac, przyciagac
talenty, stuchac. To czas renesansu
miast — one jak lokomotywy rozwoju
regionalnego tworza szanse eduka-
cyjne, zyciowe.

Adam Grehl zwrécit sie do organiza-
toréw wydarzenia: Chcialem bardzo
serdecznie podziekowac inicjatorom
i organizatorom tego kongresu — prof.
Grazynie Swiatowy i prof. Bogusta-
wowi Fiedorowi za trud organiza-
cji takiej debaty. Data kongresu nie

jest wybrana przypadkowo. Dzisiaj
obchodzimy rocznice wyboréw par-
lamentarnych. 25 lat temu upadt
w Polsce komunizm. Jestem przeko-
nany, ze obrady dadza mozliwos¢
krytycznej oceny dokonari tych 25
lat.

Po powitaniach rozpoczat si¢ panel
dyskusyjny moderowany przez prof.
Elzbiete Maczynska (prezes Polskie-
go Towarzystwa Ekonomicznego).
W panelu uczestniczyli przedstawi-
ciele biznesu, srodowiska akademic-
kiego, polityki: dr Leszek Czarnecki,
dr Marian Kachniarz, prof. Marian
Noga, Krzysztof  Pietraszkiewicz
i prof. Ludwik Turko.

Prof. Elzbieta Maczynska podzielita
sie refleksja o Wroctawiu: llekroc¢



NA TEMAT

przyjezdzam do Wroclawia, cos mnie
tu zachwyca. Myslalam, ze liczba
zachwytéw w koricu sie wyczerpie,
ale kolejny raz cos mnie raduje. Tym
razem zachwycifo mnie wroclawskie
lotnisko, na ktérym wylagdowafam
dzis w nocy. Jest ciepte, przyjazne.
Poprzednio zachwycila mnie wro-
clawska opera. Panie Prezydencie,
zycze Panu i miastu, zeby lista za-
chwytéw nigdy sie nie koriczyla.

25 lat - co si¢ udato, co si¢ nie uda-
fo? — wybrane wnioski z dyskus-
ji panelowe;j

Prof. Elzbieta Maczynska poprosita
gosci o podsumowanie 25 lat wol-
noéci. Nie zalezy nam na lukrowa-
nym obrazie tych lat. Prosze wiec
szanownych prelegentéw o przedsta-
wienie swojego biogramu na tle tych
minionych lat — zaproponowata na
poczatku.

Dla kazdego z panelistéw byt to bar-
dzo pracowity czas: tworzyli polityke
pieniezna, firmy, struktury samorza-
dowe, ramy organizacyjne instytucji
publicznych.

W 1989 roku bylem zawodowym
nurkiem i pracowalem przy wroclaw-
skich budowach hydrotechnicznych
— moéwit Leszek Czarnecki. — Od
tego czasu ukoriczytem kilka uczelni,
napisatem kilka ksiazek, wybudowa-
fem kilka bankéw. To co dzisiaj naj-
bardziej mi sie nie podoba z perspek-
tywy 25 lat — to moj wiek.

Na pytanie o wybor pozytywnych i
negatywnych skutkéw 25 lat trans-
formacji ustrojowej prelegenci wy-
mienili: sukces scholaryzacji i po-
budzenie aktywnosci gospodarcze;j
wsréd Polakéw, zduszenie inflagji
oraz zmiany ustrojowe w konsty-
tucji odrzucajace sojusz z ZSRR i
przewodnia role partii; natomiast
nie udalo sie rozwigza¢ wielu pro-
bleméw legislacyjnych, podnoszono
stabos¢ i nieskutecznos¢ prawa, nie-
korzystne byfo przesuniecie terminu
wejscia Polski do strefy euro.
Krzysztof Pietraszkiewicz, prezes
Zwiazku Bankéw Polskich, uznat

iz najwieksze sukcesy minionego
¢wieréwiecza to: relacje politycz-
ne i militarne z sasiadami, wolnoé¢
gospodarki, konstytucja, przystapie-
nie do NATO i do Unii Europejskiej,
rozwdj prywatnej przedsiebiorczo-
Sci, przejecie odpowiedzialnosci za
wilasne losy, wprowadzenie sposobu
finansowania rozwoju — zbudowa-
nie instytucji finansowych, wielkos¢
inwestycji zagranicznych i obecnos¢
naszych przedsiebiorcéw na rynkach
miedzynarodowych.

W ocenie prezesa ZBP btedy mi-
nionego okresu to: brak rozwiazan
systemowych w obszarze innowa-
cyjnosci, oddanie inwestorom zagra-
nicznym wielu obszaréw rynku, re-
zygnacja z produkcji innowacyjnych
rozwiazan technicznych (np. przy-
padek polskiego lasera) oraz brak
porozumienia w sferze spoteczne;j.
Profesor Ludwik Turko stwierdzit,
ze porazki nie zawsze spowodowa-
ne sg btednymi decyzjami transfor-
macji, czesto sa wynikiem zanie-
chania, braku wiedzy i umiejetnosci
ludzi.

— Udalo nam sie stworzy¢ dlugo-
terminowe mechanizmy stabilizacji
gospodarczej, jak: druk papieréw
wartosciowych, polityka fiskalna,
wdrozenie pewnego systemu dyscy-
pliny finansowej, stworzenie moze
niedoskonalego, ale dziatajacego sys-
temu podatkowego. Udalo sie stwo-
rzy¢ narzedzia, moze niedoskonafe,
ale dziafajgce jako mechanizmy, ze
swoistymi  bledami, wykorzystane
lepiej czy gorzej. Porazka wydaje mi
sie nieumiejetnos¢ pobudzenia ak-
tywnosci obywateli — zakoriczyt swa
wypowiedz prof. Turko.

Jest jeszcze duzo do poprawienia,
np. bardzo sfaba jest jakos¢ prawa
w Polsce, zaréwno ustawodawcze-
go, jak i sadowniczego. Lepiej miec¢
jednak stabe prawo do poprawy niz
bezprawie - stwierdzit dr Leszek
Czarnecki.

W ocenie prof. Mariana Nogi suk-
cesem jest polityka pieniezna, po-
razka zas — wprowadzenie OFE.

Dr Marek Kachniarz stwierdzit, ze
znajomos¢ zasad polityki terytorial-
nej jest duza na szczeblu regional-
nym, ale wiedza ta nie przektada sie
na skuteczne i sprawne ich wdraza-
nie, nie ma bowiem reprezentacji
ani w Sejmie, ani w Senacie, ktéra
pilotowataby ten obszar dziafalnosci
samorzadowej; ubolewat takze nad
wszechobecnym prymatem prawa
nad rzeczywistoscia spofeczna.

Po gtosach panelistow nastapit czas
na udziat widowni. Nie zabrakfo
kontrowersyjnych wypowiedzi,
m.in. ostrej krytyki systemu bolon-
skiego, krytykowano przerost dzia-
tafi biurokratycznych, wskazywano
na upadek (po 1997 roku) ,klimatu”
dla przedsiebiorczosci, za utomny
uznano program ochrony pracy i za-
trudnienia, co w konsekwencji pro-
wadzi do bezrobocia i deflacji, oraz
przerzucenie ryzyka socjalnego na
gospodarstwa domowe.
Skomentowano nikly udzial mtode-
go pokolenia, m.in. studentéw, w
debacie, ktérej zadaniem byto takze
projektowanie celéw na kolejne 25
lat wolnej Polski. Wiekszos¢ osoéb
podkreslata, ze nikly sukces tworze-
nia modelu spofeczeristwa obywa-
telskiego jest powazna porazka tych
25 lat — nie doceniamy naszego po-
jedynczego, obywatelskiego wptywu
na ksztatt Swiata; wedtug danych
statystyczny Niemiec angazuje sie¢ w
dziatalno$¢ 2 organizacji pozarzado-
wych, Polak — to $rednia 0,2. Potrze-
ba dziatania dla otoczenia, samore-
alizacji i dazenia do rozwoju swoich
mozliwosci znajduje sie na samym
wierzchotku piramidy potrzeb Abra-
hama Maslowa. Zastanawiano sie,
czy przyczyna tak matej aktywnosci
Polakéw jest niezaspokojona pod-
stawowa potrzeba jaka jest bezpie-
czenstwo.

Zachecamy do obejrzenia debaty
nagranej przez Telewizje Kampus,
dostepnej na stronie: http://pes25.
ue.wroc.pl/

Drugi dzief Kongresu PES 25 upty-

nat na dyskusjach i wyktadach uto-

zonych w cztery bloki tematyczne:

* 25 lat gospodarki rynkowej

* 25 lat polityki zrownowazone-
go rozwoju i ekologii

e 25 lat zmian w szkolnictwie
wyzszym

* 25 lat rozwoju spoleczefistwa
obywatelskiego

Wolnoéc’: i
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solidarnosc¢

— fundamentalne wartos$ci

Ujednoliconej oceny nigdy nie bedzie — powiedzial rektor prof. Andrzej Gospodarowicz, podsumo-
wujac spotkanie zorganizowane z okazji 25 rocznicy Okraglego Stotu — jednego z najwazniejszych
wydarzenn w najnowszej historii Polski. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu 6 czerwca goscit
uczestnikow tego historycznego wydarzenia: Wiadystawa Frasyniuka — opozycjonisty, dziatacza
NSZZ ,Solidarnos¢” i Stanistawa Cioska — 6wczesnego sekretarza KC PZPR. Spotkanie zorganizowali
byli dziatacze Zrzeszenia Studentéw Polskich, skupieni w Stowarzyszeniu , Ordynacka” i ogélnopol-

skiej Komisji Historycznej Ruchu Studenckiego.

Spotkanie miato miejsce dwa dni po wizycie prezyden-
ta Baraka Obamy, kt6ry podczas swojego wystapienia w
Warszawie podkreslat, ze polskie wybory w 1989 roku
staly sie iskra dla duzej czesci rewolucyjnych zmian w in-
nych krajach tej czesci Europy.
| to one przyczynily sie row-
niez do upadku muru berli-
skiego. Wiadystaw Frasyniuk
apelowal, by wtasnie narracja
prezydenta Obamy zostata
zapisana w podrecznikach hi-
storii, z ktérej mfodzi Polacy
beda sie uczyli o symbolach
naszych czaséw: ,Solidarno-
ci” i Okragtym Stole. Pod-
kreslat, ze ,Solidarnos¢” jest
hastem rozpoznawalnym na

23 our

odnalez¢ sie mentalnie w wolnej Polsce — Kiedy mdéwie
‘zwyciezylismy’, to mysle takze o towarzyszu Ciosku, ktd-
ry dzieki demokracji stat sie przyzwoitym obywatelem
Cioskiem. Z zalem zauwazyt, ze dramat 25-lecia naszej
historii polega na tym, ze
Okragtego Stotu bronia tylko
uczestnicy obrad i nieustan-
nie musza sie tlumaczy¢ z
tego, za co nas podziwia caty
Swiat, dodajac, ze Okragly <T
Stot byt konsekwencja idei —>
solidarnosci  wynikajacej z LLJ
dialogu i kompromisu, ktére
doprowadzity do wolnosci. <L
Jednoczesnie Wiadystaw Fra-
syniuk stwierdzit, ze amery-
kariska narracja ma trudnos¢

ca’rym dwiecie i kojarzona jest Znak graficzny obchodéw 25-lecia wolnoéci, autorstwa polskiego  \v dotarciu do polskiej éwia-

zawsze z Polska i wolnoscia.
Roéwniez idea spotkania przy
okragtym stole odnajduje swoich zwolennikéw wszedzie
tam, gdzie zainteresowane strony chca rozwiazywac
spory na partnerskich, réownych zasadach, gdzie mimo
réznic pogladéw mozna sie porozumieé. Wradystaw
Frasyniuk podkreslat, ze polski Okragly Stét byt zwy-
ciestwem, gdyz wielu towarzyszom partyjnym pomogt

Stanistaw Ciosek, Wiadystaw Frasyniuk i prof. Andrzej Gospodarowicz

grafika Jerzego Janiszewskiego, twoércy logo ,Solidarnos¢”.

domosci, bo Polacy to na-
rod, ktéry ,musi cierpiec¢”.
Poréwnat tresci hymnéw narodowych Stanéw Zjedno-
czonych Ameryki, Rosji i Polski. Refren hymnu USA:
O, powiedz, czy gwiazdzista flaga jeszcze powiewa nad
krajem wolnych i ojczyzna odwaznych? Pierwsze stowa
hymnu rosyjskiego: Rosja — nasze swiete mocarstwo,
Rosja — ukochany nasz kraj. Potezna wola, wielka slawa
— Twoje dobro po wsze czasy! | polski tekst: Jeszcze Pol-
ska nie zginela, kiedy my zyjemy... Wiadystaw Frasyniuk
skomentowat — my trwamy, ale ledwo zyjemy, my jeste-
$Smy wychowywani w poczuciu krzywdy, niesprawiedli-
wosci dziejowej, z pretensjami do wszystkich i kazdego,
rozdrapujemy niepowodzenia, szukamy bfedéw. Witady-
staw Frasyniuk zapytal, z jakim uczuciem $piewa hymn
narodowy Amerykanin (z reka na sercu), Rosjanin (z
glowa dumnie uniesiong, jednym poteznym glosem)...
A Polak szepce co$ niewyraznie, zapominajac czes¢
stow. Dlatego tak wazna jest edukacja narodowa, szcze-
gblnie miodego pokolenia — uczmy ich tego, co dobre,
wartosciowe, stuszne i potrzebne do rozwoju spoteczen-
stwa obywatelskiego. Demokracja jest przestrzenig dla
wyksztatconych ludzi — podkreslit.

Wihadystaw Frasyniuk méwit takze, wplatajac watki swo-
jego zyciorysu opozycjonisty, o politycznej atmosferze
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Zdjecie wystawy pt. 25 lat minefo... Wybory 1989 r. zaprezentowa-
nej w Rynku w czerwcu 2014 roku (zdjecie archiwalne -autorstwa
Mieczystawa Michalaka)

lat osiemdziesigtych, o aktach agresji, jakich doswiad-
czal, przebywajac w wiezieniu, o stalym inwigilowaniu
go przez stuzby bezpieczenstwa i wielokrotnych zatrzy-
maniach na 48 godzin. Wspominat czas przygotowar
do spotkania przy okraglym stole, a takze méwit o prze-
biegu rozméw. Przypomnial, ze dla strony opozycyjnej
priorytetem bylo odzyskanie przestrzeni politycznej dla
istnienia autonomicznego Niezaleznego Samorzadnego
Zwiazku Zawodowego ,Solidarno$¢” i przygotowanie
do procesu zmian systemu, ale wtedy nie doceniono
wagi ,stolika gospodarczego”. Podkreslal, Ze to strona
rzadowa byta przygotowana do dyskusji, wychodzita
z propozycjami wprowadzenia gospodarki rynkowe;j,
moéwita o prywatyzacji, o kapitale zagranicznym. Stro-
ne opozycyjna reprezentowali ekonomisci o nachyleniu
lewicowym, zwiazkowym, a dodatkowo nie mieli wie-
dzy o rzeczywistym kryzysie gospodarczym w PRL, nie
zdawali sobie sprawy z koniecznosci bolesnych reform.
Wiadystaw Frasyniuk méwit takze o roli telewizji, kt6ra
rejestrujac obrady i odtwarzajac je publicznie, sprzyjata
rozprzestrzenianiu sie idei zmian.

Wiadystaw Frasyniuk odniést sie do roli anonimowych
ludzi podziemia — prawdziwych bohateréw niepodle-
glej Polski, ktorzy dzisiaj maja poczucie krzywdy, gdyz
w ich konspiracyjnych zyciorysach jest epizod podpisa-
nia dokumentu ,lojalnosciowego” , ktéry — wymuszony
w wiezieniu podczas zeznah — dzisiaj moze by¢ wyko-
rzystany przeciwko nim. Odni6st sie takze do roli koscio-
ta w przemianach systemu. Z niezadowoleniem moéwit
o dzisiejszych politykach, takze o rzadzie, kt6ry nie ma
wizji — mapy rozwoju dla Polski.

Wiadystaw Frasyniuk zachecaf, by srodowiska akade-
mickie podejmowaty naukowe analizy, oceny i dyskusje
ukazujace rzeczywisto$¢ tamtych czaséw.

Stanistaw Ciosek — bedac 6wczesnie sekretarzem KC
PZPR - wspdtorganizowat obrady Okragtego Stotu,
byt czotlowym negocjatorem strony rzadowej. Stani-
staw Ciosek wyjasnit, ze powodem, dla ktérego eki-
pa rzadzaca zdecydowata sie spotka¢ z opozycjg,
byly zmeczenie polityczne i zapas¢ gospodarki. Wy-
bér Gorbaczowa na sekretarza zapoczatkowat odwilz
w obozie socjalistycznym, czego efektem byfo polu-
zowanie polityki wewnetrznej takze w Polsce. Liderzy
PZPR wiedzieli, ze nie maja spotecznej akceptacji, by
wprowadza¢ trudne reformy gospodarcze. Tematyka
Okragtego Stotu miaty by¢: model funkcjonowania pani-
stwa i zycia publicznego, przyspieszenie rozwoju i mo-
dernizacja gospodarki narodowej oraz ksztalt polskiego

ruchu zwiazkowego. Jak podkreslat Stanistaw Ciosek,
w partii byta grupa ludzi zdecydowana podjac sie reform
i gospodarczych, i politycznych, do$wiadczenie sierpnia
1980 roku zostawito bowiem $lad w ich swiadomosci
— oni chcieli by¢ przyzwoitymi obywatelami. Wybory
4 czerwca, cho¢ tylko czeSciowo demokratyczne, byty
wolne naprawde: niesfalszowane, nieokupione represja-
mi. Ich wynik ujawnit realny uktad sit w spoteczeristwie,
a dla wtadzy wyniki wyboréw byly wielkim zaskocze-
niem, mimo ze w ustaleniach Okragltego Stotu zapewnita
sobie 65-procentowa przewage w Sejmie.
Parlamentarzysci Sejmu kontraktowego zgodnie wspot-
pracowali dla wspélnego dobra, a w nastepnych kaden-
cjach (w ramach wolnych wyboréw) takiej wspétpracy
juz nie bylo. W ocenie Stanistawa Cioska obrady Okra-
gfego Stotu doprowadzity do gtebokich zmian, otworzyty
droge do demokratycznych przemian w Polsce, Europie
Wschodniej, moze w Afryce Pétnocnej. Podkreslat, ze
chociaz naszych doswiadczen nie mozna implemen-
towac rygorystycznie, poniewaz kazdy kraj ma swoja
specyfike polityczna, spoteczna, religijna — ale dyskusja,
rozmowy, szukanie konsensusu, zrozumienia dla wza-
jemnych racji sa zawsze poczatkiem do pozytywnych
zmian.

Podsumowujac spotkanie, rektor prof. Andrzej Gospoda-
rowicz nawiazat do stéw Wiadystawa Frasyniuka, ktory
apelowat, by uczelnie wiaczyly sie w debate publiczng i
naukowa. Ot6z 4 czerwca br. w rocznice Okragtego Sto-
tu Uniwersytet Ekonomiczny zorganizowat taka debate
— Kongres Miedzynarodowy PES 25: People — Econo-
my — Society ,Od gospodarki centralnie planowanej do
zréwnowazonego rozwoju”. Udzial w kongresie wzieli
przedstawiciele dawnej opozycji, Swiata biznesu i nauki.
Kazdy z uczestnikéw miat swoja ocene, indywidualng
opinie o tamtych wydarzeniach, o bfedach i sukcesach.
Rektor zapewnit, ze nie byfo to ostatnie wydarzenie na-
ukowe poswiecone ocenie 25 lat wolnosci w Polsce.
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Okragly Stot jest jednym z najwazniejszych wydarzer w najnowszej historii Polski, od niego rozpoczety sie zmiany ustrojowe Pol-
skiej Rzeczypospolitej Ludowej, jego konsekwencja byly czesciowo wolne wybory do Sejmu, tzw. wybory czerwcowe. Negocja-
cje prowadzone byly od 6 lutego do 5 kwietnia 1989 przez przedstawicieli wladz PRL, opozycji solidarnosciowej oraz koscielnej
(status obserwatora — Kosciét ewangelicko-augsburski oraz Kosciot rzymskokatolicki). Ich rozpoczecie i zakoriczenie odbyto sie w
siedzibie Urzedu Rady Ministréw PRL w Patacu Namiestnikowskim (obecnie Patac Prezydencki) w Warszawie.
W obradach wszystkich zespotéw, podzespotéw i grup roboczych brato udziat 711 oséb (uczestnikéw, ekspertéw i obserwato-
réow)’.
Obrady toczone byly w trzech gféwnych zespotach':
» ds. gospodarki i polityki spofecznej (13 posiedzen),
* ds. reform politycznych (9 posiedzen),
* ds. pluralizmu zwigzkowego (10 posiedzen).
Ogotem miaty miejsce dwa spotkania plenarne (na rozpoczecie i zakoniczenie obrad) oraz ok. 97 posiedzen w zespotach, po-
dzespotach i grupach roboczych.
W obradach plenarnych oraz w zespotach uczestniczyli:
* pierwsi trzej prezydenci Il RP (Lech Watesa, Aleksander Kwasniewski, Lech Kaczynski),
*  pieciu pdzniejszych premieréw (Czestaw Kiszczak, Tadeusz Mazowiecki, Leszek Miller, Jan Olszewski, Jarostaw Kaczynski),
*  czterech pdzniejszych wicepremieréw, szesciu pdzniejszych marszatkéw i wicemarszatkéw sejmu i senatu, ponad 75 p6z-
niejszych ministréw i wiceministrow, wielu pézniejszych parlamentarzystéw, kilku pézniejszych prezeséw Sadu Najwyzsze-
go, trybunatéw, redaktoréw naczelnych gazet.
Postanowienia
*  utworzenie senatu z liczba 100 senatoréw; wybory wiekszosciowe;
*  kwotowe wybory do sejmu — 299 mandatéw miato by¢ zagwarantowane dla PZPR, ZSL i SD (60%) oraz dla prokomuni-
stycznych organizacji katolikéw — PAX, UChS i PZKS (5%), o pozostate 35% miejsc (161 mandatéw) mieli walczy¢ w wolnych
wyborach kandydaci bezpartyjni;
utworzenie urzedu Prezydenta PRL, wybieranego przez Zgromadzenie Narodowe na 6-letnig kadencje;
zwiekszenie roli Sejmu RP jako naczelnego organu paristwa, likwidacja Rady Panstwa;
zmiana prawa o stowarzyszeniach, ktéra umozliwita rejestracje NSZZ ,Solidarno$¢”, NSZZ RI ,Solidarnos¢”, NZS;
wieksze kompetencje Trybunafu Konstytucyjnego oraz Rzecznika Praw Obywatelskich;
dostep opozycji do mediéw (audycje w TVP, reaktywowanie ,Tygodnika Solidarnos¢”, powstanie dziennika opozycyjnego —
,Gazety Wyborczej”);
*  przyjecie ,stanowiska w sprawie polityki spotecznej i gospodarczej oraz reform systemowych”(bez konkretéw w sprawie
reform gospodarczych).

Skorzystano z informacji w Wikipedii, przypisy:
' Okragly Stot — poczatek drogi do wolnosci, okragly-stol.pl.
2 Marek Henzler, Ludzie Okragtego Stotu, ,Polityka”, 5 lutego 2009.

W obradach ,Okragtego Stotu” w zespole ds. gospodarki i polityki spotecznej uczestniczyt prof. dr hab. J6zef Kaleta, rektor uczel-
ni w latach 1979-1987 i 1990-1993.

NA TEMAT

Tamara Chorazyczewska

5 lat transformaciji
Dedykacja dla mtodych

Moja cérka ma 20 lat. Jest studentka, ma Swiadomos¢ znaczenia dla Polakéw daty 4 czerwca 1989
roku, ale nie rozumie emocji z nia zwiazanych. Dziwne? A ilu z nas nie rozumie niecheci starszych
0s6b do ciemnego chleba — temu pokoleniu taki chleb kojarzy si¢ z glodem wojny. Nie dziwmy sie
wiec my — Swiadomi sily przefomu mentalnego, ktéry rozpoczat sie 25 lat temu, ze miodzi nie poj-
muja naszych emocji. Nie dziwcie si¢ mtodzi, ze celebrujemy te date, nazywajac ten pamietny dzien
— Dniem Wolnosci. 4 czerwca 1989 roku uwolniono mysli Polakéw, dziatalno$¢ gospodarcza, wybory
polityczne i zyciowe. Od czego zostaly uwolnione? Jaki jest tego efekt? O tym po trosze bedzie ten
tekst.

Pamietne wybory 1989 wiedzy o tamtych latach, wydang w Paryzu w 1990

Szukajac inspiracji do tego felietonu, natknetam sie na  roku. Autorzy w swej satyrze nie oszczedzili ani starej,

ksiazke Szymona Kobylinskiego i Aleksandra Wieczor- — ani nowej wiadzy.

kowskiego, pt. Rysunki niecenzuralne 1954-1990', be- Pamietny 1989 rok wieficzy rysunek budynku sejmu

daca rysunkowo-opisowym (dowcipnym) kompendium  z powiewajaca biato-czerwong flaga — motywem znaku
Solidarnosci. Pod rysunkiem znajduje sie opis: Aktorka

T Szymon Kobyliriski, Aleksander J. Wieczorkowski, Rysunki niecenzu- Joanna SZCZkaOWSka uzna, ze ma podstawy do nadania

ralne 1954-1990, Editions Dembinski, Paris 1990.


http://pl.wikipedia.org/wiki/Unia_Chrze%C5%9Bcija%C5%84sko-Spo%C5%82eczna_%28UChS%29
http://pl.wikipedia.org/wiki/Polski_Zwi%C4%85zek_Katolicko-Spo%C5%82eczny
http://pl.wikipedia.org/wiki/Prezydent_Polskiej_Rzeczypospolitej_Ludowej
http://pl.wikipedia.org/wiki/Zgromadzenie_Narodowe_%28Polska%29
http://pl.wikipedia.org/wiki/Kadencja_%28politologia%29
http://pl.wikipedia.org/wiki/Tygodnik_Solidarno%C5%9B%C4%87
http://pl.wikipedia.org/wiki/Gazeta_Wyborcza
http://okragly-stol.pl/

w Dzienniku Telewizyjnym komunikatu po wyborach do
parlamentu dwuizbowego roku 1989: Prosze Paristwa, od
czwartego czerwca przestat w Polsce istnie¢ komunizm?.

O co tak naprawde chodzito z tym komunizmem? — pyta
miodziez. MieliScie mieszkania, opieke parstwa, nie
istnialo bezrobocie... To pozorna prawda. Warunkiem
posiadania mieszkania byta przynaleznos¢ partyjna. Wa-
runkiem wolnosci zas$ jest przynaleznos¢ z wyboru (nie-
konieczna). A to czyni réznice.

Satyryk tak wspomina te zasady wolnosci pogladéw obo-
wiazujace w Polsce Ludowe;j.

Kazdy powinien nalezec do czego$ akceptowanego przez
wladze, by¢ czlonkiem, miec legitymacje. Sami zreszta
ludzie szli w te numerowane i hierarchizowane klatecz-
ki, gdyz zaden wolny strzelec, cygan, bezrobotny i luzny
obywatel nie mogt w pojedynke korzystac z przydziatéw
(wczasow, szans zawodowych) zawarowanych dla zare-
jestrowanych?®.

Dzis cenimy sobie wolnos¢ mysli, przynaleznosci. Ale céz
nam z niej, gdy brak perspektyw? — méwia mtodzi.

A jak byto za czaséw PRL-u? ,Kiedy bedzie lepiej? — Juz
byto!” — stowa te raz po raz robia Kariere, ale ci, ktérzy
dzis stekaja pod ciezarem planu Balcerowicza, powin-
ni sobie zdawac sprawe z wyrzeczen idacych na marne
przez z gora lat czterdziesci. (...) Przede wszystkim pomi-
jaja — jakze charakterystyczng — ceche epoki centralizmu
partyjnego: jego urzedowe zakfamanie. Dlatego tak trafny
byt obiegowy dowcip, iz mamy codzienny pelny dobro-
byt: przez pét godziny w Dzienniku Wieczornym telewi-
zji. Specjalnie dobierane materialy ukazywafy nieodmien-
nie, ze po calym — zlym, bo kapitalistycznym — Swiecie
szalejg jedynie pozary, powodzie, nastepujg katastrofy
i rozruchy, a u nas? U nas sielanka: radosny, nieustaja-
cy spust suréwki z wielkich piecéw (ktos zaproponowat
ustawienie huty wprost na dziedzifcu telewizji, zeby nie
jezdzi¢ daleko z kamerg!). Zebrania, zjazdy z burzliwym
aplauzem...*

Whbrew pozorom w naszym kraju nie ma wiecej klesk
zywiotowych niz przed 1989 rokiem. Tylko dzi§ o nich
wiemy.

Nie mamy pracy — wotajg mtodzi ludzie. To prawda, ze
woéwczas praca byfa, tylko za wynagrodzenie nie mozna
byto ,normalnie” niczego kupi¢. Brakowato podstawo-
wych towaréw, reglamentowano zywnos¢ — mieso, cze-
kolada, a nawet masto i papier toaletowy byty na kartki.
,Dobre” byto tylko panstwowe. Prywatna dziatalnos¢?
Zgroza!

Kolczykowanie poddanych, oto ideat totalnego porzad-
ku. Juz sama nazwa ,prywatnej inicjatywy” byta sygnatem
dla przesladowcéw urzedowych i odgdrnych, stad pogar-
dliwy termin ,badylarz” na okreslenie — zbawiennych
przeciez i zarazem nieugietych — sadownikéw, kwiaciarzy,
plantatoréw warzyw. | tak tez sekowano rzemieslnikéw
wraz z prywatnymi handlowcami, nielicznych ajentéw
dzierzawigcych niektére sktadziki®.

Tamze, s. 48
Tamze, s. 78.
Tamze, s. 86.
Tamze, s. 78.
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Odzyskana wolnos¢ wielu Polakom nie pomogta w zdo-
byciu majatku, ale tez i nie przeszkadzafa. Nie wszyscy
bowiem umiemy piec wspaniafe ciasta drozdzowe i nie
wszyscy umiemy pomnazac, lokowa¢, inwestowac swo-
je srodki — bo tego sie trzeba chcie¢ nauczy¢, sprébowac
swoich sit, zaryzykowa¢, wypracowac.

Oczywiscie do zrobienia jest wiele. Po 25 latach widzi-
my wystarczajaco wyraznie — jak duzo.

W tamtych pierwszych dniach po wyborach bylismy ura-
dowani wolnoscig, zachowywalismy sie, jak wypuszczo-
ne na take dziecie — targata nami i euforia, i lek. Alek-
sander Wieczorkowski, opisujac ten czas, cytuje stowa
z kabaretu ,Druzyna i hufiec” Jana Pietrzaka. W ten
satyryczny, nieco przerysowany sposéb przypomnijmy
mtodemu pokoleniu atmosfere polityczng tego czerwca
1989 roku.

No i teraz taka sytuacja. Druzyna Lechostawa wygrafa,
ale przerazona zwyciestwem. Hufce Wojciestawa prze-
graly, tez w panice. Naréd patrzy w ostupieniu. (...)
| co najciekawsze, zwycieska druzyna krzyczy dokota:
my wcale nie chcemy rzadzi¢! (kilku wytypowanych
przez Rakowskiego przedstawicieli Solidarnosci odma-
wia udziatu w rzadzie. Przyp. SZ.K.) My sie brzydzimy
wiadza! Wiadza jest be! Nar6d troche sie dziwi. No,
zaraz, chwileczke. Przeciez to nie byty wybory do opo-
zycji, tylko do parlamentu, na Boga! — i to nie cafego,
tylko jednej trzeciej. Jeden harcownik Ada$ rzuca swoje
stynne hasto: wasz prezydent, nasz pre-pre-premier.

O przyjeciu rzadéw przez ekipe Solidarnosci nie robitem
rysunku satyrycznego — wspomina Kobylinski. Pozostat
jednak znaczacy rysunek: Zafrasowany czlowieczek
mocno (panicznie?) trzyma wyrwang z auta kierownice.
Pod spodem napis: Cdzie teraz wetkngc?

Przez 25 lat staralismy sie dobudowa¢ auto do kierow-
nicy. Jak to z prototypem bywa — raz odpadafo koto, raz
cate podwozie. Ale jedziemy i wciaz uczymy sie prowa-
dzi¢.

W Rysunkach niecenzuralnych znajduje sie tez taka ilu-
stracja: charakterystyczna biato-czerwona odrecznie ry-
sowana flaga wyrasta z literki N w napisie SOLIDNOSC.
Szymon Kobylifiski w nastepujacy sposéb skomentowat
historie tej grafiki:

Nie mam pojecia dlaczego ten rysunek nie ukazal sie
w zadnym piSmie, ani takim, ani siakim.

Tu go nie chcieli, i tam go nie chcieli, wszedzie méwili:
A moze ma pan cos innego? | tak doczekat sie tej ksiazki
(,Rysunki niecenzuralne 1954-1990"). Jako zagadka nie-
publikowalnosci®.

° Tamze, s. 102.

dr Andrzej Dudek — dysertacja habilitacyjna pt. Metody
analizy danych symbolicznych w badaniach ekonomicz-
nych

dr Helena Dudycz - dysertacja habilitacyjna pt. Mapa
pojec jako wizualna reprezentacyjna wiedza ekonomicz-
nej

dr Ewa Dziwok - dysertacja habilitacyjna pt. Krzywa do-
chodowosci a polityka pieniezna. Modelowanie i kryteria
doboru krzywej na polskim rynku

dr Matgorzata Markowska — dysertacja habilitacyjna
pt. Dynamiczna taksonomia innowacyjnosci regionéw

dr Artur Myna — dysertacja habilitacyjna pt. Modele roz-
woju lokalnej infrastruktury technicznej

dr inz. Andrzej Okruszek - dysertacja habilitacyjna
pt. Wybrane wiasciwosci fizyczne, fizykochemiczne oraz
wartos¢ odzywcza miesni i tluszczu gesi z rodzimych stad
zachowawczych

dr Anna Olszanska — dysertacja habilitacyjna pt. Rynek
zywca w Polsce (1955-2010) — zmiany strukturalne, kon-
centracja produkcji i wahania podazy

dr inz. Joanna Szymainska — dysertacja habilitacyjna
pt. Gospodarowanie zasobami ziemi w Polsce — aspekty
teoretyczne i praktyczne

dr Arkadiusz Wierzbic — dysertacja habilitacyjna pt. Sys-
tem zarzadzania oparty na znormalizowanych wymaga-
niach jako czynnik wzrostu i rozwoju matych i Srednich
przedsiebiorstw

mgr Pawel Marcin Dobrzanski za prace Efektywnosc
i konkurencyjnosc gospodarek rynkowych na przyktadzie
USA, Japonii i Niemiec, promotor — prof. dr hab. Leon
Olszewski

mgr Elzbieta Joanna Kanak za prace Deweloperzy na
wroclawskim rynku nieruchomosci mieszkaniowych. Or-
ganizacja, funkcjonowanie, rozwdj, promotor — dr hab.
Mirostawa Pluta-Olearnik, prof. UE

mgr Andrzej Dominik Kras za prace Strategiczna oce-
na oddziatywania na Srodowisko naturalne Regionalnego
Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Dolnosla-
skiego na lata 2007-2013, promotor — prof. dr hab. Jan
Borowiec

mgr Marcin Gabriel Nowik za prace Wkfad Indii w glo-
balng architekture pomocy rozwojowej (The Contribution
of India to the Clobal Aid Architecture), promotor — prof.
dr hab. Bogustawa Drelich-Skulska

mgr Tomasz Stanistaw Zotyniak za prace Fkonomiczne
czynniki poprawy efektywnosci energetycznej hal sporto-
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wych w wojewddztwie dolnoslaskim, promotor — dr hab.
Andrzej Graczyk, prof. UE

mgr Jarostaw Bien za prace Strategie przedsiebiorstw
w procesach konsolidacji globalnego sektora producen-
tow stali, promotor — dr hab. Jerzy Niemczyk, prof. UE

mgr Pawel Dawid za prace Strategie a modele bizne-
sowe w sektorze ustug systemdw informatycznych klasy
ERP, promotor — dr hab. Jerzy Niemczyk, prof. UE

mgr Monika Krél-Stepien za prace Ujawnianie ryzyka
w rocznych raportach jednostek gospodarczych, promo-
tor — prof. dr hab. Zbigniew Luty

mgr Renata Strzelecka za prace Strategie przedsie-
biorstw w sektorze budownictwa mieszkaniowego a fazy
cyklu koniunkturalnego, promotor — prof. dr hab. Ewa
Staiczyk-Hugiet

mgr Hai Nam Nguen za prace Rozwdj swiatowego rynku
ryzu w latach 1961-2011, promotor — prof. dr hab. inz.
dr h.c. Stanistaw Urban, promotor pomocniczy — dr inz.
Anna Kowalska

mgr Leszek KaZzmierczak-Piwko za prace Wplyw eko-
innowacji na zréwnowazony rozwdj regionu lubuskiego,
promotor — prof. dr hab. inz. Magdalena Graczyk

mgr Wojciech Krawiec za prace Rozwdj rynku fundu-
szy inwestycyjnych w Polsce, promotor — prof. dr hab.
Grazyna Borys

mgr Grzegorz Menet za prace Cena transferowa jako
ekonomiczny instrument ksztaftowania wynikéw pod-
miotow zaleznych w ponadnarodowej grupie kapitalowej
—mozliwosci i obszary wykorzystania, promotor — dr hab.
Jacek Adamek

mgr Agnieszka Mroczek-Czetwertynska za prace Uwa-
runkowania i perspektywy rozwoju rynku ustug spa&well-
ness na Dolnym Slasku, promotor — prof. dr hab. Andrzej
Rapacz

mgr Klaudia Pujer za prace Oczekiwania dolnoslaskich
przedsiebiorcéw wynikajace z perspektywy przystapie-
nia Polski do strefy euro w warunkach destabilizacji Unii
Ekonomicznej i Monetarnej, promotor — prof. dr hab.
Bogumit Bernas, promotor pomocniczy — dr Bozena
Ryszawska

mgr Edward Szczerbien za prace Wpfyw potozenia przy-
granicznego na rozwdj lokalny na przykfadzie gminy No-
wogrodziec, promotor — dr hab. Ryszard Brol, prof. UE
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byt zyciowo bardzo dobry wybor

11 kwietnia 2014 roku Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Bronistaw Komorowski wreczyt
dr hab. Ewie Stanczyk-Hugiet profesorski akt nominacyjny.

Monografia Pani Profesor, pt. ,Dynamika strategiczna
w ujeciu ewolucyjnym”, dotyczy m.in. problematyki
wspotpracy przedsiebiorstw i formufowania dziatan
w celu poprawienia relacji miedzy organizacja a jej
otoczeniem. Materiat ksiazki jest trudny dla laika, jest
tam wiele nowych poje¢, zjawisk z pogranicza r6znych
nauk. Opisuje Pani Profesor w tej publikacji m.in. zja-
wisko koopetycji. Znamy takie relacje jak: alianse,
pool, syndykaty — tez sa one przyktadem wspétpracy
konkurentéw. Czym wiec charakteryzuje si¢ to zjawi-
sko, skoro nadano mu inna nazwe?

Relacje miedzy przedsiebiorcami rzeczywiscie opisuje
wiele poje¢. Koopetycja to nowa perspektywa strate-
giczna dla przedsiebiorstw, krajobraz biznesu bowiem
obecnie ksztaftuja relacje miedzyorganizacyjne. Badania
tych relacji poprowadzity mnie w kierunku identyfiko-
wania strategii relacyjnych, co zaowocowato konkluzja,
ze w perspektywie relacji miedzyorganizacyjnych pod-
noszenie konkurencyjnodci przedsiebiorstwa odbywa
sie poprzez wspétdziatanie. | wilasnie wspoétdziatanie
przedsiebiorstw staje sie alternatywa dla konkurowa-
nia. Do niedawna problem wspétpracy sprowadzano
wyfacznie do proceséw fuzji i zawigzywania alianséw
strategicznych. Prowadzone badania pozwalaja na kon-
statacje, ze procesy wspdtpracy przedsiebiorstw przyj-
muja wiele postaci: od luznej i nieformalnej po bardziej
sformalizowane. A szczegbélnym rodzajem wspétpracy
jest koopetycja. Nazwa wziefa sie od angielskiego stowa
,coopetition” i oznacza ona jednoczesng wspotprace i
konkurencje miedzy rywalizujacymi ze sobg przedsie-
biorcami. Tak wiec obecnie na pierwszy plan wysuwa sie
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§lenia strategicznego juz za nami i konieczna jest zmiana
myslenia o tradycyjnym partnerstwie. Obserwujemy, ze
zmiany zachodza bardzo szybko, trudno jest przedsie-
biorcom przewidzie¢ przyszto$¢ i zagwarantowac dtugo-
trwate funkcjonowanie oraz sukces na rynku.

Celem podstawowym monografii byto przedsta-
wienie ewolucyjnej teorii zarzadzania strategicz-
nego, gléwnie poprzez skoncentrowanie wysitku
badawczego na procesie réznicowania oraz pro-
cesie selekcji. Perspektywa ewolucyjna uznaje,
Ze organizacja funkcjonuje w selekcyjnym oto-
czeniu, a procesy réznicowania stuza adaptacji
i przetrwaniu. Zalozylam, ze procesy réznicowa-
nia — bazujace na relacjach wspdtdziatania i ko-
opetycji — sg wyrazem z jednej strony adaptacji,
a z drugiej strony — proceséw samoorganizowa-
nia.

W relacje koopetycji wchodza wiec konkurenci, gdy
widza korzysci z tej wspotpracy. W relacjach wczesniej
opisanych ktos wygrywat, ktos inny czut, ze traci. Za-
uwazono, ze zamiast szuka¢ sposobu na zdobycie prze-
wagi nad rynkowymi rywalami, uzyskaniu wspélnych sy-
nergicznych korzysci — przez kazdego z uczestnikow gry
—stuzy koncentracja wysitkéw. Wéréd korzysci wymienic
mozna, oprécz dzielenia sie wiedza, m.in. dostep do
wspoélnych zasobéw oraz do nowych technologii i me-
tod wytwarzania, racjonalizowanie kosztéw dziatalno-

Rozmowa z prof. dr hab. Ewa Stanczyk-Hugiet

Dlaczego uczelnia ekonomiczna byta Pani wyborem?
Lata osiemdziesiate nie rokowaly perspektywicznie
dla tego kierunku edukacji...

W liceum w Klodzku uczytam sie w klasie o profilu
ekonomicznym. W szkole angazowafam sie w rézne
dziatania publiczne, startowatam tez z sukcesem w olim-
piadach, ale po maturze nie planowatam kontynuowa-
nia edukacji na akademickim szczeblu, chciatam sie bo-
wiem usamodzielni¢ i podja¢ prace. W gronie uczniow
naszej klasy byt tylko jeden chtopak dowiedziatam sie,
ze zlozyt dokumenty na Akademie Ekonomiczng we
Wroctawiu. Réwniez moja kolezanka chciata studiowac
na Ekonomicznej... Za jej namowa zdecydowatam sie
i ja zdawac egzamin na te uczelnie.

Wybér uczelni byt spontaniczny, przypadkowy, ale de-
cyzja — na jaki wydziat i jaki kierunek — byta juz przemy-
$lana. Promocja kierunku organizacja i zarzadzanie na
Wydziale Zarzadzania i Informatyki pobudzata wyobraz-
nie, gdyz byt on opisywany jako elitarny (rzeczywiscie
utworzono tylko dwie grupy studenckie), na ktérym
ksztafci sie przysztych ministréw, dyrektoréw... Po zda-
niu egzamindéw miafam okazje uczestniczy¢ w obozie
adaptacyjnym organizowanym dla ,pierwszakéw” i tam
poznatam Bogustawe Drelich-Skulska i Grazyne Osbert-

-Pocieche, obecnie takze profesoréw naszej uczelni,
a nawiazane wtedy relacje przetozyly sie na nasze te-
razniejsze serdeczne wiezi. Studia wspominam bardzo
dobrze, nie jestem pewna czy wszyscy prowadzacy za-
jecia mnie réowniez tak wspominaja, gdyz bytam dos¢
niepokorna studentka, zadawatam wiele, nie zawsze
~poprawnych” pytan, bytam dociekliwa. Wiedza doty-
czaca zarzadzania bardzo mnie zainteresowata (napi-
satam prace dyplomowa pod kierunkiem prof. Rafata
Krupskiego), a gdy pojawita sie mozliwos¢ zatrudnienia
w Zakfadzie Teorii Organizacji i Zarzadzania, kierowanej
przez mojego promotora, wzietam udziat w konkursie
na asystenta. To byt zyciowo bardzo dobry wybér. Dla
mnie prof. Ryszard Krupski jest ta osoba, kt6rej zawdzie-
czam swoéj naukowy rozwéj. Dla wielu oséb pracujacych
na uczelni Profesorem-Mistrzem byt prof. Ber Haus. Tak
wiasnie ja postrzegam role prof. Krupskiego w moim za-
wodowym zyciu. W swoich uczniach zaszczepiat rados¢
uprawiania nauki i badan, kulture pracy.

Nauki o zarzadzaniu, ktére znalazty sie w kregu moich
zainteresowan, zajmuja sie powstawaniem, funkcjono-
waniem, przeksztatcaniem, rozwojem i wspétdziata-
niem organizacji, a zarzadzanie strategiczne skupia sie
na postepie, na zmiennodci i wcigz dynamicznie sie roz-
wija. Mnie wlasnie fascynuje ta ewolucja, poszukiwanie
nowych paradygmatéw, odkrywanie nowych idei.

zasada wspotdziatania, bowiem era industrialnego my- $ci organizacji, zwiekszenie elastycznosci strategicznej,

Profesor dr hab. Ewa Izabela Stainczyk-Hugiet jest absolwentka Wydziatu Zarzadzania i Informatyki — rocznik 1988
(promotorem jej pracy magisterskiej, pt. Badanie strat czasu pracy metoda obserwacji migawkowych na przykiadzie
ZZSD Polar, byt prof. zw. dr hab. inz. Rafat Krupski). Po studiach rozpoczeta prace na naszej uczelni, w 6wczesnym Za-
ktadzie Teorii Organizacji i Zarzadzania, przemianowanym na Katedre Strategii i Metod Zarzadzania. Doktorat uzy-
skata w 1997 r. na podstawie pracy pt. Organizacja planowania strategicznego, przygotowanej pod kierunkiem prof.
Rafata Krupskiego. Stopieri naukowy doktora habilitowanego nauk ekonomicznych w dziedzinie nauk o zarzadzaniu
uzyskata w 2007 roku, przedstawiajac rozprawe pt. Strategiczny kontekst zarzadzania wiedzg. W 2013 roku ukazata
sie jej monografia pt. Dynamika strategiczna w ujeciu ewolucyjnym (wydana przez Wydawnictwo Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu), ktéra wraz z ocenag ogélnego dorobku naukowego byta podstawa do uzyskaniaw 2014 r.
tytutu profesora.

W pierwszym okresie pracy naukowej zainteresowania badawcze Ewy Staficzyk-Hugiet koncentrowaty sie wokot
zagadnien z dziedziny organizacji i zarzadzania przedsiebiorstwami, w tym m.in. przedsiebiorstwami myslacymi
rynkowo — badata wraz z dr. Jerzym Niemczykiem problemy funkcjonowania gietd papieréw wartosciowych. Efek-
tem pracy byt napisany wspélnie z prof. Rafatem Krupskim i dr. Jerzym Niemczykiem drugi w Polsce skrypt poswie-
cony organizacji i funkcjonowaniu gietd papieréw wartosciowych (wydany w 1991 r., krétko przed uruchomieniem
gietdy papieréw wartos-ciowych w Polsce). Prowadzita takze badania — pionierskie w tamtym czasie — w obszarze
funkcjonowania funduszy typu mutual. Obecnie obszarem jej zainteresowan naukowych sa trzy nurty badawcze:
z zakresu ogblnych probleméw zarzadzania oraz klasycznych i wspéfczesnych koncepcji, metod i technik zarzadza-
nia, obejmujace zagadnienia zarzadzania strategicznego, w szczeg6lnosci wiazace sie z przewaga konkurencyjna
i mozliwosciami jej ksztattowania w oparciu o zasoby niematerialne, dotyczace zasobéw wiedzy i zasobéw rela-
cyjnych, w zakresie sieci miedzyorganizacyjnych i strategii koopetycji oraz w obszarze problematyki metod prowa-
dzenia badan naukowych i szerzej metodyki badan. Badania ukierunkowane sa takze na poznanie i zrozumienie
koncepcji budowy i dziatania organizacji uczacych sie.

Dorobek naukowo-badawczy prof. Ewy Staficzyk-Hugiet obejmuje autorstwo 2 monografii i 2 podrecznikéw, autor-
stwo lub wspétautorstwo 45 rozdziatéw w monografiach naukowych, 76 recenzowanych artykutéw naukowych opu-
blikowanych w czasopismach naukowych i zeszytach (pracach) naukowych, 2 anglojezyczne publikacje w podreczni-
kach, oraz 3 redakcje monografii. Waznym osiagnieciem w jej dorobku sa prace projektowe i ekspertyzy, obejmujace
tacznie 97 pozycji, bedace rezultatem opracowanych recenzji wydawniczych zeszytéw naukowych, czasopism (wtym
w jezyku angielskim), monografii, rozpraw doktorskich, a takze 27 recenzji wnioskéw o finansowanie projektéw
badawczych dla MNiSW. Ewa Stanczyk-Hugiet jest takze autorka publikacji nierecenzowanych.
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ochrone pozycji przed innymi wchodzacymi do sektora
podmiotami, wprowadzanie okreslonych branzowych
standardéw. Rozwijaniu trwatych relacji miedzy partne-
rami sprzyja podzielanie norm i wartoéci biznesowych
oraz wzajemne zaangazowanie.

Strategia koopetycji jest nowq strategia norma-
tywna, alternatywa dla konkurencji i koope-
racji. Koopetycja to jednoczesna konkurencja
i wspdipraca miedzy dwoma konkurentami lub
ich wiekszq liczba przy zatozeniu, ze docho-
dzi do powtarzalnych interakcji [Brandenbur-
ger, Nalebuff 1996; Lado, Boyd, Hanlon 1997,
s. 110-141; Zerbini, Castaldo 2007, s. 941-954]?

(...) Koopetycja jest strategia wspdélnego tworze-
nia wartosci; to swoista strategia konkurencji, w
ktorej nastepuje podziat wartosci przy czescio-
wej zbieznosci celéw oraz przy zmiennej struk-
turze gry o sumie dodatniej [Dagnino i in. 2008].
W opinii A.A. Lado, podobnie jak M. Bengtsson
i S. Kocka, to wilasnie presja konkurencji i pra-
gnienie wspdipracy konstytuuja koopetycje. Sa
to dwie istotne sily, sprawiajace, ze konkurenci
wykazujg mobilizacje ukierunkowang na poszu-
kiwanie renty [Lado, Boyd, Hanlon 1997, s. 110-
-147J2.

Jak wiele podmiotow i jakie branze najczesciej korzy-
staja z takiej formy wspolpracy, czy teoria sprawdza

Zjawisko obserwuje sie w wielu sektorach, zwtasz-
cza wysokich technologii, tzw. high-tech industry,
np. Compaq & Dell, Microsoft and Apple, ale takze
w branzach o mniejszej dynamice, a przyktadami sa:
American & Delta, Peugeot and Toyota, PepsiCo i Coca
Cola, Boeing i Airbus czy GM i Ford. Zjawisko to wyste-
puje réwniez w klastrach i sieciach biznesowych, gdzie
bez wspétpracy konkurentéw trudno bytoby osiagna¢
rozwdj. Teoria ewolucji méwi, ze czlowiek ma potrze-
be wspbtpracy. Wiec pojawia sie pytanie — dlaczego
konkuruje? Odpowiedz brzmi — jesli nie widzi korzysci
lub kiedy jest chytry, a wiec chce wygra¢ wieksza pule.
Obecny przedsiebiorca zastanawia sie: a moze warto
mie¢ mniej, ale tez wygrac.

Koopetycja jest oczywiscie jednym z wielu rozwiazan,
jedna z wielu mozliwosci ewolucyjnego rozwoju. Hitem
badawczym staly sie ostatnio sieci miedzyorganizacyjne.
Relacje w takiej sieci sg potencjalnie Zrédtem korzysci,
wsrod ktérych wymienia sie: dostep do zasobéw, wiek-
sza elastyczno$¢ dziatania, zmniejszenie kosztéw trans-
akeyjnych, lepsza koordynacje dziatah czy wzrost inno-
wacyjnosci. Méwi sie nawet nie tyle o sieciach relagji, ile
o kapitale relacyjnym w sieci miedzyorganizacyjnej. Przy
okazji — zagadnienia sieci miedzyorganizacyjnych zna-
lazty sie w obszarze zainteresowania katedry, w ktérej
pracuje, co zaowocowato monografia pt. Sieci miedzy-
organizacyjne. Wspdlczesne wyzwanie dla teorii i prak-
tyki zarzgdzania, wydana pod redakcja naukowa Jerzego
Niemczyka, Bartosza Jasifiskiego i moja w 2012.

W ksigzce tzw. profesorskiej pokazuje, ze w wyniku
ewolucji konkurenci dostrzegli, ze moga wspétpracowac
wiasnie w formule koopetycyjnej. Zastanawiatam sie tez
nad pewnym sformutowaniem, z ktérym sie zetknefam:

niecznie zgadzam sie z uzasadnieniem, ze niezaleznie
od tego, jakie decyzje podejmie sie wewnatrz firmy, to
bardzo duzy wplyw na to, ktére podmioty przetrwaja na
rynku, ktére odniosa sukces, ktére nie przetrwaja, be-
dzie mialo otoczenie, ale wymowa ewolucyjnej teorii
jest wiasnie taka. | nawiazujac do Pani stwierdzenia —
recenzenci rzeczywiscie podkreslali, ze monografia ma
charakter wiedzy ekskluzywnej, jest adresowana do za-
awansowanego czytelnika.

Czy zjawisko koopetyciji jest mozliwe takze na naszej
uczelni?

Profesor Krupski zacytowatby madro$¢ ludowa, ze
,szewc bez butéw chodzi”. Mamy kadry, uczymy na
temat osiggania sukcesu, znamy wymierne korzysci ze
stosowania okreslonych standardéw, a jednak nie za-
wsze stosujemy te wiedze. Autonomia wydziatéw jest
pozorna, w poréwnaniu z zagranicznymi uczelniami, a
rozwiazania obecnie funkcjonujace juz sie nie sprawdza
w przysztosci. Wielokrotnie zastanawiatam sie, jakimi
kryteriami kieruja sie kandydaci na studia, wybierajac
miedzy zdublowanymi kierunkami, ich programy bo-
wiem (np. na kierunku zarzadzanie) nie réznig sie wy-
raznie. Czy zatem wydziaty konkuruja ze soba, np. po-
ziomem ksztalcenia? Wtedy pojawia sie pytanie — gdzie
tu polityka efektéw i jakosci ksztatcenia. Wydziat ZIiF
przeszedt kontrole instytucjonalna, miedzynarodowa
ocene jakosci ksztatcenia, otrzymaliémy pewne wytycz-
ne, ktére powinniSmy rozwina¢, aby osiaga¢ jeszcze
lepsze efekty. Wiem, ze Wydziat Nauk Ekonomicznych
wiasnie poddaje sie takiej ocenie przez Polska Komisje
Akredytacyjna.

Portal

Jakie wiec czynniki utrudniaja budowanie takich
relac;ji?

Oburzamy sie, ze ciagle musimy opracowywac kolejne
dokumenty, podobne tresci, ale w innym kontekscie.
A przeciez my nawet bez tych opracowan realizujemy
zajecia na bardzo dobrym poziomie. Mam nadzieje,
ze wprowadzany na uczelni system informatyczny sam
bedzie tworzyt — na podstawie dostarczanych informa-
cji — wymagane dokumenty, wedtug zatozonych kryte-
riow. A my, dydaktycy, bedziemy mieli wiecej czasu na
opracowywanie i wdrazanie coraz ciekawszych zajec,
na dyskutowanie o nowych rozwiazaniach. Natomiast
wracajac do strategicznych dziatan, uwazam, ze to wia-
dze uczelni powinny promowac wizje rozwoju, a wtedy
bedzie poparcie oddolne. Nasza uczelnia musi dziata¢
rynkowo, wszyscy czujemy oddech konkurencji, dlate-
go musimy stawac sie coraz bardziej atrakcyjni dla ma-
lejacej liczby potencjalnych klientéw, ktorzy dokonuja
wyboru. Tak jak méwitam wczesdniej, to otoczenie do-
konuje selekcji, a ja nie chciatabym, by wyeliminowano
z rynku mojg uczelnie.

Jaka powinna by¢ Sciezka poprawy naszej konkuren-
cyjnosci?

Uwazam, ze internacjonalizacja programéw edukacyj-
nych i zwiekszenie liczby wspétpracujacych z naszym
uniwersytetem uczelni zagranicznych to bardzo dobre
rozwiazania. Mfodziez chce sie ksztalci¢ w jezyku ob-
cym. Pytajg nas o nowe programy np. w jezyku angiel-
skim, o mozliwos¢ elastycznego studiowania za granica
(w oparciu o zinstytucjonalizowang umowe), o szanse
otrzymania podwoéjnego dyplomu, firmowanego przez
dwie instytucje. Studenci chca czu¢ sie obywatelami Eu-

sie w kazdej dziatalnosci gospodarczej? menedzerowie deliberujg, a rynek decyduje. Nieko-
W latach 2007-2008 w zespole kierowanym przez prof. R. Krupskiego realizowata projekt badawczy pt. Wspdt-
czesne narzedzia zarzadzania (byta gléwnym wykonawca). W latach 2010-2012 we wspétpracy z Uniwersytetem
Wileriskim realizowata miedzynarodowy projekt pt. Managerial attitudes in LITHUANIA and POLAND business. Byta
wykonawca projektu (wspétpraca przy opracowaniu metodyki badan oraz wypracowaniu narzedzi badawczych;
przeprowadzenie badan, analiza uzyskanych rezultatéw) oraz koordynatorem merytorycznym angielskojezycznej
monografii podsumowujacej wyniki badan.

W latach 2009-2012 uczestniczyfa w miedzykatedralnym projekcie badawczym pt. Nowoczesne koncepcje zarza-
dzania w jednostkach pomocy i integracji spofecznej. Petnita funkcje cztonka komitetu sterujacego w badaniach
pt. Ksztafcenie kadry zarzadzajacej instytucji pomocy i integracji spotecznej w formie studiéw podyplomowych, reali-
zowanych w projekcie wspétfinansowanym przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
W efekcie badan prowadzonych przez Ewe Stanczyk-Hugiet wraz z dr. hab. ). Lichtarskim oraz dr. M. Wasowiczem
w ramach projektu Silver Team opracowany zostat Raport nt. wykorzystania nowoczesnych metod zarzadzania,
w tym zarzadzania wiedza w obszarze aktywizacji 0s6b starszych, ktérego celem byto ukazanie znaczenia, miejsca
i funkcji os6b z grupy wiekowej 50+ w procesach implementacji, funkcjonowania i rozwoju zarzadzania wiedza
oraz metod wspierajacych i towarzyszacych.

Dziatalno$¢ dydaktyczna

Profesor Ewa Stanczyk-Hugiet prowadzita wyktady z nastepujacych przedmiotéw: podstawy zarzadzania, meto-
dy i techniki zarzadzania, metody organizacji i zarzadzania, zarzadzanie procesami biznesowymi, metody i techniki
zarzadzania strategicznego, strategie wspdtczesnego biznesu, Management by Objectives, zarzadzanie projektami,
nowoczesne technologie i organizacja wirtualna, otoczenie organizacji, zarzadzanie strategiczne. Zajecia dydaktycz-
ne prowadzita dla studentéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, ale takze Watbrzyskiej Wyzszej Szkoty
Zarzadzania i Przedsiebiorczosci oraz Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Bankowosci. Najwazniejsze przedmioty, dla
ktérych opracowata programy i ktére prowadzi, to: zarzadzanie strategiczne, strategiczne relacje organizacji z oto-
czeniem, strategiczne zarzadzanie zasobami, konkurencyjnos¢ wspdiczesnego biznesu (na studiach Executive MBA).
W 2009 r. opracowata program dydaktyczny w jezyku angielskim na specjalnosci Business Administration. W 2011 r.
wraz ze wspotpracownikami przygotowata program unikatowych studiéw podyplomowych w jezyku angielskim
(jedyny na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu), pt. Managing Business, nad ktérym sprawuje opieke
merytoryczna. Jest wspétpomystodawca i wspétopiekunem (wraz z dr. hab. J. Niemczykiem) dwoch specjalnosci
na kierunku zarzadzanie: zarzadzanie w biznesie (na studiach | stopnia) oraz zarzadzanie strategiczne w biznesie

ropy. Mamy kadre, mamy kontakty z zagranicznymi pro-

(na studiach Il stopnia). Wspotpracowata przy uruchomieniu studiow MBA, wypracowujac standardy prowadzenia
réznych przedmiotéw w jezyku angielskim, redagowata program przedmiotu Strategic Management. Efektem tych
dziafan byta publikacja skryptu (wspétautorzy: R. Krupski, J. Kozifski, A. Fache), pt. Strategic Management. Selected
Readings in modern strategic management (1998).

W obszarze dziatan dydaktycznych Ewy Stanczyk-Hugiet mieszcza sie takze inicjatywy zwiazane z szerszym wyko-
rzystaniem nowoczesnych technologii w procesach dydaktycznych, a w tym opracowanie kursu przedmiotu Strategic
Management w formule e-learningu. Pod jej nadzorem merytorycznym i metodycznym dotychczas przygotowano
23 programy e-learningowe. Ewa Starficzyk-Hugiet jest takze kierownikiem merytorycznym zadania: Opracowanie
i wdrozenie ksztalcenia z wykorzystaniem e-learningu w projekcie KuZnia Kadr 4, realizowanym przez Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu. Uczestniczy w projekcie Byc przedsiebiorczym — nauka przez dziafanie (od 2010 r.), re-
alizowanym przez nasz Uniwersytet wspélnie z pwn.pl oraz WirtschaftUniversitit Wien (Austria), sprawujac opieke
merytoryczna i naukowa nad przygotowaniem programu nauczania podstaw przedsiebiorczosci w szkotach ponad-
gimnazjalnych, a takze podrecznika oraz materiatéw dydaktycznych dla uczniéw oraz narzedzi dydaktycznych dla
nauczycieli (projekt dofinansowany z EFS i MEN).

Ewa Stanczyk-Hugiet uczestniczyfa w opracowaniu angielskojezycznego podrecznika pt. Management. Functions.
Strategies. Methods. Jako profesor wizytujacy prowadzita wyktady i seminaria w trzech uczelniach europejskich
(Stowacja, Niemcy, Grecja) oraz — w ramach stazu eksperckiego — na Wirtschaftsuniversitdit Wien i Schumpeter
Institute for Management and Entrepreneurship (Austria). Prowadzi zajecia dydaktyczne dla stuchaczy studiéw dok-
toranckich, szczegélnie dot. metodyki i metodologii badar naukowych oraz w jezyku angielskim dla doktorantéw w
programie European Doctoral Program in Management, Finance and Economics. Posiada certyfikat trenera biznesu.
Pod kierownictwem Ewy Stariczyk-Hugiet przed uzyskaniem przez nig habilitacji 92 studentéw obronito prace licen-
cjackie oraz 41 — prace magisterskie. Od 2008 (tj. od uzyskania stopnia doktora habilitowanego) byto to juz 78 prac
licencjackich oraz 276 prac magisterskich, w tym takze 16 prac magisterskich w jezyku angielskim na specjalnosci
Business Administration oraz Executive MBA oraz 10 prac dyplomowych na studiach podyplomowych Managing
Business.

Jest promotorem prac doktorskich: Roberta Banasiaka (Przedsiebiorczos¢ w sektorze samorzadowym) i Franciszka
Krawczyszyna (Controlling strategiczny rozwoju gminy. Organizacja i funkcjonowanie). Pod jej opieka cztery kolejne
osoby przygotowuja prace doktorskie.

15



fesorami, trzeba sie wiec aktywniej angazowa¢, by roz-
wijac i tworzy¢ nowe programy. Mnie zalezy, aby moja
uczelnia nadal byfa w elitarnej czotéwce, i tak przez oto-
czenie byfa postrzegana.

Ewa lzabela Stanczyk-Hugiet

Wspétpracuje Pani Profesor z Dzialem Obstugi Pro-
jektow Rozwojowych przy kreowaniu projektow Kuzni
Kadr. Jakie korzysci z tej wspétpracy Pani dostrzega?

Zaluje, ze doswiadczenia i rozwiazania proefektyw-
noéciowe wypracowane w kolejnych projektach Kuzni
Kadr nie s3 w petni wdrozone w naszej uczelni, bo sa
one bardzo ciekawe. Dzieki srodkom uzyskanym przez
Kuznie Kadr na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Fi-
nanséw udato sie np. przygotowac i uruchomi¢ dwie
anglojezyczne specjalnodci, realizowane w trybie niesta-
cjonarnym: Business Administration i Master in Finan-
ce, cieszace sie duzym rynkowym zainteresowaniem.
Pomyst na specjalno$¢ Business Administration byt traf-
ny, dowodem na to jest fakt, ze realizujemy juz czwarta
komercyjna edycje tych studiéw. Moim marzeniem jest,
by takie przedsiewziecia nie byly jednorazowe, ale by
wpisaly sie na trwate w nasze dziatania.

Jakie zawodowe plany ma Pani Profesor na najblizsze
lata?

Monografia ujmuje ewolucyjne prawidfa postrzegania zja-  Jestesmy, jako czteroosobowy zespét, beneficjentem
wisk, eksploatujac wczesniej zweryfikowane uogdlnienia  konkursu Narodowego Centrum Nauki w kategorii Opus
i teorie naukowe, co w koricu doprowadza do wyjasnienia  6_Nasz sukces jest wynikiem duzej pracy nad wnioskiem

mechanizmdw i okreslenia prawidlowosci, kreslac ewolucyj-
na teorie zarzadzania strategicznego.

Tresci zawarte w monografii zostaly podzielone na trzy roz-
dzialy. Pierwsze dwa stanowig cafosci odwolujace sie do
istotnych kontekstow zarzadzania strategicznego: kontekstu
organizacji i kontekstu otoczenia. Rozdzial trzeci natomiast

projektu: Intraorganizacyjne mechanizmy selekgji pier-
wotnej w sektorze hightech. Badania w ramach projektu
stuzy¢ bedg wyjasnieniu, w jaki spos6b zdeterminowana
intraorganizacyjnymi czynnikami selekcja pierwotna,
ktérej obiektem sa rutyny, przektada sie na profil dopa-

podejmuje wyjasnienia ujecia ewolucyjnego i konsekwen- ~ Sowania organizagji. Tematyka miesci sie w teorii mysli
qji strategicznych tego ujecia. Monografia zawiera réwniez ewolucyjnej, ale nasza uwaga jest skierowana do wne-
aneks, w ktérym przedstawione zostaly wyniki badan jakos-  trza firmy, bedziemy sie zastanawiac, ktére z czynnikéw
ciowych. behawioralnych i kulturowych determinuja schemat

dziatania przedsiebiorstw. Bedziemy analizowa¢, jak

Dziatalno$¢ organizacyjna i spoteczna
Wsréd osiagnie¢ organizacyjnych prof. Ewa Stainczyk-Hugiet najbardziej ceni sobie petnienie funkgji:

przewodniczacego zespotu przygotowujacego do akredytacji (FPAKE i PAK) kierunek zarzadzanie Wydziatu Za-
rzadzania, Informatyki i Finanséw,

przewodniczacego Komisji ds. Nostryfikacji Dyploméw na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finanséw
(w latach 2008-2012; przeprowadzono w tym okresie 27 postepowan),

czlonka Rady Naukowej Uniwersytetu Trzeciego Wieku (od 2008 r.),

czlonka Rady ds. Nauczania na Odlegfos¢,

czlonka Rady Koordynacyjnej ds. Lifelong Learning Programme Erasmus na UE we Wrocfawiu.

Aktywnos¢ organizacyjna Ewy Stanczyk-Hugiet w sferze naukowej ma réwniez wymiar miedzynarodowy — poprzez
jej cztonkostwo w towarzystwach naukowych, takich jak Strategy as Practise International Network (SAP IN), Eu-
ropean Foundation for Management Development (EFMD), Strategic Management Society (SMS), European Institu-
te for Advanced Studies in Management (EIASM).

Nagrody i wyréznienia za osiagniecia w pracy naukowej:
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nagroda Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (zespofowa za wspétautorstwo ksiazki pod. red. R. Krupskiego,
pt. Zarzadzanie przedsiebiorstwem w turbulentnym otoczeniu, 2006,

nagroda zespotowa z R. Krupskim i J. Niemczykiem za wspétautorstwo ksiazki pt. Koncepcje strategii organizacji,
2010),

indywidulne nagrody rektora — | stopnia (2003, 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012),
srebrny medal za dtugoletnia stuzbe (2010).

Najwazniejsze publikacje i przyktady opracowan
Informujace o wynikach badan w obszarze ogélnych probleméw zarzadzania:

Morawski M., Niemczyk J., Perechuda K., Stanczyk-Hugiet E., Zarzadzanie. Kanony i trendy, CH Beck 2010.
Staniczyk-Hugiet E., Lichtarski J.M., Piérkowska K., Management. Functions. Strategies. Methods, Wydawnictwo
UE we Wroctawiu, Wroctaw 2011.

rutynowe procedury organizacyjne decyduja o tym, czy
organizacja jest w stanie przetrwac. Co ciekawe, rutyna
moze mie¢ charakter dynamizujacy i m.in. takie aspekty
nas interesuja, tym bardziej ze na ten temat niewiele jest
badan $wiatowych.

Skad Pani Profesor czerpie energie zyciowa, by zacho-
waé rbwnowage miedzy praca a zyciem prywatnym?

Lubie widzie¢ przed soba ciekawe wyzwania nauko-
we, dlatego zaplanowali$my wykorzystanie w projekcie

Prace z obszaru koncepcji i metod zarzadzania:
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Intraorganizacyjne mechanizmy selekcji pierwotnej w
sektorze hightech ztozonej metodyki badawczej, mamy
ambitne plany popularyzatorskie. A spokéj, wyciszenie
i chwile na kontemplowanie innych przyjemnosci za-
pewnia mi mdj ogréd, ktéry pielegnuje z perfekcyjna
doktadnoscia.

' E. Stafnczyk-Hugiet Dynamika strategiczna w ujeciu ewolucyjnym
(2013), s. 10.
2 Tamze, s. 86.

* praca zespotowa — monografia pt. Sieci miedzyorganizacyjne. Wspdiczesne wyzwanie dla teorii i praktyki zarza-

dzania (2012),

* Konkurencja o warto$c z relacji, [w:] R. Krupski (red.), Rozwdj szkoly zasobowej zarzadzania strategicznego, Wy-

dawnictwo D&D Gliwice 2011,

* Sie¢ migdzyorganizacyjna — alternatywa strategiczna dla sektora MSP, [w:] ). Skalik (red.), Zmiana warunkiem
sukcesu. Rozwdj i zmiany w malych i srednich przedsigbiorstwach, Prace Naukowe UE nr 49, Wroctaw 2009,

* Relacyjne modele rozwoju, [w:]). Skalik (red.), Zmiana warunkiem sukcesu. Przelamywanie barier rozwoju i wzros-
tu przedsiebiorstw, Prace Naukowe UE nr 219, Wrocfaw 2011.

* Parydagmat relacji — czy to nowa jako$¢ w zarzadzaniu?, [w:] Zeszyty Naukowe Kolegium Zarzadzania i Finansow

nr 116, SGH, Warszawa 2012,

* Koopetycja, czyli dokad zmierza konkurencja, ,Przeglad Organizacji” 2011, nr 5,
* Business strategy — interorganization network perspective, ,Organizacja i Kierowanie” 2011, nr 5 (148),
* Autonomia i zaleznos¢ w ukfadach koopetycyjnych, [w:] Zeszyty Naukowe Polskiego Towarzystwa Ekonomiczne-

go, Oddziat w todzi.

* Heterodoksja ewolucyjna a zarzadzanie, ,Przeglad Organizacji” 2012, nr 10,

* Ewolucjonizm, emergentyzm i relacje miedzyorganizacyjne, [w:] G. Belz, t. Wawrzynek (red.), Teoria sieci w roz-
wigzywaniu probleméw, Prace Naukowe UE nr 275, Wroctaw 2012,

* Przezyje najlepiej dostosowany, [w:] R. Krupski (red.), Zarzadzanie strategiczne. Quo vadis?, Prace Naukowe

WWSZiP t. 22, Watbrzych 2013,

* Dynamika strategiczna w ujeciu ewolucyjnym, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wro-

ctaw 2013.

Praca z obszaru mieszczacego sie w problematyce metodyki badan naukowych: Metody eksperymentalne i symu-
lacyjne w badaniach ekonomicznych, [w:] W. Czakon (red.), Podstawy metodologii badari w naukach o zarzadzaniu,

Wolters Kluwer 2011.
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11 kwietnia 2014 roku Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Bronistaw Komorowski wreczyt profesor-
ski akt nominacyjny dr. hab. Andrzejowi Matachowskiemu. Tytul profesora podsumowuje dotych-
czasowy dorobek naukowo-badawczy z obszaru aplikacyjnego, organizacyjnego i dydaktycznego,

i wpisuje sie w kilka zyciowych jubileuszy.

Rozmowa
z prof. dr. hab. Andrzejem Matachowskim

Student

Jak Pan wspomina marzec 1968 roku na naszej uczelni?
W 2013 roku mineto 50 lat, jak przekroczytem bramy
naszej uczelni. Czasy studenckie poczatku lat szes¢dzie-
sigtych wspominam z sentymentem, bylismy mtodzi —
wiec i szczesliwi, zdeterminowani w dazeniu do sukcesu
zyciowego, pracowalismy i uczyliSmy sie intensywnie.
Na uczelni studiowato wtedy okoto 4 tysiecy oséb, na
roku byto nas 150-200, spotykaliémy sie na wykfadach
i prawie wszyscy sie znaliSmy. Uczelnia byta wyraznie
sfeminizowana (a uroda naszych kolezanek byta wabi-
kiem), totez duzym zainteresowaniem studentéw innych
uczelni cieszyly sie zabawy integrujace cate srodowisko
(organizowane co dwa-trzy tygodnie). Wtedy, gdy stu-
diowatem, wybudowalismy sitami studenckimi klub Sim-
plex. Réwniez w tym czasie zorganizowalismy, na wzér
juwenaliéw krakowskich, pierwsze Ekonomalia. Bylismy
pionierami wsréd uczelni wroctawskich i ekonomicz-
nych z catego kraju. W uczelni kwitto zycie studenckie.
Dziafato kilka zespotéw artystycznych, odbywaty sie tzw.
Srody muzyczne, organizowano wystawy malarstwa, ak-
tywne byto koto fotograficzne. Duza role w organizowa-
niu zycia kulturalnego odgrywali dziatacze Zrzeszenia
Studentéw Polskich, aktywnos¢ wykazywat takze Akade-
micki Zwiazek Sportowy — ja bytem zawodnikiem druzy-
ny pitki recznej. Z tamtych czaséw zostat mi w pamieci
widok dwoch armat 75 mm (na placu za rektoratem),
bedacych ,pomoca” dydaktyczng na Studium Wojsko-
wym (z artylerii). | wspomnienie — w budynku, gdzie dzi$
jest filia banku, znajdowato sie pomieszczenie prosekto-
rium (z kamienng wanna na sekcje zwlok) przedwojen-
nego szpitala miejskiego im. Wenzla Hanckego.

Mysle, ze w tamtym czasie klimat stworzony przez na-
uczycieli akademickich pobudzat w nas potrzebe po-
szukiwania nowych rozwiazan, umiejetnos¢ zadawania
pytan, che¢ doskonalenia. Efekt jest widoczny: z mojego
roku kilka os6b zostato pracownikami naukowymi, dzi-
siaj sa profesorami. Towarzysze czaséw studenckich to:
Jadwiga Sobieska-Karpiriska, Mirostawa Kwiecien, Tade-
usz Borys i Jan Sadlak (zrobit Swiatowa kariere w ONZ
i UNESCO), takze $p. Marek Drewinski.

Oczywiscie nie mozna zapomnie¢, ze byt to takze czas
indoktrynowania. Jednak w szeregach studentéw czton-
kéw partii mozna byto policzy¢ na palcach jednej reki
(juz wtedy byto to ,zle widziane”). Natomiast we wia-
dzach uczelni drugg osoba po rektorze byt sekretarz KU
PZPR. Komitet wojewddzki PZPR (!) opiniowat i decy-

dowat o awansach na stanowisko docenta i profesora.
W grupie na kazdym roku Urzad Bezpieczenstwa osa-
dzat swoich ,stypendystow” — w istocie konfidentéw.
Dowiedziatem sie o tym od jednego z nich, juz po skon-
czeniu studiéw. Uczelnia miata tez , opiekuna UB” dzia-
tajacego w administracji.

Wiosna 1968 roku konczytem 4,5-letnie studia. 20 mar-
ca miafem termin obrony pracy dyplomowej. Bytem pil-
nym studentem, egzamin byt wiec dla mnie priorytetem.
Ale obserwowatem, co dziato si¢ wokét. Prawie potowa
studentéw stacjonarnych wzieta udziat w wiecu 14 mar-
ca i kolejnym 15 marca. Nastepnie studenci podjeli de-
cyzje o strajku okupacyjnym. Studentéw wspierato kilku
asystentow oraz okoliczni mieszkancy, ktérzy przynosili
kanapki. Wiem, ze milicja nie wkroczyta na uczelnig, ale
po sttumieniu protestu, kilka os6b — gtéwnie asystentéw,
zapfacito za swoje zaangazowanie zwolnieniem z pracy,
cze$¢ studentéw relegowano z uczelni, kilkudziesieciu
powotano do wojska.

Zdjecie z Kanclearii Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej

autorstwa tukasza Kaminskiego

Mistrzowie i Nauczyciele

Jakie czynniki zadecydowaly o zawodowym wyborze?
Po dwoch latach studiow odnalaztem sens studiowania,
dostrzegtem przyszios¢ w nowej dyscyplinie, bylismy
bowiem pierwsza grupa studencka, ktéra w programie
miafa wyktad z informatyki. Zajecia prowadzit m.in. mgr
Jerzy Trybulski, mieliémy zajecia z Janem Sztajerem —
projektantem ZETO i Elwro. Pierwsza ksiazka o informa-
tyce byt podrecznik pod redakcja prof. Zdzistawa Hellwi-
ga. Wérdd kadry akademickiej naszej uczelni znajdowali
sie uczeni o nieprzecietnych walorach intelektualnych
i dydaktycznych. Moim Zzyciowym szczesciem byta moz-
liwos¢ bezposrednich relacji az z trzema Mistrzami i Na-
uczycielami. Profesor Wiadystaw Bukietyriski prowadzit
mnie od magisterium do doktoratu. Napisalem jedna
z pierwszych na naszej uczelni prac na temat zastosowan
elektronicznej techniki obliczeniowej (tak wtedy nazy-
wano informatyke). Profesor Bukietyniski uswiadomit mi,
ze do aktywnosci naukowej potrzebna jest rados¢ z jej
uprawiania, niezbedne sa kontakty z innymi osobami, by
spierac sie na argumenty, stawiac i podwaza¢ hipotezy,
tworczo dyskutowaé. Wpoit mi fundamentalna zasade
w pracy naukowej: ,traktuj ja lekko, jako zabawe, inte-
lektualna rozrywke i przygode — a nie jako zndj, mozét
i przymus”. Warto wspomnie¢, ze seminaria katedry,
ktére prowadzit, byty niezwykle inspirujace, twoércze.
Nigdy juz p6Zniej (a sam tez przez lata prowadzitem se-
minaria) nie doswiadczytem takich ,grupowych otwar¢”
intelektualnych i naukowych.

Natomiast prof. Elzbieta Niedzielska nauczyta mnie
warsztatu naukowego. Dbajac o rozwéj naukowy swoich
podopiecznych, uczyta pracy planowej i metodyczne;.
Motywowata do efektywnej pracy, wymagata dotrzymy-
wania terminéw i pilnowata postepéw w rozwoju na-
ukowym. Jednoczesnie uczyfa precyzyjnego formutowa-
nia probleméw naukowych, ich definiowania, wiasciwej
ich analizy i syntezy, opisywania wynikéw i dokumento-
wania probleméw naukowych, uczyta sprawnego i kla-
rownego jezyka naukowego. Te zasady przekazuje teraz
swoim podopiecznym: dyplomantom, magistrantom,
doktorantom. Profesor Elzbieta Niedzielska jest dla mnie
wzorem osoby zaangazowanej, rzetelnej, dociekliwej,
wymagajacej i inspirujacej. W tamtym czasie, gdy by-
lismy ,mtodzi gniewni”, nie zawsze doceniatem te war-
tosci, jednak w waznych momentach mojej kariery na-
ukowej wpojone mi zasady zawsze prowadzity mnie do
celu. W okresie przeszto dwudziestoletniej wspétpracy
z Panig Profesor zaczatem dostrzega¢ i niezwykle ceni¢
paradygmaty dziatalnosci naukowej, jakimi sa umitowa-
nie prawdy i poczucie wolnosci. Wolnos¢ w uprawianiu
nauki jest gwarantowana w naszej Konstytucji. Niestety,
w sfeudalizowanej i zwasalizowanej nauce polskiej pew-
na wolnos¢ uzyskuje sie dopiero po habilitacji.
Szczegblng postacia w moim zyciu byt prof. Zdzislaw
Hellwig. Moge chyba powiedzie¢, ze byt dla mnie jak
ojciec. Doradzat mi w sprawach naukowych, kiedy mia-
tem klopoty uczelniane, zyciowe, zawsze mogltem liczy¢
na jego rade, komentarz, ocene. Serdeczne wiezi nawia-
zalismy w czasach wspotpracy w Zaktadach Naukowo-
-Badawczych, pézniej pracowalismy nad encyklopedia
informatyki, jednak nie udafo sie sfinalizowa¢ tej pu-
blikacji, gdyz nie wszyscy wspotautorzy angazowali sie
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wystarczajaco, no i oczywicie informatyka jest tak dyna-
miczna dyscypling, ze mimo kilku aktualizacji, ciagle by-
lismy o krok za postepem wiedzy w tym zakresie. Reali-
zowatem réwniez z Profesorem kilka wazkich projektow
badawczych, co byfo dla mnie wielkim wyréznieniem
i przynosito mi ogromna satysfakcje.

Praktyk

Jaka byta rola Zaktadéw Naukowo-Badawczych?
Nasza uczelnia bardzo szybko zareagowata na nowe
trendy rozwojowe dotyczace informatyki gospodarczej
i bylismy w kraju uczelnig wiodaca w tym obszarze.
W 1966 r. utworzono Zaktady Naukowo-Badawcze,
ktére zgodnie z intencja pomystodawcy rektora prof.
J. Popkiewicza miaty dodatkowo wprowadza¢ informa-
tyke do prac badawczych i dydaktyki. Dyrektorami ko-
lejno byli: doc. Tadeusz Jankowski, doc. Bolestaw Wer-
sty, dr inz. Jerzy Chetchowski i ja.

Zaktady Naukowo-Badawcze tworzyty oprogramowanie
uzytkowe, ktére pracowato na sprzecie wyprodukowa-
nym we Wroctawskich Zakfadach Elektronicznych ,El-
wro”. Gtéwny projekt badawczy nosit nazwe KOSIPP, co
znaczyto: Kompleksowy System Informatyczny Przedsie-
biorstwa Przemystowego. Byta to aplikacja komplekso-
wo ujmujaca zarzadzanie przedsigbiorstwem w systemie
10 dziedzin jego dziatalnosci — od technicznego przygo-
towania produkgji, przez planowanie, kontrole wykony-
wania zadan produkcyjnych, gospodarke materiatowa,
sprzedaz, analize ekonomiczna, ptace i ksiegowosc.
W latach siedemdziesiatych byliSmy najlepsi na rynku,
dysponowalismy bowiem wiedza o funkcjonowaniu
przedsiebiorstw, znaliSmy realizowane tam procedury,
zaleznosci, procesy zachodzace w przedsiebiorstwach i
gospodarce. W okresie najwiekszego rozkwitu w osrod-
ku zatrudnionych byfo ponad trzysta os6b (wraz z pra-
cownikami o$rodka komputerowego). Funkcjonowato
10 pracowni, ich opiekunami naukowymi byli profeso-
rowie uczelni. Opiekunem i szefem rady naukowej ZNB
byt prof. Zdzistaw Hellwig, prof. Elzbieta Niedzielska zaj-
mowata sie problemami stricte informatycznymi, prof. dr
Halina Wersty — kadrami, prof. Bolestaw Wersty — przed-
siebiorstwem, prof. Henryk Sobis byt opiekunem ksiego-
wosci, prof. Andrzej Baborski — pracowni baz danych.
To byta bardzo dobra inicjatywa, korzystna dla uczelni.
Pracownicy naukowi mieli mozliwos¢ kontaktu z real-
nym przedsiebiorstwem, byt to dla nich autentyczny
warsztat poznania dziatalnosci gospodarczej. W ZNB re-
alizowano bowiem takze dziesigtki innych tematéw ba-
dawczych. To byfa prawdziwa kuznia kadr naukowych,
pracownicy pisali doktoraty, byli autorami wynalazkéw,
patentéw. Projektowali$émy oprogramowanie dla bardzo
wielu przedsiebiorstw w kraju, m.in. dla Huty Katowice,
dla zaktadéw w Starachowicach, w Kowarach, dla ZPF
,Polfa”, dla FSM Bielsko-Biata, na rzecz Ministerstwa
Handlu Wewnetrznego i Ustug. Rocznie przekazywali-
$my do réznych firm w cafej Polsce okoto 100 projektéw.
| 0 czym tez warto wspomnie¢ — dziatalno$¢ ZNB przy-
nosita (w zwiazku z blisko 30-40-procentowymi narzuta-
mi) znaczne dochody naszej uczelni.

Awansowatem tam od projektanta, przez stanowisko
kierownika do dyrektora ekonomicznego i gléwnego.
W ZNB przygotowatem doktorat. Bytem m.in. kierowni-
kiem tematu majacego zdiagnozowac przyczyny uster-
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Po likwidacji ZNB zdecydowal si¢ Pan na kontynu-
owanie aktywno$ci naukowe;j.

Tak. Habilitacje zrobitem w terminie, kolejny etap awan-
su trwal dwadziescia lat. Stanowisko profesora uczelnia-
nego (1994) zaczeto mi ,uwiera¢”, wiec zdecydowatem
sie na spiecie klamra swojej naukowej drogi i podjatem
trud poddania sie procedurom potrzebnym do uzyska-
nia tytutu profesora belwederskiego. Mam satysfakcje,
Ze ten czas miedzy kolejnymi awansami byt wypetniony
zaangazowaniem w ksztatcenie kadr. Stoi za mng szkofa
moich 14 wypromowanych doktoréw: Helena Dudycz,
Lidia Jasiulewicz, Robert Kanski, Beata Butryn, Mo-
hammed Suleiman, Maciej Idzikowski, Maciej Wasiak,
Maciej Laska, Tymon Smektafa (jest redaktorem dwéch
czasopism z zakresu IT), Monika Rzewuska, Marta
Oerter, Szymon Kosciéw, Maciej Pondel, Jedrzej Wasiak.
W tej grupie siedem oséb kontynuuje kariery naukowe
na uczelniach krajowych, kolejne trzy osoby pracuja na
uczelniach i osrodkach badawczych za granica, pozosta-
ta tréjka zas petni funkcje zarzadzajace w prestizowych
instytucjach w obszarze IT.

Jak Pan Profesor wychwytywat takie talenty?

Patrzac z perspektywy promotora, uwazam, ze cenna
jest osoba, ktéra posiadajac pewne talenty, jest przede
wszystkim pracowita i szybko uczy sie budowac swoj
warsztat naukowy. Rolg promotora jest nauczenie dok-

kowosci samochodéw w fabryce produkujacej fiaty. | tu to'ranta'sFrukturalizacji pracy, umiejetnosci opisu rzeczy-
przypomina mi sie pewne zdarzenie. Wsp6lnie z prof. wistosci i kontes'towame iej, otwa'rtoéa w poszgklwar?lu
Zdzistawem Hellwigiem zostaliSmy zaproszeni do fabryki tworczych ro'zw1qzar’1, rzetelnpécn w budovyamu whnio-
Fiata we Wioszech, whasnie w zwiazku z tym projektem ~ Skow. Na bazie prac doktorskich powstato kilka ksiazek,
dotyczacym usterkowosci. Profesor Zdzistaw Hellwig byt~ MO! pO('Jlople(':zm otrzymywali nagrody ! wyréznlgnla.
dla mnie wielkim autorytetem. Nasza wspotpraca trwata M_Yél‘?/ ze mgj sukces w tym.obs'zarze dz!a’falnoéa akade-
juz kilka lat. Podczas kilkudniowej wizyty w Turynie pro- ~ Mickiej jest efektem uczenia si¢ od swietnych Nauczy-
fesor Hellwig zaproponowat mi przejscie na ,ty”. Bytem cieli Mistrzw, o I'<t()ry'ch wezesniej méwﬂrem. '
zaszczycony t3 propozydja, ale nigdy nie odwazytem sie  Mam ”f‘dz'eJ‘?/ ze | mol uczniowle postrzegaja mnie po-
po imieniu zwréci¢ do mojego Profesora. zytywnie, mysle, ze $wiadczy o tym liczba dyplomantow

Prof. dr hab. Andrzej Malachowski jest absolwentem Wyzszej Szkoly Ekonomicznej we Wroctawiu — rocznik 1968, prace
magisterska pt. Wariant optymalizacji przebiegow tramwajowych z zastosowaniem elektronicznej techniki obliczeniowej na
przyktadzie MPK przygotowat pod kierunkiem prof. Wtadystawa Bukietynskiego. Kolejne awanse naukowe uzyskat: w 1977
(jest pierwszym doktorem Wydzialu Zarzadzania i Informatyki) za rozprawe doktorska pt. Technologiczne aspekty programo-
wania produkcji (na przykiadzie budownictwa mieszkaniowego) i w 1990 r. na podstawie rozprawy habilitacyjnej pt. Diagno-
styka danych tekstowych w informatycznych systemach zarzqdzania. Tytut profesora otrzymat w 2014 roku.

Zainteresowania naukowe Profesora sa wielowatkowe, koncentruja si¢ na trzech gtéwnych obszarach problemowych: metodo-
logii, realizacji i zastosowan systemow informatycznych wspomagajacych zarzadzanie przedsigbiorstwem; teoretycznych pod-
staw, metod, technologii, narzedzi i aspektow aplikacyjnych komunikacji gospodarczej oraz utylitarnych aspektow e-biznesu
i gospodarczych zastosowan Internetu.

Dorobek naukowy profesora obejmuje 175 prac opublikowanych, w tym 67 indywidualnych i 108 wspotautorskich, oraz 191
prac niepublikowanych: prac projektowych na rzecz praktyki — 50, ekspertyz i prac doradczych — 12, recenzji naukowych — 71
(w tym m.in.: doktorskich i habilitacyjnych — 12, dorobku naukowego — 10, wydawniczych — 19, projektow i realizacji badan
naukowych — MNiSzW, KBN, NCBIiR — 24, prace studialne i naukowo-badawcze (po habilitacji 25), plany i programy studiéw
—14).

Ksiazki, monografie, podreczniki i artykuty prof. A. Matachowskiego w literaturze polskiej miaty w wiekszosci charakter pio-
nierski. Prace te zawieraja nowatorskie propozycje rozwigzan w aspekcie teoretycznym i aplikacyjnym dotyczace m.in. syste-
mow informatycznych wspomagania zarzadzania, problematyki inteligentnego przedsigbiorstwa, Internetu we wspomaganiu
zarzadzania przedsigbiorstwem, komunikacji gospodarczej, sa kompendium stuzacym wyksztatceniu ekonomisty w dziedzinie
informatyki ekonomicznej. Monografia Zarys technologii komunikacji gospodarczej (wspotautor E. Niedzielska, 1994) sta-
nowilta pierwsze na gruncie polskich uczelni ekonomicznych ujecie zagadnienia komunikacji gospodarczej. Prace Profesora
tworzg podstawy teoretyczne, definiujag gtowne obszary, zakresy, metody, narzedzia i technologie, inspirujg i pobudzaja do
dyskusji, toruja droge dla rozwoju komunikacji gospodarczej i e-biznesu jako dyscyplin naukowych, pokazuja zastosowanie
nowych technologii w biznesie. Sg istotne z punktu widzenia naukowego i praktycznego. Najwazniejsze publikacje to m.in.:

i magistrantow, a takze wyniki sondazy prowadzonych w
ramach konkursu organizowanego przez pismo studenc-
kie BEST. Cieszy mnie wyr6znienie Rektora Watbrzyskiej
Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Przedsiebiorczosci ,Dla
Najlepszego Wyktadowcy” (2005 r.).

Naukowca powinno charakteryzowa¢ umitowanie praw-
dy i sprawiedliwosci. Cenie sobie prace w charakterze
recenzenta. Jestem uwrazliwiony na wyszukiwanie nie-
rzetelnoéci naukowej, jak np. zmyslanie wynikéw, pla-
giatowanie, wielokrotne wykorzystywanie tych samych
rezultatéw i publikowanie w kolejnych czasopismach.
Petnie funkcje eksperta i recenzenta projektow, ktére fi-
nansuje NCN i NCBR. Wielokrotnie wykazywatem braki
w zgtaszanych projektach, wytykatem przecietnoé¢ te-
matu, nieaktualno$¢, nadmierne rozbudowanie warstwy
finansowe;.

Nauki nie da sie sparametryzowa¢, sa dziedziny, dys-
cypliny, specjalnoéci, w ktérych wyniki badawcze sa
mozliwe do zrealizowania w dos¢ krétkim czasie i jedli
jest duza grupa dziafajacych w podobnym obszarze, to
i publikowac jest fatwiej, i cytowan bedzie wiecej. A sa
przeciez dziedziny niszowe. Wszyscy zartujemy, ze Ko-
pernik nie spetnitby wymogéw wniosku do doktoratu,
bo napisaf tylko dwie ksiazki. Wedtug mnie obiektywna
weryfikacja nauki nie jest mozliwa, parametryzacja nie
odzwierciedli wagi naukowej. Decydowa¢ powinna opi-
nia srodowiska specjalistéow na podstawie ,fermentu”,
jaki wzbudza artykut, ksiazka, wystgpienie. Jak mozna
inaczej oceni¢ piekno umystu?

M6j poglad jest taki: nie tylko nauka utylitarna lub
abstrakcyjna. Jestem za swoboda prowadzenia badar
i wyboru obszaru badawczego. Na poziomie uczelni po-
winien funkcjonowa¢ mechanizm, ktéry umozliwi bada-
czowi wlasnie taki autonomiczny wybor.
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Jaki bedzie wplyw nowoczesnych technologii na nasze
zycie w przyszlosci?

Rozwdj nowoczesnych technologii jest dzi§ wszechobec-
ny, skutki cywilizacyjne zwigzane z rozwojem technolo-
gii IT, bezposrednie i podrednie, sg trudne do zidentyfi-
kowania i okreslenia. Moim zdaniem dzi$ cywilizacja nie
tworzy informatyki, lecz informatyka kreuje cywilizacje.
Profesor Wiktor Grzywo-Dabrowski pisat iz twércy maja
osobowosci nieco zdezintegrowane. Tez mysle podob-
nie, genialni naukowcy i artysci zyja w swoim Swiecie
(dla obserwatora — nieco schizofrenicznym). Przejawem
takiej dezintegracji jest m.in. roztargnienie, nieuwaga,
zatopienie w myslach i... professorenwitze. Toutes pro-
portions gardées — zdarzylo mi sie, kiedy wychodzitem
rano na uczelnie, wtozy¢ jeden but czarny a drugi brazo-
wy. Zauwazytem to na ulicy, wsiadajac do samochodu.
Podstawowym narzedziem w dziafalnosci naukowej jest
nasz umyst. W ujeciu informatycznym sg to zasoby da-
nych i procedury ich przetwarzania. Powinnismy wyka-
zywaé wiec szczegblna troske i dbalos¢ o to narzedzie:
nie przesadza¢ z uzywkami, stale wzbogaca¢ pamiec¢
o réznorodna wiedze, emocje, doznania, stymulowac
wszystkie zmysty, mie¢ réznorodne zainteresowania,
przebywa¢ w wielu odmiennych grupach spotecznych,
uprawia¢ kilka form aktywnosci fizycznej. Powinnismy
wiec stosowac sie do ,odwrdconej” zasady kartezjan-
skiej: , jestem, wiec mysle”.

Sam jestem dos¢ aktywny fizycznie: kilka razy w tygo-
dniu gram w tenisa, ptywam co najmniej raz w tygodniu
i potrafie przeptyna¢ pod woda basen 25 m (!), jezdze
na rowerze, na nartach, tyzwach. W lecie mam okazje
oddac sie swojej pasji zyciowej — zeglarstwu. Mamy juz

dowody naukowe na to, ze umiarkowany wysitek fizycz-
ny stymuluje i rozwija nasz mézg. Dlatego tak bardzo
zaluje, ze rok temu zlikwidowano uczelniany Klub Ze-
glarski Ekonomistow, ktérego historia zaczeta sie w 1969

Srodowisko wirtualnego klienta (2005), Wyd. Akademii Ekonomicznej Wroctaw, monografie: Komunikacja gospodarcza. Ry-
nek transakcji elektronicznych (2000), Komunikacja gospodarcza. Studia i materialy (2001), Internet w zarzqdzaniu przed-
sigbiorstwem (2003), Marketing w Internecie (2004), Wprowadzenie do i-handlu (2006), Study of relations between computer
experience and readiness to access internet resources, [w:] Informing Science and IT Education Joint Conference, Lubljana,
Slovenia, June 22-25, 2007; Analysis of users’interaction in social networking site nasza-klasa.pl (our class), [w:] B.F. Kubiak,
A. Korowicki (red.), Information Management, Chapter 10: Web-oriented information services and systems, Gdansk Univer-
sity Press, Gdansk 2009; Full convergence of the selected media communications on the internet platform, [w:] L. Kielttyka
(ved.), Multimedia w biznesie i zarzqdzaniu, Difin, Warszawa 2009; Analysis of selected segments of Polish e-finance market,
[w:] B.F. Kubiak, A. Korowicki (red.), eCommerce, ePayments and New Enterpreneurship, ,,Journal of Internet Banking and
Commerce”, September 2010, vol. 15, no. 3, ARRAY Development, Ottawa 2010; opracowanie Podstawy teoretyczne, metody,
narzedzia, technologie i zastosowanie Internetu (2013).

Wiele prac badawczo-projektowych prof. A. Malachowskiego znalazto zastosowanie w praktyce — wspotpracowat w realizacji
prac badawczych na rzecz instytucji centralnych, np. opracowujac System monitoringu przemystu MPiH. Zalozenia, koncep-
cja systemu (1994), System informacyjny o zadaniach, kompetencjach, funkcjach i strukturach organizacyjnych naczelnych i
centralnych organow administracji rzgdowej. Koncepcja systemu (1995), Zintegrowany system informatyczny dozoru technicz-
nego — ekspertyzy (1995, 1996). W latach 1994-1995 brat udziat w opracowaniu koncepcji i analizie perspektywicznej rynku
i efektywnosci ekonomicznej Walbrzyskiego Parku Technologicznego, przygotowujac podwaliny dla Watbrzyskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. Kierowat projektami badawczymi, np.: Gospodarcze zastosowania Internetu (2001); Internetowy system
zarzadzania zasobami informacyjnymi uczelni (2002); Internet w zarzadzaniu przedsigbiorstwem (2003); Metody i narzedzia
pozyskiwania informacji i wiedzy na potrzeby inteligentnego przedsigbiorstwa (2003); Kreowanie tozsamosci i wizerunku
przedsigbiorstwa w Internecie (2004); e-Spotecznosci w zarzadzaniu przedsigbiorstwem (2005); Regionalny system komunika-
cji spolecznej w sytuacjach kryzysowych (2007); Organizacja i funkcjonowanie e-finansow i e-ubezpieczen (2008); e-Przedsig-
biorstwo. Studium aktywnosci przedsigbiorstwa na e-rynku (2009);

Dziatalno$¢ dydaktyczna prof. Matachowskiego jest wszechstronna i obejmuje: prowadzenie zaje¢, opracowanie planéw stu-
diow, przygotowanie autorskich i wspotautorskich programow nauczania (np. na kierunku informatyka i ekonometria — byt
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ksztatt dziatalnosci, zostato uhono-
rowane wyréznieniem: ,Zastuzo-
ny dla Zeglarstwa Dolnoglaskiego”.
Tak wielu wyr6znionych z jednego
klubu byto ewenementem w ska-
li regionu dolnoslaskiego. Klub w
opinii Okregowego Zwiazku Ze-
glarskiego byt uwazany za jeden z
najlepiej dziafajacych. Z perspek-
tywy prawie 45-letniej dziatalnosci
KZE mozna dostrzec, jak dobry
wptyw na kreowanie postaw Zzy-
ciowych absolwentéw miato upra-
wianie zeglarstwa w klubie. Wiem,
ze dobrze realizuja sie oni w zyciu
spotecznym i gospodarczym. Sa
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optymistg zyciowym

SeminarzysSci prof. Mariana Jasiukiewicza od kilku lat otrzymuja prestizowe nagrody za prace dy-
plomowe. W 2014 r. w konkursie Magister PAFERE (Polsko-Amerykanskiej Fundacji Ekonomii i Roz-
woju Ekonomicznego) na najlepsza prace magisterska z dziedziny ekonomii zwyciezca zostat Rafat
Mateska, autor pracy Systemy gospodarcze Swiata a poziom zycia ludnosci, absolwent Wydziatu
Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Praca powstata w Katedrze Filo-
zofii i Komunikacji Spotecznej, pod opieka Pana Profesora. PoprosiliSmy o rozmowe na temat prowa-
dzonych seminariéw licencjackich i magisterskich oraz wtasnych wyboréw zyciowych i zawodowych.

roku. Jego animatorem i honorowym Komandorem byt
$p. prof. Jozef Popkiewicz. Jako entuzjasta zycia sporto-
wego, dostrzegat on aspekty spoteczne i wychowawcze
dziatalnosci klubu. Uprawianie zeglarstwa uczy bowiem
solidnoéci, odpowiedzialnosci, dziatan proekologicz-
nych, aktywnosci zyciowej, wyksztatca predyspozycje
do podejmowania decyzji. Ceremoniat i etykieta zeglar-
ska to nie tylko tradycje, wiaze sie z nimi identyfikacja
i umiejetnosci wspotzycia w grupie. Niebagatelne zna-
czenie ma tez swoisty folklor Zzeglarski: wspdlne Spiewa-
nie, zawody, gry i zabawy, czas spedzony przy ognisku.
Powiada sie, ze zeglarstwo jest pewna filozofig zyciowa
i prawdziwym Zeglarzem pozostaje sie do konca zycia.
Warto przypomnie¢, ze w obozach i rejsach klubowych
brato udziat i szkolito sie ponad 10 tysiecy studentow,
pracownikéw uczelni, ich rodziny. Dobra organizacja
i praktyka zeglarska naszego KZE byta widoczna i przyj-
mowana zyczliwie na Mazurach. Z okazji 50-lecia Ze-
glarstwa Dolnoslaskiego czterech naszych dtugoletnich
dziataczy otrzymato w 1996 r. jako wyrdéznienia od-
znaki ,Zastuzony dla Zeglarstwa Polskiego” (prof. Jozef
Popkiewicz) i ,Zastuzony dla Zeglarstwa Dolnoslaskie-
go” (Andrzej Matachowski, Lech Warezak, Jan Vernon,
aw 2002 r. Ryszard Jaworski). W 2003 roku KZE, za cato-

wérod nich wiasciciele firm, oso-
by zajmujace eksponowane sta-
nowiska. Stanowig, tak przydatne
uczelni, zyczliwe lobby. Szkoda,
Ze to grono nie bedzie sie juz powiekszac.

Wyzwania dla nauki

W mojej opinii podstawowymi wyzwaniami dla ekono-
mii sa: nadmierna sita globalnych korporacji, rosnace
i pogtebiajace sie rozwarstwienie dochodéw spote-
czefistw w skali $wiata i naszego kraju. Prosze sobie
uzmystowi¢, ze 100 najbogatszych ludzi $wiata ma ma-
jatek wiekszy od dochodéw mieszkancéw biedniejszej
potowy $wiata? Niepotrzebne sg zadne statystyki. Widze,
jak w ciagu ostatnich 25 lat coraz wieksza liczba bied-
nych odwiedza codziennie méj osiedlowy $mietnik...
Kolejne wyzwania ekonomii to rozwéj neuroekonomii,
spoteczenstwo ,postkomputerowe” i poszukiwanie od-
powiedzi na pytanie ,co po kapitalizmie?” W informa-
tyce jest jakby podobnie. Podstawowe kierunki rozwo-
ju to ,neuroinformatyka”, kojarzenie mézgu ludzkiego
z komputerami, dobrostan (bezpieczeristwo) spoteczeii-
stwa, cywilizacji ,postkomputerowej”, tzn. takiej, w kto-
rej komputery i ich powszechne zastosowania stana sie
codziennoscig, nieuswiadamianym ttem, z dramatyczng
wizja przejecia wiadzy nad rodzajem ludzkim.

animatorem utworzenia specjalnosci e-biznes). Jest promotorem ponad 100 prac licencjackich i 300 magisterskich; recenzowat
24 prace w ogodlnopolskich konkursach NTIE na najlepsza prac¢ z dziedziny informatyki ekonomicznej. Profesor prowadzit
takze zajgcia dydaktyczne na 3 uczelniach krajowych: w Watbrzyskiej Wyzszej Szkole Zarzadzania i Przedsigbiorczosci (byt
kierownikiem Katedry Informatyki Ekonomicznej w latach 1997-2009), Akademii Ekonomicznej w Poznaniu (1993-1996),
Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu w Szczecinie (1997-2004). Wypromowat 14 doktorow.

Na naszej uczelni zajmowat stanowiska kierownicze: byt zastepca dyrektora Zaktadow Naukowo-Badawczych AE we Wrocta-
wiu (1977-1981), a w latach 1981-1982 dyrektorem; kierowat Pracownig Zastosowan Informatyki w Gospodarce (1982-1983),
kierowat Katedra Komunikacji Gospodarczej (1999-2008).

Nagrody i wyroznienia profesora sg liczne: Nagroda Rektora za prace magisterska, wielokrotnie otrzymat Nagrode Rektora —
indywidualng za realizacj¢ prac badawczych oraz nagrody jubileuszowe (w latach 1968, 1978, 1979, 1980, 1981, 1985, 1986,
1987, 1988, 1994, 1996, 2001, 2002, 2006, 2010), Nagrode Ministra Edukacji Narodowej (zespotowa za podrecznik Wstep do
informatyki (1990)), wyroznienie Rektora Watbrzyskiej Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsigbiorczosci ,,Dla Najlepszego
Wyktadowcy” (2005).

Profesor A. Matachowski Jest cztonkiem stowarzyszen naukowych: Polskiego Towarzystwa Informatycznego, Naukowego
Towarzystwa Informatyki Ekonomicznej (zatozycielem), Internet Society (ISOC) Polska (od 2007), Komisji Nauk Ekonomicz-
nych (2011-2014) PAN Oddziat we Wroctawiu. Wspotpracuje z uczelniami zagranicznymi, m.in. w USA, Kanadzie, Rosji,
Francji, Szwecji i Stowacji. Od 2007 . jest ekspertem NCBR.

Byt cztonkiem Klubu Zeglarskiego Ekonomistow AE we Wroctawiu (komandorem w latach 1995-1997, 2001-2003).

Panie Profesorze, prosze nam opowiedzie¢, jak z Lot-
niczych Zaktadéw Naukowych dotart Pan na Uniwer-
sytet Wroctawski, a nastepnie na nasza uczelnie?

Moge o sobie powiedzie¢, ze z zawodu jestem toka-
rzem. Meandry moich wyboréw byty bowiem rzeczywi-
Scie doé¢ nietypowe, chociaz zaczeto sie klasycznie. Jako
chtopiec z matej wsi Lasowice (w gminie Ruja) w ramach
awansu spotecznego miatem szykowac sie do meskie-
go zawodu — ,tokarz” brzmiato do$¢ konkretnie. Pierw-

szym etapem byta wiec szkota zawodowa we Wroctawiu |

przy Lotniczych Zaktadach Naukowych. Wyksztatcenie
zawodowe to byto dla mnie jednak zbyt mato. Trafitem
do technikum, ktére ukonczytem z wyréznieniem jako
technik osprzetu silnikéw lotniczych. Warto wspomnie¢,
ze szkofa $rednia, do ktérej uczeszczatem, miata bardzo
dobrych nauczycieli. Wynikato to m.in. z faktu, ze za-
robki byty tam wyzsze niz w innych szkotach — wiec ,se-
lekcja” wyktadowcéw byta dodatnia. Szkota korzystata
ze specjalnych dotagji, gdyz ksztafci¢ miata kadre dla za-
ktadéw produkcyjnych przemystu lotniczego. Byta takze
miejscem, gdzie 6wczesni dygnitarze polityczni umiesz-
czali swoje pociechy (szkota miafa internat, sam miesz-
katem w jednym pokoju z wnukiem Bolestawa Bieru-
ta, synem wiceministra Chylifiskiego). Ponadto hojnie
wspomagali finansowo szkote. Rozwijano tam (skutecz-
nie) talenty i zainteresowania uczniéw — z matematyki,
fizyki, ale takze w kierunkach humanistycznych. Mnie
szczegblnie zainteresowaly zajecia z historii prowadzone
przez nauczyciela Karola Jantasa. Stad juz moja droga
na Uniwersytet Wroctawski, na studia historyczne. Tam
— nieskromnie powiem — egzaminy wstepne zaliczytem,
plasujac sie w pierwszej tréjce najlepszych zdajacych.

Prace magisterska pisatem u prof. dr Mariana Orze-
chowskiego — w latach osiemdziesigtych ministra spraw
zagranicznych. Po studiach, w 1974 roku, we czworke:
Stanistaw Girenl, Mieczystaw Sobczak, J6zef Michat So-
roka i ja, przyszlismy do pracy na Akademie Ekonomicz-
na. Doktorat zrobitem w trzy lata, moim promotorem
byt prof. Bronistaw Pasierb. Profesor Pasierb zachecat
mnie, bym pracowat w kierowanym przez niego Instytu-
cie Nauk Politycznych na Uniwersytecie Wroctawskim.
Planowatem, ze wréce na macierzysty Uniwersytet Wro-
ctawski, jednak decyzja o miejscu mojego zatrudnie-
nia zapadfa na szczeblu politycznym. Rektor Akademii
Ekonomicznej, prof. J6zef Popkiewicz, doceniajac wage
nauk spofecznych na uczelni (prowadzitem woéwczas
wyktady z filozofii i nauk politycznych), nie dopuscit do

mojego przejscia na Uniwersytet Wroctawski przez in-
terwencje w Wydziale Nauki Komitetu Wojewddzkiego
PZPR.

Czy zatuje Pan Profesor, ze kto$ zadecydowat za Pana?
Jestem optymista zyciowym i staram sie dostrzega¢ do-
bre aspekty w kazdym zdarzeniu. Tak tez patrze na swoj
los. Pracujac na Uniwersytecie Wroctawskim, zapewne
szybciej osiagnatbym awans naukowy na profesora, dzie-
ki wiekszej liczbie kontaktéw, bardziej zr6znicowanemu
srodowisku akademickiemu miatbym zapewne wiecej
mozliwosci twérczych dyskusji. Nie narzekam jednak —
nasza uczelnia to tez dobre miejsce do rozwoju.

W moim zawodowym zyciu byto kilka zwrotéw akgji.
W latach osiemdziesigtych ze wzgledéw politycznych
musiafem ,emigrowac”. | zabrzmi to kuriozalnie, ale wy-
jechatem na 3-letni staz do Instytutu Gospodarki Naro-
dowej do Moskwy, a potem na Uniwersytet Moskiewski.
Nastenie na rok wyjechatem do Australii. | tam przezy-
tem konfrontacje dwéch rzeczywistodci gospodarczych,
dwoch systeméw spoteczno-ekonomicznych (byt to rok

Zdjecie J6zef Soroka
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1989). To byfa dla mnie terapia szokowa. A kiedy wro-
citem do kraju w roku 1990, zastatem tu juz inny Swiat.
Przygotowatem wtedy prace habilitacyjng Kosciét kato-
licki w polskim zyciu politycznym 1945-1989 (Wyd. Aka-
demii Ekonomicznej, Wroctaw 1993). W czasach PRL-u
kosciot byt alternatywa ideowa, propagowat okreslony
system wartosci, dawat oddech wolnosci. Obecnie, gdy
mamy wolny rynek nie tylko w gospodarce, postepuje
sekularyzacja, mieliémy bowiem przez kilka dziesigt-
kow lat kosciot obrzedowy, ludowy; doktryna religijna
nie byta pogtebiana, brakowato instrumentéw ewange-
lizacji. Kosciot cieszyt sie powszechnym zaufaniem, ale
paradoksalnie nie umiaf zaradzi¢ wspétistnieniu wybior-
czego traktowania prawd wiary i czestemu brakowi ak-
ceptagcji dla wymagan moralnych. Wspétczesnie Kosciét
polski nie wystepuje juz w dawnej roli notariusza uméw
spotecznych, a czes¢ przedstawicieli Kosciota swoim po-
stepowaniem zraza do siebie ludzi.

A wracajac do zyciowych wyboréw — cenie sobie atmos-
fere pracy na Uniwersytecie Ekonomicznym, w swojej
katedrze. Nie ma u nas konfliktéw personalnych, wrecz
lubimy swoje towarzystwo — a to warto$¢ bardzo waz-
na. Tym bardziej ze odczuwam skutki dwéch udaréw
i nie moge pracowac tak intensywnie jak kiedys. Mam
tez bardzo dobre relacje ze studentami, a takze z absol-
wentami, ktérzy pisali u mnie prace dyplomowe.

Ma Pan profesor 40-letnie do$wiadczenie w ksztal-
ceniu. Jak w Pana ocenie zmienita sie mlodziez? Jak
zmienito si¢ ich my§lenie o pracy dyplomowej?

Co roku na seminaria licencjackie i magisterskie zapi-
suje sie ok 40 os6b. Seminarium prowadze w zakresie
pozaekonomicznych aspektéw biznesu i dostrzegam, ze
zapotrzebowanie na te tematyke jest ogromne. Zatuje,
ze na uczelni nie prowadzimy zaje¢ np. z psychologii
ekonomicznej, psychologii biznesu. Katedra Filozofii i
Komunikacji Spofecznej jest postrzegana przez studen-
tow przez pryzmat jej nazwy, a wiec boja sie pisania prac
Jfilozoficznych”. Ale okazuje sie, ze informacja przeka-
zywana nieformalnie, tzw. szeptana, z nieformalnych
rankingéw — jest dla nas korzystna. Bierzemy — jak wszy-
scy promotorzy — udziat w swoistym castingu na kierun-
kowym spotkaniu ze studentami. Oczywiscie réwniez na
internetowych stronach wydziatu sa informacje o tema-
tach seminariéw, o promotorach. Kierunek miedzynaro-
dowe stosunki gospodarcze byt przez wiele lat elitarny,
wybierali go mtodzi ludzie o sprecyzowanych zaintere-
sowaniach, ze znajomoscig co najmniej dwoch jezykéw.
| wiasnie takie osoby studiuja z autentycznag uwaga, ko-
rzystaja z literatury obcojezycznej, jezdza po Swiecie,
sq otwarte na nowe idee, komunikatywne, z szerokimi
horyzontami. | dobrze sie ucza. Niekt6rzy z tych najlep-
szych wybieraja mnie jako promotora i chca pisa¢ prace
pod moja opieka. | dobrze sie nam wspéfpracuje. Nie-
bagatelna role odgrywa tez fakt, ze od samego poczatku
istnienia dostepnej poczty elektronicznej wykorzystuje
ja do kontaktéw ze studentami. Praktycznie nie czytam
papierowych wersji prac. Studenci to bardzo cenia.

Od wielu lat nie obserwuje, by kolejne roczniki studen-
tow réznity sie od swoich poprzednikéw. Zauwazam
jedynie zjawisko nieterminowosci pisania prac. Kiedys
studenci oddawali prace w czerwcu, teraz coraz wiekszy
odsetek przesuwa termin na jesieri. Szczegélnie na magi-

sterskich studiach. Ttumacza, ze juz wiosna/latem podej-
muja prace i tam musza sie wykazywac — wiec czasu nie
maja. Czes¢ osoéb robi tak z pobudek pragmatycznych
— jako studenci maja pewne przywileje albo na przykfad,
by dosta¢ amerykanska wize, musza mie¢ powdd po-
wrotu (obrona pracy).

To, co mozna zauwazy¢ w poréwnaniu ze studentami
sprzed 8-10 lat i wczesniej, to fakt, ze mtodziez juz coraz
czesciej wybiera studia, myslac pragmatycznie, kierujac
sie perspektywami na przyszte zatrudnienia, atrakcyj-
noscia pracy, potencjalng wysokoscia zarobkéw. W po-
przednim systemie w wiekszosci sektoréw gospodarki
ptace nie byty znaczaco zréznicowane, wiec absolwenci
nie dostrzegali tego czynnika jako aktywizujacego. Roz-
mawiajac ze swoimi seminarzystami jestem zaskakiwany
— w pozytywnym tego sfowa znaczeniu — ich ,pazerno-
Scig”. Oni chca studiowac kolejny kierunek, chca pod-
nosi¢ swoje kwalifikacje, dziatajac w kotach naukowych
i organizacjach studenckich, sa otwarci na poznawanie
Swiata, jezdza za granice bez jezykowych oporéw, a jed-
noczesnie, majac tak wiele mozliwosci, wahaja sie, czy
warto straci¢ rok studiéw i wybra¢ sie w podr6z marzef.
Mam wtasnie takich studentéw. Na przyktad studentka
licencjatu jednoczednie studiuje takze drugi kierunek
na innej wroctawskiej uczelni. Zrobifa sobie przerwe
i pojechata do Indonezji. Nauczata tam jezyka angiel-
skiego, a samu uczyta sie indonezyjskiego. Byta tez ak-
tywna na innych polach, co skutkowafo otrzymaniem z
Ministerstwa Spraw Zagranicznych Indonezji stypendium
na studia w tym kraju. | stoi przed dylematem wyboru.
W mojej ocenie, z punktu widzenia tematu pisania
pracy licencjackiej, takie indonezyjskie doswiadczenie
moze by¢ dla niej bardzo korzystne.

Na pytanie o nastawienie mtodziezy do pisania pracy
dyplomowej odpowiem tak: cze$¢ oséb nie wie, o czym
pisa¢, ale wystarczy leciutko je nakierowac na temat w
obszarze, ktérym sie pasjonuja. Tak byto ze studentem
dziatajgcym w AIESEC-u — zaproponowatem, by przy-
gotowal prace wiasnie na temat tej organizacji. Stu-
dentke Anne Bfaszkowska zachecitem, by wykorzysta-
ta swoje pasje sportowe i wiedze w celu opracowania
ekonomicznych aspektéw igrzysk olimpijskich. Jej praca
w 2013 roku dostata nagrode Komitetu Olimpijskiego.
Mnie jako promotorowi takze byto mito otrzymac list
gratulacyjny od prezesa PKOI.

Zauwazytem, ze moi seminarzysci sami zgfaszaja swoje
prace do konkurséw ogfaszanych publicznie. Ja czasami
— jesli jest wymagana — pisze im rekomendacje. Moge
tylko zatowa¢, ze wczedniej nie motywowatem swoich
seminarzystow, by startowali w konkursach, gdyz wiele
prac jest naprawde wartosciowych. Szczegblnie prace
o tematyce interdyscyplinarnej, uwzgledniajacej zagad-
nienia z psychologii, socjologii i ekonomii.

Prosze o kilka stéw o tegorocznej nagrodzonej pracy
Rafata Mateski.

Rafat Mateska to kolejny student o ciekawym zyciory-
sie. Studiowat budownictwo na Politechnice Berlifiskiej i
jednoczesnie miedzynarodowe stosunki gospodarcze na
naszym Uniwersytecie. Bedac na stazu w RPA, przygoto-
wywat prace Systemy gospodarcze Swiata a poziom zycia
ludnosci, badajac na miejscu zjawisko, wykorzystujac
dane statystyczne. Prace wzbogacit materiatem z wywia-

déw, m.in. z ambasadorem RP w RPA. Problem ubdstwa
mogt oceni¢ z wiasnej perspektywy poznawczej, ekono-
mia bowiem postrzegana jest juz nie tylko przez pryzmat
dochodéw i sposobéw bogacenia sie, ale jest w niej tak-
ze czynnik ludzki. To znaczacy trend w ekonomii, ze po-
ziom rozwoju mierzy sie nie tylko wskaznikiem PKB, ale
takze przez pryzmat wskaznika szczescia: wynikajacego
z zadowolenia z dostepu do ustug medycznych, stanu
zdrowia, jakosci zycia w starosci, a takze czystosci $ro-
dowiska zycia itp. Ciesze sie, ze moge wspdtpracowac
ze studentami, ktérzy chca miec satysfakcje z przygoto-
wania waznej, ciekawej pracy dyplomowej, szukajacymi
niebanalnych tematéw.

Pragne podkresli¢, ze mam dobre relacje ze swoimi
absolwentami. Jak wspominaftem, to najczesciej osoby
ciekawe innych miejsc i ludzi, otwarte, podr6zujace.
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Z tych podrézy pisza do mnie e-maile (czesto juz po za-
konczeniu studiéw), a kiedy wracaja, odwiedzaja mnie.
A jaki mam sposéb na to, aby studenci wybierali ciekawe
tematy i pisali dobre prace?

Po pierwsze, nie przeszkadza¢, nie zniecheca¢, nie na-
rzuca¢ tematu. Mfodzi ludzie s inteligentni, maja wiele
zainteresowan. Jestem zwolennikiem samodzielnosci,
uwazam, ze dla jakosci pracy zdecydowanie korzystniej-
szym rozwiazaniem jest szukanie tematu przez samego
studenta. Kiedy jest zainteresowany problemem i widzi
sens badan, moja rola sprowadza sie do delikatnego do-
radzania i podpowiadania, pomocy warsztatowej. Jesli
student ma pomyst, idee, ktérej zrealizowanie jest moz-
liwe, to trzeba go wspiera¢ i nie hamowac zbytnio jego
autorskiego temperamentu. Efekty beda na pewno.

6 konkursu NCN

\.
m NARODOWE

CENTRUM NAUKI

Narodowe Centrum Nauki (NCN) to agencja wykonawcza wspierajaca badania podstawowe, czyli
prace eksperymentalne lub teoretyczne podejmowane przede wszystkim w celu zdobycia nowej wie-
dzy o podstawach zjawisk i obserwowalnych faktow, bez nastawienia na bezposrednie praktyczne
zastosowanie ani uzytkowanie. Centrum regularnie ogtasza konkursy na projekty badawcze, stypen-

dia doktorskie i staze podoktorskie.

W széstej edycji konkurséw OPUS i SONATA finanso-
wanie otrzyma ponad tysiac projektéw z obszaru nauk
humanistycznych, nauk o zyciu i nauk Scistych. W grupie
nauk humanistycznych, spotecznych i o sztuce zgtoszo-
no 866 wnioskéw w konkursie Opus, finansowanie uzy-
skato 146 projektéw, w konkursie Sonata ztozono 356
wnioskéw, zatwierdzono do realizacji — 53. W panelu
HS4 pracownicy naszego Uniwersytetu otrzymali dofi-
nansowanie dla 2 wnioskéw — w konkursie OPUS i dla
4 wnioskéw w konkursie SONATA. Uniwersytet Ekono-
miczny we Wrocfawiu ztozyt 53 wnioski.
Krotkie charakterystyki projektow
Projekt zgloszony przez
prof. dr hab. Ewe Stan-
czyk-Hugiet z Katedry Stra-
tegii i Metod Zarzadzania
pt. Intraorganizacyjne me-
chanizmy selekgji pierwot-
nej w sektorze hightech
bedzie realizowany w pie-
cioosobowym zespole.
Badania w projekcie stuza wyjasnieniu, w jaki spo-
sob  zdeterminowana intraorganizacyjnymi czynni-
kami selekcja pierwotna, ktérej obiektem sa rutyny,
przekfada sie na profil dopasowania organizacji. Inny-
mi sfowy badania maja na celu ustalenie, w jaki spo-
séb uwarunkowania behawioralne i kulturowe sa
wspélzalezne z mechanizmem selekcji pierwotnej
i w konsekwencji z adaptacja organizacji. Projekt jest

sklasyfikowany na pozycji 22 listy rankingowej projek-
tow przyjetych do finansowania w panelu HS4.

# rownictwem dr Marty
4 Bordy pt. Medyczne kon-
| ta oszczednosciowe jako

metoda finansowania

ochrony  zdrowia  zostat
sklasyfikowany na pozy-
' W cji 33 listy rankingowej
T = projektéw przyjetych do
finansowania w panelu HS4. Celem podjetych ba-
dani bedzie analiza funkcjonowania medycznych kont
oszczednosciowych (ang. medical savings accounts),
ktére reprezentuja innowacyjny i stosunkowo rzadko
stosowany mechanizm finansowania ochrony zdrowia,
polegajacy na gromadzeniu indywidualnych oszczed-
nosci na pokrycie kosztéw Swiadczeri zdrowotnych
w momencie ich konsumpcji. Problematyka medycznych
kont oszczednosciowych bedzie rozpatrywana w dwéch
wymiarach, a mianowicie: z punktu widzenia funkcjo-
nowania cafosciowego systemu finansowania ochrony
zdrowia, a takze w aspekcie decyzji finansowych go-
spodarstw domowych. W pierwszym z wymienionych
podejs¢, realizowane prace badawcze beda obejmo-
waly w szczeg6lnosci: analize istoty, genezy, znaczenia

i umiejscowienia medycznych kont oszczednosciowych

w systemie finansowania ochrony zdrowia, poréwnanie

do innych metod finansowania opieki zdrowotnej, jak

réowniez analize spofeczno-ekonomicznych uwarun-
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kowar funkcjonowania tych kont i mozliwych efektéw
ich wptywu na system finansowania ochrony zdrowia
w Polsce. Badania prowadzone w ramach drugiego po-
dejscia beda skoncentrowane na analizie medycznych
kont oszczednosciowych jako sposobie finansowa-
nia wydatkéw zdrowotnych gospodarstw domowych
w okresie starosci, przy uwzglednieniu najwazniejszych
uwarunkowarn oraz kryteriow decyzji finansowych po-
dejmowanych przez te podmioty. Dr Marta Borda, za-
trudniona w Katedrze Ubezpieczen, jest wytacznym wy-
konawca tego projektu.

Dr inz. Magdalena Ka-
pelko (pracownik Ka-

tedry Logistyki) jest kierow-
nikiem grantu badawczego
pt. Badania dynamicznej
nieefektywnosci i zmiany
& dynamicznej produktywno-
sci. Analiza w europejskich
przedsiebiorstwach  prze-
mystu spozywczego przed i w trakcie kryzysu gospo-
darczego. Projekt ten jest realizowany przy wspotpracy
miedzynarodowej z Wageningen University w Holandii.
Gtéwnym celem projektu sa badania w zakresie rozwo-
ju i zastosowan modeli dynamicznej nieefektywnosci
i zmiany dynamicznej produktywnosci przedsiebiorstw.
Empiryczne badania projektu dotycza prébki europej-
skich przedsiebiorstw w przemysle spozywczym w latach
2003-2012, tj. przed i w czasie obecnego kryzysu gospo-
darczego. Modelowanie dynamicznej nieefektywnosci
i zmiany produktywnosci przedsiebiorstw uwzglednia
dynamiczne powiazanie decyzji produkcyjnych w cza-
sie i jest nowa dziedzing badar naukowych. Projekt jest
sklasyfikowany na pozycji 3 listy rankingowej projektow
przyjetych do finansowania w panelu HS4.

r Katarzyna Pred-

kiewicz  (pracownik
Katedry Zarzadzania Fi-
nansami Przedsiebiorstwa)
jest kierownikiem projektu
badawczego Determinanty
struktury kapitalu w ma-
fych i Srednich przedsie-
biorstwach o strategii pro-
innowacyjnej i gléwnym
jego wykonawca. Badania skupia sie na poszukiwaniu
determinant struktury kapitatu matych i srednich przed-
siebiorstw nastawionych na wdrozenie innowacji, gdyz
te przedsiebiorstwa sa szczegélnie istotne dla wzrostu
gospodarczego, a z drugiej strony ich struktura kapitatu
jest determinowana przez inne czynniki niz w przedsie-
biorstwach prowadzacych dziatalnos¢ tradycyjna. Wnio-
ski z bada moga zosta¢ wykorzystanie miedzy innymi w
tworzeniu polityki wsparcia dla przedsiebiorstw innowa-
cyjnych w zakresie ufatwienia dostepu do Zrédet finan-
sowania, tworzeniu modeli scoringowych do oceny ry-
zyka kredytowego przedsiebiorstw innowacyjnych, ktére
to moga by¢ wykorzystane przez fundusze VC, anioféw
biznesu, instytucje udzielajace wsparcia z budzetu pani-
stwa i budzetu UE. Projekt jest sklasyfikowany na pozycji
14 listy rankingowej projektéw przyjetych do finansowa-
nia w panelu HS4.

N
H

ierownikiem  projektu
fektywnos¢  obowiaz-
kowych funduszy emery-
talnych — wnioski dla Polski
jest dr Radostaw Kurach

(z Katedry Ekonomii Ma-

tematycznej).  Wykonaw-

cami dr Pawet Ku$mier-
czyk (Katedra Ekonomii

. i . Matematycznej,  Wydziat
A ia e NE) i dr Daniel Papla

(Katedra Inwestycji Finansowych i Zarzadzania Ryzy-

kiem). Celem projektu jest ocena wybranych regula-

cji w zakresie alokacji aktywéw oraz regulacji rynku
obowiazkowych funduszy emerytalnych, (w przypad-
ku Polski — Otwartych Funduszy Emerytalnych (OFE)).

Tematy badawcze jakie zostang podjete w ramach pro-

jektu to:

* Uzaleznienie alokacji aktywéw od wieku cztonka
funduszu, profilu dochodéw w trakcie kariery zawo-
dowej oraz stanu konta w filarze repartycyjnym (tzw.
| filarze);

* Zaangazowanie funduszy w aktywa zagraniczne
oraz tzw. Inwestycje alternatywne;

*  Styl zarzadzania portfelem oszczednosci emerytal-
nych (zarzadzanie aktywne lub pasywne;

* Organizacja rynku w zakresie ustalania prowizji —
wprowadzenie mechanizméw aukcyjnych.

Realizacja powyzszych tematéw powinna umozliwi¢
sformufowanie wnioskéw odnosnie poprawy relacji
oczekiwanego dochodu i ryzyka portfela oszczednosci
emerytalnych oraz obnizenia opfat pobieranych przez
fundusze emerytalne. Projekt jest sklasyfikowany na po-
zycji 15 listy rankingowej projektéw przyjetych do finan-
sowania w panelu HS4.

Kierownik projektu dr
inz. Marcin Hernes

oraz wykonawcy — pracow-
nicy Katedry Informatyki
Ekonomicznej  realizowac
beda projekt badawczy pt.
Zastosowanie teorii consen-
susu w rozwigzywaniu kon-
fliktow wiedzy nieustruk-
turalizowanej agentow
kognitywnych funkcjonujgcych w systemach informatycz-
nych wspomagajacych zarzadzanie.

Celem projektu jest opracowanie formalnej metody roz-

wiagzywania konfliktow wiedzy nieustrukturalizowanej

w informatycznych systemach zarzadzania posiadaja-

cych charakter rozproszony, z wykorzystaniem teorii

consensusu.

Obecnie czestym zjawiskiem jest wystepowanie konflik-

tow w obszarze wiedzy nieustrukturalizowanej w syste-

mach informatycznych wspomagajacych zarzadzanie.

Przyktadem moze by¢ opinia uzytkownikéw na temat

danego produktu oferowanego w sklepach interneto-

wych oraz na temat jego cech. Niektérzy uzytkownicy
moga wypowiadaé sie pozytywnie, inni negatywnie,

a jeszcze inni moga nie mie¢ zdania na temat danego

produktu lub jego cech. Poza tym w innym sklepie inter-

netowym opinie na temat tego samego produktu moga
by¢ zupetnie odwrotne. Kolejnym przyktadem moga
by¢ dokumenty, tworzone przez pracownikéw, opisuja-

ce czynnosci lub zjawiska zachodzace w organizacji. Te
same czynnosci lub zjawiska moga by¢ przez kazdego
z pracownikéw opisane w rézny sposéb. Prawidtowe
rozwiagzywanie tego typu konfliktéw jest niezwykle trud-
ne, a zarazem istotne, poniewaz moze prowadzi¢ do
poprawy funkcjonowania systemu wspomagajacego za-
rzadzanie, a w konsekwencji spowodowac, ze organiza-
cja wykorzystujaca system moze by¢ bardziej elastyczna
i konkurencyjna.

Podstawowa wartoscig dodang projektu jest opracowa-
nie nowej metody rozwiazywania konfliktéw wiedzy
nieustrukturalizowanej. Wynikiem realizacji projektu
bedzie réwniez opracowanie prototypu kognitywnego
zintegrowanego systemu informatycznego zarzadzania.
Projekt jest sklasyfikowany na pozycji 30 listy rankin-
gowej projektéw przyjetych do finansowania w panelu
HS4.
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Finalisci 6 edycji konkursu NCN

OPUS 6
prof. dr hab. Ewa Stanczyk-Hugiet
(Wydziat ZIF)
dr Marta Borda (Wydziat ZIF)
SONATA 6
dr Marcin Hernes (Wydziat |E)
dr Magdalena Kapelko (Wydziat ZIF)
dr Radostaw Kurach (Wydziat NE)
dr Katarzyna Predkiewicz (Wydziat IE)

Radio Wroctaw

Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji w Warszawie po przeprowadzeniu trzyetapowej procedury roz-
strzygnela 29 kwietnia 2014 r. konkurs na cztonkéw rad nadzorczych mediow publicznych. Pan Kanc-
lerz zostal ponownie powotany do Rady Nadzorczej Radia Wroctaw SA, wraz z dr Katarzyna Kuzniar-
-Zytka. Prosimy o kilka szczeg6tow na temat Pana zaangazowania w medialng rzeczywistos¢.

Rozmowa z kanclerzem Edwardem Bratkiem

1 ”H’Y"
i / —
1 dems =

Zmienia si¢ Swiat mediéw, jaka bedzie rola radia
w najblizszej przysztosci?

W niezwykle szybko zmieniajacej si¢ rzeczywistosci
medialnej rola radia pozostaje, paradoksalnie, bardzo
stabilna. Ze wszystkich ,starych” mediéw, czyli: prasy,
radia i telewizji — to radio wfasnie podlega negatywnym
zmianom w najmniejszym stopniu. Jest to zwigzane mie-
dzy innymi z profilem uzytkownika tego medium. Uzyt-
kownik radia pozostal mu wierny. Stuchamy réznych
nadawcéw radiowych: publicznych, komercyjnych, re-
gionalnych, ogélnokrajowych, akademickich — ale jest to

jednak ,glos” radia. Dzieje sie tak réwniez dlatego, ze
odbiorca tego medium odbiera go jako towarzyszace,
powiedzielibySmy — najmniej agresywne czy uciazliwe
ze wszystkich. Radia mozna stucha¢ przeciez, gotujac
w kuchni, jadac samochodem czy jezdzac na desko-
rolce. W niektérych sytuacjach jest to medium nie do
zastgpienia. Prosze sobie wyobrazi¢ jazde samochodem
i jednoczesne ogladanie telewizji lub czytanie gazety.
Radio przysztosci to radio czterech platform: radio cy-
frowe, ktére zastapi radio analogowe, radio internetowe,
radio wykorzystujace systemy telewizyjne oraz radio wy-
korzystujace aplikacje mobilne.

lle jest stacji radiowych w Polsce, jaka jest stuchalnos$¢
Radia Wroctaw?

W sktad polskiego rynku radiowego wchodza: radio
publiczne, dziatajace jako odrebna spétka Skarbu Pan-
stwa z czterema antenami ogélnopolskimi, zwanymi
potocznie: Jedynka, Dwodjka, Trojka i Czworka, oraz
17 rozglosni regionalnych Polskiego Radia, dziafajacych
takze jako odrebne, samodzielne podmioty gospodarcze
(spotki Skarbu Panstwa). Wida¢ wiec (o czym nie wszy-
scy wiedza), ze rozgtodnie regionalne PR (a wiec i Radio
Wroctaw) nie sa oddziatami terenowymi Polskiego Ra-
dia z siedzibg w Warszawie. Rynek radiowy miesci tez
cztery duze grupy komercyjne, czyli RMF, Eurozet, Time
i Agore — grupy te sa aktywne na rynku ogélnopolskim
i rynkach lokalnych. Dziafa takze kilkudziesieciu nadaw-
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céw niezaleznych, gtéwnie lokalnych i regionalnych,
w tym na przyktad 10 stacji akademickich. Udziat w cza-
sie stuchania programéw radiowych na Dolnym Slasku,
zgodnie ze sprawozdaniem Krajowej Rady Radiofonii
i Telewizji za 2013 rok, wynosi odpowiednio 5,9% dla
Radia Wroctaw oraz 1,0% dla Radia Ram.

Jaka byta i jaka bedzie rola Pana i dr Katarzyny Kuz-
niar-Zytki w nowej kadencji Rady Nadzorczej w Radiu
Wroctaw? Czy macie Panstwo wplyw na profil audy-
cji, kto cenzuruje jakie audycje beda nadawane, kto
decyduje o wyborze kadry dziennikarzy, jaki aspekty
polityczne beda prezentowane w radiu?

Kazda rada nadzorcza porusza sie w okreslonym $ro-
dowisku prawnym. Rada Nadzorcza Radia Wroctaw,
jednoosobowej spotki Skarbu Parstwa, ma swoje Sci-
$le wytyczone zadania. Zgodnie ze statutem sprawuje-
my staty nadzér nad catoscig dziatalnosci tej spotki. W
tym enigmatycznym nieco opisie kryje sie jednak wiele
konkretnych, waznych dziatan, na przykfad: wybor za-
rzadu spotki, wybér bieglego rewidenta, opiniowanie
strategicznych planéw wieloletnich rozgfosni. Jaka be-
dzie nasza rola w nowej kadengji, przekonamy sie juz
niebawem, w kornczacej sie — mam zaszczyt petnic funk-
cje przewodniczacego Rady Nadzorczej, dr Katarzyna
Kuzniar-Zytka za$ jest wiceprzewodniczaca. W dotych-
czasowej kadencji zajmowalismy sie wieloma aspektami
dziatalnosci naszego radia, takze tymi, o ktére Pani pyta
-z jedna istotna uwaga — czasy cenzury pozegnaliSmy w
1990 roku.

A czy na radiu publicznym si¢ zarabia?

Radio publiczne utrzymywane jest, przede wszystkim,
z przychodéw abonamentowych. W ostatnich latach
wplywy te jednak maleja, dlatego tez wszyscy nadawcy,
w tym publiczne radio, dbaja o dodatkowe przychody
rynkowe. Musze w tym miejscu przyznac, ze Radio Wro-
ctaw radzi sobie z tym obszarem dziatalnosci biznesowej
znakomicie. Jest czesto stawiane za wzér w catej Polsce.
Na radiu mozna wiec i trzeba zarabia¢.

Prof. dr hab. Bozena Borkowska, kierownik Katedry Mi-
kroekonomii i Ekonomii Instytucjonalnej Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu zostata zaproszona do
prac w Radzie Doradczej przy prezesie Urzedu Ochro-
ny Konkurencji i Konsumentéw. Rada ma petni¢ funkcje
doradcza w sprawach z zakresu ochrony konkurengji
i konsumentéw, opiniowa¢ podstawowe akty prawne
z zakresu ochrony konkurencji i konsumentéw, projek-
ty rzadowych dokumentéw strategicznych oraz wytycz-
nych dotyczacych stosowania przepiséw w ww. zakre-
sie; inicjowac i organizowac¢ wspotprace prezesa UOKIK
z ekspertami zewnetrznymi, w tym ze Srodowiskami na-
ukowymi. Do Rady powotani zostali znawcy probleméw
ochrony konkurencji i konsumentéw, przedstawiciele
nauki i praktyki, prawnicy i ekonomisci.

Czy (i jak) Radio Wroctaw wiaczy sie w propagowanie
Europejskiej Stolicy Kultury?

Radio Wroctaw od poczatku wiaczyto sie w propagowa-
nie idei Europejskiej Stolicy Kultury. Temat ten jest stale
obecny na obu antenach (Radia Wroctaw i Radia Ram).
Wynika to z samej misji radia publicznego. Inicjatywa
dotyczy Wroctawia, nie moglo wiec sta¢ sie inaczej.
Rok 2016 zbliza sie milowymi krokami, dlatego jestem
przekonany, ze ta niezwykle cenna inicjatywa bedzie go-
Scifa na antenie coraz czesciej. Nie chciatbym zdradzac¢
wszystkich szczegotow przedwcezesnie, powiem tylko, ze
nasze radio zaskoczy w tej materii swoich oddanych stu-
chaczy kilkoma niespodziankami.

Czy planuje sie¢ nowe audycje edukacyjne, popula-
ryzatorskie? Kto z naszego Uniwersytetu mogtby je
wspottworzyc?

Trzeba przyzna¢, ze edukacja jest godnie reprezento-
wana w Radiu Wroclaw. Ta sytuacja nie moze dziwi¢.
Wroctaw to przeciez zywe, akademickie miasto. Takze
nasz Uniwersytet Ekonomiczny rozwija taka wspoétpra-
ce. Jestesmy, podobnie jak inne uczelnie, statymi gos¢mi
radia. Prosze jednak pamieta¢, ze problemy edukagji,
nowe wyzwania, jej sprawy biezace i przysziosc to tylko
cze$¢ otaczajacego nas Swiata. Zadaniem radia publicz-
nego jest pamieta¢ o wszystkich. Jesli pyta Pani o zdol-
nosci partycypacyjne ze strony naszej Uczelni i kadry
naukowej — to sa one przeogromne, zapewniam. Nasi
uczelniani eksperci, szerzej — eksperci ekonomiczni w
ogble, sa zapraszani do réznych audycji Radia Wroctaw
coraz czesciej. To tendencja rozwojowa. Trzeba tez przy-
zna¢, ze dziennikarze prowadzacy audycje radza sobie z
tematyka ekonomiczng coraz lepiej.

Jak godzi Pan dwie wazne funkcje: kanclerza Uczelni i
przewodniczacego Rady Nadzorczej?

Jak wida¢ potrafie chyba faczy¢ te dwie funkcje, ktére
traktuje jako naturalne uzupetnienie w karierze zawodo-
wej. By¢ moze jednak nie ja powinienem o tym méwic?

Prof. Romuald Joriczy zostat powotany na cztonka sied-
mioosobowej Rady Programowej Domu Wspotpracy
Polsko-Niemieckiej (Haus der Deutsch-Polnischen Zu-
sammenarbeit. DWPN, ktérego siedziby w Polsce ulo-
kowane sa w Gliwicach i Opolu jest zwigzkiem stowa-
rzyszen ktéry powstat w 1998 roku z inicjatywy polskich
i niemieckich stowarzyszer i organizacji. Jest bilateralng
organizacja realizujaca projekty edukacyjne i informa-
cyjne z zakresu stosunkéw polsko- niemieckich , dialogu
interkulturowego, budowania spofeczeristwa obywatel-
skiego, propagowania praw mniejszosci narodowych
oraz rozwoju lokalnego i regionalnego w kontekscie
obecnosci Polski w Unii Europejskiej.

ACCA (The Association of Chartered Certifield Accoun-
tants) — najwieksza i najbardziej prestizowa miedzynaro-
dowa organizacja zawodowa dla specjalistow z zakresu
finanséw, rachunkowosci i zarzadzania uznafa, ze Uni-
wersytet Ekonomiczny we Wroctawiu spetnia wszystkie
Swiatowe normy i przyznala uczelni dwie akredytacje
studiéw na kierunku finanse i rachunkowos¢ realizowa-
nego na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finansow.
Status Akredytowanego Programu ACCA (ACCA Accre-
dited Programme) zostal przyznany w wyniku szcze-
goétowej analizy sylabusa studiéw oraz metod egza-
minowania. Potwierdza on bardzo wysoki, zgodny ze
$wiatowymi standardami poziom nauczania i gwarantuje
odpowiedni nacisk na ¢wiczenie praktycznych kompe-
tencji poprzez analize ,case study” na zajeciach.
Akredytacja ACCA obejmuje 8 przedmiotéw wyktada-
nych w ramach specjalnosci rachunkowos¢ i auditing
(studia | stopnia) oraz rachunkowos¢ miedzynarodowa
(studia Il stopnia). Na specjalnosci rachunkowos¢ i au-
diting akredytowane sa nastepujace moduty: F1 — Ac-
countant in Business, F2 — Management Accounting,
F3 — Financial Accounting, F4 — Corporate and Busi-
ness Law, F6 — Taxation; Na specjalnosci rachunkowos¢
miedzynarodowa akredytowane sa nastepujace moduty:
F1 — Accountant in Business, F2 — Management Ac-
counting, F3 — Financial Accounting, F4 — Corporate
and Business Law, F5 — Performance Management, F7
— Financial Reporting, F8 — Audit and Assurance. Wa-
runkiem uznania przez ACCA akredytacji przedmiotow
byty tresci wykladowe, forma prowadzonych wykfadéw
i ¢wiczen, poziom rozwiazywanych probleméw, a takze
spos6b egzaminowania — spetniamy te swiatowe normy
edukacji ksiegowych, albowiem programy na w/w spe-
cjalnosciach sa takze zgodne z miedzynarodowymi stan-
dardami edukacji zawodu ksiegowego, opracowanymi
i kwalifikowanymi przez wiasciwe komisje IFAC (The
International Federation of Accountants (Miedzynaro-
dowa Federacje Ksiegowych zrzeszajaca ponad 150 or-
ganizacji ksiegowych na $wiecie, w tym Stowarzyszenie
Ksiegowych w Polsce). O korzysciach dla uczelni i dla
studentéw wynikajacych z otrzymania akredytacji ACCA
porozmawiamy z prof. Zbigniewem Lutym; wywiad za-
miescimy w kolejnym numerze pisma.

Z satysfakcja informujemy, iz w tegorocznym Ratingu
Programéw MBA w Polsce, przeprowadzonym przez
Stowarzyszenie Edukacji Menedzerskiej FORUM Pro-
gram Magisterskich Studiéw Menedzerskich MBA zostat
zakwalifikowany do Klasy Profesjonalnej PLUS. Rating
jest przeprowadzany co dwa lata. Tegoroczne osiagnie-
cie jest powtérzeniem wyniku z roku 2012.

Dr Pawet Predkiewicz, pracownik Katedry Finanséw, zajat
I miejsce w XIII edycji Konkursu na najlepsza prace dok-
torska, magisterska, licencjacka i podyplomowa z dzie-
dziny ubezpieczen gospodarczych i spofecznych, zorga-

Portal
nizowanym przez Rzecznika Ubezpieczonych, Fundacje
Edukacji Ubezpieczeniowej i Gazete Ubezpieczeniowa.
Tytut nagrodzonej pracy doktorskiej Prywatne ubezpie-
czenia jako Zrédfo finansowania opieki zdrowotnej. Pro-
motorem pracy jest dr hab. Jacek Uchman, prof. UE.

Doktorantka Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocta-
wiu Malwina Wrotniak-Chatada, redaktor prowadzaca
Bankier.pl, ekspert Bankier.pl w tematyce finanséw oso-
bistych, w tym szczegélnie ubezpieczeri, zostata laure-
atka Nagrody im. Macieja Plazynskiego dla dziennika-
rzy i mediéw stuzacych Polonii, wygrywajac w kategorii
Najlepszy dziennikarz krajowy publikujacy na tematy
polonijne. Malwina Wrotniak-Chafada od ponad 3 lat
prowadzi autorski cykl reportazy prezentowanych w
portalu Bankier.pl pt. ,Tam mieszkam”, w ktérym przy-
bliza czytelnikom Bankier.pl warunki mieszkania za gra-
nica, poszukujac odpowiedzi na pytanie, gdzie warto sie
osiedli¢, by dobrze zarabia¢ i wies¢ spokojne zycie. Jury
Konkursu docenito prace dziennikarki ukazujaca blaski
i cienie zycia Polakéw na emigracji. Cykl liczy niemal
120 odcinkéw i opowiada o Polakach mieszkajacych
w blisko 80 krajach.Malwina Wrotniak-Chatada — jest
réwniez laureatka tytutu ,Debiut Roku” w konkursie dla
dziennikarzy organizowanym przez Polska Izbe Ubez-
pieczen. (Informacja z serwisu Bankier.pl)

Absolwent Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersyte-
tu Ekonomicznego we Wroctawiu Rafat Mateska, autor
pracy Systemy gospodarcze swiata a poziom zycia ludno-
sci, napisanej pod opieka promotorska dr. hab. Mariana
Jasiukiewicza, prof. UE decyzja jury konkursu Magister
PAFERE zostat zwyciezca tegorocznej edycji na najlepsza
prace magisterskg z dziedziny ekonomii.

Miejsce trzecie za prace: Pieniagdz i jego bankowa
kreacja w swietle austriackiej szkoly ekonomii, zajat
Andrzej Zwierzynski (z Wydziatu Nauk Ekonomicznych),
ktérego promotorem byfa dr hab. Mirostawa Pluta-
-Olearnik, prof. UE.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu zostat sklasyfi-
kowany na 2. miejscu wéréd najlepszych polskich uczelni
ekonomicznych wedtug indeksu Hirscha. Wspétczynnik
ten okresla wage i znaczenie wszystkich prac naukowych
autoréw, reprezentujacych dana jednostke. W zestawie-
niu uwzglednionych zostato tacznie 86 szkét wyzszych,
gdzie oprécz podmiotéw o profilu ekonomicznym po-
jawity sie m. in. uczelnie techniczne, medyczne oraz
rolniczo-przyrodnicze. W ogélnym zestawieniu Uni-
wersytet Ekonomiczny we Wroctawiu uplasowat sie na
54. pozycji.

Lista dostepna jest na: http://www.polityka.pl/tygo-
dnikpolityka/nauka/rankinguczelni.
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Studenci programu Bachelor Studies

in Finance w finatach E&Y i CIMA

Druzyna w skfadzie: Milena Bogucka, Marcin Dzie-
dzic, Marcin Goraczko i Mateusz Pliszka zajefa 3 miej-
sce w finafowych rozgrywkach konkursu Ernst & Young
Financial Challenger, ktére odbyly sie 24 i 25 kwietnia
2014 r. w Warszawie (rozmowe z laureatem zamiescili-
$my na stronie 31).

Zesp6t w skfadzie: Mateusz Pliszka, Milena Bogucka,
Marcin Coraczko i Kamil Olejnik, 11 czerwca zwy-
ciezyt w krajowym finale konkursu Clobal Business
Challenge organizowanym przez CIMA, $wiatowa
organizacje specjalistbw z obszaru finanséw przed-
siebiorstw oraz rachunkowosci zarzadczej. Pokona-
ne zostaty druzyny m.in.: Szkoty Gtéwnej Handlowej
i Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Repre-
zentacja Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu
zwyciezyfa juz po raz trzeci z rzedu! Nasza studenc-
ka druzyna reprezentujac Polske uczestniczy¢ bedzie
w Swiatowym finale konkursu w sierpniu, w Bombaju.

Sportowy sukces

Podczas indywidualnych Mistrzostw Polski senioréw
i seniorek w tenisie stotowym w Raszkowie k/Poznania
nasze zawodniczki zdobyly trzy brazowe medale. Me-
dale zdobyty: Natalia Bajor i Daria tuczakowska w grze
indywidualnej oraz Natalia Bajor i Sandra Wabik w grze
podwdjnej. Natalia Bajor najmfodsza nasza zawodnicza
(juniorka) zostata powotana do Kadry Narodowej i be-
dzie reprezentowata Polske, a takze nasz Uniwersytet,
w druzynowych Mistrzostwach Swiata.

Konsorcjum Uniwersytetow Wroclawskicl
? * !# Wreaslgsarth g' --~.;J\:-u_.|_-_._L

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu zostat strona
umowy z dnia 21 stycznia 2014 r. ustanawiajacej kon-
sorcjum naukowo-badawcze. Gtéwnym celem wspélne-
go dziafania jest wykorzystanie potencjatu naukowego,
organizacyjnego i technicznego Cztonkéw Konsorcjum
poprzez realizacje projektéw badawczych zwiazanych
z prawnym, ekonomicznym i zdrowotnym aspektem
funkcjonowania spoteczenstwa.

Do Rady Przedstawicieli Konsorcjum zostali wyznaczeni
przez rektora prof. Andrzeja Gospodarowicza:

* dr hab. Waldemar Dotkus, prof. UE

* drhab. Jerzy Niemczyk, prof. UE

e drJan Gola

Cztonkami Konsorcjum sa: Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu, Uniwersytet Wroctawski, Uniwersytet
Medyczny im. Piastéw Slaskich we Wroctawiu, Uniwer-
sytet Przyrodniczy we Wroctawiu, Stowarzyszenie Ab-
solwentéw Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii
Uniwersytetu Wroctawskiego ,Uniwersytecka”.

Nasz Uniwersytet czionkiem IROs Forum

27 czerwca 2014 r. Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu zostal przyjety do organizacji IROs Forum.
International Relations Offices Forum jest siecia dzia-
low wspétpracy z zagranica wiodacych polskich aka-
demickich uczelni panstwowych. Celem IROs Forum
jest zwiekszenie efektywnosci i zakresu wspodtpracy
miedzynarodowej polskich uczelni, a w szczeg6lnosci
prowadzenie wspélnych dziatan w kierunku rozwoju
wieloptaszczyznowej akademickiej wspétpracy miedzy-
narodowej, promocja i wdrazanie ich efektéw wsréd
spotecznosci uczelni partnerskich. Forum zostato powo-
tane 31 grudnia 2007 i aktualnie gromadzi kierownikéw
dziatéw wspétpracy miedzynarodowej 19 najwiekszych
akademickich uczelni publicznych w Polsce. Osoba re-
prezentujaca nasz Uniwersytet w organizacji jest prof. dr
hab. Bogustawa Drelich-Skulska, dyrektor Biura Wspot-
pracy Miedzynarodowe;.

Global Management Challenge to najwigksza na Swie-
cie i w Polsce biznesowa symulacja strategiczna, taczaca
zalety e-learning’u z nauka przez praktyke. W XIV edy-
cji konkursu GMC w Polsce, az 317 druzyn studenckich
zostafo zakwalifikowanych do symulacji. Najliczniejsza
grupe reprezentowali studenci warszawskiego SGH
(37 druzyn). Na drugim miejscu pod wzgledem liczby
zarejestrowanych druzyn uplasowat sie Uniwersytet Eko-
nomiczny we Wroctawiu (startowato 27 druzyn).

Rola druzyn startujacych w konkursie jest zarzadzanie
wirtualnym przedsiebiorstwem na symulowanym ryn-
ku. Uczestnicy wypetniaja arkusze decyzyjne on-line
decydujac m.in. o skali i jakosci produkcji, kanatach
dystrybucji, cenach i promocji swoich produktéw, wy-
nagrodzeniu kadry, wydatkach na marketing, podejmo-
wanych inwestycjach, rozbudowie firmy, emisji akcji,
wyptatach dywidendy itp. Zastosowana w konkursie
symulacja komputerowa jest interaktywna, w zwiazku
z tym zespoty konkuruja ze soba, rywalizujac o osiagnie-
cie jak najlepszych wynikéw finansowych. (http://www.
gmcpoland.pl).

Sukcesy chorow

W dniach 26-27 kwietnia, podczas Miedzynarodowego
Festiwalu Chéralnego ,Vratislavia Sacra” sukces odnidst
chér Ars Cantandi pod dyrekcja Anny Grabowskiej-Bo-
rys zajmujac | miejsce w kategorii chéréw mieszanych
duzych.

Chér ,Apasjonata” otrzymat nagrody zespofowe i in-
dywidualne w siédmej edycji Europejskiego Festiwalu
Artystycznego Uniwersytetéw Trzeciego Wieku (wiecej
szczegbtow w tekscie na stronach 66-67).
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Dwie druzyny z programu Bachelor Studies in Finance wziely udziat w finatlowych rozgrywkach kon-
kursu Ernst & Young Financial Challenger, ktore odbyly sie 24 i 25 kwietnia 2014 r. w Warszawie.
Jedna z grup w skladzie: Milena Bogucka, Marcin Dziedzic, Marcin Goraczko i Mateusz Pliszka
zajeta 3 miejsce w konkursie. Droga do finalu obejmowata dwa etapy, na ktorych studenci rozwia-
zywali zadania biznesowe oraz prezentowali raport analityczny. FinaliSci bronili swoich rozwiazan
biorac udzial w symulowanych negocjacjach oraz odpowiadajac na pytania ze strony ekspertéow z EY
oraz przedstawicieli funduszy private equity. Opieke merytoryczna nad redakcja raportéow sprawowat

dr hab. Tomasz Stonaski.

Nie jest to jedyny sukces studentéw Bachelor Studies in
Finance. W nieco zmienionym skfadzie: Milena Boguc-
ka, Marcin Goraczko, Kamil Olejnik, Mateusz Pliszka —
11 czerwca zesp6t zwyciezyt w krajowym finale konkursu
Global Business Challenge organizowanym przez CIMA,
$wiatowa organizacje specjalistow z obszaru finanséw
przedsiebiorstw oraz rachunkowosci zarzadczej. Poko-
nane zostaly druzyny m.in.: Szkoty Gtéwnej Handlowej
i Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Repre-
zentacja Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu
zwyciezyta juz po raz trzeci z rzedu! Nasza studenc-
ka druzyna reprezentujac Polske uczestniczy¢ bedzie
w Swiatowym finale konkursu w sierpniu, w Bombaju.
Gratulujemy sukces6éw i zyczymy powodzenia w nastep-
nym etapie.

Rozmowa z Mateuszem Pliszka,
studentem BSF

Prosze o przedstawienie Waszej druzyny: ktory rok
studidw, jaka specjalnos¢. Jak sie skrzykneliscie, ile
grup startowalo z naszej uczelni?

Wszyscy jestesmy studentami Ill roku kierunku Bachelor
Studies in Finance na specjalnosci zarzadzania finan-

]

sami. Znamy sie od diuzszego czasu i lubimy sie wiec
znalezienie wspoélnego jezyka i nawigzanie wspdtpracy
w tej sferze aktywnosci byto oczywiste. Trzech z nas star-
tuje w konkursie juz drugi raz. W zesztym roku udato
nam sie dojs¢ do finatu i mimo braku miejsca na podium
zostalismy wyréznieni jako najmfodsi finalisci konkursu.
W tym roku w powiekszonym sktadzie — Milena Boguc-
ka dotaczyta do naszego zespotu w tym roku, co po-
zwolito nam na poczynienie ogromnego postepu. Udato
nam sie stang¢ na podium i mimo zwycieskich ambicji,
biorac pod uwage wysoki poziom konkurencji, mozemy
by¢ bardzo zadowoleni z osiagnietego rezultatu.
Niestety nie posiadam szczegétowych danych ile repre-
zentacji naszej uczelni startowafo. Moge jedynie powie-
dzie¢, ze druga druzyna naszego kierunku (cafa Zenska)
takze dostata sie do finatu.

Skad dowiedzieliscie si¢ o konkursie, kto Wam poma-
gal w przygotowaniach?

RSONALIA

O konkursie dowiedzielismy sie z wszechobecnych ogfo- g

szen. Jest to jeden z najpopularniejszych konkursow stu-
denckich, o czym $wiadczy fakt udziatu az 635 druzyn
z calej Polski. W przygotowaniach pomagato nam wiele
0s6b. Najwieksza pomoca byt dla nas dr hab. Tomasz

Przy stole siedza (od lewej): Milena Bogucka, Marcin Goraczko, Mateusz Pliszka, Marcin Dziedzic
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Stonski, ale wspotpracowalismy takze z dr. Grzegorzem
Jajuga oraz Panem Markiem Czuba, ktérzy nie szczedzili
uwag i poswiecili nam wiele czasu.

Czy na wynik testu skladaly sie wspélne decyzje, czy
kazdy z Was miat jaki$ szczegolny obszar, za ktéry od-
powiadal?

Swietnie wspotpracowato nam sie¢ jako druzyna, decyzje
przewaznie podejmowaliSmy wspodlnie. Oczywiscie
byly momenty, kiedy podziat pracy byl nieuniknio-
ny, przede wszystkim w finale konkursu, gdzie pre-
sja czasu byla ogromna, jednak przewaznie nasze
efekty pracy byly odzwierciedleniem calej grupy.
W konkursie oceniany byt takze teamwork, mysle, ze
byt to jeden z naszych mocnych atutéow.

Ktory etap byt najtrudniejszy, ktéra z proponowanych
formut konkursu byfa dla Was najciekawsza?

Konkurs sktadat sie z 3 gtéwnych etapéw: testu, dwéch
rund i finatu.

1. Test dotyczyt wiedzy na temat transakcji M&A — spraw-
dzana byta wiedza z zakresu poszczegélnych struktur
transakgji, proceséw zwiazanych z przejeciem, wyceny,
modelowania biznesowego oraz branzy nieruchomosci.
2a. W tym etapie naszym zadaniem byfo przygotowanie
dokumentu inwestycyjnego dla funduszu private equity
przedstawiajacego spotke jako obiekt przejecia, opisu-
jacego szczegobly inwestycji oraz proponowane strategie
rozwoju spétki po przejeciu.

2b. Symulowane spotkanie z przedstawicielami fundu-
szu private equity w celu oméwienia wczedniej wystane-
go dokumentu oraz doktadnego przedstawienia korzys-
ci wynikajacych z transakgji, wyceny obiektu przejecia
oraz odpowiedzi na wszelkie pytania ze strony funduszu.
W tym etapie musieli$émy sie zmierzy¢ z duza presjq cza-
su, trudnymi pytaniami, a takze z czestym wystawianiem
naszej opinii na prébe. Nalezalo sie wykaza¢ wysokim
poziomem profesjonalizmu, pewnosci siebie, jak i od-
pornoscia na stres i umiejetnosciami miekkimi.

3. Finat — to byt zdecydowanie najtrudniejszy etap. By-
lismy stawiani w niezwykle stresujacych oraz wymagaja-
cych sytuacjach, a presja czasu byta olbrzymia. Ten etap
byt dla nas ogromnym wyzwaniem, ale chyba najbardziej
nam si¢ podobat. 11 druzyn z catej Polski rywalizowato
w ciagu 2 dni w Warszawie. WcieliliSmy sie w role dorad-
cy funduszu chcacego kupi¢ spotke z sektora FMCG. Na-
szym zadaniem byta analiza oraz wycena spotki, a takze
ustalenie struktury transakcji. Przeprowadzalismy takze
spotkania z zarzadem spétki oraz negocjowalimy cene
przejecia z dotychczasowymi akcjonariuszami w imie-
niu naszego klienta. W negocjacjach oraz spotkaniach
brali udziat przedstawiciele polskich funduszy private
equity oraz pracownicy dziatu doradztwa transakcyjne-
go EY. Etap 2b polegajacy na spotkaniu/prezentacji byt
réwnie ciekawy i wymagajacy, ale byt jedynie namiastka
tego, co spotyka sie w finale. Forme prezentacji tresci
zadania w drugim etapie zastapiono wideokonferencja,
w roku poprzednim uczelnie odwiedzali pracownicy EY.
Naszym zdaniem poprzednia forma byta zdecydowanie
lepsza i spodziewamy sie, ze w przysztym roku wrdci
prezentacja ,na zywo”.

Czy w Warszawie byly wspélne miedzyuczelniane
(druzynowe) spotkania, dyskusje?

Oczywiscie, po zakonczeniu pierwszego dnia zmagan
finatowych uczestniczyliémy w organizowanej imprezie

w stylu meksykanskim, gdzie mieli§my mozliwos¢ inte-
gracji, dyskusji, nawiazywania kontaktéw takze ze stu-
dentami innych uczelni. Wiele znajomosci na pewno
przetrwa diuzej niz okres finatu. Mieliémy takze mozli-
wos¢ swobodnej rozmowy z pracownikami EY, nie tylko
na zawodowe tematy.

Co zyskaliscie biorac udziat w konkursie, jakie pra-
gnienia do realizacji przed Wami?

Zyskalismy ogromne doswiadczenie pod wzgledem
praktycznym. Konkurs pokazat kompletng symulacje
pracy konsultanta. Wiemy juz jak wyglada rola osoby w
takim zawodzie i jakie warunki nalezy spetni¢, by by¢ w
tej pracy profesjonalista. Konkurs stawia takze na umie-
jetnosci miekkie, co pozwolito nam na rozwdj umiejet-
noéci prezentacji, rozmowy oraz negocjacji. Nauczyli-
$my sie takze jak radzi¢ sobie w trudnych, stresujacych,
pozornie niemozliwych do rozwiazania sytuacjach.

A plany réznia sie w zaleznosci od cztonkéw. Troje z nas
przygotowuje sie do kolejnego krajowego finatu konkur-
su — CIMA Global Business Challenge, ktéry odbedzie
sie 11 czerwca. Cze$¢ z nas planuje studia za granica,
pozostali wola zosta¢ we Wroctawiu. Jednym z naszych
wspdlnych celéw na kolejne lata jest zdobywanie do-
Swiadczenia poprzez udziat w innych konkursach.

W X jubileuszowej edycji konkursu EY Finan-
cial Challenger uczestniczylo az 635 zespoléw
z cafej Polski. Do drugiego zakwalifikowato sie
66 druzyn, a w scisfym finale walczyto 11 grup.
— Poziom uczestnikéw co roku jest wyzszy. Row-
niez nasze zadania sa coraz trudniejsze. Cie-
szymy sie z tego, gdyz oznacza to jedynie, iz
konkurs EY Financial Challenger ma juz swoja
niezwykle wysokg renome i dodatkowo skupia
wokdl siebie najlepszych studentéw w kraju
zainteresowanych tematyka corporate finance.
— skomentowata Anna Wozniak, menedzer ds.
Rekrutacji w EY. Dziesigta edycje EY Financial
Challenger wygrat zespét Warsaw Sfoics repre-
zentujacy Szkofe Gtéwng Handlowa.

O firmie EY

Ernst & Young jest Swiatowym liderem rynku ustug profesjonal-
nych obejmujacych ustugi audytorskie, doradztwo podatkowe,
doradztwo biznesowe i doradztwo transakcyjne. Firme zafozo-
no w 1849 roku.

Wiecej informacji: www.ey.com/pl
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Na czerwcowym posiedzeniu Rady Wydzialu Inzynieryjno-Ekonomicznego dziekan dr hab. inz.
Zbigniew Garncarek, prof. UE, wreczyt studentce Lindzie Smug list gratulacyjny rektora prof. Andrzeja
Gospodarowicza z podziekowaniem za ,rozstawianie Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”

Rozmowa z Lindg Smug

Jest Pani zaangazowana w prace badawcze realizowa-
ne w Kole Miodych Inzynieréw (www.knmi.ue.wroc.
pl). Uczestniczyta Pani takze w wakacyjnym stazu na
finskim Uniwersytecie w Turku w ramach programu
Erasmus. Efektem stazu jest
publikacja naukowa zamiesz-
czona w 2014 r. w punktowa-
nym czasopiSmie ,Beneficial
Microbes”'. Jej temat doty-
czy drobnoustrojéw korzyst-
nych dla zdrowia w naszym
pozywieniu. Jak dotaczyla
Pani do miedzynarodowe-
go grona os6b publikujacych
w prestizowym czasopi$mie?

Studiowatam biotechnologie na
Uniwersytecie  Wroctawskim.
Szukatam dodatkowych moz-
liwosci rozwoju zainteresowar
kierunkowych i dowiedziatam
sie, ze Uniwersytet Ekonomiczny
stwarza wiele okazji na aktywne
zycie studenckie. Zainteresowat
mnie program studiéw na kie-
runku zarzadzanie i inzynieria
produkgji, ale przede wszystkim
zr6znicowane tematycznie liczne kota naukowe i orga-
nizacje studenckie, w ktérych naprawde wiele sie dzie-

tybiotykow?.

Dobroczynny wptyw na zdrowie cztowieka
bakterii fermentujacych mleko znany byt
juz w starozytnosci. Zjawiskiem probiozy
i interakcji miedzy bakteriami zaintere-
sowali sie Pasteur i Jaubert, ktérzy w roku
1877 opisali wystepowanie antagonizmu
miedzy wybranymi szczepami bakteryjny-
mi. W 1907 llja Miecznikow, rosyjski mi-
krobiolog, laureat nagrody Nobla z medy-
cyny w 1908 roku, wskazat, ze spozywanie
jogurtow i kefirow korzystnie wptywa na
zdrowie dzieki zawartym w nich bakte-
riom fermentacji mlekowej oraz ze wysoka
koncentracja Lactobacillus sp. w jelicie ma
istotny wplyw na zdrowie i dlugowiecznosé
czlowieka, a takze moze by¢ stosowana
jako metoda bakteryjnej terapii zastepcze;j.
Mozliwosci te nie zostaty wykorzystane,
gdyz nastata era chemioterapeutykéw i an-

je — realizowane sa ciekawe projekty, pomysty studen-
tow sa wspierane przez kadre naukowo-dydaktyczna.
Szybko znalaztam bratnie dusze wéréd cztonkéw Kota
Mfodych Inzynieréw, dzielac z nimi zainteresowania
dotyczace proceséw technologicznych i inzynierskich,
w ktérych podstawowa role odgrywaja naturalne lub
zmodyfikowane drobnoustroje. Dziatam takze w Klubie
Podréznikéw BIT. Zajecia programowe realizowane na
studiach zapetniaja tylko czes¢ dnia, dysponujemy wiec
takim potencjatem czasowym, ze bezmysInoscia bytoby
nie dziafa¢ w jakims kole czy organizacji, nie korzysta¢
z dodatkowych wydarzen majacych miejsce na uczel-

ni, z mozliwosci wyjazd6w na staze, z oferty praktyk w <L
wielu globalnych firmach. Ja skorzystatam z propozycji, —I

jakie oferuje program mobilnosci studenckiej Erasmus
(zachecam do zapoznania sie z nowa edycja Erasmus
+) i wybratam wakacyjny staz. Wyjechatam do Finlan-
dii na Uniwersytet w Turku. Trafitam do zespotu prof.

SONA

Seppo Salminena i tam powstat artykut na temat bakterii | | |
probiotycznych i wytycznych dietetycznych w Unii Eu- [0

ropejskiej — tzn. zastanawialiSmy sie, jaka jest w krajach
unijnych polityka dotyczaca propagowania odzywiania
sie jogurtem zawierajacym okreslony skfad bakterii.

I jakie sa Pani wnioski zawarte
w publikacji? Czy Pani juz wie,
jak zachowa¢ zdrowie i dobre
samopoczucie, stosujac okre-
§lona diete? Prosze doradzic¢
naszym czytelnikom, co warto
wprowadzi¢ do naszego jadto-
spisu.

Stwierdzilismy, Zze jogurty sa
w Unii polecane do spozycia, ale
nadal jeszcze nie uznaje sie je za
probiotyki. Badania naukowe
trwaja.

Natomiast dbajac o zdrowie,
sama w domowych warunkach
robie kefir, korzystajac z kupo-
wanego w sklepie mleka o krét-
kim terminie do spozycia (nie
moze to by¢ mleko UHT — ultra-
-high  temperature processing)
i stosujac grzybki kefirowe.
A co polecam? Przede wszystkim
nalezy zachowa¢ zr6znicowana diete. Nie powinno sie
spozywac cukréw prostych i sfodzikéw (a tych jest duzo
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w napojach gazowanych), nalezy jes¢ produkty jak naj-
mniej przetworzone, bez konserwantéw — warto wiec
czytac etykiety.

Wiele dyskutuje sie na temat zywnosci genetycz-
nie modyfikowanej. Czy jest sens, aby manipulowa¢
w DNA drobnoustrojéw, skoro natura sama stworzyta
przydatne bakterie?

Ja jestem zainteresowana biotechnologicznym wyko-
rzystywaniem drobnoustrojéw w ochronie $rodowiska,
usuwaniu réznych zanieczyszczef, np. wywaru bura-
czanego, odpadu powstajacego przy produkgcji etanolu
z melasy (melasa produkt uboczny z produkgji cukru z
burakéw cukrowych). Na-

tomiast moj sceptycyzm  Termin probiotyk wprowadzili w 1965 roku Lilly
dotyczy stosowania mo-  oraz Stillwell, okreslajac w ten sposéb substancje lub
dyfikowanych bakterii w ' organizm, ktéry wplywa na réwnowage mikroflory

produkcji zywnosci. Jednak jelitowej.
jeszcze nie mam wykrysta-
lizowanego pogladu.

W tym roku pochfania nas organizacja konferencji dla
studentéw i doktorantéw. To przedsiewziecie, jakiego
nasz wydziat jeszcze nie organizowat: 1 Ogélnopolska
Konferencja Mtodych Naukowcéw Nauk Przyrodni-
czych pt. Wkraczajac w $wiat nauki 2074 odbedzie sie
w dniach 11-12 wrzesnia na Uniwersytecie Ekonomicz-
nym we Wroctawiu. Celem konferencji jest wymiana
pogladow i idei, a takze mozliwo$¢ nawiazania wspot-
pracy miedzy uczelniami i osrodkami akademickimi.
Zakres tematyczny konferencji jest ogromny, obejmuje
zagadnienia zwiazane z badaniami podejmowanymi
przez studentéw i doktorantéw w dziedzinach: biologii,
chemii, rolnictwa, ogrodnictwa, lesnictwa, ochrony $ro-
dowiska, ekologii, zywie-
nia cztowieka, technologii
zywnosci, weterynarii, fizy-
ki, astronomii oraz nauk o
Ziemi i czlowieku. Mamy

Zywnos¢ probiotyczna powinna na opakowaniu za- nadzieje na ciekawe kon-
wiera¢ szczegélowq informacje o zastosowanym  frontacje pogladéw, opinii,

Jakie kwallflkaqe zdobyla probiotycznym szczepie bakterii, tj. rodzaj, gatunek, efektow badan. Udziat w
Pani, dziatajac w kole na- szczep; informacje o minimalnej ilosci zywych bak- konferencji jest bezpfatny!
ukowym? terii probiotycznych do daty konca przydatnosci do ~ Szczegoty zamiescilismy na
W Kole Naukowym Mto-  spozycia; informacje o warunkach przechowywania stronie konferencji www.
dych Inzynierow, ktorego  produktu; kontakt dla konsumentéw w celu uzyska- ~ wwsn.ue.wroc.pl.

opiekunem jest dr hab. = nija szczegétowych informacji dotyczacych produktu.?

inz. Matgorzata Krzywonos

dziafa kilka os6b. Wiem, Zze oprécz mnie jeszcze dwéch
innych cztonkéw moze sie poszczyci¢ publikacjami z
impact factor. Obecnie jedna z nich jest zatrudniona na
Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym, w Katedrze In-
zynierii Bioprocesowej, a druga jest doktorantem w tej
katedrze. Nasza dziatalno$¢ wynika z naszej ciekawosci
i checi rozwijania zainteresowan. Prowadzimy prace
naukowo-badawcze (sa one wykorzystywane takze do
pisania prac inzynierskich i magisterskich), wspélnie szu-
kamy pomystéw na badania, tematéw do dyskusji, pre-
zentujemy zagadnienia nas interesujace z zakresu tech-
nologii, biologii, medycyny, chemii. Zatujemy, ze dotacja,
jaka koto otrzymuje, jest niewystarczajaca, bo mimo, ze
sporo robimy jako wolontariusze, to przy tak wielu na-
szych pomystach musimy wybiera¢ tylko kilka projektow.
A uczestniczymy tez w konferencjach naukowych i
seminariach. Podczas XVIII Miedzynarodowej Konfe-
rencji Studenckich Két Naukowych kilka oséb prezen-
towato swoje wyniki w formie posteru, w konferencji
regionalnej pt. ,Srodowisko Dolnego Slaska oczami
przyrodnikéw” zorganizowanej przez Studenckie Kofo
Naukowe Systematykéw Roslin Uniwersytetu Wroclaw-
skiego nasz plakat pt. Wykorzystanie planu elimina-
cyjnego Placketta-Burmana do optymalizacji procesu
dekoloryzacji melasowego wywaru buraczanego zajat
pierwsze miejsce w konkursie na najlepszy poster! Zo-
stata doceniona przejrzysta konstrukcja plakatu oraz
sposob prezentacji badan. Miafam swoéj wkiad w jego
przygotowanie. Rozwijamy takze swoje umiejetnosci
dotyczace wystapienn publicznych. Angazujemy sie w
takie projekty, jak Dolnoslaski Festiwal Nauki (juz po
raz trzeci organizujemy pokazy z kategorii pasjonujacej
mikrobiologii i zabawy — ich grupa docelowa sa dzieci
w wieku przedszkolnym oraz uczniowie szkét podsta-
wowych). Zapraszamy na pokazy 24 wrzesnia w ramach
XVII DFN 2014.

Konczy Pani studia, jakie
sa Pani plany zawodowe?
Chciatabym pracowa¢ na pograniczu biznesu i nauki,
ale jeszcze nie mam sprecyzowanych planéw. Biore pod
uwage takze tzw. gap year, spedzony np. na wolontaria-
cie w Ameryce Potudniowej. Jeszcze mam czas na de-
cyzje, najpierw musze obroni¢ dwie prace magisterskie.

' Linda Smug jest wspétautorka publikacji z S. Salminen, M.E. San-
ders, S. Ebner, L. Smug, Yoghurt and probiotic bacteria in dietary
guidelines of the member states of the European Union, Beneficial
Microbes 2014, DOI 10.3920/BM2013.0050 (Impact Factor 1.474).

2 http://pl.wikipedia.org/wiki/Probiotyk#cite_ref-Trafalska_2-0

W imieniu Mlodych Naukowcow orar Kola Naukowego Miodych Inbynierdw

Unbhwersytetu Ekonamicanago wa Weackawiu
|;:|r.-'|&||]|_'rm|r raprosic Studentdw | dokiorantdw na kﬂnfl_'."r_'l:l_'il; M

WKRACZAJAC W SWIAT NAUKI 2014 pof
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| Ogdlnopolska Konferencja Miodych Naukowcow
Nauk Przyrodniczych

kivra odbgdzie sig w dniach 11-12 wrzesnia 2014 r.
na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroclawiu

Zapraszamy tainteresowanych tematyky 2 dziedzin:

biologii « chemil - weterynarii « ralnictwa » ogrodnictwa -

» « ekologii - #ywienia czlowieka -
) g el « fizyli - legnictwa -
astronomii - nauk o Ziemi i Czlowigku,

Uezestnicy konferenc)i majy do wyboru nastgpujqce formy prezentacy:
* 15 minutowe wygloszenie referatu (+5 min dyskusii).
= prezentacja posteru (format nic wigkszy niz Al)
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(1926-2014)

Doktor honoris causa Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu,
profesor naszej uczelni w latach 1962-1979.

.
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Odszedt wielki Uczony, wybitny ekonomista, autorytet w dziedzinie nauk o rynku
i marketingu. Mistrz dla wielu pokolei naukowcéw i studentow.

Profesor Teodor Kramer wniést wielkie zastugi w budowe pozycji naszej uczelni,
gdzie petnit wiele waznych rél. Byt kierownikiem Katedry Ekonomiki Obrotu To-
warowego i Ustug (1962-1969), prorektorem (1967-1972), dyrektorem Instytutu
Handlu i Ustug (1973-1979). W latach 1979-2011 zwiazany byt takze z Uniwer-
sytetem Ekonomicznym w Katowicach, gdzie petnit kluczowe funkcje jako: dyrektor Instytutu Rynku i Konsumpgji
(1979-1987), prorektor (1987-1990), organizator i kierownik Katedry Marketingu (1990-1996). Byt cztonkiem wielu
zespotow i organéw kolegialnych tej uczelni.

Byt wybitnym ekonomistg, prekursorem badai naukowych nad rynkiem i marketingiem, twérca szkoty naukowe;j
marketingu, promotorem i opiekunem wielu naukowcéw, nauczycielem i wychowawca licznych pokoleri studen-
téw. Byt niezapomnianym opiekunem i przewodnikiem dla: 20 doktoréw, 15 doktoréw habilitowanych, 10 profeso-
row oraz rzeszy kilkuset magistrow ekonomii i zarzadzania. Pozostawit ogromny i wazny dorobek naukowy w postaci
fundamentalnych dziet na temat rynku i marketingu, licznych ksiazek i artykutéw, a takze cenionych podrecznikow
akademickich.

Odegrat znaczaca role jako cztonek wielu gremiéw w srodowisku naukowym i spofecznym w Polsce, sprawujac
miedzy innymi funkcje: cztonka Centralnej Komisji Kwalifikacyjnej (1973-1979), przewodniczacego Rady Naukowej
Instytutu Rynku Wewnetrznego i Konsumpcji w Warszawie (1979-1986), prezesa Zarzadu Oddziatu Polskiego To-
warzystwa Ekonomicznego w Katowicach (1981-1990), cztonka Komitetu Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii
Nauk (1987-1990, 1996-1999).

Obok aktywnosci naukowej Sp. Profesor byt wielkim przyjacielem i mentorem wielu menedzeréw, dziataczy samo-
rzadowych, wspierajac liczne przedsiewziecia i organizacje.

Za wszechstronng i wieloletnig prace zostal uhonorowany licznymi odznaczeniami i wyréznieniami, takimi jak:
Krzyz Komandorski, Krzyz Oficerski, Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski, Ztoty Krzyz Zastugi, Odznaka Ho-
norowa Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego z Wieicem, Zastuzony Nauczyciel, Zastuzony dla Dolnego Slaska,
Budowniczy Miasta Wrocfawia.

W naszej wdziecznej pamieci zachowujemy dokonania naukowe Sp. Profesora, Jego osiagniecia w budowaniu toz-
samosci i wspélnoty Srodowiska marketingowego w Polsce, ale takze zapamietamy Go jako pogodnego i zyczliwego
cztowieka, petnego optymizmu i entuzjazmu, wspaniatego przewodnika i nauczyciela.

Pozostajac z glebokim zalem, wyrazy gtebokiego wspétczucia sktadamy Pani prof. zw. dr hab. J6zefie Kramer, mat-
zonce oraz corce Ewie i wnuczce Ani.

Rektor, Senat, przyjaciele z Instytutu Marketingu
i cafa spolecznosc akademicka
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu

:Z):n Q)raz'%na /I/I/abﬂad

(1949-2014)

Emerytowany wyktadowca w Katedrze Komunikacji Gospodarczej, Instytucie Infor-
matyki Ekonomicznej, na Wydziale Zarzadzania Informatyki i Finansow. Odeszfa
od nas osoba o ogromnej wiedzy i autorytecie naukowym, szanowany i ceniony
nauczyciel akademicki, wspanialy pedagog, wychewawca i przyjaciel mtodziezy
akademickiej. '

Pozostanie w naszej pamieci.
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Ewa Szostak

Piata, miedzynarodowa konferencja naukowa
.Unia Europejska w 10 lat po najwiekszym rozszerzeniu”

10-11 kwietnia 2014 r., Wroctaw

Miedzynarodowa konferencja naukowa z cyklu: Po-
lityka spojnosci Unii Europejskiej — cele, efekty re-
alizacji, problemy do dyskusji, odbyla si¢ w roku
jubileuszu przystapienia Polski i grupy krajéw postso-
cjalistycznych do Unii Europejskiej, dlatego tematyka
tej konferencji obejmowata m.in. problemy zawarte
w tytule ,Unia Europejska w 10 lat po najwiekszym
rozszerzeniu”. Konferencja jest organizowana przez
Katedre Polityki Ekonomicznej i Europejskich Studiow
Regionalnych co dwa lata, poczawszy od 2006 roku.
Obrady zgromadzily przedstawicieli Swiata nauki
z wielu o$rodkéw akademickich Polski, totwy, Rosji,
Ukrainy i Wloch, ponadto gosciliSmy przedstawicieli
wladz samorzadowych i instytucji publicznych. tacz-
nie w konferencji uczestniczylo prawie 80 oséb.

Dr hab. Ewa Pancer-Cybulska, prof. UE — kierownik Ka-
tedry Polityki Ekonomicznej i Europejskich Studiéw Re-
gionalnych powitafa przybylych na konferencje przed-
stawicieli wspoforganizatoréw i sponsoréw. Pierwszy
zabrat gfos JM Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu prof. zw. dr hab. Andrzej Gospodarowicz.
Nastepnie otwarcia konferencji dokonali: przewodni-
czacy KPZK PAN — prof. zw. dr hab. Tadeusz Markowski
oraz szef Biura Informacyjnego Parlamentu Europejskie-
go we Wroclawiu — tukasz Kempara.

Konferencja zostata objeta honorowym patronatem
przez Parlament Europejski i Prezydenta Miasta Wrocfa-
wia, dzieki wspotpracy z KPZK uzyskata wsparcie finan-
sowe z PAN, a ponadto wsparcie rzeczowe z Kolegium
Europy Wschodniej im. Jana Nowaka-Jezioranskiego we
Wroctawiu.

W programie merytorycznym znalazto sie piec¢ sesji
plenarnych poswieconych réznym aspektom i wymia-
rom polityki sp6jnosci. Pierwszej sesji pt. Polityka spdj-
nosci spofecznej, gospodarczej i terytorialnej jako na-
rzedzie rozwoju Unii Europejskiej przewodniczyta prof.
dr hab. Mirostawa Klamut. W tej czesci referaty wygfosili:
prof. dr hab. Irena Pietrzyk: Jednolity rynek jako kamier
wegielny i gléwny motor integracji europejskiej, prof. dr
hab. Krystian Heffner: Polityka spdjnosci UE a obszary
funkcjonalne centréw regionalnych w Polsce, prof. dr
hab. Krystyna Gawlikowska-Hueckel: Polityka spéjnosci
wobec planéw reindustrializacji Unii Europejskiej oraz
prof. dr hab. Zbigniew Mikotajewicz: Bezpieczeristwo
energetyczne w polityce spdjnosci Unii Europejskiej.
Drugiej sesji plenarnej pt.: ,Procesy rozwojowe kra-
jow i regionébw Europy — konwergencja czy dywergen-
cja?” przewodniczyt prof. dr hab. Tadeusz Markowski.
W tej czesci zostato wygltoszonych szes¢ referatow. Jako
pierwszy wystapit prof Jean Monnet Chair Pasquale Tri-
dico z Uniwersytetu Roma Tre z referatem pt.: Welfa-
re and Financial Capitalism during Globalisation: the
Roots of Inequality and Poorer Economic Performance.
Nastepnie swoje wystapienia mieli: prof. dr hab. Jan
Borowiec: Konwergencja regionalna w UE, dr Leszek

Cybulski: Dywergencja rozwoju regionalnego w kra-
jach UE a polityka spdjnosci, dr Jarostaw Nazarczuk:
Kryzys gospodarczy a zréznicowania regionalne w UE,
dr hab. prof. SGH Adam A. Ambroziak: Prawne i ekono-
miczne aspekty pomocy regionalnej w Polsce po akces;i
do UE oraz dr Dilara Usmanova z Baltic International
Academy w Rydze: Vnpasnenue pecuonamu Jlameuu na
OCHOBE DKOHOMUYECKUX noKazamenet u QopMuposaHus
npuenexamenvHo2o0 umuodca meppumopuu. Po tej sesji
odbyta sie dyskusja, ktéra dotyczyta zagadnieri i proble-
moéw poruszanych w obu sesjach.

Trzeciej sesji zatytutowanej ,Wiedza i innowacje a po-
lityka spojnosci Unii Europejskiej” przewodniczyt prof.
Krystian Heffner, a referaty wyglosity: dr Elzbieta Stan-
czyk oraz dr Matgorzata Wojtkowiak-Jakacka: Prze-
strzenne zréznicowanie dziatalno$ci innowacyjnej przed-
siebiorstw w Swietle badari GUS-u w latach 2004-2012 r.
Miedzywojewddzka analiza poréwnawcza, dr Dorota
Murzyn: Innowacyjnos¢ w polityce spdjnosci Unii Euro-
pejskie, dr Matgorzata Dziembata: Wspieranie inteligent-
nych specjalizacji regionéw w Polsce i w UE, Phd. Prof.
Nataliya Tyuleneva z National Research Tomsk State
University: Financial Instruments enhanced innovative
activity of regions on the example of the European Union
and Russia, Ass. Prof. Zynayda Gafurova z National Uni-
versity of Science and Technology (MISIS), Moscow: En-
gineering Education in Europe: Striving Towards Closer
Ties in the Formation of Social Competencies, dr Urszula
Zatuska: Projekty innowacyjne z Europejskiego Funduszu
Spolecznego jako szansa wypracowania skutecznych
rozwigzari w obszarze rynku pracy. Réwniez te czes¢
obrad zamknefa rozbudowana i wartosciowa dyskusja
z udziatem wielu uczestnikéw. Zakonczeniem pracowi-
tego dnia obrad byfa uroczysta kolacja przy dzwiekach
muzyki.

W programie drugiego dnia konferencji zaplanowa-
no dwie sesje plenarne, dyskusje oraz podsumowanie
i zamkniecie konferencji. Pierwsza w tym dniu sesja
odbyta sie pod tytutem: ,Beneficjenci polityki spdjno-
Sci”, a przewodniczyta jej prof. Krystyna Gawlikowska-
-Hueckel. W tej czeéci wyglaszajacymi referaty byli:

Zdjecia Jarostaw Czaja

prof. Barbara Kryk: Rozwdj przedsiebiorczosci kobiet
w Polsce jako wyraz realizacji polityki réwnosci pici i za-
trudnienia; dr Dorota Kwiatkowska-Ciotucha: Programy
rozwojowe uczelni szansg wzbogacenia oferty i podnie-
sienia jakosci ksztalcenia w polskich szkofach wyzszych.
Kolejng prelegentka byta dr Magdalena Wojarska: Fun-
dusze europejskie jako Zzrédfo finansowania rozwoju
lokalnego (na przykladzie gmin woj. warmirisko-mazur-
skiego). Jako przedstawiciel Urzedu Miasta Wroctawia
mgr inz. Jolanta Szczepanska wystgpifa z referatem
pt.: Inwestycje infrastrukturalne — realizacja projektéw
w warunkach kryzysu. Ostatnim moéwca w tej sesji byt
prof. Franciszek Kapusta: Rolnictwo Polski w warunkach
Unii Europejskiej.

Ostatnia z pieciu sesji poswiecona byta uwarunkowa-
niom zréwnowazonego rozwoju w Unii Europejskiej
i przewodniczyta jej prof. UE Ewa Pancer-Cybulska.
W programie znalazly sie nastepujace referaty: mgr Alina
Biertkowska oraz dr Beata Bal-Domariska: Zréwnowazo-
ny rozwdj w statystyce, dr Marek Pieniazek: Statystyka
publiczna w procesie monitorowania wymiaru terytorial-
nego polityki spdjnosci, prof. Zbigniew Jurczyk: Model
ochrony konsumenta w Polsce i Unii Europejskiej, Dr. sc.
ing. Zhanna Tsaurkubule z Baltic Psychology and Mana-
gement University College Latvia: Improving Social Poli-
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cy of Latvia as a Factor of Sustainable Development of the
State oraz dr Tetiana Girchenko z Univesrity of Banking
of the National Bank of Ukraine: Formation of compe-
titiveness of ukrainian banks under the influence of fo-
reign capital. Dyskusja, ktéra wywiazala sie po ostatniej
sesji potwierdzifa istotne znaczenie statystyki dla polityki
spojnosci, ale najwiecej kontrowersji wzbudzita polityka
ochrony konsumenta.

W podsumowaniu obrad przewodniczacy poszcze-
gblnych sesji odwotywali sie do roli polityki spdjnosci
w rozwoju Europy zaréwno w minionym dziesiecioleciu,
jak i w przysztosci. Uczestnicy konferencji prezentujacy
swoje referaty koncentrowali sie szczegdlnie na relacjach
taczacych polityke gospodarcza i spoteczng na szczeblu
krajowym i regionalnym. Tematyka konferencji dotyczy-
ta teoretycznych i praktycznych aspektéw polityki spéj-
nosci w okresie 2004-2020 w ujeciu ponadnarodowym,
krajowym, regionalnym i lokalnym. Referujacy przedsta-
wili takze znaczenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci
w rozwoju regionalnym. Dyskusja poswiecona polityce
spojnosci w réznych wymiarach i aspektach wykazata
zréznicowane podejscie uczestnikow do kwestii konwe-
rgencji i dywergencji w Unii Europejskiej, ekonomicz-
nych aspektéw pomocy regionalnej, czy tez roli statysty-
ki w badaniach naukowych i procesach podejmowania
decyzji rozwojowych.

Efektem konferencji bedzie publikacja w serii Prace Na-

ukowe pt.: ,Unia Europejska w 10 lat po najwiekszym LLI

rozszerzeniu” — zgodnie z tytutem konferencji, wydana
przez Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we

Wroctawiu. Do druku zgtoszono 51 artykutéw. Kolejna |
konferencja z cyklu: ,Polityka spéjnosci Unii Europejskiej (X
— cele, efekty realizacji, problemy do dyskusji” odbedzie LLI

sie wiosna w 2016 r. Wszystkich zainteresowanych pro-
blematyka szeroko rozumianej sp6jnosci, integracji eu-
ropejskiej, polityka prowadzona na szczeblu ponadnaro-
dowym, krajowym i regionalnym serdecznie zapraszamy
do udziatu.

XXXI Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Przemiany
strukturalne i koniunkturalne na swiatowych rynkach”

12-13 maja 2014 r., Wroctaw

Katedra Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodar-
czych byta organizatorem juz XXXI edycji konferenciji.
Jej pomystodawca i gléwnym organizatorem jest prof.
dr hab. Jan Rymarczyk, bedacy réwniez zatozycielem
i wieloletnim kierownikiem Katedry. Konferencja ma
ugruntowana pozycje w $rodowisku akademickim
i jest jedna z najbardziej popularnych i cenionych
wsrod przedstawicieli o$rodkéw zajmujacych sie
miedzynarodowymi stosunkami gospodarczymi i po-
litycznymi. W tym wydarzeniu naukowym udziat bio-
ra czolowi przedstawiciele srodowiska naukowego,
a takze reprezentanci Swiata biznesu, polityki i samo-
rzadu terytorialnego.

Informacje o konferencji na stronie: www.msg.
ue.wroc.pl

Z wystapienia prof. Bogustawa Fiedora, prorektora ds.
wspolpracy z zagranica (na otwarciu obrad) Konferencje
poruszaja problematyke fundamentalng dla swiata, Eu-
ropy i Polski. Wybdr tematyki globalizacji i regionalizacji
jest trafiony, procesy te bowiem sie uzupelniaja, regiona-
lizacja jest panaceum na zagrozenie, ktdre niesie ze soba
globalizacja. Jan Pawet Il powiedzial, a w jednej z ency-
klik powtdrzyt papiez Benedykt XVI, ze globalizacja sama
w sobie nie jest ani dobra, ani zfa. Nie mozna jej aprio-
rycznie w kategoriach aksjologicznych oceniac, trzeba ja
badac, poréwnywac. Cyklicznie odbywajace sie konfe-
rencje sa znakomitym forum do prezentacji badan po-
réwnawczych skutkéw, szans, czynnikéw rozwojowych
i bedacych zagrozeniami. Zycze owocnych dyskusji oraz
Zycze by towarzyski wymiar konferencji spelnit Paristwa
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oczekiwania i przyniost integracje Srodowiska, o ktorg
z wielkim zaangazowaniem dba prof. Jan Rymarczyk wraz
z pracownikami Katedry.

Pierwszy wyktad ,Globalizacja KGHM Polska Miedz
SA” wyglosit prof. Jan Rymarczyk. ZapytaliSmy Profe-
sora o polski udziat w globalnym rynku.

Jak Polska po 1989 roku odnalazta si¢ na miedzynaro-
dowym rynku inwestycyjnym?

Transformacja systemowa, jaka rozpoczeta sie w Pol-
sce i w innych krajach Europy Srodkowowschodniej na
przefomie lat 80-tych i 90-tych ubiegtego wieku, wia-
zala sie z szerokim otwarciem na $wiatowe przeptywy
gospodarcze o charakterze handlowym, inwestycyjnym,
finansowym i personalnym. Jesli wzia¢ pod uwage prze-
ptywy inwestycyjne, przez wiele lat Polska byta prawie
wylacznie biernym ich beneficjentem tzn. mial miejsce
gléwnie naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych
(BIZ) zaréwno w formie braun field, co byto powodo-
wane procesami prywatyzacji, jak i w formie green field
czy powstawania nowych przedsiebiorstw zwlaszcza w
branzach, ktére w Polsce byty stabo rozwiniete (przemyst
samochodowy, komputerowy, elektroniczny, telekomu-
nikacyjny, itd.). Stopniowo jednak rozwinat sie odwrotny
nurt inwestowania tzn. polskich przedsiebiorcow zagra-
nica.

Jakie firmy z polskim kapitalem staty si¢ globalnym
uczestnikiem rynku?

Choc stale istnieje wielka dysproporcja pomiedzy napty-
wem a odptywem BIZ z Polski: na koniec 2012 r. skumu-
lowana wysoko$¢ naptywu wyniosta okoto 187 mld USD
a odpowiednia wartos¢ odptywu 57 mld', to jednak
ten drugi kierunek inwestowania staje sie coraz wiekszy
i coraz wazniejszy zaréwno dla podejmujacych go firm
jak i dla gospodarki polskiej. Wprawdzie zdecydowana
wiekszoé¢ polskich inwestoréw zagranicznych to firmy
niewielkie, ale pojawita sie réwniez grupa duzych inwe-
storbw zwlaszcza z sektora paliwowo-energetycznego
i wydobywczego. Nalezg do nich KGHM Polska Miedz
SA, PKN Orlen, PGNiG i Petrolinvest.

Sposréd nich w najwiekszym stopniu na miano korpora-
cji globalnej ze wzgledu na skale i lokalizacje inwestycji
na trzech kontynentach zastuguje KCHM Polska Miedz
SA. Przez wiele lat bytem czlonkiem rady nadzorczej
KGHM mialem wiec mozliwos¢ obserwowania prze-
ksztatcania sie koncernu w korporacje globalna.

Prosze o kilka informacji o KGHM Polska Miedz SA.

Ponad 50 lat temu utworzono w Lubinie na Dolnym
Slasku przedsiebiorstwo, ktérego celem miafa by¢ eks-
ploatacja rud miedzi w tzw. Starym Zagtebiu koto Bole-
stawca oraz na monoklinie przedsudeckiej. Po pewnym
czasie eksploatacja w Starym Zagtebiu z przyczyn tech-
niczno-ekonomicznych zostata zakoriczona a wydoby-
cie skoncentrowane zostato na obszarze o powierzchni
40 km na 20 km pomiedzy Legnica a Glogowem?.
Obecnie eksploatowanych jest szes¢ ztéz. W dalszej
perspektywie eksploatacja przesunie sie w kierunku pot-
nocno-zachodnim od obecnej lokalizacji. KCHM anga-
zuje sie w prace poszukiwawczo-rozpoznawcze na pod-

' http://www.unctad.org
2 Materiaty KGHM Polska Miedz S.A., Raport roczny 2012, s. 84 i in.

stawie uzyskanych koncesji takze na obszarze ,Synkliny
Grodzieckiej” w tzw. Starym Zagtebiu Miedziowym,
w okolicach Zabkowic Slaskich, gdzie znajduja sie zfoza
niklu ,Szklary” oraz na terenie Saksonii (RFN) w rejo-
nie Spremberg-Weisswasser. W sferze eksploracyjnych
zainteresowan KGHM w kraju pozostaja takze rozlegte
poktady rud miedzi wystepujace na obszarze od za-
chodniej granicy Polski po Poznan na pétnocy, Kalisz na
wschodzie i Wroctaw na potudniu.

Pod wzgledem przemystowych (nadajacych sie do eks-
ploatacji) zasobéw miedzi i szacowanych na 690 min
ton Polska znajduje sie na 10. miejscu na $wiecie. Na
pierwszym jest Chile, nastepnie Australia, Peru i Mek-
syk. Na $wiecie wystepuje ponad 1000 ztéz rud miedzi
z czego prawie 400 jest eksploatowane.

Dotychczas KGHM wyprodukowat 18 min ton miedzi
i szacuje sie, ze wydobycie z obecnych obszaréw kon-
cesyjnych potrwa jeszcze okoto 40 do 50 lat. Produkcja
gornicza tego metalu w 2012 r. wynosita 537 tys. ton, co
stanowito 3,2% Swiatowej produkgji i dato KGHM siéd-
ma pozycje na $wiecie czyli taka sama, jak w przypadku
miedzi elektrolitycznej, ktérej wyprodukowat 604 tys.
ton.

Drugim co do waznosci metalem odzyskiwanym przez
Kombinat jest srebro. Szacuje sie, ze w zasobach eks-
ploatacyjnych zt6z rud miedzi znajduje sie ponad
85 tys. ton srebra, z czego mozliwe bedzie wydoby-
cie 55 tys. ton3. W jego produkcji KCHM wynoszacej
41 min ton (1275 ton) w 2012 r. zajmowal pierwsze
miejsce na $wiecie podobnie jak w latach poprzednich.
Oprécz miedzi i srebra Kombinat odzyskuje z urobku:
otéw, nikiel, ztoto, selen i ren. W skiad oferowanych
produktéw wchodza przede wszystkim takie wyroby
z miedzi jak: katody, walcéwka, drut beztlenowy i wlew-
ki okragte, srebro w formie gasek i granulatéw oraz pro-
dukty poboczne tj. otéw rafinowany, kwas siarkowy, siar-
czan miedzi, siarczan niklu, ren i selen techniczny.
Gtéwnymi importerami polskiej miedzi sg Niemcy,
Francja, Czechy i Chiny a w przypadku srebra Wielka
Brytania, Niemcy, Belgia. Najwieksza czes¢ produkcji
sprzedawana jest w kontraktach rocznych a ewentualne

3 Tamze, s. 87.

nadwyzki w tzw. kontraktach spotowych na podstawie
ceny settlement London Metal Exchange, a w przypadku
srebra ceny fix ustalonej na London Bullion Market Asso-
ciation (Miedzynarodowy Rynek Kruszcéw w Londynie).

W sensie organizacyjnym KGHM Polska Miedz SA jest
holdingiem sktadajacym sie ze spétki matki (centrali)
i z kilkudziesieciu spétek, w zdecydowanej wiekszosci
ktérych posiada on 100% udziatéw (akcji), czyli grupa
kapitatowa w kraju i za granica.

Ktore dziatania rozpoczety ekspansje KGHM?
Pamietamy dziatanie spétki w Kongo, gdzie KGHM nie
podjat Zadnych realnych dziatah w sferze inwestycji za-
granicznych. Powodem tego byty m.in.: niepowodzenia
w realizacji projektu Kimpe w Kongo4, na ktérym poniést
strate okofo 140 min PLN i przeciwna inwestowaniu za
granica postawa zwiazkéw zawodowych, traktujacych
inwestycje jako wyprowadzanie za granice pieniedzy,
ktére powinny by¢ inwestowane w kraju, a takze czeste
zmiany kadrowe w zarzadzie.

Kiedy wiec zaczelo sie ,,go global”

Pierwszym przejawem powrotu do koncepcji interna-
cjonalizacji Kombinatu, nie tylko poprzez handel zagra-
niczny, byto ztozenie na poczatku 2007 r. przez KGHM
Cuprum Sp. z0.0. CBR w Saksoriskim Wyzszym Urzedzie
Gorniczym (SOBA) oraz w Urzedzie Landu Brandenbur-
gii ds. Gornictwa, Geologii i Surowcéw (LBGR Branden-
burg) wnioskéw o udzielenie zezwolen na poszukiwanie
bogactw naturalnych na obszarze koncesyjnym Sprem-
berg-Weisswasser (Saksonia i Brandenburgia)®. Jedno-
czesnie takie wnioski ztozyty firmy HMS Bergbau AG,
KSL MINERVA z Panamy i Lausitzer Grauwacke (Anglo-
American). Saksonski Wyzszy Urzad Gorniczy przyznat
Kombinatowi koncesje na poszukiwanie zt6z w obszarze
od pola Weisswasser, a Brandenburski Urzad Goérniczy
firmie KSL Minerva na obszarze pola Spremberg. W
tym samym czasie KGHM i HMS Bergbau AG utworzyty
spotke prawa niemieckiego KGHM HMS Bergbau AG”,
w ktérej Kombinat objat 74,9% akcji a partner niemiecki
25,1%.

Kiedy strona niemiecka wyrazita zgode na zbycie swoich
akcji Kombinatowi, stat sie on 100% wiascicielem spotki,
ktorej obecna nazwa to KGHM Kupfer AG z siedzibag w
Berlinie. Spétka kontynuuje dziatalnos$¢ na terenie kon-
cesyjnym i w statucie ma zapisane jako cel poszukiwanie
i rozpoznawanie zt6z miedzi i innych metali w Europie.

Jaka obecnie jest strategia rozwoju Kombinatu?

Caly czas stuzby KGHM prowadzity prace rozpoznaw-
cze majace na celu identyfikacje projektéw goérniczych
miedzi poza Europa, ktére mozna byloby przeja¢. Ujete
to zostafo w filarze ,Rozwdj bazy zasobowej” strategii
Kombinatu na lata 2009-2018.

Podjecie ekspansji zagranicznej motywowano m.in.:
wysokimi kosztami produkcji KCHM, wyzszymi ani-
zeli wiekszosci konkurentéw (70-80 percentyl krzywej
kosztowej), brakiem mozliwosci dalszego rozwoju orga-
nizacji, ograniczong dostepnoscia koncentratu i przewi-
dywanym deficytem na rynkach miedzi w najblizszych
latach, systematycznym spadkiem pozycji KGHM w

4 Jan Rymarczyk, Internacjonalizacja i globalizacja przedsiebiorstwa,
PWN, Warszawa 2004, s. 149-151.
°Materiaty Zrédtowe KGHM Polska MiedZ SA.
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rankingu Swiatowych producentéw, duza dostepnoscia

kapitatu (sprzedaz firm Polkomtel i Dialog) i niewielkim

stopniem wykorzystania dzwigni finansowej, wysokim
dyskontem ceny rynkowej akcji Spotki w poréwnaniu

z branzowymi konkurentami.

Pierwszym przejawem realizacji tej strategii byto pod-

pisanie w maju 2010 r. porozumienia inwestycyjnego

w sprawie utworzenia joint venture z firma Abacus Mi-

ning & Exploration Inc z siedzibg w Vancouver dla eks-

ploatacji z6z Afton-Ajax potozonych w poblizu Kamplo-
ops w Kolumbii Brytyjskiej w Kanadzie. Zgodnie z nimi

KGHM zakupit 51% udziatéw w projekcie za 37 mIn USD

po zarejestrowaniu w pazdzierniku 2010 r. joint ventu-

re — KGHM AJAX MINING INC w Vancouver, a takze
nabyt 10% udziatéw w firmie Abacus za 4,5 min CAD.

Natomiast w kwietniu 2012 r. wykonat opcje nabycia

dalszych 29% udziatéw, w tym joint venture za 30 min

USD zwiekszajac swoj udziat do 80%.

Pod koniec 2010 r. powotano Zespét Zadaniowy ds.

Rozwoju Bazy Zasobowej. Miat on na celu identyfika-

cje projektow goérniczych zagranica, ktére pozwolityby

zwiekszy¢ produkcje miedzi do 700 tys. ton rocznie

i obnizy¢ sredni jednostkowy koszt produkgji®.

Opracowane przez Departament Eksploracji Projektow

Zasobowych kryteria poszukiwania zt6z:

* minimalne zasoby w zfozu 1,5 min ton miedzi ekwi-
walentnej,

e roczna produkcja powyzej 50 tys. ton (preferowana
100 tys. ton),

e minimalny okres eksploatacji zfoza 10 lat (prefero-
wane wiecej niz 15 lat, czyli dwa cykle koniunktu-
ralne),

*  koszt produkcji okoto 1 USD/Ib czyli 2204 USD/t.

* minimalny stan zaawansowania projektu to opubli-
kowane studium mozliwosci,
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* kompetencje techniczne partnera inwestycyjnego, \¢

*  projekt potozony w bezpiecznej jurysdykcji, w rejo-
nie przyjaznym gornictwa.

Jakie wnioski zaproponowali eksperci Zespotu?
Zespo6t rozpoczat prace od analizy ryzyka politycznego,
ekonomicznego i dziatalnosci gérniczej opierajace sie
m.in. na danych Grupy Banku Swiatowego, Fraser In-
stitute, Heritage Foundation, Transparency International
i innych, i na tej podstawie zidentyfikowatl potencjalne
obszary inwestowania w Ameryce Pétnocnej i Potudnio-
wej, Europie i basenie Morza Srédziemnego, wiaczajac
stabilne kraje Afryki Potudniowej tj. Botswane i RPA
Zesp6t wytonit 5 projektéw zlokalizowanych na tych ob-
szarach, z ktérych przedstawicielami podjeto wstepne
rozmowy. Za najbardziej odpowiedni uznano projekt
Sierra Gorda nalezacy do firmy QuadraFNX.

Zdaniem kompetentnych stuzb KGHM przejecie Qu-
adry FNX’ stwarzato szanse na realizacje nastepujacych
licznych celéw strategicznych firmy, m.in. osiagniecie
poziomu produkgcji 700 tys. ton miedzi rocznie, a tym
samym utrzymanie pozycji w pierwszej dziesigtce naj-
wiekszych jej producentéw na $wiecie; dostep do naj-

®Tamze.

7 Poczatkowo wtadze KGHM planowaly przeja¢ tylko 50% udziatow
w Sierra Gorda i zakupi¢ 10% akcji Quadra FNX. Jednak przegraty w
konkurengji z japoriska firmg SUMITOMO, ktéra przejeta 45% akgji
Sierra Gorda. Wtedy dopiero powstat bardzo odwazny i biznesowo
trafny projekt przejecia catej Quadry FNX.
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nowszych $wiatowych technologii stosowanych zwfasz-
cza w kopalniach odkrywkowych oraz rozwoj kadry
KGHM pod wzgledem technicznym i menedzerskim;
wykorzystanie dobrej kondycji finansowej spétki (sprze-
daz Polkomtelu i Dialogu); efekty synergii wynikajace z
potfaczenia potencjatéw obu firm; notowanie utworzo-
nej spotki corki KGHM na gietdzie w Toronto; obnizenie
dyskonta w wycenie KGHM.
Akwizycja Quadry FNX zostata bardzo starannie przy-
gotowana, oprécz analizy SWOT przygotowano alterna-
tywne strategie negocjacji i ustalono ich harmonogram,
zidentyfikowano ryzyka integracji, przygotowano projekt
finansowania przedsiewziecia i projekt przysztej struktu-
ry organizacyjnej i zarzadzania oraz:

* przeprowadzono bardzo szczegétowa analize pro-
jektu i jego elementéw sktadowych pod wzgledem
technicznym, ekonomicznym, finansowym i organi-
zacyjnym,

* utworzono Komitet Sterujacy ds. Integracji oraz Biu-
ro Zarzadzania Przejeciem skiadajace sie z 18 ze-
spotéw roboczych,

*  przygotowano strategie komunikacji public relations
(spotkania i rozmowy z wtadzami kanadyjskimi roz-
nego szczebla, ze zwiazkami zawodowymi, konfe-
rencje prasowe z analitykami i prasg w Kanadzie,
publikacje prasowe o KGHM w Kanadzie, kontakty
ze stockholders),

* opracowano szczegbtowy plan i harmonogram inte-
gracji KGHM i Quadry.

Jakie przewidywano zagrozenia dla projektu?
Przeprowadzona szczegbtowa analiza SWOT cafego
projektu i poszczegblnych elementéw wykazata istnienie
takich zagrozen jak: spadek cen metali, inflacja (wzrost
cen pfac, energii i materiatéw), opdznienie realizacji lub
przekroczenie budzetu projektu Sierra Gorda, mniejsze
ztoza niz oczekiwano. Przewidywano takze: problemy z
dziatalnodcig operacyjna w poszczegélnych kopalniach
(np. odwodnienie kopalni Robinson, trudnosci tugo-
wania miedzi w kopalniach Carlota i Franke), kwestie
sporne ze spotecznoscia lokalng, mozliwo$¢ utraty klu-
czowych pracownikéw po przejeciu i trudnosci z pozy-
skaniem wykwalifikowanych pracownikéw, problemy z
integracja (réznice kulturowe, jezykowe zwiazane z za-
rzadzaniem), mozliwos¢ strajkéw w kopalniach.
Najpowazniejszym zagrozeniem moze by¢ osfabie-
nie koniunktury $wiatowej i znaczny spadek cen mie-
dzi. Przed konsekwencjami wystapienia takiej sytuacji
KCHM zabezpiecza sie stosujac od dawna (z r6znym
rezultatem) strategie hedgingowe.

Czy KGHM SA korzystata z doradztwa miedzynarodo-
wego?

W przygotowaniu realizacji projektu uczestniczyly reno-
mowane $wiatowe firmy, jak: BNP Paribas, McKinsey&-
Company, Ernst&Young i inne.

Transakcja zostata sfinalizowana 5 marca 2012 r. co
oznaczato, ze KGHM nabyt 100% akcji Quadra FNX Mi-
ning Ltd. za 2,9 mld CAD. Zaptata obejmowata kwote
9363 min PLN za akcje zwykte, 39 min PLN za wykup
warrantéw i 305 mln PLN w zwiazku z realizacja wyku-
pionych warrantow®.

8). Rymarczyk, Biznes miedzynarodowy, PWE. Warszawa 2012, s. 306-
-307; Materiaty KGHM Polska MiedzZ S.A., Raport roczny 2012, 5. 90-91.
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Jakie kopalnie zostaly wlasno$cia Kombinatu?

Byly to kopalnie w Chile, Kanadzie i USA. W Chile na-
byt kopalnie Franke (miedz) i projekt wydobywczy Sierra
Gorda (miedz, molibden i zfoto), w Kanadzie kopalnie
McCreedy (miedz, nikiel, metale szlachetne), kopalnie
Morison (miedz, nikiel, metale szlachetne), Kopalnie
Podolsky (miedz, nikiel, metale szlachetne) i Victoria
(miedz, nikiel, metale szlachetne) — projekt wydobywczy,
a w USA kopalnie Robinson (miedz, molibden i ztoto) i
Carlota (miedz) oraz na Grenlandii projekt wydobywczy
Malmbjerg (molibden).

Obecnie w trakcie realizacji przejecia jest kopalnia Sierra
Gorda w pétnocnym Chile na pustyni Atakama, znajdu-
jaca sie jeszcze w budowie. KGHM posiada w niej 55%
udzialéw a pozostate 45% koncerny japorskie Sumito-
mo Metal Mining i Sumitomo Corporation. Projekt ten
nalezy do najwiekszych aktualnie realizowanych projek-
tow w zakresie wydobycia miedzi na $wiecie. Przewidu-
je sie, ze jego docelowa produkcja przekroczy 200 tys.
ton rocznie a eksploatacja bedzie trwata 20 lat.

Jakie obecnie s3 notowania Kombinatu?

Po przejeciu Quadry FNX zasoby miedzi Kombinatu
wzrosty o ponad 28% i osiagnety wielkos¢ 37,4 mld ton,
co daje mu czwarte miejsce na $wiecie. Juz po przejeciu
jego produkcja miedzi wzrosta o 100 tys. ton. W kilka
dni po przejeciu nazwa Quadra FNX zostata zmieniona
na KGHM International Ltd.

Zamiarem KGHM jest realizacja takiej strategii zarzadza-
nia KGHM International Ltd., ktéra stanowitaby potacze-
nie strategii ,architekta” i ,kontrolera strategicznego”.
Polega glownie na’: zapewnieniu tej spotce wysokiego
poziomu autonomii w kwestiach zarzadczych, wsp6l-
nym planowaniu strategicznym, regularnym raporto-
waniu do KGHM kluczowych informacji, sprawowaniu
przez przedstawicieli KGHM wybranych funkcji w radzie
dyrektoréw (Bord of Directors) spotki.

Jakie beda kolejne proglobalne decyzje KGHM?
Zgodnie z zapowiedziami wltadz KGHM, ktérych nasta-
wienie jest zdecydowanie proglobalne nie jest to ostat-
nia zagraniczna inwestycja KGHM. Na biezaco moni-
torowana jest przez jego stuzby sytuacja w $wiatowym
przemysle wydobywczym miedzi i analizowane sg szan-
se przejec.

 Materiaty KGHM Polska Miedz S.A., Raport roczny 2012, 5.128.

Portal nr2(19) 2014

Barbara lwankiewicz-Rak, Barbara Mréz-Gorgon'

V Jubileuszowa Ogoélnopolska Konferencja Naukowa

LUStUGI 2014"
15-16 maja 2014 r., Wroctaw

Gléwnym organizatorem V Ogolnopolskiej Konferen-
cji Naukowej ,Ustugi 2014” byt zespét pracownikéw
Katedry Podstaw Marketingu Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroclawiu, kierowanej przez profesor
Barbare Iwankiewicz-Rak. Konferencja byfa kontynu-
acja cyklicznych spotkan naukowych zapoczatkowa-
nych w 2008 roku wspétpraca Srodowisk ekonomistow
Wydziatu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersy-
tetu Szczecinskiego oraz Uniwersytetu Ekonomiczne-
go w Poznaniu. Rozszerzanie wspdtpracy naukowej
w dziedzinie problematyki usfug jest odpowiedzia na
wzrost zainteresowain naukowych w tym zakresie i po-
jawiajacych sie luk poznawczych. Udana wieloletnia
wspélpraca w tej dziedzinie dowodzi potrzeby inte-
gracji Srodowisk naukowych w podejmowaniu dysku-
sji naukowej i wspdlnych projektow badawczych.
Inicjatorami cyklicznych spotkain naukowych w dzie-
dzinie problematyki ustug byli profesorowie: Kazimierz
Rogozinski i Aleksander Panasiuk. Efektem wspétpracy
byty konferencje: Usfugi 2008 w Szczecinie, Ustugi 2009
i Ustugi 2017 w Poznaniu oraz Ustugi 2012 w Szczeci-
nie. W 2012 roku do wspétpracy wlaczyla sie Katedra
Podstaw Marketingu Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, kierowana przez profesor Barbare Iwan-
kiewicz-Rak. W ten sposéb 0§ wspoétpracy Szczecin-Po-
znan zostafa przeksztatcona w tréjkat: Szczecin-Poznan-
-Wroctaw.

Atrakcyjno$¢ i rosnace zainteresowanie problematy-
ka ustug jako obszaru badar naukowych sprawita, ze
w 2014 roku grono partneréw-wspétorganizatoréw
V Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej poszerzone zo-
stato o Katedre Zarzadzania Organizacjami Publicznymi
i Obywatelskimi Instytutu Spraw Publicznych, Uniwersy-

tetu Jagielloriskiego, kierowang przez prof. dr hab. Bar-
bare Kozuch oraz Wydziat Zarzadzania Wyzszej Szkoty
Oficerskiej Wojsk Ladowych imienia generafa Tadeusza
Kosciuszki we Wroctawiu z dziekanem ptk dr. hab. inz.
Dariuszem Skorupka, prof. WSOWL.

Celem konferencji organizowanej w 2014 roku we
Wroctawiu byta kontynuacja dyskusji naukowej obejmu-
jacej problemy interdyscyplinarne rozwoju sektora ustug
(w tym zarzadzania i marketingu) w aspekcie wynikéw
badan naukowych, dydaktyki oraz praktyki gospo-
darczej. Nie mniej waznym celem byto pogtebienie
wspoétpracy w obszarze badan naukowych i dydakty-
ki pomiedzy pracownikami réznych uczelni, ktérych
przedmiotem dociekan naukowych sa problemy zarza-
dzania i marketingu w procesach oferowania wszelkich
rodzajéw ustug na rynkach B2C, B2B oraz C2C - tak
w Polsce, jak i w skali globalnej.

Tematyka konferencji obejmowata problemy naukowe
w obszarach: badai naukowych sektora ustug (proble-
my: metodyczne badania ustug, rozw6j ustug — uwarun-
kowania i tendencje zmian, wartosci i wspéftworzenia
wartosci przez pracownika, klienta, relacji w ustugach,
globalizacji i internalizacji rynku ustug, granic komercja-
lizacji ustug , rozwoju ustug publicznych i spotecznych
oferowanych przez organizacje komercyjne, publiczne
i obywatelskie), dydaktyki (problemy: ksztafcenia jako
ustugi i czynnika stymulujacego rozwo6j rynku ustug, ja-
kosci ksztatcenia i jej implikacji dla praktyki, rozwoju po-
tencjatu naukowo-dydaktycznego, nowych form ksztat-
cenia i uwarunkowan ich zmian), praktyki gospodarczej
w sektorze ustug — case study (problemy: zmiennosci i
rozwoju instrumentéw marketingu w zarzadzaniu ustu-
gami, zarzadzania ustugami w aspektach branzowych
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tj. administracji publicznej, obronnosci parstwa, bezpie-
czenstwa, tacznosci, telekomunikagji, transportu-spedy-
gji-logistyki, finanséw, bankowosci, ubezpieczen, sportu,
turystyki, ochrony zdrowia, edukacji, kultury, gospodarki
terytorialnej, gospodarki zywnosciowej i agrobiznesu, a
takze adaptacji koncepcji CRM i spofecznej odpowie-
dzialnosci biznesu w ustugach, nowych technologii oraz
innowacji w ustugach komercyjnych publicznych i oby-
watelskich).

W konferencji wystapifo 98 pracownikéw naukowych
roznych uczelni w Polsce. Afiliacje obejmowaty 25
uczelni. Udziat w wydarzeniu przedstawicieli ré6znych
uczelni w Polsce sprawit, ze konferencja byfa okazja nie
tylko do wymiany doswiadczeri badawczych z zakresu
problematyki ustug, lecz takze do integracji polskiego
$rodowiska naukowego.

Konferencja ujawnita podobienstwo zakreséw i metod
badania sfery ustug realizowanych w obszarach nauk
humanistycznych, spotecznych i technicznych. Efektem
wydarzenia bedzie opublikowanie artykutéw nauko-
wych zgfoszonych przez uczestnikéw konferencji w Pra-
cach Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
clawiu w trzech tomach: Sektor usfug — uwarunkowania
i tendencje rozwoju, Wybrane uwarunkowania rozwoju
ustug, Branzowe i menedzerskie aspekty rozwoju usfug?.
Obrady zorganizowane byty w formie dwoch sesji ple-
narnych — rozpoczynajacej konferencje pt. Nowe wy-
zwania rozwoju usfug (moderowanej przez prof. zw. dr
hab. Barbare Iwankiewicz-Rak) oraz wiericzacej wyda-
rzenie pt. Usfugi edukacyjne w dynamicznym otoczeniu
— teraZniejszos¢ i przysztos¢ uczelni (prowadzonej przez
prof. dr hab. Danute Mierzwe). Okazja do wystapien
i dyskusji byto szes¢ tematycznych sesji: Usfugi komercyj-
ne — wyniki badan, implikacje menedzerskie, Ustugi pu-
bliczne — wyniki badari, oczekiwania otoczenia, Proble-
my zarzadzania w organizacjach ustugowych, Klient we
wspdlczesnej organizacji ustugowej, Rozwdj innowacji
w ustugach oraz Service design, marka, wizerunek ustug.
Zaczynem dyskusji byto wystapienie prof. zw. dr. hab.
Andrzeja Gospodarowicza, ktéry otwierajac konferencje
podkreslit potrzebe integracji naukowej w celu prowa-
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dzenia wspoélnych prac naukowo-badawczych i wymia-
ny doswiadczer dydaktycznych oraz wypowiedz prof.
zw. dr. hab. Witolda Kwasnickiego, ktéry ukazat miejsce
ustug w teorii wspodtczesnej ekonomii.

Dyskusja panelowa Nowe wyzwania rozwoju usfug kon-
centrowata sie wokot odpowiedzi na pytania: — w jakim
zakresie wspotczesne pojecie ,ustuga” jako przedmiot
wymiany, konsumpgji, zarzadzania jest jednoznaczne
i ma ostre granice? — jakie relacje (i interakcje) mozna
zidentyfikowa¢ w procesie $wiadczenia i konsumpgji
ustug, ktore determinuja kierunki zmian koncepcji mar-
ketingu? — jaki jest zwigzek miedzy wartoscig dla klienta
w formach value in use, value proposition oraz value co-
creation, a logika ustugowej dominacji w marketingu, re-
sponsywnoscia w oferowaniu ustug publicznych, service
design, internacjonalizacja ustug, wynikami finansowymi
firm ustugowych i ksztattowaniem sie wskaznikéw ma-
kroekonomicznych w sektorze ustug? Uczestnicy panelu
zabierajac glos wskazali, ze koncepcja logiki ustugowej
dominacji w marketingu (Model Service Dominant Logic)
przedstawiony przez S.L. Vargo i R.F. Luscha jest waznym
wkfadem do dyskusji o niezbednych zmianach w mar-
ketingu. Akcentuje ona procesowa nature ustug, gdzie
$wiadczenie ustug i budowanie wartosci dla klienta jest
procesem interakcji prowadzacej do wspéttworzenia tej
wartoéci. W dyskusji podkre$lano znaczenie dla klienta:
oferowanych wartoéci w procesach dostarczania przez
firme oferty-propozycji (value-proposition), wspottwo-
rzenia ustugi i débr materialnych (value co-creation) oraz
uzytkowania produktu-ustugi (walue in use).

Dyskurs wokét powyzszych probleméw naukowych
i dydaktycznych bedzie kontynuowany przez jej uczest-
nikéw w oczekiwaniu na kolejna konferencje, ktéra za-
planowano na przetomie 2015 i 2016 roku.

Konferencja ,Ustugi 2014”, odbywata sie pod honoro-
wym patronatem JM Rektora Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu prof. Andrzeja Gospodarowicza.
Patronami naukowymi byty: Polskie Naukowe Towa-
rzystwo Marketingu, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
Oddziat we Wroctawiu oraz Zachodnia Izba Gospodar-
cza, a partnerami: Fundacja Polska Miedz, Santander
Universidades Bank Zachodni WBK, PZU, Kuznia Kadr
i Gmina Ostrzeszow.

! Katedra Podstaw Marketingu, Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu, barbara.iwankiewicz-rak@ue.wroc.pl, barbara.mroz-gor-
gon@ue.wroc.pl

2 Publikacje sa po recenzji w druku. Redaktorami toméw sa: | — Anetta
Pukas i Ryszard Kfeczek; Il — Sylwia Wrona i Mirostawa Pluta-Olearnik;
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Joanna Dyczkowska

Europejskie konferencje z rachunkowosci i finansow

W maju 2014, dr Joanna Dyczkowska i dr Tomasz
Dyczkowski — pracownicy Katedry Controllingu kie-
rowanej przez prof. Andrzeja Kardasza — zaprezento-
wali wyniki wspdlnych badan na dwéch kluczowych
europejskich konferencjach z obszaru rachunkowosci
i finansow: 37. Kongresie EAA (European Accounting
Association) oraz na 27. Konferencji IAFA (Irish Acco-
unting and Financial Association) w Wielkiej Brytanii.
Obie konferencje zostaly objete patronatem CIMA
(Chartered Institute of Management Accounting).

Kongres EAA 2014

b 2 Kongres EAA jest prestizo-
wym wydarzeniem, ktére
corocznie gromadzi ponad
tysiac naukowcoéw z cate-
go Swiata. Konferencja ta
swoja historig siega 1978
roku, kiedy to odbyt sie
pierwszy zjazd w Paryzu.
Stanowi ona przeciwwage
dla corocznego amery-
kanskiego kongresu AAA
(American Accounting
Association).  Tegoroczny
kongres EAA odbyt sie w Tallinnie w dniach 21-23 maja
2014. Na kongres zgtoszono 956 opracowar z 42 kra-
jow, z ktorych to zaakceptowano i zaprezentowano 725
artykutéw w ramach dziesieciu obszaréw naukowych
(Rys. 1). Najwiecej referatow przygotowali naukowcy
z Niemiec (113) a potem kolejno z: Wielkiej Brytanii
(73), USA (61) i z Francji (51).
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Z Polski do prezentacji przyjeto jedynie 7 referatéw

(z osrodkéw w Warszawie, we Wroctawiu, w todzi,

w Gdarisku oraz w Poznaniu). Oba referaty wroctawskie

pochodzity z naszej Uczelni. Byly to opracowania:

* grupy corporate governance — D. Fijatkowskiej, M.
Muszynskiego i M. Pauki — pt. ,Disclosure quality
on the Polish alternative investment market Newcon-
nect”,

* pracownikéw Katedry Controllingu — J. Dyczkow-
skiej i T. Dyczkowskiego pt. ,An influence of strategic
awareness on management control. Evidence from
Polish micro, small and medium-sized companies”.

Oprécz wspomnianych wczesniej krajow z najwieksza
liczba reprezentantéw, Polske pod wzgledem aktywno-
$ci naukowej wyprzedzity: Wtochy (43), Hiszpania (38),
Finlandia (34), Holandia (23), Belgia (18), Austria (16),
Szwecja (16), Portugalia (12), Norwegia (12); ale row-
niez dalekie: Australia (33), Japonia (19), Tajwan (18)
czy Brazylia (11). W kontekscie duzej liczby osrodkow
akademickich w Polsce zajmujacych sie rachunkowo-
Scia wydaje sie, ze nie jesteSmy w satysfakcjonujacym
stopniu obecni na uznanych miedzynarodowych forach,
gdzie omawia sie biezace problemy oraz dyskutuje kie-
runki rozwoju badan z zakresu rachunkowosci i finan-
sow. Niestety, nieobecnos¢ na Kongresie przedstawicieli
innych krajow Europy Srodkowo-Wschodniej, pokazuje
ze ,pogon za zachodem” musi jeszcze potrwac.
Natomiast fakt, ze pracownicy Uniwersytetu Ekonomicz-
nego wystapili na kongresie EAA dobrze Swiadczy o na-
szej Uczelni. Co wiecej, uczestnictwo w kilku sesjach
z udziatem rodakéw pokazato, ze istnieje grupa aktyw-
nych mtodych os6b, ktére podejmuja starania i godnie
reprezentuja Polska nauke. Warto, aby otrzymali oni lep-
sze wsparcie witasnego érodowiska.

Dla nas szczegblnym wyr6znieniem byto takze to, ze
jako jedyni z Polski mogliSmy przedstawi¢ badania w
sesji z obszaru rachunkowosci zarzadczej, ktéry zdomi-
nowany byt w tym roku przez wystapienia przedstawi-
cieli niemieckiej szkoty controllingu. Nic wiec dziwnego,
ze to od niemieckich profesoréw otrzymaliémy cenne
wskazéwki i komentarze dla dalszego rozwoju prezen-
towanego projektu badawczego.

Prezentacja na forum naukowym jest istotng forma roz-
powszechniania wynikéw wtasnych badan, ale nie je-
dyna. Konferencje, takie jak Kongres EAA, stuza przede
wszystkim nawiazywaniu nowych i zacies$nianiu starych
kontaktéw (modne dzis$ stowo ,networking”). Uczestnic-
two w Kongresie umozliwito nam spotkanie oséb, kt6-
re poznaliémy podczas innych europejskich konferencji
oraz nawiazanie nowych znajomosci. Mielismy réwniez
okazje porozmawia¢ z dr Encarna Guillamon-Saorin,
ktéra w 2013 roku prowadzita seminarium naukowe na
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naszym Uniwersytecie na temat roli spotecznej odpo-
wiedzialnosci w zwiekszaniu jakosci kontroli wewnetrz-
nej i kontynuowac zapoczatkowang wéwczas dyskusje.
Kongres EAA miat dla nas réwniez szerszy wymiar spo-
teczny. Rozmowy z osobami z innych krajow, uswiado-
mity nam, ze nasi réwiesnicy pokonuja wiele trudnosci,
aby zaistnie¢ w naukowym Swiecie, gdyz pochodza
z krajow, w ktérych nie moga liczy¢ na jakiekolwiek
wsparcie na starcie. Czasami wynika to z powodéw eko-
nomicznych, a czasem z niestabilnej sytuacji polityczne;j.
Dlatego przenosza sie do krajéw, ktére umozliwiaja im
rozw6j naukowy poprzez system stypendiéw. Trafiaja na
renomowane uczelnie, gdzie ich badania sg wspieranie
przez profesoréw-mentoréw.

Konferencja IAFA 2014

Przykfad wspomnianego wczesniej systemu wspiera-
nia miodych naukowcédw moglismy zaobserwowac
w praktyce juz tydzien po Kongresie EAA, uczestniczac
w corocznej konferencji Irlandzkiego Stowarzysze-
nia Rachunkowosci i Finanséw (IAFA), ktéra odbyta sie

w dniach 29-30 maja w Belfascie.

Konferencja zostata poprzedzona seminarium dok-
torskim, po ktérym rozstrzygnieto wyniki konkursu na
najlepsze prace badawcze doktorantéw. Dwém z nich
(zaden nie byt Irlandczykiem) udato sie uzyskac granty,
ktére pozwola im sfinansowa¢ staze naukowe w wy-
branych osrodkach akademickich na $wiecie. Mielismy
okazje porozmawia¢ z jedna z tych os6b pochodzaca
z Maroka, ktéra stwierdzita wprost, iz w swoim kraju nie
miataby mozliwosci rozwina¢ skrzydet.

Wyraznie wida¢, ze zachodnie osrodki naukowe stawia-
ja na rozwéj mtodej kadry, inwestujac w osoby, ktére
uksztattuja przysztos¢ nauki. Mfodzi badacze, zanim wy-
ptyna na ,szerokie wody”, poddaja sie wielokrotnie oce-
nie przez czotowych naukowcéw z wiodacych osrod-
kéw akademickich, uczestniczacych w seminariach
doktorskich towarzyszacych gléwnym konferencjom. Po
uczestnictwie w kilku takich seminariach oraz konferen-
cjach mtody pracownik nauki jest gotowy, aby indywidu-
alnie lub wspdlnie ze swoim profesorem lub zespotem
badawczym przedtozy¢ artykut, nad ktérym pracowat
od dtuzszego czasu, do miedzynarodowych czasopism
kategorii AAA. Niestety, caly proces trwa czesto kilka lat i
nie zawsze konczy sie osiagnieciem wstepnie zalozone-
go celu, poniewaz kolejka do renomowanych czasopism
jest dtuga, a ocena potencjalnych publikacji ztozona
i wymagajaca.

Konferencja IAFA, w ktérej uczestniczyliémy zostafa zor-
ganizowana przez Queen’s University w Belfascie i jest
odpowiednikiem konferencji BAFA (British Accounting
and Financial Association). Poswiecona byfa tematom
ktére faczyly ze soba aspekty finanséw i rachunkowo-
Sci. W sesji plenarnej wystapita prof. Christine Cooper
— redaktor uznanego czasopisma Critical Perspectives on
Accounting, z referatem dotyczacym krytycznego spoj-
rzenia na kwestie maksymalizacji wartosci dla akcjona-
riuszy. Jednym z przewodnich tematéw, ktéry przewijat
sie podczas Konferencji IAFA, byta kwestia funkcjonowa-
nia organizacji non-profit w Wielkiej Brytanii i Irlandii,
w tym ocena dokonar i raportowanie wynikéw tych
jednostek. Nic dziwnego, biorac pod uwage fakt, ze az
w trzech referatach jako autor lub wspétautor wystepo-

wat sam prof. Noel Hyndman, znawca tematu, wspot-
tworca brytyjskich regulacji w zakresie dziatalnosci
i sprawozdawczosci organizacji charytatywnych oraz sta-
ty autor artykutéw ukazujacych sie w czotowych czasopi-
smach naukowych.

Na konferencji irlandzkiego stowarzyszenia rachunko-
wosci i finanséw mielisSmy okazje zaprezentowac drugi
z naszych referatéw pt.: ,Linkages between goal-setting
methods and effectiveness of internal communications in
Polish enterprises”. Profesor Peter Clarke z Uniwersytetu
w Dublinie, ktéry prowadzit nasza sesje, podsunat kilka
ciekawych pomystéw na to jak mozemy rozwina¢ nasz
problem badawczy oraz wskazat uznane w kregach bry-
tyjskich publikacje, ktére dotycza przygotowanego przez
nas tematu.

Podsumowanie

Whioski jakie nasuwaja sie po wspomnianych dwdch
konferencjach pokazuja, ze dziedzina rachunkowosci
rozwija sie dynamicznie w Europie. Powstaje wiele opra-
cowan naukowych z zakresu rachunkowosci z nawiaza-
niem do dyscyplin finanse i zarzadzanie. Opracowania-
mi, ktére wzbudzaty zainteresowanie stuchaczy, byly na
przyktad te pokazujace korzysci z integracji informagji
z rachunkowosci z danymi marketingowymi i z rynkéw
finansowych.

Rachunkowos$ci nie mozna zatem ,zaszufladkowac”
gdzie$ ,pomiedzy finansami a zarzadzaniem”. Rzetelna
i wiarygodna informacja tworzona przez system rachun-
kowosci jest fundamentem dla dalszych dziatai specja-
listbw od finanséw oraz kadry zarzadzajacej. Zmienia
sie natomiast rola rachunkowcoéw, ktérzy z tradycyjnego
~ksiegowego” staja sie analitykami, stojacymi na strazy
wiadciwego ujecia i interpretacji informacji finansowych
oraz zarzadczych z wykorzystaniem potencjatu zaawan-
sowanych narzedzi informatycznych.

Zdjecia ze zbioréw autorki
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Franciszek Adamczuk, Justyna Adamczuk, Aneta Salus

Konferencja studentéow i doktorantow Young Scientists

23 maja 2014 r.

Wydziat Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej
Gorze Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu
zorganizowal interdyscyplinarna miedzynarodowa
konferencje studentéw i doktorantéw Young Scien-
tists. Konferencja ma juz wieloletnia tradycje. Poczat-
kowo (od 1993 roku) w Jeleniej Gorze odbywaly sie
Seminaria Studenckie z udziatem studentéw z Czech,
Niemiec i Polski. Najpierw byly to nieliczne grupy,
z czasem jednak trzeba bylo tworzy¢ sekcje tematycz-
ne, by wszyscy zakwalifikowani mogli zaprezentowac
wyniki swoich poszukiwan badawczych przed mie-
dzynarodowym jury, i pretendowa¢ do nagréd i wy-
roznien. Seminaria Doktoranckie maja nieco krotsza
tradycje; ich poczatek siega 2004 roku.

W tegorocznej konferencji udziat wzieta rekordowa licz-
ba uczestnikéw — 54 osoby. Byli to studenci i doktoranci
z: Czech, Niemiec, Austrii, Ukrainy, Stanéw Zjedno-
czonych i Polski. Sposréd wszystkich nadestanych prac,
przyjeto 24 artykuly do referowania. Zaréwno obrady,
jak i wystapienia prowadzone byty w jezyku angielskim.
W tym tez jezyku zostanie wydany zeszyt pokonferen-
cyjny.

Konferencje otworzyta dr hab. Elzbieta Sobczak, prof.
UE (prodziekan ds. Nauki), obrady prowadzili: dr Jacek
Welc i dr Andrzej Raszkowski.

Decyzja miedzynarodowego jury oceniajacego wy-
stapienia, ktéremu przewodniczyt prof. dr inz. Frank
Worlitz (Hochschule Zittau/Gorlitz) nagrodzone zostaty
cztery referaty:
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* | miejsce: Daniel Fil — Consideration of model un-
certainties on the example if a flow boiling process
(Hochschule Zittau/Gorlitz)

* Il miejsce: David Kubat — Information Security Con-
cerns of Traffic Safety Applications Users (Uniwersy-
tet Techniczny w Libercu)

e Il miejsce: Magdalena Saczyna - Factors for
mental wellbeing on the workplace as a part of
a sustainable enterprise policy (Uniwersytet Eko-
nomiczny we Wroctawiu)

* IV miejsce: Abdulrahman S. Ahmed - Influntial
Factors in Food Security — A Preliminary Study.
The Status and determinants of food security —
a survey results (Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu).

Konferencja Young Scientists jest rezultatem wspotpracy
uczelni wyzszych w ramach Akademickiego Centrum
Koordynacyjnego Szkét Wyzszych w Euroregionie Nysa.
Jej organizacja byta mozliwa dzieki finansowemu wspar-
ciu Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, a tak-
ze sponsoréw. Byli to: Ceramika Artystyczna Spotdziel-
nia Rekodzieta Artystycznego w Bolestawcu, Jelenia Plast
Sp. z o0.0., Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego
SA oraz Urzad Miasta Jelenia Géra.

Zdjecia Aneta Salus
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Zbigniew Piepiora

Przestrzen w nowych realiach gospodarczych

26-28 maja 2014 r., Karpacz,

Czwarta edycje miedzynarodowej konferencji nauko-
wej z cyklu ,Przestrzenn w nowych realiach gospodar-
czych” zorganizowaly wspdlnie Katedra Gospodarki
Przestrzennej i Administracji Samorzadowej Wydzia-
fu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomiczne-
go we Wroctawiu, Katedra Finanséw Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecin-
skiego oraz Katedra regiondlniho rozvoje a verejné
spravy Fakulta Socialné Ekonomickd Univerzita J.E.
Purkyné v Usti nad Labem.

W sktad rady programowej konferencji weszli: prof. zw.
dr hab. Stanistaw Korenik, RNDr. Miloslav Sasek, CSc.,
prof. dr hab. Beata Zofia Filipiak, prof. zw. dr hab. Kry-
stian Heffner, prof. dr hab. Marek Dylewski, prof. dr
hab. Teresa Lubinska, dr hab. prof. US Dariusz Zarzecki,
za$ w sktad komitetu organizacyjnego — dr Marcin Be-
dzieszak (Uniwersytet Szczeciriski), Ing. Petr Hlavdcek
Ph.D. (Univerzita J.E. Purkyné v Usti nad Labem) oraz
miodzi naukowcy z Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu: dr Piotr Hajduga, dr Anna Mempel-Sniezyk
i dr Matgorzata Rogowska. Sekretarzem konferencji byta
mgr Agnieszka Krzes.

W konferencji uczestniczyli naukowcy i praktycy zycia
gospodarczego, m.in. z Polski, Czech i Turcji. Przemé-
wienie inauguracyjne wyglosili: prof. Stanistaw Korenik
— kierownik Katedry Gospodarki Przestrzennej i Ad-
ministracji Samorzadowej (Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu), prof. Beata Zofia Filipiak (Uniwersytet
Szczecinski), RNDr. Miloslav Sasek, CSc. — kierownik Ka-
tedry regiondlniho rozvoje a vefejné spravy Univerzita
J.E. Purkyné v Usti nad Labem, dr Alicja Zakrzewska-Pét-
torak (UE we Wroctawiu) oraz Ing. Petr Hlavécek, Ph.D.
(Univerzita J.E. Purkyné v Usti nad Labem).

Celem konferencji byta prezentacja dorobku naukowe-
go, przeglad praktyk oraz dyskusja na temat przemian
spotecznych, gospodarczych, przestrzennych, srodowi-
skowych i kulturowych zachodzacych w miastach r6znej
wielkosci. Intencja organizatoréw bylo takze przedsta-
wienie problematyki gospodarowania przestrzenia za-
rbwno w ujeciu teoretycznym, jak i praktycznym oraz
stworzenie szerokiej platformy do dyskusji naukowcow,
samorzadowcéw oraz stuzb publicznych nad determi-
nantami ksztaftujacymi rozwdj spoteczno-gospodarczy
w nowych realiach gospodarczych.

Obrady w poszczegblnych sesjach prowadzili: prof. Sta-
nistaw Korenik, prof. Beata Zofia Filipiak i prof. Oguz Oz-
bek (Pamukkale University). Podczas dyskusji poruszono
m.in. nastepujace zagadnienia: rozwdj przestrzenny, ze
szczegblnym uwzglednieniem zagadnieri rozwoju lokal-
nego i regionalnego; metropolizacja w dobie gospodarki
opartej na wiedzy; finanse jednostek samorzadu teryto-
rialnego; kreatywnos¢ i innowacyjno$¢ w polskiej prze-
strzeni spofeczno-gospodarcze;.

Warto zwrdci¢ uwage, ze w ramach konferencji odbyta
sie specjalna sesja pod nazwa ,Wspolczesne tendencje
w rozwoju miast” zorganizowana przy wspétudziale Ka-
tedry Gospodarki Przestrzennej Wydziatu Ekonomii Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Katowicach. Poprowadzit
ja prof. zw. dr hab. Krystian Heffner — kierownik wymie-
nionej Katedry.

Efektem konferencji beda recenzowane tomy Prac Na-
ukowych Uniwersytetu Ekonomicznego. Ukaza sie row-
niez publikacje w jezyku angielskim, co przyczyni sie do
popularyzacji poruszonej problematyki takze poza gra-
nicami Polski.

Dr Zbigniew Piepiora,
pracownik Katedry Gospodarki Przestrzennej
na Uniwersytecie Przyrodniczym we Wroctawiu
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Tomasz Dyczkowski

Zarzadzanie po skandynawsku czy po batkansku?

W maju i czerwcu br. dr Joanna Dyczkowska i dr To-
masz Dyczkowski — pracownicy Katedry Controllingu
kierowanej przez prof. Andrzeja Kardasza — uczest-
niczyli w dwoéch miedzynarodowych konferencjach
z obszaru zarzadzania. Pierwsza z nich byta 18. Kon-
ferencja NCSB (Nordic Conference on Small Business
Research), ktérej gospodarzem byty: Bodg Graduate
School of Business (BGS) oraz Nordland Research In-
stitute (NRI); druga zas 7. konferencja miedzynaro-
dowa: ,Enterprise Odyssey: Leadership, Innovation
and Development for Responsible Economy”, ktéra
odbyla sie w Zadarze, a zorganizowana zostata przez
Uniwersytet w Zagrzebiu.

Konferencja NCSB 2014
Tegoroczna  konferencja
na temat mafej przed-
siebiorczosci,  skupiaja-
ca naukowcéw z krajow
skandynawskich i battyc-
kich, zagoscita za kotem
podbiegunowym w jed-
nej z najbardziej wysu-
nietych na poétnoc uczel-
ni na Swiecie (,wyzej na
mapie” sa tylko uniwer-
sytety w  Murmansku
i Tromsg). Bodg GCraduate School of Business (BGS)
jest od 2011 czescia Uniwersytetu Nordland, ktoéry
powstal z potaczenia kilku mniejszych szkét. Ksztat-
ci on 6000 studentéw i zatrudnia 500 pracownikéw
w 6 osrodkach pétnocnej Norwegii.

Zakres Konferencji NCSB objat szeroko rozumiang te-
matyke przedsiebiorczosci i zarzadzania w matych
przedsiebiorstwach. W szczegélnosci, uwage zwrécono
na takie zagadnienia jak: innowacyjno$¢ matych firm
i warunki ich ekonomicznego sukcesu; profil ,matego”
przedsiebiorcy ze szczegblnym uwzglednieniem roli ko-
biet biznesie; tworzenie miejsc pracy w matych firmach
i przedsiebiorczo$¢ spoteczng; instytucjonalne wsparcie
dla matego biznesu; oraz edukacje i przedsiebiorczos¢
akademicka.

W czasie konferencji zaprezentowano 40 referatéw
przygotowanych przez 74 naukowcéw z 10 krajow: Nor-
wegii (28), Szwedji (19), Wielkiej Brytanii (7), Finlandii
(5), Estonii (4), Danii (3), Francji (2), Niemiec (2), Polski
(2) oraz USA (2). Warto zaznaczy¢, ze niewielka liczba
prezentacji byta efektem bardzo selektywnego procesu
oceny zgtaszanych opracowan. Dzieki temu jednak kaz-
dy z uczestnikéw miat mozliwos¢ szczegdtowego omo-
wienia swoich badar i mégt liczy¢ na wnikliwe komenta-
rze publicznosci oraz goraca dyskusje (na ktéra na wielu
konferencjach brakuje juz czasu).

Jeden z najciekawszych referatéw przygotowat dr René
Mauer, wyktadowca Uniwersytetu w Aachen — ale tez
przedsiebiorca i kabareciarz. Zaprezentowat on artykut
pod tytutem: Od niepewnosci do sukcesu. Tematem
opracowania byto przesuniecie akcentu w przedsiebior-

czosci z fazy tworczej na skuteczne wcielanie pomystéw
w zycie (tzw. effectuation). Jak stwierdzit dr Mauer, moz-
na poda¢ wiele przyktadéw firm, ktérych tworcy nie
spodziewali sie sukcesu, ktéry po6Zniej osiagneli. Choc¢
nie znali potencjatu swoich pomystéw, byli jednak wir-
tuozami biznesowej improwizacji. Aby biznes przyni6st
spodziewane efekty gospodarcze konieczne jest ptynne
przejécie od etapu twoérczego do dziatarn implementacyj-
nych. Przedsiebiorcy powinni znalez¢ réwnowage mie-
dzy: celami a sposobami ich realizacji, spodziewanym
zyskiem a mozliwa do zaakcentowania stratg oraz po-
szukiwaniem dtugofalowych partneréw gospodarczych
a pozyskiwaniem oséb inicjujacych okreslone dziatania.
Wéwczas mozliwe stanie sie odniesienie sukcesu, nawet
gdy trzeba dziata¢ w warunkach niepewnosci. Natomiast
do nauczycieli przedsiebiorczosci dr Mauer wystosowat
przestanie: zmiefimy nasze podejécie do nauczania,
z obecnego: ,mysl, mysl, mysl, dziataj” na ,mysl, dziafaj,
mysl, dziataj itd.”.

Druga prezentacje, ktéra poruszyta publicznos¢, prze-
prowadzit Johan Wiklund z Syracuse University. Nosifa
ona tytul: Przedsiebiorczos¢ a zaburzenia psychiczne i
prezentowata pionierskie, interdyscyplinarne bada-
nia nad osobami cierpiacymi na zaburzenia umysfo-
we (ADHD, autyzm), ktére moga by¢ skuteczniejszymi
przedsiebiorcami niz ,normalni” ludzie. Wywiady au-
tora z przedsiebiorcami o zdiagnozowanych zaburze-
niach umystowych, pokazaty, ze to co zwykle uwaza sie
za cechy dyskwalifikujace pracownika np.: ograniczo-
na samokontrole, impulsywnos¢, brak zahamowan czy
nadmierna koncentracje (hyperfocus) staje sie pozada-
nymi cechami przedsiebiorcy: intuicja, zorientowaniem
na dziafanie, brakiem awersji do ryzyka i pasja. A za-
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tem ,wykluczeni”, moga stac¢ sie liderami biznesu. Nie
wierzycie? Zastanowcie sie glebiej nad Zrédtem sukcesu
Steve’a Jobsa czy Richarda Bransona.

Przywédztwo czy dyktatura? Referat o takim tytule
zaprezentowali natomiast autor niniejszego reportazu
wraz z dr Joanna Dyczkowska. Opracowanie to pod-
dato analizie wptyw partycypacyjnego i zespotowe-
go zarzadzania na satysfakcje pracownikéw matych
przedsiebiorstw polskich. Jest ono rezultatem badan
z 2014 roku, w ktérych wzieli udziat pracownicy
64 matych dolnoslaskich firm.

Badanie pokazafo, ze pracownicy nie sa w wystar-
czajacym stopniu $wiadomi strategicznego rozwoju
swoich organizacji, w wielu tez przypadkach nie ko-
munikuje sie wiasciwie celoéw i zadah oraz nie prze-
kazuje informacji o efektach osiagnietych przez pra-
cownikéw i poszczegoblne zespoty. A szkoda, bowiem
uzyskano dowody, ze pracownicy, ktérzy znaja cele
swojej organizacji, nie tylko chca by¢ wynagradzani
za efekty, ale réwniez ro$nie ich motywacja oraz sa
ogoblnie bardziej zadowoleni z warunkéw pracy. To
wazne spostrzezenie dla matych przedsiebiorcow,
ktérzy w wojnie o talenty musza rywalizowac zaréw-
no z lokalng konkurencja, jak i z miedzynarodowymi
korporacjami.

Konferencja ,Enterprise Odyssey 2014”

Zakres tematyczny tegorocznej Odysei Przedsiebiorczo-
Sci objat szerokie spektrum zagadniei z obszaréw: za-
rzadzania, ekonomii oraz dziedzin pokrewnych. tacznie
zaprezentowano 87 referatéw, z czego najwiecej z eko-
nomii i zarzadzania (po 25). Pozostate opracowania
przedstawiono na sesjach z obszaréw: informatyki (11),
finansow (9), marketingu (5), turystyki (5) oraz eduka-
Cji (4). Referaty zostaty przygotowane tacznie przez 184
naukowcéw z 20 krajow: Chorwacji (96), Stowenii (16),
Polski (8), USA (8), Finlandii (7), Wegier (6), Austrii (5),
Bosni i Hercegowiny (5), Czech (5), Hiszpanii (4), Ltotwy
(4), RPA (4), Macedonii (3), Wielkiej Brytanii (3), Korei
Pofudniowej (2), Malty (2), Niemiec (2), Serbii (2), oraz
Chin i Wloch. Mimo przewazajacej liczby prezentacji
przygotowanych przez gospodarzy, dyskusje podczas se-
sji zdominowali goscie zagraniczni.

Duze zréznicowanie kulturowe uczestnikéw zaowoco-
walo ciekawymi prezentacjami. Jedna z nich byt otwie-
rajacy konferencje dynamiczny wyktad prof. Velimira
Sriczy, z Uniwersytetu w Zagrzebiu, na temat harmonij-
nego przywodztwa. Prezentacje rozpoczefa nastepuja-
ca anegdota. W klatce siedzi pie¢ malp oraz stoi kosz
z bananami. Gdy tylko ktéras mafpa siega po banana,
wszystkie zostaja oblane zimng woda. Nastepnie jedna
malpe wymienia sie na ,nowicjusza”. Nowicjusz siega po
banany i zostaje pogryziony przez pozostate malpy, kto-
re boja sie zimnej wody. Wymiana lokatoréw trwa dalej.
W koricu w klatce saq juz tylko matpy, ktSre nie zostaly
nigdy oblane woda. Ale i tak, gdy tylko jedna z nich siega
po banana, pozostate ja gryza — bo takie sg teraz ,regu-
fy stada”. Malpy pozostana glodne i zfe. Podobnie jest
w biznesie. Dzialamy, nie zastanawiajac sie, skad wziely
sie i czemu stuzg zasady, ktérym hotdujemy — stwierdzit
Profesor. ,Stare zasady” kieruja poczynaniami menedze-
réw, ktorzy zarzadzajg przedsiebiorstwami w oparciu
o te same zafozenia co 125 lat temu.

Czy jednak obowiazujacy model gospodarczy spetnia
nasze oczekiwania? Obecnie 1300 najwiekszych korpo-
racji odpowiada za 60% $wiatowych transakcji gospodar-
czych, zas prezesi tych firm zarabiajg 9 razy wiecej niz
35 lat temu (i 360 razy wiecej niz ,zwykli” pracownicy).
Trudno oczekiwac¢ odwrdécenia tendencji, skoro mate fir-
my sg systematycznie wchitaniane przez gigantéw (np.
w ubiegtym roku firma Oracle przejeta ponad 750 start-
-up6w). Z drugiej strony, 14% populacji Swiatowej cier-
pi na depresje, a wskazniki przestepczosci w rejonach
dotknietych bieda wzrosty w ostatnich latach o 50%.
W efekcie, wedtug badan przeprowadzonych po wybu-
chu ostatniego kryzysu finansowego, liderom biznesu
ufato jedynie 24% mieszkaricow Unii Europejskiej. Go-
rzej wypadli tylko politycy (20%) i dziennikarze (16%)!
Warunkiem przewrécenia wiary w przedsiebiorczos¢
jest zmiana koncepcji przywédztwa. Zdaniem prof.
Sriczy ,nowe przywddztwo” powinno opiera¢ sie na
pieciu zasadach.

Pie¢ zasad nowoczesnego przywddztwa:

1. Lider nie wydaje polecen, ale inspiruje do
dziafania.

2. Przywédcq jest ten, ktorego wszyscy chcq stu-
chac.

3. Nalezy walczyc z biurokracja, ile tylko sif.

4. Zespoly tworzq sie wokot wspdlnych idei.

5. Miejsce pracy ma sprzyjac kreatywnosci.

Wspotczesny lider biznesu musi sie zatem odznaczac

czterema kompetencjami:

* inteligencja (umiejetnoscia rozpoznawanie wartosci,
uczu¢ i mysli),

*  mysleniem strategicznym (wizjonerstwem, zoriento-
waniem na cele),

* duchowoscia (wiara, nadzieja, odwaga)

* operatywnoscia (efektywnoscia, niezaleznoscia,
akceptacja).

Ksztalcenie odpowiedzialnych lideréw biznesu jest

zadaniem uczelni. Wymaga to jednak zmian w samym

$rodowisku akademickim. ,Jesli chcemy zmiany para-

dygmatu, nie wystarczy, aby starzy profesorowie poszli

na emeryture; oni musza umrzec!”. Ta prowokacyjng

mysla Toma Petersa zakofczyt swéj wyktad profesor

Sricza.

Kolejny interesujacy referat przedstawit prof. Martin

Paitz z Uniwersytetu w Mannheim. Wskazat on na ko-

nieczno$¢ zmiany podejscia do funkcjonowania Interne-

tu, a w szczegdlnosci do rezygnacji z paradygmatu ,neu-
tralnosci sieci”, w mysl ktérego jednakowo traktuje sie
wszystkich dostarczycieli i odbiorcéw tresci. Nadrzedny
cel polityczny jakim byty niskie opfaty za dostep do In-
ternetu (czytaj ,do informacji”) dla prywatnych uzyt-
kownikow przestaje by¢ adekwatny. Czy rzeczywiscie
w mysl réwnosci nalezy nadal dotowac ,internetowych
zaSmiecaczy”? Wiekszo$¢ ruchu internetowego to bo-
wiem obecnie rozrywka on-line, ktéra znacznie podnosi
koszty po stronie dostarczycieli ustug. Brak wyréznienia
priorytetowych tresci wywotuje takze powazne proble-
my we wdrazaniu nowoczesnych technologii np. e-he-
alth (opieka zdrowotna na odlegtos¢, zdalne operacje),
w ktérych opdzniony lub ograniczony transfer danych
ma zgubne konsekwencje. Istnieja wprawdzie mozliwo-
éci odrebnej transmisji, ale to podnosi jej koszty. Czas
podejs¢ pragmatycznie do kwestii rozwoju Internetu,
a nie traktowa¢ go jako ,wtasnosci anonimowych inter-
nautéw” — skonkludowat Profesor.

Natomiast autor reportazu wraz z dr Joanng Dyczkowska
przyjechali na konferencje z dwoma opracowaniami.
Pierwszy referat dotyczyt relacji miedzy systemami pla-
nowania a motywowania w przedsiebiorstwach. Bazowat
on na badaniach przeprowadzonych wéréd 397 organi-
zadji dziafajacych w Polsce; réznej wielkosci i funkcjo-
nujacych w réznych branzach. W badaniu dowiedzio-
no, ze szczegblnie istotnym elementem konstruowania
systemow motywacyjnych przedsiebiorstw jest Swiado-
mos¢ strategiczna pracownikéw, ktéra stymuluje regular-
ny kontakt i dobra komunikacja miedzy pracownikami
a menedzerami.

Drugie opracowanie omawiato natomiast zagadnienia
zwiazane z przejmowaniem przez polskie instytucje
publiczne standardéw zarzadzania stosowanych w or-
ganizacjach komercyjnych, a w szczegdlnosci ze zmiang
postrzegania kontroli zarzadczej w sektorze publicznym.

Portal nr2(19) 2014

Pojawiaja sie bowiem obawy, iz mimo ze znowelizowa-
na ustawa o finansach publicznych zdefiniowafa zadania
kontroli zarzadczej w JSP, faktycznie stosowane praktyki
sa dalece mniej skuteczne niz w przedsiebiorstwach. Ba-
dania autoréw oparte o na informacjach z 111 instytucji
publicznych pokazaty, iz kontrola zarzadcza w sektorze
publicznym ma wciaz niewiele wspélnego z informa-
cyjnym wsparciem zarzadzania. W wielu przypadkach
pomiar dokonan organizacji publicznych w ogbéle nie
istnieje (18,5% zbadanych przypadkéw), a w réwnie
licznej grupie jednostek pracownicy nie sa zapoznawani
z jakimikolwiek wynikami dziatan kontrolnych (17,5%
instytucji). Nadzieja jest jednak poprawiajacy sie stan
przeptywow informacji zarzadczych zaobserwowany
przez autoréw miedzy rokiem 2011 a 2014.

Podsumowanie

Co dato zatem uczestnictwo w tych dwéch konferen-
cjach i ktéra z nich byta bardziej wartosciowa? Na pew-
no obie pozwolity na przedstawienie wtasnych opraco-
wain w nowym Srodowisku akademickim, a tym samym
na uzyskanie inspiracji do dalszych badani. Zaréwno
w Bodg, jak i w Zadarze dyskusje byly bardzo otwarte
a uczestnicy chetnie komentowali i udzielali rad prezen-
tujacym. Podobnie, obie konferencje daty okazje do na-
wiazania nowych kontaktéw, tak waznych w dzisiejszej
globalnej nauce. W koncu mozna byto zaobserwowac
istniejace i nowe tendencje w badaniach naukowych

poszczegdlnych osrodkéw oraz krajow, tak aby lepiej —

spozycjonowac wiasne projekty i opracowania.

Kt6re natomiast podejscie do zarzadzania: skandynaw-
skie czy batkariskie, przypadto nam bardziej do gustu?
Trudno podja¢ jednoznaczna decyzje. To tak jak wybie-
ra¢ czy bardziej atrakcyjne jest Swiecace o pétnocy stoii-
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ce w Bodg czy, uznany za najpiekniejszy przez samego Z
mistrza Hitchcocka, zachéd storica w Zadarze. Na pew- O

no warto doswiadczy¢ ich obu.

(ross-Cultural Training

Miedzynarodowe warsztaty

nt. komunikacji miedzykulturowej

Elzbieta Pohulak-Zotedowska

W dniach 10-11 kwietnia 2014 r. w Karpaczu odbyly sie pierwsze miedzynarodowe warsztaty pt.
»Trening Miedzykulturowy”, zorganizowane przez Staatliche Studienakademie Bautzen, Berufsaka-
demie Sachsen i Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu — Wydzial Ekonomii, Zarzadzania i Tury-
styki w Jeleniej Gorze. Projekt ten zostatl sfinansowany przez Euroregion Nysa w ramach Funduszu
Matych Projektow Polska-Saksonia 2012-2014 (nr rej. 0872.03.J2.1.090913.1.06) oraz Forderverein
Studienakademie Bautzen. Intencja pomystodawcow jest, by warsztaty te odbywaly sie co roku, na-

przemiennie w Polsce i Niemczech.

Miedzynarodowe warsztaty z komunikacji miedzykul-
turowej przeprowadzone dla studentéw Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu WEZIT w Jeleniej Gorze

oraz Staatliche Studienakademie Bautzen moga wptynac¢
na zwiekszenie umiejetnosci komunikacji mtodych lu-
dzi, wzajemne zrozumienie motywéw dziatania. Nalezy
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Zdjecia Mahdi Abdel-Haq (Berufsakademie Bautzen)

mie¢ nadzieje, ze takie umiejetnosci przyniosa uczestni-
kom korzysci w ich przysztym zawodowym zyciu, zwigk-
sza tez funkcjonalny i harmonijny rozwdj regionu.

W tegorocznych warsztatach udziat wzieto 50 uczestni-
koéw z Polski i Niemiec. W ceremonii otwarcia ze strony
niemieckiej gosci powitat Wolfgang Zettwitz — przedsta-
wiciel Miasta Bautzen, strone polska reprezentowat dr
Franciszek Adamczuk — petnomocnik rektora ds. wspot-
pracy z zagranica. Wykfady prowadzita Matgorzata Sta-
bicka — wtascicielka firmy szkoleniowej ProfiCulture we
Wroctawiu oraz dr Rafael Felipe Veiga Saracchini (po-
chodzacy z Brazylii), obecnie reprezentujacy hiszpanski

Technological Institute of Castilla y Le6n, Burgos. Nad
organizacja wydarzenia czuwali dr Daniel Raabe z Be-
rufsakademie Bautzen i dr Elzbieta Pohulak-Zotedowska
z Katedry Mikroekonomii Uniwersytetu Ekonomiczne-
go we Wroctawiu WEZIT w Jeleniej Gorze, kierowanej
przez dr. hab. Waldemara Tyca, prof. UE.

Tak dobrze rozpoczeta wspétpraca zaowocuije juz w tym
roku podpisaniem umowy o strategicznym partnerstwie
miedzy Berufsakademie Bautzen i WEZIT — jelenio-
gorskim Wydziatem Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu.
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, Myown company

Ryzyko i sukces — nieroztaczna para

lwona Bozydaj-Jankowska, Hanna Baurowicz-Fujak

Juz po raz piaty na Wydziale Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki przy licznym studenckim audytorium,
odbyt sie konkurs My own company — wydarzenie taczace biznes i jezyk angielski, bedace wyzwa-
niem dla adeptéw nauk ekonomicznych, stad tez niewiele os6b podejmuje ryzyko. W tym roku zgto-
sifo sie czworo studentéw, w tym dwoje przedstawito projekt wspoélny.

Konkurs ,My own company” cyklicznie organizuje ze-
spot Studium Jezykéw Obcych w Jeleniej Goérze. Od
uczestnikéw wymaga on zaprezentowania pomystu na
wiasng firme. Wystep konkursowy ma forme multime-
dialnej autoprezentacji w jezyku angielskim.

Po raz kolejny organizatorzy poprosili o wsparcie juror-
skie pracownikéw naukowo-dydaktycznych naszego
Wydziatu, fachowcéw w dziedzinie nauk o przedsiebior-
stwie, w osobach: dr. Jacka Welca — przewodniczacego
jury, dr Agnieszki Potomskiej-Jasienowskiej i dr. Tomasza
Kotakowskiego.

Tegoroczni uczestnicy konkursu to: Roksana Jaszczur
(I rok, studia drugiego stopnia), Klaudia Buss (I rok,
studia pierwszego stopnia) oraz Piotr Przybysz i Jakub
Marcinkowski (I rok, studia drugiego stopnia). W zwiaz-
ku ze zgloszonymi trzema prezentacjami konkursowy-
mi, kazdy kto zdecydowat sie na uczestnictwo miat, de
facto, zagwarantowany tytut laureata konkursu. Do roz-
strzygniecia byly poszczeg6lne miejsca. Po wystuchaniu
trzech bardzo r6znych tematycznie i jakosciowo prezen-
tacji oraz udzieleniu obszernych wyjasniert uzasadniaja-
cych swoja decyzje, jury podafo ponizszy werdykt.

Laureaci konkursu, ,My own company” 2014:
Roksana Jaszczur — | miejsce

Piotr Przybysz i Jakub Marcinkowski — Il miejsce
i nagroda publicznosci

Klaudia Buss — Il miejsce

Roksana Jaszczur zdobyta pierwsze miejsce w naszym
konkursie po raz drugi. Byta tez laureatka pierwszego
miejsca w 2012 roku. Wystapita ona z prezentacja pt.
,Mr. Salad” — bary safatkowe dla zapracowanych. Swia-

domos¢ znaczenia wartosciowego odzywiania sie wciaz
roénie, a wraz z nim liczba klientéw, ktérzy chca dbac
o zdrowy, zbilansowany i odzywczy positek. Pomyst
dotyczyt firmy oferujacej przekaski bezposrednio z mo-
bilnego woézka. Uznano, ze firma proponujaca zdrowa
i Swieza zywnos¢ wiasnie w tak dostepnej formule ma
szanse na zaistnienie, zdobycie wiernej i licznej klienteli,

s
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a wiec takze ma szanse utrzymania sie na konkurencyj-
nym rynku.

Kolejna uczestniczka Klaudia Buss, wystapita z prezen-
tacja firmy Fulfilled desires — Spa & Wellness Centers
prébujac przekona¢ do biznesu zajmujacego sie kom-
pleksowymi ustugami hotelowo-konferencyjnymi z bo-
gata oferta spa i wellness (korzystajaca z naturalnych
produktéw kosmetycznych). Wyjazdy urlopowe, a takze
biznesowe pofaczone z troska o urode, mtody wyglad,
zadbane ciafo stanowia nieodtaczny element naszej rze-
czywistosci i choc¢ rynek wydaje sie by¢ nasycony hote-
lami oferujacymi salony urody i fitness, to z pewnoscia
dobrze zorganizowany i rozreklamowany biznes w tej
branzy znajdzie swoje miejsce wéréd innych, istnieja-
cych juz placéwek o podobnym profilu.

Nastepnie mieliémy okazje wystucha¢ prezentacji stu-
dentéw Piotra Przybysza i Jakuba Marcinkowskiego pt.
,Karkonosze Tourist Bus” — przewozy i ustugi turystyczne.
Karkonosze oraz obszary z nimi sasiadujace sa wciaz nie-
odkrytym rajem turystycznym. Komunikacja i infrastruk-
tura sa kluczowe, szczegélnie dla turysty z zagranicy.
Dobre skomunikowanie uroczych zakatkéw z gtéwnymi
os$rodkami Dolnego Slaska np. Wroctawiem czy Jelenia
Gora, a siegajac dalej z Praga lub Dreznem, to pierwszy

Wyjazd

krok, aby turysci z catego $wiata mogli czesciej i liczniej
odwiedzac¢ jakze wyjatkowy, ciekawy i bogaty turystycz-
nie teren zbiegajacych sie trzech granic: Polski, Czech
i Niemiec.

Wyniki obrad panelu oceniajacego ogtosit dr Jacek Welc.
Uzasadniajac werdykt moéwit o istotnych kwestiach zwia-
zanych z rozpoczynaniem dziatalnosci gospodarczej na
rynku, m.in. o ryzykach biznesowych, towarzyszacych
kazdemu przedsiewzieciu biznesowemu. A zidentyfiko-
wane zagrozenia sa tatwiejsze do unikniecia. Wkracza-
jac wiec w Swiat biznesu trzeba sie dobrze przygotowac.
Laureaci konkursu otrzymali m.in. dyplomy, nagrody
ksiazkowe (stowniki) oraz nagrody rzeczowe. Organi-
zatorzy konkursu dziekuja fundatorom nagréd: Jelenio-
gorskiemu Oddziatowi Deutsche Bank (juz po raz drugi
wspieral ten projekt), z ktérym wspétprace nawiazata
mgr Marta Medrak — lektor jezyka angielskiego w SJO w
Jeleniej Gorze, a takze Wydawnictwu Pearson za ufun-
dowanie nagréd ksiazkowych dla laureatéw konkursu.
Uczestnicy konkursu beda mieli odnotowany w suple-
mencie do dyplomu ukonczenia studiéw fakt udziatu w
konkursie. Zapraszamy serdecznie za rok i apelujemy:
Studenci nie bojcie sie ryzyka!

studyjny

do Beneluxu

Patryk Koperek

Pracownicy Wirtualnej Studenckiej Firmy Konsultingowej V-Student Consulting Sp. z 0.0. uczestni-
czyli — wspdlnie z wyrézniajacymi sie studentami Wydziatu Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu — w wyjezdzie studyjnym do Belgii i Luksemburga.

W dniach 13-18 kwietnia 2014 r. pracownicy i opie-
kunowie WSFK oraz laureaci organizowanych na Uni-
wersytecie konkurséw (Konkursu Wiedzy o Unii Euro-
pejskiej i Konkursu Obserwatorium Statystycznego),
przedstawiciele Samorzadu Studenckiego, autorzy refe-
ratbw na Konferencje Kot Naukowych w Tarnopolskim
Uniwersytecie Narodowym i najlepsi studenci studiéw
stacjonarnych pierwszego stopnia wzieli udziat w spe-
cjalnie zorganizowanym wyjezdzie do Belgii i Luksem-
burga. Jednym z gtéwnych celéw podrézy pracownikéw
Wirtualnej Studenckiej Firmy Konsultingowej byta wizy-
ta w firmie symulacyjnej ErgoForm w Antwerpii. Firma
jest zrzeszona w belgijskiej Centrali Firm Symulacyjnych
COFEP oraz, podobnie jak V-Student Consulting, w mie-
dzynarodowej sieci firm symulacyjnych EUROPEN-PEN
International. W siedzibie organizacji zostaliémy powi-
tani przez przedstawicieli kilku z dziatajacych na obsza-
rze Belgii firm symulacyjnych. Karin Grillet, koordynator
COFEP, zapoznata nas ze specyfika firm symulacyjnych
dziatajacych w Belgii, méwita o liczbie dziatajacych w
kraju firm tego typu, zasadach ich funkcjonowania, o
profilu biznesowym tych przedsiebiorstw. Dowiedzieli-

$my sie, ze 90% firm zajmuje sie produkcja, a jedynie
10% z nich — ustugami $wiadczonymi na rzecz pozo-
statych podmiotéw. Zadna z dziafajacych w Belgii firm
symulacyjnych nie prowadzi dziafalnosci konsultingowej
ani nie funkcjonuje, tak jak V-Student Consulting, na

realnym rynku. Obejrzelismy takze prezentacje poswie-
cong obszarom dziatalnosci oraz strukturze organizacyj-
nej ErgoForm. Organizacje i specyfike funkcjonowania
zaprezentowali réwniez przedstawiciele pozostatych
firm symulacyjnych, wzbudzajac duze zainteresowanie
wéroéd pracownikéw jeleniogorskiej V-Student Consul-
ting. Spotkanie zakonczyto wystapienia dr. Jacka Wel-
ca — opiekuna Dziatu Analiz, ktéry zaprezentowat mo-
del funkcjonowania naszej firmy dziatajacej w ramach
dwéch rynkéw: wirtualnego i rzeczywistego.

Po zakonczeniu prezentacji zostalismy zaproszeni do
biura, gdzie mogliSmy uczestniczy¢ w realizacji co-
dziennych zadarn pracownikéw ErgoForm. Poznali$my
metody, dzieki ktérym firmy symulacyjne wspétpracuja
ze soba oraz sposoby dziafania poszczegélnych dziatow
przedsiebiorstwa. Belgijskie firmy symulacyjne opieraja
swoja dziatalno$¢ gtéwnie na wspdtpracy miedzy soba.
Polega ona na realizacji transakcji, w ktérych jeden z
podmiotéw wykupuje od drugiego wirtualny towar. Na-
stepnie druga strona realizuje analogiczna transakcje.
Firmy podczas wymiany postuguja sie fikcyjng waluta.
Przedstawiciele ErgoForm byli pod wrazeniem, iz uda-
to sie nam stworzy¢ studencka firme symulacyjna, ktéra
dziata nie tylko w ramach sieci firm symulacyjnych, lecz
takze na rzeczywistym rynku, co ma swoje odzwiercie-
dlenie we wspdtpracy z prawdziwymi firmami. Po po-
dziekowaniach ztozonych przez naszych pracownikéw
przedstawicielom ErgoForm, organizatorzy spotkania
wyrazili zainteresowanie dalszq wspoétpraca z V-Student
Consulting. W zwiazku z tym mamy nadzieje, ze nasze
firmy potaczy w przysztosci stata relacja.

Drugiego dnia odbyta sie wizyta w Europarlamencie.
Jego siedziba znajduje sie w tzw. europejskiej dzielni-
cy, w sasiedztwie Placu Luksemburskiego. W poblizu
Parlamentu zlokalizowane sg réwniez inne instytucje
Unii Europejskiej, miedzy innymi siedziby Komisji Eu-
ropejskiej, Rady Europejskiej oraz Komitetu Regiondw.
Wizyta w Europarlamencie zostata zorganizowana przez
Tomasza Winieckiego, asystenta posta Artura Zasady.
Zapoznat uczestnikéw z funkcjonowaniem Unii Euro-
pejskiej, frakcji politycznych, procedura powstawania
aktéw prawnych, elementami procesu legislacyjnego
oraz sposobami podziatu mandatéw pomiedzy panstwa
cztonkowskie. Poznalismy zakres obowiazkéw asysten-
tow europostéw, do ktérych nalezy prowadzanie ko-
respondencji mailowej, przygotowywanie materiatow
prasowych, oprowadzanie gosci po Parlamencie Euro-
pejskim, organizowanie konferencji prasowych, udziat w
spotkaniach komisji. My takze mielismy okazje zwiedzi¢
sale plenarna, w ktérej odbywaja sie obrady Parlamentu

Europejskiego — symultanicznie we wszystkich jezykach
panstw cztonkowskich Unii. Kazdy poset moze postugi-
wac sie dowolnym jezykiem urzedowym obowiazujacym
w panstwach UE, a jego wystapienie jest ttumaczone na
biezaco na wszystkie pozostate jezyki. Spotkanie w Eu-
roparlamencie zostato zwieficzone wizyta w Parlamenta-
rium — interaktywnym centrum. Wizyta w tym obiekcie
pozwolita nam jeszcze raz zapoznac sie z kulisami pracy
Parlamentu Europejskiego, historig Unii Europejskiej.
Dziatalno$¢ Parlamentarium to, m.in. organizacja wy-
staw i licznych ekspozycji. Do najwazniejszych ekspona-
tow udostepnionych w centrum nalezy medal i dyplom
okolicznodciowy z okazji przyznania UE Pokojowej Na-
grody Nobla 12 pazdziernika 2012 roku. Spotkanie w
Europarlamencie bedziemy wspomina¢ jako atrakcyjny
sposéb poszerzenia wiedzy o Unii Europejskiej.
Pozostaty czes¢ dnia przeznaczylismy na zwiedzanie
Brukseli. Panorame miasta podziwialismy z punktu wi-
dokowego znajdujacego sie w najwyzej potozonej kuli
Atomium — najbardziej rozpoznawalnego architekto-
nicznie symbolu Brukseli. Jest to powiekszony 165 mi-
liardéw razy model krysztatu Zelaza. Zwiedzajacym
udostepniono piec z dziewieciu kul, w ktérych znajduja
sie czasowe i state wystawy tematyczne poswiecone na-
uce, technologii, designowi, architekturze oraz sztuce.
Wieczorem wybralismy sie na spacer po starym mie-
Scie, gdzie zwiedzilismy znajdujacy sie w samym sercu
Brukseli Grand Place — jeden z najpiekniejszych rynkéw
Europy. Szczegblnie atrakcyjnym obiektem turystycznym
jest Dom Kroéla, w ktérym obecnie znajduje sie Muzeum
Miejskie. Odwiedzilismy takze Manneken Pis — fontanne
przedstawiajaca siusiajacego chtopca — symbol beztro-
skiego ducha Brukseli oraz jego zenski odpowiednik —
Jeanneke Pis.

Kolejnego dnia pracownicy Wirtualnej Studenckiej Firmy
Konsultingowej udali sie na ostatnig z zaplanowanych w
ramach wyjazdu wizyt studyjnych. Miata ona miejsce
w siedzibie firmy UPS. Wizyte studyjna zorganizowata
dla nas Matgorzata Kupnicka, absolwentka naszego Wy-
dziatu. Firma ta nalezy do najwiekszych przedsiebiorstw
zajmujacych sie doreczaniem przesytek, a takze Swiad-
czeniem ustug transportowych oraz logistycznych. Pod-
czas wizyty w centrali regionalnej UPS, ktérej siedziba
znajduje sie w Brukseli, przekonaliémy sie w jaki spo-
s6b funkcjonuje to przedsiebiorstwo, zapoznalismy sie
z obowiazujacymi w nim standardami pracy, wymogami
aplikacyjnymi, przebiegiem procesu rekrutacji i moz-
liwosciami rozwoju. W spotkaniu uczestniczyli m. in.
Matgorzata Kupnicka, Agnieszka Marczak i Krzysztof Bia-
tek — nasi rodacy zatrudnieni w firmie UPS. Podzielili sie
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swoimi do$wiadczeniami zawodowymi oraz przedstawili
wiasne Sciezki rozwoju. Wizyta studyjna w przedsiebior-
stwie byfa dla nas interesujacym i warto$ciowym przezy-
ciem. Uzmystowita nam réwniez, jak duze znaczenie dla
naszego rozwoju zawodowego moze mie¢ znajomos¢
jezykoéw obcych. Po wizycie w UPS udalismy sie na po-
zegnalny spacer po rynku Brukseli, gdzie odwiedzilismy
Muzeum Piwa oraz Muzeum Czekolady. Tym akcentem
zakonczylismy swoéj pobyt w Brukseli.

Wieczorem dotarlismy do Luksemburga, stolicy Wiel-
kiego Ksiestwa Luksemburga. Tutaj swoja siedzibe maja
takie instytucje, jak: Europejski Trybunat Sprawiedliwo-
Sci, sekretariat Parlamentu Europejskiego, Europejski Try-
bunat Obrachunkowy czy Europejski Bank Inwestycyj-
ny. Wieczorny spacer pozwolit nam pozna¢ zabytkowa
cze$¢ miasta. Zwiedzanie Luksemburga kontynuowa-
lismy nastepnego dnia. Odwiedziliémy Fort Thungen —
pozostatosci po XVIlI-wiecznych fortyfikacjach obron-
nych. Obejrzelismy fortece Bock Casemates, ktéra
stanowi cze$¢ oryginalnego zamku z X w. oraz fragmenty
Sredniowiecznych fortyfikacji miejskich. Kazamaty i for-
tyfikacje wraz ze Starym Miastem zostaly wpisane na

Liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego i Przyrod-
niczego UNESCO w roku 1994. Przechodziliémy takze
nieopodal Pafacu Wielkiego Ksiecia, przy ktérym miesci
sie kompleks budynkéw, bedacych niegdys siedziba par-
lamentu Wielkiego Ksiestwa.

Podsumowujac. Nasz wyjazd nalezat do wyjatkowo uda-
nych, mozliwos¢ zwiedzenia wielu interesujacych miejsc
byfa dla nas niezwyktym przezyciem. Uczestnicy powro-
cili bogatsi o wiedze i doswiadczenia zdobyte podczas
zorganizowanych w ramach wyjazdu wizyt studyjnych.
Dzieki spotkaniom w firmach moglismy odkry¢ i przeko-
nac sie, ze Europa jest miejscem otwartym, oferujacym
miodym osobom szanse rozwoju i kariery zawodowej
potaczonej z autentyczng satysfakcja z pracy.

Patryk Koperek

z Dziatu Promocji i Rozwoju

Wirtualnej Studenckiej Firmy Konsultingowej
V-Student Consulting
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WYj d Z d studyjny

do Hamburga

Tomasz Kotakowski

W dniach 16-17 maja 2014 roku obyt sie wyjazd stu-
dyjny do Hamburga studentéw i wykfadowcéw Studiow
Podyplomowych Logistyka i Zarzadzanie tancuchéw
Dostaw, prowadzonych przez Katedre Zarzadzania Stra-
tegicznego i Logistyki na Wydziale Ekonomii, Zarzadza-
nia i Turystyki. Wyjazd zostat zorganizowany z inicja-
tywy, i przy istotnym zaangazowaniu partnera Studiéw
Podyplomowych tj. Fundacji Kuehne (Kiihne-Stiftung) —,
organizacji zatozonej przez rodzine Kuehne w 1976 r.
w Szwajcarii.

Pierwszego dnia wizyty uczestnicy mieli okazje zapoznaé
sie m.in. z funkcjonowaniem HHLA Container Terminal
Altenwerder, jednego z najnowoczesniejszych termina-
li kontenerowych w Europie. Pod wieczér odbyta sie
krotka wycieczka po miescie, podczas ktérej zwiedzono
m.in. Stare Miasto z Placem Ratuszowym oraz nowocze-
sna dzielnice HafenCity utworzona na terenach dawne-
go nabrzeza portowego.

Drugi dzierh pobytu rozpoczat sie od wizyty na Kihne
Logistics University, gdzie studenci uczestniczyli w wy-
ktadzie prof. dr. Michela Acciaro nt. logistyki morskie;j.
Po spotkaniu na grupe czekata kolejna atrakcja — rejs
po tabie statkiem nalezagcym do Fundagji, pofaczony ze
zwiedzaniem nabrzeza portu w Hamburgu, najwieksze-
go portu Niemiec i jednego z najwiekszych poréw kon-
tenerowych na $wiecie.




Jedrzej Lesniewski

MI oda Ukraina

Jaka terazniejszo$¢, jaka przysztoSc?

20 maja 2014 r. — pie¢ dni przed wyborami prezydenckimi na Ukrainie — w Bibliotece Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu odbyta sie debata ,Mloda Ukraina. Jaka terazniejszo$¢? Jaka przy-
szto$¢?”. Uczestnicy, wsrdd ktérych znalezli sie Ruslan Samoylov i Vladyslav Bartkoviak, wypowiadali
sie na temat przyczyn kryzysu i wizji przysztoSci wlasnego panstwa.

W trakcie otwartej dyskusji z publicznoscia poruszano,
m.in. kwestie zagrozenia wojng domowa na Ukrainie,
problem marnowania szans na prawdziwa niepodlegtos¢
i demokracje, a takze perspektywy funkcjonowania
miodych Ukraificow w Unii Europejskiej. Moderatorem
dyskusji byt dr hab. Barttomiej Nowotarski — prawnik
konstytucjonalista, politolog z Katedry Filozofii i Komu-
nikacji Spotecznej. Spotkanie zostalo zorganizowane
przez Stowarzyszenie Wiedzy Obywatelskiej oraz Cen-
trum Dokumentacji Europejskiej Biblioteki Gtéwnej UE.

Po spotkaniu sformutowano nastepujace wnioski:
Ukraina, w oczywisty sposdb, stoi w obliczu zagrozenia
swojej integralnosci wewnetrznej, gtéwnie na skutek im-
perialnych ambicji prezydenta Rosji Wiadimira Putina.
Nie ma watpliwosci, ze ambicje te oparte sa takze na
kalkulacji wystapienia proceséw dezintegracyjnych w sa-
mej Unii Europejskiej. Na istniejace wyzwania Ukraificy
musza sami znaleZ¢ rozwigzania. W obecnym kontek-
Scie geopolitycznym nie moze by¢ zgody na federaliza-
cje panstwa. Natomiast odpowiedzia moze by¢ istotna
i przemyslana reforma samorzadu terytorialnego na
najnizszym szczeblu, otwierajaca droge mniejszo-
§ciom, w tym rosyjskiej, do bycia gospodarzem swo-
jego terenu. W takiej sytuacji wszelkie argumenty sepa-
ratystyczne wydatnie straca na znaczeniu.

Od dnia niepodlegfosci Ukraine pograzaty dwa zjawiska.
Po pierwsze, zbytnio skoncentrowanej, wrecz autokra-

tycznej wladzy wykonawczej (prezydentéw), po drugie,

wspotegzystujacej z nia klasy oligarchéw — sprzyjato to

korupcji. Poniewaz oligarchowie pozostana statym ele-
mentem gospodarki Ukrainy to:

* organy wladzy wykonawczej musza by¢ dobrze
zrébwnowazone, a parlament silniejszy (np. w mo-
delu poétprezydenckim). Wtedy oligarchowie nie
beda gromadzi¢ sie wokét jednego autokraty. Sys-
tem wykreuje znamiona rywalizacyjnosci, a wiec
jednego z najwazniejszych aspektéw demokracji.
Pod warunkiem respektowania skonstruowanych
konstytucyjnych regut gry, przez wszystkie strony
— bez manipulowanych zmian w konstytucji na ko-
rzy$¢ jednej ze stron;

* biznes powinien by¢ oddzielony od polityki, a oli-
garcha chcacy by¢ politykiem winien sprzedawac
firme lub odda¢ ja do funduszy powierniczych;

* powinien powsta¢ panstwowy fundusz wyborczy,
albo partyjny, na ktéry oligarchowie beda przele-
wac, w sposoéb jawny, okreslone limity pieniezne;

* istnienie, wylacznie na podstawie ustawy, jawnych
fundacji partyjnych lub dofinansowywanie partii z
budzetu panstwa moze réwniez przyczyni¢ sie do
uzdrowienia sytuacji na linii biznes — polityka;

* nalezatby takze przemysle¢ mozliwo$¢ odpisow
podatkowych dla obywateli za przekazane Srodki
fundacjom czy funduszowi zwiazanym z finansowa-
niem polityki.
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Andreas Loeschel —

Visiting Professor

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, dzieki aplikacji ztozonej przez dziatajace w jego struk-
turach Centrum Doskonatosci dla Zréownowazonego Rozwoju, w dniach 12-14 maja 2014 r. goscit
prof. dr. hab. Andreas’a Loeschel’a — profesora ekonomii w Uniwersytecie w Heidelbergu, dyrektora
Departamentu Ekonomii Srodowiska i Zasobow Naturalnych oraz Zarzadzania Srodowiskowego w
Europejskim Centrum Badain Ekonomicznych w Mannheim oraz kierownika Katedry Mikroekonomii
i Ekonomii Zasobéw Naturalnych na Uniwersytecie w Munster, z cyklem wyktadéw pod wspdlnym

tytutem Systemy handlu emisjami - teoria i zastosowanie.

Wizyta prof. Andreas’a Loeschel’a na Uniwersytecie
odbyfa sie w ramach programu Visiting Professors, fi-
nansowanego z funduszu Scientiae Wratislavienses.
Program ten, realizowany w ramach Wroctawskiego
Centrum Akademickiego, umozliwia wizyty wybitnych
naukowcéw i artystéw petniacych funkcje organizacyjne
w czotowych instytucjach i organizacjach naukowo-ba-
dawczych. Zgodnie ze strategia rozwoju Wroctawia na-
ukowcy i artysci sa zapraszani przez prezydenta miasta,
rektoréw wroctawskich uczelni i dyrektoréw instytutow
naukowych. Wykfady sg otwarte.

Prof. dr hab. Andreas Loeschel od 2011 roku prze-
wodzi rzadowej Komisji Ekspertéw ds. Energii moni-
torujacej transformacje rynku energii w Niemczech,
jest jednym z gléwnych autoréw V Raportu IPCC
w okresie 2010-2014, wspotpracuje z Centrum
Ekonomii Klimatu oraz Polityki w Crawford School
of Economics & Government, Australian National
University (ANU) w Canberze oraz Tsinghua Uni-
versity Beijing (2013). W Centrum Europejskich Ba-
dan Ekonomicznych w Mannheim prof. A.Loeschel
pracuje od 1999 roku, w latach 2005-2007 praco-
wat réwniez jako Scientific Officer dla Komisji Eu-
ropejskiej w Instytucie Perspektywicznych Studiow
Technologicznych w Sewilli. W 2003 r. byt stypen-
dysta w Massachusetts Institute of Technology (MIT),
w 2005 r. stypendysta Uniwersytetu Stanforda.

Merytoryczna koncepcje programu wizyty we wsp6tpra-
cy z prof. A. Loeschelem opracowat dr Zbigniew Dokur-
no, dyrektor Centrum Doskonatosci dla Zréwnowazo-
nego Rozwoju. Wsparcie administracyjno-organizacyjne
zapewnita mgr Anna Kuropka-Butkowska z Biura Wspot-
pracy Miedzynarodowej Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu.

Profesor Andreas Loeschel przedstawit 5 wykfadéw:

1. Theoretical concepts and design considerations
(Koncepcje teoretyczne oraz przemyslenia dotycza-
ce projektéw w obszarze handlu emisjami).

2. Competitiveness effects and leakage (Oddziatywa-
nie na konkurencyjnos¢ oraz skutki zwiazane z efek-
tami zewnetrznymi w obszarze handlu emisjami )

3. Firm level evidence on Carbon Management in Eu-
rope ( Stan poziomu zarzadzania emisja dwutlenku
wegla w Europie na poziomie firm )

4. Emissions trading around the world (Handel
uprawnieniami do emisji na $wiecie)

5. Consumption based approaches in climate policy
(Konsumpcja energetyczna w polityce klimatycznej)

Kazda prelekcja konczyta sie dyskusja. W spotkaniach

uczestniczyli pracownicy naukowi z naszej uczelni, Poli-

techniki Wroctawskiej i instytucji gospodarczych zainte-

resowanych tematyka oraz studenci m.in. grupa studen-

tow dziafajacych w kole naukowym. Po wyktadach prof. *

A. Loeschel goscit w Centrum Doskonatosci dla Zréwno-
wazonego Rozwoju udzielajac wywiadu oraz recenzujac
nowy projekt badawczy przygotowywany w Centrum
w ramach nowego naboru w konkursie Harmonia NCN.

Wywiad z prof. Andreas’em Loeschel’em

Jaki w ocenie ekspertow bedzie — na $wiecie, w Eu-
ropie — wzrost zuzycia energii (w ciaggu najblizszych
20 lat)?

Oczywiscie wzrost popytu na energie bedziemy obser-
wowac i w Europie, i na $wiecie. Bedzie on ze zrozumia-
tych wzgledéw, bardziej dynamiczny w krajach rozwi-
jajacych sie. W perspektywie najblizszych dziesieciu lat
wzrost ten bedzie waznym wyzwaniem gospodarczym
i politycznym. Obserwujac jak wzrasta zuzycie energii
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w Europie mielismy czas, aby podja¢ dziafania i wdro-
zy¢ pewne regulacje, ktére powoduja, ze wzrost ten
bedzie przebiegat w sposéb korespondujacy z zasada-
mi zrbwnowazonego rozwoju. Czy nasze rozwigzania s
kluczem do funkcjonowania cafej swiatowej gospodarki?
Zapewne wpisuja sie w globalna polityke klimatyczna,
ktéra budzi szereg krytycznych kontrowersji, ale o tym
warto dyskutowac i zmienia¢, rozwija¢ to co juz osia-
gnelismy.

Odrebnym problemem jest kwestia efektywnosci ener-
getycznej oraz zwiazany z nig postep technologiczny,
ktéry pozwala na stosowanie coraz efektywniejszych roz-
wiazan. Wydaje sie jednak, iz adekwatna odpowiedzia
na wzrost popytu na energie, bedzie zaréwno wzrost
postepu technicznego oraz towarzyszacy mu wzrost wy-
korzystania zasobéw odnawialnych w energetyce.

Czy Europa moze by¢ samowystarczalna energetycz-
nie wykorzystujac odnawialne Zrédta energii i wlasne
zasoby (np. gaz tupkowy)?

Mysle, ze niekoniecznie i za wszelka cene nalezy da-
zy¢ do bezpieczefistwa energetycznego w oparciu
o samowystarczalno$¢ energetyczng, m.in. oparta na
odnawialnych Zrédfach energii. Postulowatbym raczej
wykorzystanie réznorodnosci zasobéw energetycznych
na Swiatowym rynku energii, w konstruowaniu wtasnego
Jportfela” energetycznego opierajac go zaréwno na za-
sobach odnawialnych, jak i nieodnawialnych oraz majac
na uwadze koszt alternatywny oraz efekty zewnetrzne.
Ponadto wazne jest to co méwitem wczesniej, zapotrze-
bowanie na energie niezbedna dla rozwoju trzeba racjo-
nalnie sprzega¢ z efektywnym jej wykorzystaniem.

Czy warto jeszcze inwestowaé w energie jadrowa?
Dla przyktadu w Niemczech decyzja polityczna spo-
wodowata, ze nie beda juz budowane nowe elektrow-
nie jadrowe. Jednak sam problem jest bardziej ztozony
i wymaga pogtebionej analizy kosztéw i korzysci w dtu-
gim okresie, uwzgledniajacej zaréwno potozenie geopo-
lityczne danego kraju, jego sytuacje ekonomiczna oraz
obowigzujace w nim uwarunkowania instytucjonalne,
a takze efekty zewnetrzne. Prosze nie traktowa¢ moje;j
wypowiedzi w sposéb normatywny, po prostu to jest na-
prawde zfozony problem. Na przyktad w Wielkiej Bryta-
nii ceny energii wytwarzanej w elektrowniach jadrowych
zostaly objete dotacjami na najblizsze prawie 10 lat,
ktére sa wyzsze niz w przypadku energii pochodzacej
z odnawialnych Zrédet. To oczywiscie istotnie wptywa
na rynek energii w tym kraju i powoduje okreslong alo-
kacje zasobéw oraz cene rynkowa energii. Nalezy pod-
kresli¢, iz decyzje o inwestycjach w energetyke jadrowa
maja przede wszystkim polityczny charakter, wiec wiele
w tym wzgledzie zalezy od dojrzatosci danej klasy poli-
tycznej oraz uwarunkowan danego kraju.

Jakie 3 panstwa najbardziej zanieczyszczaja powie-
trze w Europie? Jak sie je dyscyplinuje?

Odpowiadajac na to pytanie odwotam sie do pewnych
mechanizméw, ktére o tym decyduja lub moga decydo-
wac, anizeli wskazujac konkretne parnstwa. Bez watpie-
nia stopien emisji zanieczyszczer zalezy od skali dziatan
podejmowanych na rzecz wykorzystania odnawialnych
Zrodet energii oraz od aktywnosci w obszarze efektyw-
nosci energetycznej. Dziatania te sq na ogét efektem

stymulacji poprzez wykorzystanie okreslonych instru-
mentéw bezposredniej lub posredniej regulacji ekono-
micznej, w postaci np. politycznie okreslonych udziatéw
energii z poszczegélnych Zrédet, czy tez poprzez ustale-
nie kwoty zanieczyszczeri bedacej przedmiotem handlu
emisjami. Wazne jest aby poszczegélne kraje w wymia-
rze politycznym mialy przekonanie co do sensownosci
dziatat w tym obszarze, odwotujac sie do konkretnych
instrumentow.

Czy pobyt w Polsce zmienit Pana wyobrazenie i pogla-
dy na temat Polakéw, Polski? Jakie sa Pana wrazenia
z pobytu na naszym Uniwersytecie 2

W Polsce jestem juz po raz trzeci, wcze$niej bytem na
konferencjach klimatycznych w Poznaniu i Warszawie.
Wroctaw jest wiec kolejnym miastem, ktéry odwiedzi-
tem. M¢j poglad na temat waszego kraju jest bardzo
pozytywny. Obserwuje jak dynamicznie sie rozwija. Jak
wiele zmienia sie i to w szybkim tempie — bardzo mi
sie to podoba. Cenie sobie polska goscinnos¢. Obserwo-
walem, ze ludzie sa bardzo mili i przyjaznie nastawieni
do siebie. Jestem tez pod duzym wrazeniem Parstwa
Uczelni, macie tadny kampus, przyjazny studentom. Nie
wszystkie uniwersytety w Niemczech maja tak dobrze
usytuowany, wyposazony i zagospodarowany kompleks.
To bardzo atrakcyjne miejsce w Srodku miasta — mam
nature turysty, doceniam wiec uroki kampusu.

Jestem zadowolony, ze Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu jest znaczacym osrodkiem zajmujacym sie
problemami zréwnowazonego rozwoju, ze realizujecie
badania naukowe uwzgledniajac aspekt ekonomiczny
tych zjawisk. Bardzo dobrze, ze funkcjonuje Centrum
Doskonatosci dla Zréwnowazonego Rozwoju prowadza-
ce badania w tym zakresie. To bardzo dobry kierunek
badawczy i dajacy perspektywy rozwoju, jesli bowiem
wiele osrodkéw naukowych w Unii Europejskiej bedzie
szukato innowacyjnych rozwiazan, beda one nastepnie
wdrazane i wykorzystywane to bedziemy mieli postep w
tym obszarze. Musimy tez przekonywa¢ do oszczedza-
nia energii, uczy¢ sposobéw by jej nie marnotrawic.

Panska odpowiedz sprowokowata kolejne pytanie. Jak
Pan Profesor widzi przyszto$¢ rozwoju ekonomii $ro-
dowiska i zasobow naturalnych oraz ekonomii ekolo-
gicznej?

Mysle, ze obie dyscypliny wspélnie maja wiele do po-
wiedzenia i opieraja sie na odmiennych zatozeniach,
a przez to inaczej definiujg i rozwiazujq problemy. Przy-
sztos¢ widze we wspdtpracy w obu obszarach. Sam
zreszta uczestnicze w miedzynarodowych kongresach
obu dyscyplin. W tym roku spotkamy sie niebawem
z dr. Zbigniewem Dokurno na kongresie International
Society for Ecological Economics w Reykjaviku. Ekono-
mia Srodowiska zmienia, modyfikuje swdj paradygmat.
Koncepcje homo oeconomicus dawno porzucita na rzecz
osiagnie¢ np. ekonomii behawioralnej. W obu dyscypli-
nach redefiniuje sie problemy badawcze, stawia nowe
pytania, prowokuje nowe stanowiska metodologiczne,
w atmosferze intersubiektywnego dyskursu naukowego.
Temu zreszta stuza doroczne kongresy obu dyscyplin,
w ktérych warto bra¢ udziat.

Tekst powstal we wspdipracy z dr. Zbigniewem Dokurno
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Wyktad prof. Christopha Augustynowicza

10 kwietnia 2014 r. w Bibliotece Gtéwnej Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu odbyt sie otwarty wyktad prof.
Christopha Augustynowicza z Uniwersytetu Wiederiskiego
pt. Obraz Polski w Austrii poprzez pryzmat Instytutu Historii
Wschodnioeuropejskiej  Uniwersytetu  Wiederiskiego  1980-
-2014. Profesor Augustynowicz nalezy w chwil obecnej do
waskiego grona najwybitniejszych znawcoéw historii  Polski
i Europy Srodkowej w austriackim $rodowisku naukowym.
Jego publikacje dotyczace dziejow XVII — XVIII wiecznej Polski
zdobyty duze uznanie miedzynarodowe. We Wroctawiu goscit
na zaproszenie Katedry Historii Gospodarczej naszego Uni-
wersytetu. W trakcie wykfadu prof. Augustynowicz opowiadat
o zainteresowaniu austriackiego $wiata nauki historig Polski
na przestrzeni ostatnich 35 lat, w tym takze o wptywie zmian

w Polsce po 1989 r. na wzrost zainteresowania tematyka polska. Wyktad wygtoszony w jezyku polskim wystuchata z zaintere-
sowaniem grupa kilkudziesieciu os6b — pracownikéw i studentéw Uniwersytetu Ekonomicznego, a takze gosci z zewnatrz. (na
zdjeciu, od lewej: prof. Christoph Augustynowicz i dr Krzysztof Popiriski).

Dyscyplina finanséw publicznych

W dniach 10-11 kwietnia 2014 r. odbyfa sie ogélnopolska kon-
ferencja naukowa pt. Dyscyplina finanséw publicznych — uwa-
runkowania prawne i ekonomiczne. Byta to kolejna inicjatywa
Centrum Badawczo-Rozwojowego Samorzadu Terytorialnego
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, gléwnego or-
ganizatora konferencji, jej wspoéforganizatorami byli Sekretarz
Stanu w Ministerstwie Finansow, Gtéwny Rzecznik Dyscypliny
Finanséw Publicznych oraz Centrum Samorzadu Terytorialne-
go i Rozwoju Lokalnego Uniwersytetu Warszawskiego. Zakres
problematyki poruszanej podczas konferencji obejmowat naj-
istotniejsze problemy dyscypliny finanséw publicznych, min.
dotyczace podstawowych regulacji prawnych, zakresu odpo-
wiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych,
zamowien publicznych i koncesji w dyscyplinie finanséw pu-

blicznych, gospodarki budzetowej w kontekscie odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych oraz role
rzecznika dyscypliny finanséw publicznych i podmiotéw inicjujacych czynnosci w sprawie o naruszenie dyscypliny finanséw

publicznych.

W opinii uczestnikow bogaty tematycznie program konferencji byt niezwykle potrzebnym szkoleniem zaréwno dla nowych, jak
i doswiadczonych rzecznikéw zajmujacych sie finansami publicznymi.

3 Dni Otwarte dla kandydatéw

Maturzysci i osoby zainteresowane rozpoczeciem nauki na wyma-
rzonym kierunku oraz absolwenci studiéw pierwszego stopnia 11
i 12 kwietnia uczestniczyli w dniach otwartych Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu. Plan wydarzenia obejmowat m.in.
szczegblowa prezentacje wszystkich wydziatéw oraz oferowanych
przez nie kierunkéw i specjalnosci, a takze przekazanie najwaz-
niejszych informacji na temat tegorocznej rekrutacji. Dzieki zaan-
gazowaniu Samorzadu Studentéw uczestnicy mogli réwniez wziaé
udziat w krétkiej wycieczce po kampusie oraz porozmawia¢ ze stu-
dentami na nieoficjalnym grillu. Podczas dni otwartych nie zabrakto
mitych niespodzianek. Trzy losowo wybrane osoby otrzymaly ze-
staw gadzetow sygnowanych logotypem Uczelni. Spotkanie cieszyto
sie duzym zainteresowaniem — wziefo w nim udziat ponad 400 os6b.
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Operacja MORO

8 maja odbyto sie Il Seminarium Naukowe Problemy sektora
obronnego na poczatku XXI wieku — Operacja MORO, odkrywa-

my sekrety handlu bronig, ktére zorganizowato Koto Naukowe

1.\
'# . . o
Na celownikuy Handlu Zagranicznego Cargo. Na celowniku znalazto sie wiele

m’:‘_‘,:‘,_::.. tematéw, m.in. dotyczacych nielegalnego handlu bronia, rekla-

B — ma na rynku zbrojeniowym, nowoczesnymi systemami zbrojer,
ey O ki dyplomacja na rynku zbrojeniowym. Wsréd gosci byli m.in. dr
—— n'm Tomasz Szulc z Politechniki Wroctawskiej, dr Grzegorz Rdza-
s sk s nek z Uniwersytetu Wroctawskiego, a takze liczni przedstawi-
"P— e e ciele Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Réwnolegle
8.05.2014r, odbywaly sie pokazy specjalne, wystawa pojazdéw wojskowych
e, I oraz konkursy z nagrodami.
r.r:::;-l:-;mnmmn- arr bk o MR
o emm  cmn ——— [
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Wspétpracujemy z PROFI

W dniu 9 maja 2014 r. podpisany zostat list intencyjny
o wspotpracy Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocta-
wiu z Wielkopolska Wytwérnia Zywnosci PROFI sp. z
0.0. sp. k. W ramach podpisanego porozumienia plano-
wana jest realizacja wspoélnego projektu badawczego z
obszaru zwiazanego z dziatalnoscia firmy. Koordynato-
rem projektu jest dr hab. Jerzy Niemczyk, prof. UE — dyrektor Biura Nauki i Wspétpracy z Gospodarka. Na zdjeciu:
prof. Andrzej Gospodarowicz — rektor, prof. Wanda Kopertyriska — prorektor ds. Nauki, Marcin Biel — kierownik
Dziatu Projektowania, Rozwoju i Technologii firmy PROFI i Anna Pluta — kierownik Sekgji Projektéw Europejskich.

Debata TEP i NBP

14 maja Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu go-
Scit uczestnikéw debaty pt. Rola stdp procentowych
w gospodarce. Jest to wspdlny projekt Towarzystwa
Ekonomistéw Polskich i Narodowego Banku Polskie-
go, ktéry ma na celu podniesienie poziomu wiedzy
na temat roli stép procentowych w gospodarce. De-
baty dedykowane sa studentom, a wiec mtodemu po-
koleniu ekonomistéw, ktérego rozwéj Towarzystwo
pragnie otoczy¢ szczegblng troska. Moderatorem dys-
kusji byl Ryszard Petru (przewodniczacy Rady TEP),
w debacie uczestniczyli takze: prof. Krzysztof Jajuga
(dyrektor Instytutu Zarzadzania Finansami UE we
Wroctawiu), prof. Marian Noga (Wyzsza Szkota Ban-
kowa we Wroctawiu, byty cztonek Rady Polityki Pieniez-
nej), dr Maciej Krzak (wspotpracownik Centrum Analiz Spofeczno-Ekonomicznych CASE) i dr Bohdan Wyz-
nikiewicz (wiceprzewodniczacy Rady TEP, Instytut Badari nad Gospodarka). Podczas spotkania dyskutowano
m.in. o wplywie zmian stép procentowych na decyzje gospodarstw domowych, na system emerytalny, a takze
o reakcji bankéw i rynku kapitatowego.

50 wydanie Ekonomaliow

Tradycyjnie pod pomnikiem ekonomisty Oskara Langego,
ktéremu jak co roku ,zmyto glowe” studenci z rak rektora §
prof. Andrzeja Gospodarowicza otrzymali klucz przejmujac
na trzy majowe dni we wladanie caly kampus Uniwersyte-
tu. W tym roku mimo, ze pogoda bywata kaprysna koncerty
w ramach Hip Hop Ekonomaliéw oraz UE Live przyciagnety
wielu spragnionych dobrej zabawy. Ekonomalia 2014 — Swieto
studentéw, jak co roku zapewnito swoim uczestnikom dawke
niesamowitej muzyki, pozytywnej energii oraz duzo wrazen w
ramach turniejow, konkurséw i zawodéw podczas réznorod-
nych wydarzeri organizowanych przez studentéw dla studen-
tow. Tegoroczne Ekonomalia odbyty sie ... po raz 50. Pierwsze
zostaly zorganizowane przez ZSP dziatajacy na naszej uczelni
w ramach inicjatywy ,Wiosna Studentéw”, w dniach 29 kwiet-
nia-1 maja 1964 roku (zdjecie Mateusz Piechaczek)
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»Zastuzony dla Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu”

Senat Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu 24 paz-
dziernika 2013 r. Uchwala nr 67/2013 przyznat odznaczenie
,Zastuzony dla Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”
i prof. Achille Vernizziemu z Uniwersytetu w Mediolanie doce-
1 niajac wieloletnia wspétprace naukowo-badawcza z pracow-
nikami naszego Uniwersytetu oraz dziatalno$¢ organizacyjna
| w ramach miedzynarodowej wymiany studentéw uczestnicza-
cych w programie Erasmus. Owocem tej wspétpracy sa wspol-
ne publikacje oraz referaty wyglaszane na miedzynarodowych
konferencjach, uczestnictwo w pracach Komitetu Naukowego
kolejnych edycji miedzynarodowych konferencji Quality of Life
organizowanych przez Katedre Statystyki. 19 maja odbyta sie
uroczystos¢ wreczenia odznaczenia profesorowi Achille Ver-
nizziemu (na zdjeciu: prof. Achille Vernizzi, rektor prof. Andrzej Gospodarowicz, prof. Zofia Rusnak i prof. Walenty Ostasiewicz).

Studium Generale Oeconomiae

19 maja juz po raz czwarty odbyto sie posiedzenie Studium
Generale Oeconomiae, w ramach ktérego wyktad Bezrobocie
w Polsce — fakty i préba uogdlnienia teoretycznego wystapita
dr hab. Joanna Tyrowicz, autorka ksiazki Histereza bezrobocia
w Polsce, uhonorowanej w 2013 r. Nagroda im. prof. Edwar-
da Lipifiskiego, przyznawang corocznie przez Polskie Towa-
rzystwo Ekonomiczne za ksigzke wnoszaca nowe wartosci do
dorobku nauk ekonomicznych w Polsce. Wykfad byt okazjq
do wielu wystapien i ozywionej dyskusji, ktéra podsumowata
(tradycyjnie juz) prof. Stanistawa Bartosiewicz celnie puentujac [
stowami: Lepiej znac niedokfadng prawde, niz dokfadnie sie =
mylic.

Warsztaty UE Design Thinking

21 maja Naukowe Koto Technologii Informatycznych, dziataja-
ce przy Katedrze Systeméw Sztucznej Inteligencji wraz z pra-
cownikami naszej uczelni, przy wspoétpracy z firma SAP, przygo-
towato warsztaty UE Design Thinking adresowane gtéwnie do
studentéw kierunkéw informatycznych. Opieke merytoryczna
w imieniu firmy SAP Polska zapewnit jej przedstawiciel Witalij
Rudnicki — technolog i konsultant a ze strony Uczelni dr inz.
Maciej Pondel. Uczestniczacy w warsztatach studenci praco-
wali w 4-5 osobowych druzynach przygotowujac rozwiazania
dla zadanych tematéw, z zadaniem wykorzystania nowocze-
snych technologii zgodnie z metodyka Design Thinking. Kazdy
problem byt rozwigzywany niezaleznie przez dwa zespoty. Za-
gadnienia problemowe dotyczyty: znalezienia korzystnych dla
uczestnikéw imprez sportowych (na przyktadzie World Games
organizowanych w 2017 r. we Wroctawiu) rozwiazan dla bez-
piecznego przemieszczania sie w miescie (do réznych obiek-
téw, na rézne wydarzenia), organizacji procedur do przepro-
wadzenia wyboréw oraz rozwigzania dla bezpiecznego ruchu
autostradowego. W wydarzeniu wzigto udziat okoto 50 studen-
tow, gféwnie kierunku ,informatyka w biznesie” realizowanego
na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finanséw. Rozwiazane
zadania byty w fazie finalowej prezentowane przez Jury, ktére
miafo wytoni¢ zwycieska grupe.

W warsztatach uczestniczyli prof. Jerzy Korczak, prof. Mieczy-
staw Owoc, dr Barbara Makowska-tukasik, dr Krzysztof Hauke,
dr inz. Artur Kotwica, dr inz. Maciej Pondel oraz dr Ryszard
Zygata z Instytutu Informatyki Ekonomicznej. Design Thinking jest technika stosowana (m.in. w firmie SAP) przy tworzeniu
innowacyjnych rozwiazan informatycznych, ktére koncentruja sie na zrozumieniu probleméw i potrzeb uzytkownika. Byta to
juz druga edycja warsztatéw na Uniwersytecie Ekonomicznym. Formufa warsztatow jest inspirowana konkursem SAP Innojam,
w ktérym nasi studenci w 2013 roku znalezli sie w zwycieskiej grupie.
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Gala Studenta 2014

6 czerwca podczas Gali Studenta 2014 rektor prof. Andrzej Gospodarowicz wreczyt nagrody najbardziej zastuzonym dziataczom
wéréd studentdéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Za zaangazowanie, skutecznos¢ dziafan podjetych w minionym
roku akademickim nagroda w tegorocznym konkursie VIS w kategorii ,Najlepszy z najmtodszych” zostali uhonorowani Kacper
Cebo i Katarzyna Wotyriska, w kategorii ,Najlepszy w ostatnim roku” — Agata Nowak i Maciej Wilczyriski, w kategorii ,Catoksztatt
dziafalnosci” — Agnieszka Beck. Biznesowy Klub Absolwentéw przyznat nagrode Aleksandrze Trzak, jako najbardziej przedsiebior-
czemu studentowi roku akademickiego 2013/2014. Gratulujemy.

Na zdjeciu: rektor prof. Andrzej Gospodarowicz i prorektor ds. dydaktyki prof. Edmund Cibis oraz studenci: Monika Surdyk,
Damian Gawroniski, Michat Lipiec, Agata Nowak, Iga Kukulska, Bartfomiej Zieliiski, Kacper Cebo, Agnieszka Beck, Katarzyna
Zmudziniska, Maciej Wilczyriski, Kamil Janik, Katarzyna Wotynska i Filip Zateski (zdj. Marek Opata)

Zakofczenie muzycznego sezonu

29 czerwca Chér Ars Cantandi zaprosit nas na swoj
kolejny koncert, w dwoéch tematycznych odsfonach.
W pierwszej czesci wystuchalismy religijnych utworéw
wykonanych a capella. W drugiej czesci koncertu chér
zaspiewat kilkanascie popularnych utworéw rozrywko-
wych. Tym koncertem chér ,Ars Cantandi” zwieniczyt
sezon artystyczny 2013/2014 oraz podsumowat kilku-
miesieczne przygotowania i prace nad dwiema ptytami
z okazji Jubileuszu 10-lecia. Chér ,Ars Cantandi” Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu zachwyca nas
swoimi interpretacjami, zréznicowanym repertuarem
i porywa w Swiat muzyki dzieki niezmiennej radosci
i entuzjazmowi zaangazowanych wykonawcoéw, $pie-
wajacych pod batuta Anny Grabowskiej-Borys.

Przedstawione informacje o wydarzeniach na uczelni stanowia tylko maty wycinek aktywnosci pracownikéw, studentow,
absolwentéw. Bedziemy wdzieczni naszym Czytelnikom za wspétudziat w tworzeniu rzeczywistego obrazu zycia uczelni.
Zapraszamy do wspélpracy, czekamy na telefon: 71 36 80 945 lub na maila: lucyna.wasylina@ue.wroc.pl.

ybory
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w Solidarnosci

Jec[m' a/m/tgic/L érzemiana noscte — Jan Pawet Il

Na przetomie marca i kwietnia odbyly sie wybory w NSZZ , Solidarnos$¢” naszej Uczelni, poprzedzone
wyborem delegatow, ktérzy uzgodnili program pracy i zadecydowali o wladzach Zwiazku na kadencje
2014-2018. W zebraniu wyborczym uczestniczyli Kazimierz Kimso — przewodniczacy Zarzadu Regio-
nu Dolny Slask Solidarnosci i wiceprzewodniczaca Maria Zapart, petniagca funkcje przewodniczacej

Regionalnej Komisji Wyborczej.

Sprawozdanie Komisji Uczelnianej Uniwersytetu Eko-
nomicznego za lata 2010-2014 przedstawita Krystyna
Szewczyk — cztonek NSZZ ,Solidarnos¢” od roku 1980,
przewodniczaca Zwiazku kilku kadencji. Krystyna Szew-
czyk poinformowata o aktywnosci Komisji Uczelnianej
na uczelni i w strukturach zwiazkowych poza Uniwer-
sytetem: w Regionie KU inspirowata i wspoétpracowa-
ta przy wypracowaniu strategii dziafania dla Krajowe;j
Sekcji Nauki w zakresie szkét wyzszych; zwiazkowcy
uczestniczyli w protestach i pikietach organizowanych
w obronie praw pracowniczych i przeciwko tamaniu
praw zwiazkowych oraz w uroczystosciach patriotycz-
nych i zwiazkowych. W strukturach uczelni Zwiazek
koncentrowat swoja dziatalno$¢ uczestniczac w pra-
cach komisji statutowych, troszczac sie o poprawe sytu-
acji materialnej pracownikéw, podejmujac interwencje
w przypadkach nieprawidfowosci, udzielajac pomocy
prawnej i materialnej (osobom najubozszym i do$wiad-
czonym przez los).

Dzieki profesjonalnemu dziataniu Marii Dabrowskiej
w Komisji Socjalnej pracownicy znajdujacy sie w trud-
nej sytuacji materialnej zawsze otrzymywali pomoc
i wsparcie finansowe oraz regularne dofinansowanie do
wypoczynku. Zespét Komisji Nauki pod przewodnic-
twem prof. Jedrzeja Chuminskiego dziatajacy na rzecz

pracownikéw, zwtaszcza nauczycieli akademickich, ak-
tywnie uczestniczyt w pracach komisji senackich i rek-
torskich dbajac o pryncypia w ustalaniu zasad zatrud-
niania, awanséw, ocen pracownikéw i wynagradzania.

W zwiazku ze znaczacym spadkiem liczby studentéw
optacajacych studia i wynikajacym stad niedofinanso-
waniem Uczelni, czeé¢ dotychczasowych uprawniefi
pracowniczych zostafo anulowanych (np. nagroda za
wieloletnig prace przed odejsciem na emeryture, pod-
wyzszone wynagrodzenie na czas dwoch lat przed
emerytura, 20% dopfata do zwolnien lekarskich, wyna-
grodzenie za prace Swiadczona w dni wolne od pracy),
co spowodowafo pogorszenie warunkéw egzystencji
zwlaszcza w grupie pracownikéw najnizej zarabiaja-
cych. Tym pracownikom Zwiazek przychodzi z pomoca
udzielajgc z funduszu zwiazkowego bezzwrotnych za-
pomdg i nieoprocentowanych pozyczek. Stata pomoca
objeto pracownikéw dotknietych ciezkimi chorobami.
Znaczaca kwote przeznacza sie na odprawy emerytalne.
Jednoczesnie Zwiazek ograniczyt wydatki na uroczysto-
éci (od 2013 r. odstapiono od organizacji spotkar opfat-
kowych dla wszystkich pracownikéw), zrezygnowano ze
Swigtecznych paczek dla dzieci przeznaczajac fundusze
dla dzieci chorych i sierot po zmartych pracownikach,
dofinansowany jest wypoczynek dla dzieci z rodzin o ni-
skim statusie materialnym. Zwiazek wspiera takze dzia-
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talno$¢ fundacji i stowarzysze pozarzadowych: od wie-
lu lat jest to pomoc dla dzieci ociemniatych w Laskach,
Schroniska Brata Alberta, Fundacji Beaty Tyszkiewicz,
akcji ,Szlachetna paczka”. Opieka i empatig otaczani
sa byli pracownicy, a dziafajace przy Komisji Uczelnia-
nej Koto Emerytéw od wielu lat organizuje spotkania —
w kazdy pierwszy czwartek miesigca. Zwigzek od 15 lat
umozliwia pracownikom korzystanie z lektoratow je-
zykéw obcych prowadzonych przez lektoréw naszego
Uniwersytetu. Kolejnym przejawem aktywnosci czton-
kow Zwiazku jest organizacja konferencji naukowych
o charakterze srodowiskowym, z udziatem znakomitych
Swieckich i duchownych uczonych z kraju i z zagranicy.
W biurze Zwiazku jest zgromadzony ciekawy ksiego-
zbidr, obejmujacy m.in. materialy z pierwszych lat ist-
nienia na uczelni NSZZ ,Solidarnos¢”.

W trakcie spotkania wyborczego, m.in. wystapit senator
J6zef Pinior (cztonek Komisji Uczelnianej) podkreslajac
zastugi NSZZ ,Solidarnos¢” w odzyskanie niepodlegfosci
oraz w walce o demokracje i sprawiedliwo$¢ spotecz-
na, a takze trudng role Zwiazku w sytuacji ekonomicz-
nej dzisiejszej Polski. Przewodniczacy Zarzadu Regionu
,Dolny Slask” Kazimierz Kimso podzigkowat za bar-
dzo dobra wspétprace z uczelniang ,Solidarnoscia”,
z uznaniem moéwit o zaangazowaniu Krystyny Szewczyk,
przewodniczacej uczelnianej ,Solidarnosci” przez kil-
ka kadencji, zaapelowal o wzmozenie dziataih na rzecz
dolnoslaskiej ,Solidarnosci” i przeciwstawianie sie anty-
zwiazkowej aurze.

Mitym akcentem bylo wreczenie odznaczen, wyréz-
nief i dyploméw przyznanych przez kapitute Solidar-
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noéci Dolnego Slaska wyrézniajacym sie cztonkom za
wieloletnig walke i bezinteresowng prace zwiazkowa.
Najwyzsze odznaczenie zwiazkowe ,Nieztomny dzia-
tacz Solidarnosci” kapituta przyznata Dorocie Matysiak
za szczeg6lng dziatalnos¢ w Zwiazku od poczatku jego
istnienia. Nagrodami i dyplomami kapituta uhonoro-
wala takze Krystyne Szewczyk, Juliusza Siedleckiego,
Jedrzeja Chuminiskiego, Marie Dabrowska, Pawta Wola-
ka, Barbare Bednarczyk, Irene Zembrzuska, Aleksandre
Nowacka, Tadeusza Lisika, Izabele Andrzejczak, Matgo-
rzate Jastrzebska, Marie Zborowicka, Marie Mafaczyi-
ska, Franciszke Szwarc, Beate Wierzbowska i Bogumite
Zadworng. Dyplomy i solidarnosciowe krasnale z rak
przewodniczacej otrzymali wraz z podziekowaniami
przewodniczacy két: Maria Dabrowska — wieloletnia
przewodniczaca Komisji Socjalnej, Dorota Matysiak —
wiceprzewodniczaca i skarbnik zwiazku przez 25 lat,
Jedrzej Chumiriski — przewodniczacy Komisji Nauki.

Po przedstawionych sprawozdaniach i dyskusji oraz po
stwierdzeniu prawomocnosci zebrania przystapiono do
wyboréw. W gltosowaniu tajnym wybrano: przewodni-
czacego NSZZ ,Solidarnos¢” na kadencje 2014-2018
(jednomyslnie) — prof. Jedrzeja Chumirnskiego, cztero-
osobowa Komisje Rewizyjna w skladzie: przewodnicza-
ca Dorota Matysiak, Maria Dabrowska i Adam Czmu-
chowski (wiceprzewodniczacy) i Stanistaw Dziggwa
— sekretarz.

Matgorzata Jastrzebska zostata z wyboru delegatem do
Zarzadu Regionu Dolny Slask, Dorota Matysiak i Tade-
usz Lisik zostali delegatami do Krajowej Sekcji Nauki.

7 kwietnia 2014 roku w obecnosci 22 cztonkéw Ko-
misji Uczelnianej pod przewodnictwem nowego prze-
wodniczacego prof. Jedrzeja Chumifiskiego wybra-
no sktad Prezydium i dwoch wiceprzewodniczacych
w osobach Krystyny Szewczyk i Ewy Baryskiej. Wybrano
takze: skarbnika — Marianne Kowalska wspétpracujaca
z Mieczystawem Rymarczykiem; sekretarza — Malfgorza-
te Jastrzebska, wspdtpracujaca z Izabela Andrzejczak,
zespét do spraw senioréw — Irene Zembrzuska i Bogu-
mite Zadworna (przewodniczace) i Anne Moraszke (wi-
ceprzewodniczaca). Wybrano takze przewodniczacych
komisji: Pawta Wolaka — do spraw nauki, Marie Dabrow-
ska — do spraw pracowniczych i socjalnych, Dawida Ko-
Sciewicza — do spraw informagcji, Tadeusza Lisika — do
spraw plac, i Krystyne Szewczyk — do spraw negocjacji
i kontaktow.

Maria Niewiadoma
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N adzwyczajne wybory ZNP

Pracujac dla samych débr materialnych, budujemy sobie wiezienie.
Zamykamy sie samotni ze zfotem rozsypujacym sie w palcach,

ktére nie daje nam nic, dla czego warto zyc.”

Antoine de Saint-Exupéry

Konieczno$¢ realizacji planow wyborczych ZNP w skali ogdlnopolskiej spowodowata iz 14 maja 2014 r.
odbyly sie nadzwyczajne wybory do wiadz ZNP na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Natu-
ralny okres kadencji powinien skonczy¢ sie w 2016 r., jednak na polecenie Rady Szkolnictwa Wyzszego
i Nauki ZNP przeprowadzono wczesniejsze wybory, aby ujednolici¢ w calym kraju terminy kadencji
wladz ZNP na uczelniach wyzszych. Bedzie to kadencja 2014-2018.

Zebranie prowadzita dr Maria Niewiadoma — prezes
ZNP UE we Wroctawiu. Krzysztof Malec zostat jednogto-
$nie wybrany na przewodniczacego Zebrania Sprawoz-
dawczo- Wyborczego.

Prezes Maria Niewiadoma zapoznafa zebranych ze spra-
wozdaniem dziafalnosci RZ ZNP i Prezydium ZNP za
lata 2012-2014, Marian Kruk Ofpinski, przewodniczacy
Komisji Rewizyjnej przedtozyt uzasadnienie pozytyw-
nej opinii sprawozdania z dzialalnosci RZ ZNP i Pre-
zydium ZNP. W wyniku przeprowadzonych wyboréw
w skfad Prezydium ZNP weszli: prezes — Maria Nie-
wiadoma, vice-prezes Jolanta Argalska (oddziat Jelenia
Gora), vice-prezes Zbigniew Batorowicz (oddziat Wro-
cfaw), skarbnik — Wojciech Farmas. 11-osobowy skfad
Rady Zaktadowej ZNP (na lata 2014-2018) tworza
cztonkowie Prezydium ZNP: Zbigniew Golarz, Marian
Kruk-Ofpiriski, Aniela Mielnik, Tomasz Sochacki i Bozena
Wolna, Hanna Ciurla i Maria Wandas. Do Rady Zakfado-
wej Komisji Socjalnej wybrano Marie Wandas i Janusza
Mindowicz, natomiast w sktad Komisji Rewizyjnej ZNP
wchodza: przewodniczacy Krzysztof Malec oraz czton-
kowie: Alicja Kowalska i Danuta Michalak. Ustalono —
takze droga gtosowania — liste przedstawicieli cztonkéw
ZNP do komisji senackich; w Komisji Budzetowej bedzie

dziatal Wojciech Farmas, w Komisji ds. Rozwoju Kadry
Naukowej — Mafgorzata Domiter, w Komisji ds. Nauki —
Joanna Szymanska, w Komisji Wydawniczej — Zbigniew
Golarz, w Komisji ds. Wspdtpracy z Zagranica — Maria
Niewiadoma, w Komisji Dydaktycznej — Bozena Wolna,
w Komisji ds. Dobrych Praktyk Studenckich — Marian
Kruk-Otpinski, w Komisji ds. Nagréd i Odznaczer —
Maria Niewiadoma i Zbigniew Batorowicz. Zgloszono
dwie kandydatury na delegatéw do Rady Szkolnictwa
Wyzszego i Nauki ZNP w Warszawie. Wiekszosci gloséw
na delegata wybrano Marie Niewiadomg, Piotr Walde-
mar Kiesz bedzie delegatem rezerwowym, petniac jedno-
czesnie funkcje przedstawiciela Komisji Sekcji Emerytow
i Rencistbw ZNP UE w Radzie Szkolnictwa Wyzszego
i Nauki oraz ,zalazkiem” formowanej Sekcji Emery-
tow i Rencistow ZNP na Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroctawiu.

Uczestnicy spotkania zapoznali sie takze z nowymi wa-
runkami wspotpracy z Bankiem Pekao, zasadami opie-
ki socjalnej cztonkéw ZNP (pracujacych i emerytéw),
mozliwosciami wymiany wakacyjno-urlopowej miedzy
réznymi o$rodkami akademickimi (w Gdansku, Stupsku,
Olsztynie, Krakowie i w Zakopanem).
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Pasje artystyczne
stuchaczy UTW

Dla osob w wieku dojrzatym pasje artystyczne stanowia niezwykle wazny element ich aktywnosci, po-
zwalajacy na odkrywanie w sobie nowych umiejetnosci, sa takze okazja do spotkania z innymi ludzmi
podzielajacymi te same zainteresowania. Wspdlne tworzenie stanowi tez pewnego rodzaju terapie po-
magajaca przelamywac ré6znego rodzaju problemy. Takie mozliwosci stwarza udziat w zajeciach Uni-
wersytetu Trzeciego Wieku dziatajacego na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu

Warsztaty artystyczne
Od roku 2011 na Uniwersytecie Trzeciego Wieku w ra-
mach zaje¢ dydaktycznych odbywaja sie warsztaty ar-
tystyczne, na ktérych stuchacze lubiacy malowac, ryso-
wad, interesujacy sie sztuka — moga realizowa¢ swoje
pasje. Uczestniczki podczas warsztatéw rozwijaja swo-
je umiejetnosci manualne, poszerzajg wiedze z historii
sztuki (gtéwnie malarstwa), poznaja zasady kompozycji
obrazu, mieszania barw, stosowania $wiatfocienia, per-
spektywy zbieznej i technik malarskich, moga liczy¢ na
fachowa korekte prowadzacej zajecia artysty plastyka
Ewy Lorek-Mroczynskiej.
W ramach trzyletniej dziatalnosci warsztatowej zorgani-
zowano wiele wystaw prezentujacych dorobek uczest-
niczek. Rok akademicki 2013/2014 byt wyjatkowy.
Odbyto sie kilka wystaw prac malarskich i rysunkéw wy-
konanych w technikach: akrylu, plakatéwki i suchej pa-
steli. Przedstawiajg kolorowy $wiat zawarty w pejzazach
zapamietanych lub wyobrazonych, kwiatach i martwych
naturach.
Wystawy prac: z okazji Jubileuszu 5-lecia UTW (maj
2013), w siedzibie Przedstawicielstwa Regionalnego
Komisji Europejskiej we Wroctawiu (pazdziernik 2013),
na Il Festiwalu Tworczosci Amatorskiej Senioréw (udziat
nagrodzony wyréznieniami w kategorii Ztote Rece Se-
niora — listopad 2013), w Bibliotece Uniwersytetu Eko-
nomicznego (kwiecied 2014), podczas Weekendu Ab-
solwenta (czerwiec 2014), a takze 16 wystaw w biurze
UTW.

Ewa Lorek-Mroczyriska

Sekcja Haiku
Sekcja Haiku dziafa od pazdziernika 2011 roku, liczy
dwadziescia osob. Jej celem jest aktywizacja i mobiliza-

cja senioréw do twérczego dziafania, w kazdym bowiem
okresie zycia mozna podejmowac dziafania, ktére daja
rado$¢, pomagaja ponownie uwierzy¢ w siebie i swoje
mozliwosci. Siegnelismy do japoniskiej poezji haiku, jed-
nej z najdrobniejszych form poetyckich, odnoszacej sie
do przyrody. Haiku to wiersz skfadajacy sie z 17-tu sylab
o wewnetrznym podziale: 5/7/5 sylab. Haiku jest dla nas
bardzo wazne, gdyz wzbogaca nasze zycie i koi emocje.
S juz efekty naszych tworczych realizacji: wydatysmy
dwa tomiki wierszy: ,Haiku. Antologia”(2012) i ,Zatrzy-
mac chwile. Antologia” (2013) Cztonkinie Sekgji zaczy-
naja wydawac juz autorskie tomiki: Stefania Bronowicka
,Haiku z mojego ogrodu”, ,Klucz do szczescia”, ,Wier-
sze z fanéw zbo6z i kwitnacych tak”; Gizela Zaba ,Za-
trzymac czas”. Sekcja wspoétpracuje z Centrum Edukacji
Miedzykulturowej Biuro Regionalne Wroctaw i Mafgo-
rzata Komarnicka. Rezultatem tej wspotpracy sa wieczo-
ry literackie, np. 22 pazdziernika 2013 r. — ,Haiku mie-
dzynarodowym jezykiem malowane”, 7 maja 2014 r.

— ,Esperanto pomostem taczacym dwa kraje: Polske
i Japonie”, atrakcja spotkania byta ceremonia parzenia
herbaty i sztuka orgiami. Wiersze haiku prezentowane
byly w jezyku polskim i w esperanto. W roku akade-
mickim 2013/2014 uczestnicy sekcji takze wzieli udziat
w obchodach Dnia Seniora 2013, prowadzac warsztaty
haiku pt. ,Bilety okolicznosciowe inspirowane miniatu-
ra poetycka” w Dolnoslaskiej Bibliotece Publicznej im.
Tadeusza Mikulskiego we Wroctawiu; na XVI Dolno-
Slaskim Festiwalu Nauki 2013 przygotowano warsztaty
pt. ,Haiku — miniatura poetycka, oszczedne gospoda-
rowanie stowem”. Na Il Festiwalu Amatorskiej Twérczo-
Sci Senioréw w kategorii ,Poezja i proza” za program
,Cztery pory roku” sekcja haiku otrzymata Grand Prix.
Dziatacze sekcji uczestniczyli rowniez w VII Juwenaliach

Il Wieku 2014 w Warszawie oraz na Weekendzie Ab-
solwenta organizowanym przez Kuzni¢ Kadr 7 prowa-
dzili warsztaty haiku na Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroctawiu.

Anna Ejfler

Warsztaty zywego sfowa
Sekcja ,Warsztaty zywego stowa” istnieje od 2013 roku,
zostata zatozona przez Regine Ortanowska. 21 marca
2014 r. byt dniem debiutu sekgji, ktéra zaprezentowa-
ta przedstawienie stowno-muzyczne wpisujace sie w
ogblnopolskie obchody Roku Juliana Tuwima. Spektakl
autorka i rezyserka nazwata ,Tuwimiada.” W czerwcu
sekcja brafa udziat w VII Juwenaliach 11l Wieku 2014
w Warszawie prezentujac spektakl kabaretowy pt. ,
Abecadto z bzikiem”.

Regina Orfanowska

Chér ,Apasjonata”

W ramach naszego UTW preznie dziata chér ,Apasjo-
nata”. Zespot liczacy 35 cztonkéw, pracujacy pod kie-
rownictwem Bartosza Jugo, z powodzeniem prezentowat
swoj repertuar podczas uroczystosci odbywajacych sie w
naszej uczelni oraz na imprezach organizowanych we
Wroctawiu. Rok akademicki 2013/2014 byt szczegélnie
bogaty w wydarzenia, w ktérych chér zaprezentowat
swoje mozliwosci. Sukcesem jest zajecie drugiego miej-
sca w Il Wroctawskim Przegladzie Chéréw Senioralnych
i trzeciego miejsca na Dolnoslaskim Przegladzie Senio-
réw ,Bo rados¢ jest w nas”. Nie mozna pominaé réwniez
wzruszajacego autorskiego programu stowno-muzyczne-
go ,Witaj wolnosci Aniele!”, ktéry chér ,Apasjonata” z
powodzeniem zaprezentowal, m.in. we Wrocfawskim
Klubie Muzyki i Literatury, podczas okolicznosciowych
wystepdw na Il Festiwalu Twoérczosci Artystycznej Senio-
réw i na koncercie w amfiteatrze Parku Staromiejskiego
w ramach obchodéw Dnia Europy. Jednak prawdziwym
ukoronowaniem bardzo dobrego dla chéru roku, byto
zdobycie 1l miejsca w kategorii ,Chéry” na VII Ogélno-
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polskich Juwenaliach UTW, ktére jak co roku odbyty sie
w Warszawie. To szczegdlne osiagniecie, poniewaz trady-
cyjnie w Warszawie pojawity sie chéry z niemal wszyst-
kich dziatajagcych w Polsce UTW oraz innych licznych
organizacji zrzeszajacych i aktywizujacych senioréw.
Bartosz Jugo

VII Juwenalia Uniwersytetéw Trzeciego Wieku -
Warszawa 2014

W siédmej edycji Europejskiego Festiwalu Artystycznego
Uniwersytetow Trzeciego Wieku i Wszystkich Tworczych
Senioréw, zorganizowanej w dniach 9-11 czerwca 2014
roku przez Fundacje AVE przy wsparciu Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz miasta stotecz-
nego Warszawa, stuchacze godnie reprezentowali UTW
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu uzyskujac
nagrody i wyréznienia, prezentujac swdj dorobek arty-
styczny.

W kategorii muzyka: Chér ,Apasjonata” zajat 11l miejsce,
solidci: Mieczystaw Nitschke i Kazimierz Kudryniski —
Il miejsce, duet Bernadeta Czarnecka i Krystyna Kubicha
— Il miejsce, dyrygent chéru Bartosz Jugo — otrzymat in-
dywidualne wyréznienie za krzewienie kultury muzycz-
nej wsréd senioréw.

W kategorii poezja: cztonkinie sekcji haiku wystaty wier-
sze, do zakwalifikowano wiersze Stefanii Bronowickiej,
Anny Ejfler i Anny Katuzne;j.

W kategorii teatr: Regina Ortanowska, Jadwiga Obiegfa,
Wanda Jungiewicz wystapity z kabaretem pt. , Abecadto
z bzikiem”

W kategorii plastyka i fotografia — cztonkinie warsztatow
artystycznych: Stefania Bronowicka, Teresa Frackiewicz-
-Roguszczak, Lucyna Lower, Irena tuczyriska i Lucyna
Skowron-Skowroniska wystaty prace malarskie, Krystyna
Jasiukiewicz, Ewa Lorek-Mroczyrska i Renata Szerszeno-
wicz zaprezentowaly swoje fotografie.

VIl Juwenalia Uniwersytetéw Trzeciego Wieku byty Swie-
tem radosci, integracji réznych Srodowisk senioralnych
w Polsce i szlachetnej rywalizacji miedzy nimi.
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VW amerykariskim stylu

czyli Weekend Absolwenta

Bogaty pakiet warsztatow menedzerskich, popularnonaukowych, a nawet tanecznych, wyktadéw, pane-

li dyskusyjnych, wegetarianskie burgery, pokazy kulinarne, sztuka parzenia znakomitej kawy, turnieje

brydza i tenisa stolowego. Kilkaset oséb wzieto udziat w Weekendzie Absolwenta 2014 zorganizowa-
nym przez KuZznie¢ Kadr Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

g

Dlaczego Amerykanie kochaja swoje uczelnie, a Pola-
cy jeszcze nie? To tytut debaty, podczas ktérej nie tylko
starano sie odpowiedzie¢ na to pytanie, ale i znalez¢ re-
cepte na palacy problem rodzimej o$wiaty.

FPIJL""

Kampus jako miejsce nie tylko nauki, ale i kreatywnej
rozrywki, rekreacji i kwitnacego Zzycia towarzyskiego.
Studenci Ignacy do stowarzyszen i chwalacy sie barwami
swej Almae Matris. Absolwenci legitymujacy sie emble-
matami uczelni na sygnetach, marynarkach, krawatach
czy podkoszulkach. W Polsce to w zdecydowanej wiek-

szosci przypadkéw wciaz tylko pobozne zyczenie, gdy
tymczasem w Stanach Zjednoczonych — chleb powsze-
dni.

Weekend Absolwenta 2014, wzorowany na amerykan-
skich odpowiednikach, w udany sposéb potaczyt watki
naukowe, edukacyjne i rozrywkowe. Na dwa dni kam-
pus stat sie domem, ktory uczyt, zywit, bawit — i w stwier-
dzeniu tym nie ma zadnej przesady, co potwierdza cho-
ciazby uczestnicy warsztatéw kulinarnych, tanecznych
i biznesowych. Udziat w imprezie byt catkowicie bez-
ptatny, a oferte skierowano do absolwentéw wszystkich
szkot wyzszych.

Pozytywne opinie uczestnikéw wyrazone w ankietach
potwierdzily, ze istnieje ogromne zapotrzebowanie na
tego typu imprezy integracyjne oraz programy adreso-
wane do absolwentéw uczelni, szczegélnie, ze nie stu-
za one tylko rozrywce, ale i aktywnemu wsparciu ich
na wspofczesnym, trudnym rynku pracy. Organizacja
Weekendu Absolwenta 2014 nie bytaby mozliwa bez
wsparcia finansowego sponsoréw: firmy Cargill, HP oraz
IBM. Wydarzenie zostafo zrealizowane przez Dziat Ob-
stugi Projektéw Rozwojowych Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu pod kierownictwem dr inz. Doroty
Kwiatkowskiej-Ciotucha.

Organizatorzy potwierdzaja, iz w przysztym roku odbe-
dzie sie kolejna edycja Weekendu Absolwenta, jeszcze
bogatsza w oferty i atrakcje. Tymczasem juz dzi§ zapra-
szaja do bezptatnej rejestracji w programie lojalnoscio-
wym dla Absolwentéw na stronie programabsolwent.
ue.wroc.pl.

Program Absolwent

Program powstat z mysla o absolwentach wszystkich
grup wiekowych. Gtéwnym celem jest rozwijanie relacji
absolwent — uczelnia — biznes oraz zwiekszenie atrakcyj-
nosci absolwentéw na rynku pracy. To pierwsze w Polsce
tak kompleksowe narzedzie integrujace absolwentéw
z kadra naukowa oraz pracodawcami, pole wymiany do-
Swiadczen i idei, forum dyskusji, nawiazywania nowych
relacji oraz zrédto rzetelnych informacji. Wszyscy uczest-
nicy maja mozliwo$¢ wspdtpracy zaréwno podczas orga-
nizowanych wydarzen takich jak Weekend Absolwenta
czy konferencji, jak i w formie on-line. Aktywnos¢ w pro-
gramie nagradzana jest punktami, ktére mozna wymie-
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ni¢ na atrakcyjne nagrody. Uczestnictwo w programie
jest bezpfatne. Program powstat w ramach projektu Kuz-
nia Kadr 7 wspoétfinansowanego przez Unie Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Materiaty z Dziatu Obstugi Projektéw Rozwojowych

Facebook
https://www.facebook.com/KuzniaKadrUE
Google Plus
https://plus.google.com/u/0/110743536547149864688/posts
Twitter:

https://twitter.com/KuzniaKadr

Instagram:

http://instagram.com/kuzniakadr#

Tumblr:

http://kuzniakadr.tumblr.com/

Pinterest:
http://www.pinterest.com/kuzniakadr/
Foursquare:
https://foursquare.com/kuzniakadr

Flickr
https://www.flickr.com/photos/125588304@NO0O
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T he Bestory 2014

Magdalena Bieliszak

The Bestory to coroczny projekt Niezaleznej Gazety Studentéw UE B.e.s.t., w ktdrym wyrdzniani sa
wyktadowcy oraz pracownicy uczelni. Do wyré6znien tych nominuja i glosuja na zwyciezcéw studenci
Uniwersytetu Ekonomicznego. Glosowanie odbylo sie¢ w marcu i przebiegalo dwuetapowo: w pierw-
szym etapie studenci sposrod wszystkich pracownikéw uczelni mogli wybiera¢ swoich faworytow. Do
nastepnego etapu przechodzito po pie¢ 0séb o najwiekszej liczbie gloséw w kazdej z kategorii. W ten

Nagroda Kapitana Haka

spos6b powstaly grupy nominowanych, a wéréd nich wylonieni zostali ostateczni zwyciezcy.

W tym roku Gala wreczenia nagréd odbyfa sie w kon-
wengji pirackiej 9 kwietnia 2014. Uczestniczacy w uro-
czystosci rektor prof. Andrzej Gospodarowicz pogra-
tulowat organizatorom inicjatywy aktywizujacej nasze
uczelniane Srodowisko i cenionej przez dydaktykéw.
W czasie gali nagrodzeniu zostali zwyciezcy glosowa-
nia w siedmiu réznych kategoriach. Ponizej znajduja sie
osoby nominowane, nazwiska zwyciezcéw w danej ka-
tegorii wyrdéznilismy.

Nagroda Kapitana Czarnobrodego
(dla promotora)
dr Marcin Brol
prof. dr hab. Andrzej Gospodarowicz
dr hab., Bartfomiej Nita, prof. UE
dr Michat Poszwa
prof. dr hab. Jan Rymarczyk

Doswiadczony Wilk Morski
(uznanie dla wiedzy)
prof. dr hab. Jerzy Hanuza
prof. dr hab. Krzysztof Jajuga
dr Janusz Kaspryszyn
dr J6zef Magiera
prof. dr hab. Jerzy Rymarczyk

Nagroda Jacka Sparrowa
(za poczucie humoru)
dr Antoni Kaminski
dr Marcin Klinowski
dr Barbara Mréz-Gorgon
dr Michat Poszwa
dr Bartosz Scheuer

Mistrz Abordazu
(dla pracownika SWFiS)
mgr Bozena Wolna
mgr Dorota Domatowicz
mgr Ewa Frackowiak
mgr Jerzy Lichosik
mgr Magdalena tosifiska

Niezalezna Gazeta Studentéw B.e.s.t. jest jedna z najwazniej-
szych wroctawskich gazet studenckich. Istnieje na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu od 1997 roku. Tworzona jest przez
studentow dla studentéw. Porusza kluczowe dla studenckiego $ro-
dowiska tematy: od ekonomii i polityki do kultury i form spedzania
czasu wolnego. Redaktorzy szkoleni sg przez profesjonalistow, fa-
czac ekonomiczny charakter studiéw ze starannie przygotowanym
warsztatem dziennikarskim. Cenia sobie niezalezno$¢ przy zajmo-
waniu stanowiska w waznych kwestiach, sami okreslaja tematyke
i przekaz pogladowy, reprezentujac takze srodowisko studentow
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, stale wspétpracujac
z uczelnianym samorzadem. Sg organizatorami corocznego even-
tu: ,Bestory” — gala, przyznajac nagrody pracownikom uczelni
w réznych kategoriach. Uczestnicza w ,Targowisku” — targach
wroctawskich organizacji studenckich, ktére zachecaja mfodych
zakoéw do aktywnego udziatu w zyciu uczelni oraz m.in. w chary-
tatywnej akgji ,Wielka Draka dla Dzieciaka” — $wigtecznej zbiérce
na pomoc dzieciom z wroctawskiego hospicjum i doméw dziecka.
Redakgja B.e.s.t. przygotowuje takze nowoczesny i chetnie odwie-
dzany serwis internetowy, z aktualnymi informacjami z uczelni,
gospodarki, o wydarzeniach ze $wiata kultury i biznesu. Dostar-
czamy informacji i rozrywki, zapraszamy na http://best.ue.wroc.pl
B.e.s.t. w liczbach:

o 17 lat dziatalnosci,

*  od 2-3 tysiecy egzemplarzy comiesiecznego nakfadu,

e 24 strony artykutéw i informacji,

* 4 strony w kolorze,

* 18 tysiecy osob, do ktorych docieramy,

. 1600 fanéw na Facebooku,

*  konkursy na FB,

e lista 0s6b zaangazowanych w redakgji stale rosnie.

B.e.s.t. to nie tylko czasopismo, ale przede wszystkim rozpozna-
walna marka! Ich logo na state wpisato sie w krajobraz uczelnia-
nego kampusu.

Wykorzystano informacje ze strony: www.best.ue.wroc.pl

NOMINOWANI W TEJ KATEGORI/:

4

(za elegancje i szyk)
* mgr Aldona Chyb
e dr Niki Derlukiewicz
e dr Marek Pauka
* dr Radostaw Pietrzyk
e dr Natalia Szozda

Nagroda Sindbada Zeglarza
(dla pracownika SJO)

e mgr Aldona Chyb

* mgr Beata Baranowska
* mgrJoanna Mindowicz
* mgr Wioletta Bittner

* mgr Zofia tysiak

Bosman
(nagroda dla pracownika administracyjnego)

* Iwona Kaniewska

*  Panie z recepcji DS Slezak

*  Panie z recepcji DS Przegubowiec
*  Pracownicy szatni CKU

*  Pracownicy szatni P

Uczestnicy Gali oraz bioracy udziat w glosowaniu mieli
szanse na wygranie nagrod.

Magdalena Bieliszak

jest zastepca redaktora naczelnego

czasopisma NGS B.e.s.t.
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() Samorzadzie
Studenckim stéw kilka

Samorzad Studentéw Uniwersytetu Ekonomicznego formalnie zrzesza wszystkich studentow naszej
uczelni, w jego jednostkach organizacyjnych i organizacjach studenckich aktywnie dziata kilkaset oséb.
Samorzad studencki ma na uczelni szerokie uprawnienia, wspétuczestniczy w podziale srodkéw pie-
nieznych, w podejmowaniu uchwal przez organy uczelni, przywilejem samorzadu jest wptywanie na
ksztalt regulaminu studiéw. Waznym zadaniem jest wspoétpraca przy organizacji zycia studenckiego.
Kilka stéw o realizowanych projektach powiedziala nam Katarzyna Zmudzifiska, przewodniczaca Sa-
morzadu Studentow w roku akademickim 2013/2014.

Jakie dziatania podejmowali cztonkowie Samorzadu
Studenckiego?

Kazdy cztonek RUSS naszej uczelni we Wroctawiu an-
gazuje sie w prace w réznych komisjach tzw. pionach.
Ich dziatania wspierato az 60 os6b, wsréd nich okoto
20 os6b kontynuowato swoja aktywnos¢ z lat ubiegtych,
40 os6b przystapito do nas podczas styczniowej rekru-
tacji w roku 2014. MieliSmy wyjazd szkoleniowy do
Jawora, gdzie Zarzad przedstawit strukture Samorzadu
i Sciezki rozwoju w pofaczeniu z opisem kompetenc;ji
na poszczegblnych stanowiskach. Urszula Markiewicz

prowadzita szkolenie z motywacji, Filip Zafeski na temat
podejmowania inicjatyw. Odbyla sie réwniez dyskusja
o dotychczasowej dziatalnosci Samorzadu. Rok akade-
micki 2013/2014 obejmowat wiele inicjatyw. Wspomne
o kilku. W minionej kadencji zrealizowalismy 8 statych
projektéw (realizowanych co roku). Byly to: Mosty Eko-
nomiczne, Ekonomalia, UE Party, Dziefi Otwarty, Poszu-
kiwacze skarbéw, RUSSpirator, Gala Studenta, Studencki
Think Tank. Zorganizowalimy réwniez kilka akgji, takich
jak konkurs fotograficzny na Walentynki, Pierwszy Dzief
Wiosny i inne.

W tym roku odbyta sie 10 juz edycja Mostéw Ekono-
micznych. To projekt realizowany przez pie¢ uczelni
zrzeszonych w Forum Uczelni Ekonomicznych, ma-
jacy integrowa Srodowiska akademickie. Jego istota
jest wymiana studentéw z zaprzyjaznionych uczel-
ni ekonomicznych, ktérzy w trakcie kilkudniowe-
go wyjazdu uczestnicza w wykladach, warsztatach
i zajeciach. W tym roku projekt koordynowata Alek-
sandra Trzak. Uczestnicy wzieli udziat w warsztatach
z przedstawicielami LG oraz w grze biznesowej przy-
gotowanej przez prof. Janusza Lichtarskiego i dr. Marka
Wasowicza. Atrakcyjnymi przerywnikami merytorycz-
nych spotkani byly: wjazd na taras widokowy w Sky To-
wer, gra w kregle w Sky Bowling i bilard w Banda Club.
Czlonkowie teamu: Dawid Pudlis, Marta Zieba, Katarzy-

Sktad Rady Uczelnianej Samorzadu Studenckiego w kadencji 2013/2014

Studenci Wydziatu Nauk Ekonomicznych: Agnieszka Beck, Michat Buchwald (cztonek Zarzadu ds. Administra-
cji), Aleksandra Chojenta, Sylwia Kaczmarek, Iga Kukulaska, Maciej Wilczynski, Katarzyna Wotyrska, Filip Za-
feski (cztonek Zarzadu ds. Kontaktow Zewnetrznych); Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego: Sylwia Adam-
czyk, Tobiasz Dyrda, Maria Gabriel, Zaneta Golys, Bartfomiej Katuzinski, Aneta Szyposz; Wydziatu Zarzadzania,
Informatyki i Finanséw: Artur Antoriczyk, Marlena Mazur (cztonek Zarzadu ds. Wizerunku i Promoc;ji), Monika
Surdyk, Magdalena Warszawa, Patrycja Wieliczko, Anna Wozniak, Barttomiej Zielifski, Katarzyna Zmudziriska
(przewodniczaca Samorzadu Studentow); W sktadzie Zarzadu Samorzadu Studentéw w kadencji 2013/2014
byli takze Joanna Fankulewska (cztonek Zarzadu ds. Finans6w) i Urszula Markiewicz (p.o. cztonka Zarzadu
ds. Human Resource i Projektow). Rade Samorzadu Studentéw na Wydziale Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki
tworzyli: Pawet Cluza (przewodniczacy), Mariusz Siuda (wiceprzewodniczacy), Marta Katuzna (sekretarz) oraz
Emil Dobrzynski, Kamila Wojciszyn i Jakub Marcinkowski.

na Wotynska, Mateusz Majchrzak, Jan Sawoniuk, Ma-
teusz Kudlik, Justyna Gaj, Malgorzata Rybicka i Maciej
Kuczynski.

Przy wspodtpracy z Biurem promocji przygotowalismy
Dzien Otwarty dla kandydatéw na studia. Licznie przy-
bytej mfodziezy pokazaliémy zalety Zycia akademickie-
go, prezentowaliémy organizacje studenckie, i wspélnie
grillowaliSmy na terenie kampusu. Projekt nadzorowata
Karolina Baczkowska

Wrécilismy do zaniechanego projektu Poszukiwacze
Skarbéw. Studenci jezdzili do szkét ponadgimnazjal-
nych (czesto do swoich macierzystych ogélniakéw), by
zacheca¢ uczniéw do podjecia studiéw na naszej uczel-
ni. Projekt ten, szczegdlnie w dobie nizu demograficz-
nego powinien by¢ rozwijany, gdyz bezposredni kontakt
z niezdecydowanymi maturzystami moze by¢ metoda
na pozyskanie kolejnych rocznikéw studentéw. Duzym
wsparciem byta dla nas wspétpraca z dr Sylwia Wrona
(prodziekanem na WNE ds. promocji i wspétpracy za-
granicznej, dr. Markiem Wasowiczem (prodziekanem
ds. promocji i rozwoju Wydziatu ZIiF) i pracownikami
Biura Promocji — Darig Kedzierska i Wojciechem Sokol-
nickim. Mam nadzieje, ze juz w tym roku bedzie wi-
doczny podczas rekrutacji efekt naszego zaangazowa-
nia. Projekt koordynowat Tomasz Zmarzty.
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Studencki Think Tank zorganizowany po raz pierwszy,
miat na celu zbadanie potrzeb studentéw oraz zebranie
ich opinii na temat studiowania na naszej uczelni. Za
realizacje projektu odpowiedzialny jest Maciej Wilczyii-
ski. Efekty poznamy, zgodnie z zalozonym harmonogra-
mem, w grudniu br.

Ekonomalia — czyli wieto naszych studentéw. Po raz ko-
lejny Sztab gtéwny zagwarantowat studentom rozrywke
najwyzszej jakosci. Tradycyjnie przy tworzeniu progra-
mu Ekonomaliéw uczestniczyty organizacje studenckie:
Niezalezne Zrzeszenie Studentéw, Wiggor, Zrzeszenie
Studentéw Polskich, Klub Podréznikéw BIT, Informacja
Kulturalno- Sportowa Studentéw, Niezalezna Gaze-
ta Studencka B.E.S.T i Kampus TV oraz kota naukowe.
W tym roku koncertowali dla nas: Mesajah, Trzeci Wy-
miar, Kamp!, W.E.N.A.

Sztab gléwny tegorocznego Swieta to: Iga Kukulska ( ko-
ordynatorka), Maciej Wilczynski, Bartfomiej Zielifiski,
Agata Borek, Kamil Janik, Tomasz Keczkowski, Magda-
lena Warszawa, Patrycja Wieliczko, Filip Zateski Kacper
Cebo, Mateusz Majchrzak, MArlena Mazur, Kinga Dole-
ga Agata Nowak, Anna Wozniak, Jan Sawoniuk, Michat
Buchwald, Maciej Mi$ i Joanna Fankulewska.

Celem projektu RUSSpirator jest stworzenie wiezi
miedzy cztonkami organizacji oraz wymiana wspoél-

Sktad nowego Zarzadu Samorzadu Studenckiego

Maciej Wilczynski (przewodniczacy Samorzadu Studentéw), Filip Zateski (cztonek Zarzadu ds. Kontaktow Ze-
wnetrznych, Anna Wozniak (cztonek Zarzadu ds. Administracji), Marlena Mazur (cztonek Zarzadu ds. Wize-
runku i Promocji), Szymon Kope¢ (cztonek Zarzadu ds. Strategii), Magdalena Warszawa (cztonek Zarzadu ds.

Dydaktyki i Rozwoju).
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nych praktyk i doswiadczeri. W tym roku organizacjami
uczestniczacymi w szkoleniu byty: AIESEC, NZS, ZSP,
IKSS, rady mieszkancéw DS Slezak i DS Przegubowiec.
Kazda z organizacji przygotowata szkolenia o réznej
tematyce. Impreza wieficzaca mijajacy rok akademicki
byfa czerwcowa Gala Studenta — uroczysty bankiet,
w trakcie ktérego rektor prof. Andrzej Gospodarowicz
uhonorowat najbardziej aktywni studenci (zdjecie z Gali
na stronie 68). Uroczystos¢ koordynowata Ania Woz-
niak.

Wybory do RUSS na kolejna kadencje odbyly sie
w kwietniu i maju. To inny niz dotychczas termin -
dlaczego odbyly sie wczesniej? Prosze tez podsumo-
wac mijajaca kadencje z Pani punktu widzenia.
Bardzo zatuje, ze moja kadencja trwafa tak krétko, ale
juz w trakcie wyboréw w listopadzie 2012 r. myslelis-
my o przesunieciu terminéw kolejnych wyboréw, aby
kadencja rozpoczynafa sie w maju, a nie jak dotych-
czas na przetomie pazdziernika i listopada. Skad taka
zmiana? Ot6z uwazaliSmy, ze rozpoczynajac kadencje
w czerwcu, nowa RUSS, z nowym przewodniczacym
i Zarzadem bedzie mie¢ wiecej czasu na zaplanowanie
dziatan, przygotowanie strategii, poznanie sie z wtadza-
mi Uczelni. Obejmujac funkcje w listopadzie w jednym
czasie mielismy bardzo wiele spraw do zatatwienia:
podsumowanie roku budzetowego, negocjacje budze-
tu na kolejny rok kalendarzowy, dokonanie rekrutacji
nowych cztonkéw, sprawy stypendiéw, wiele biezacych
obowiazkéw, do tego kazdy musiat myslec¢ o bliskiej se-
sji. Czulam, ze brakuje czasu na dyskusje, na przygo-
towanie doktadnego harmonogramu pracy, na wspélne
uzgodnienia kolejnych inicjatyw. Na szczescie, dzieki
olbrzymiemu zaangazowaniu naszych cztonkéw, udato
nam sie przeprowadzi¢ kilka akcji promujacych Samo-
rzad, zrealizowac¢ kilka waznych dla srodowiska projek-
tow. Konczac kadencje przewodniczacej RUSS mysle
o podjetym zadaniu z uSmiechem — to byfa doskona-
ta przygoda, ze wspaniatymi ludZmi. Jednoczesnie rodzi
sie we mnie smutek i zal, ze kilka moich pomystéw nie
udato sie zrealizowa¢. Moze byto ich za duzo na raz.
Trudno jest sie samemu ocenia¢, pozostawiam te ocene
moim wsp6tpracownikom. Mam nadzieje, ze ich nie za-
wiodfam.

Jakich dobrych rad do$wiadczona przewodniczaca
udzieli nastepcom?

Maciejowi Wilczyiskiemu, mojemu nastepcy na tym sta-
nowisku, zycze wytrwatosci, cierpliwosci i opanowania.
Przewodniczacy cafego S$rodowiska studenckiego ma
wiele odpowiedzialnych funkcji. Musi by¢ wiec wszech-
stronny, posiada¢ umiejetnosci szybkiego podejmowania
decyzji, prawidtowego zarzadzania emocjami, stawiania
celéw, motywowania innych, powinien by¢ asertywny
i umie¢ sie samodyscyplinowac. Praca spofeczna wy-
maga olbrzymiego zaangazowania, wielokrotnie trzeba
poswieci¢ duzo czasu na sprawy biezace (uczelniane,
projektowe, studenckie), czesto zajmowac sie rozwia-
zywaniem sytuacji ,pozarowych”. Kazdy dziefi przynosi
nowe wyzwanie i nowy problem do rozwiazania. Nie-
jednokrotnie trzeba zachowa¢ zimna krew. Zycze wiec
mojemu nastepcy by umiat znalez¢ ,ztoty srodek” tacza-

cy aktywnos¢ z osobista sferg zycia, studiami i odpoczyn-
kiem. Ja odnajdowatam wyciszenie w sporcie, ptywajac
na basenie SWFiS. Bywato, ze goscitam tam kilka razy
w tygodniu. Nie chciatabym jednak, aby czytelnik
z moich stéw odnidst wrazenie, ze dziatacze samorzadu
i organizacji studenckich maja ,ciezko”. Bywaja trudne
chwile, ale méj wybér byt swiadomy — chciatam dzia-
ta¢, angazowac sie w rézne projekty. Wiedziatam, ze
oddanie sie pracy spofecznej moze skutkowac¢ ré6znymi
efektami. Ale kiedy udaje sie rozwiaza¢ trudny ludzki
problem, zrobi¢ co$ co wywoluje zadowolenie wielu
0s6b to satysfakcja jest niezwykle budujaca i zacheca do
nowych wyzwan. Takich radosnych sytuacji, zadowole-
nia z pracy z innymi i dla innych zycze Maciejowi. Ma
juz doSwiadczenie w pracy w Samorzadzie wiec moze
wiele dobrego zrobi¢ dla Samorzadu i dla studentéw.

Co bylo dla Ciebie najwazniejsze w dziatalnosci Sro-
dowiskowej?

Wspétpraca z ludzmi i ich wsparcie — jestem osobg, kt6-
ra potrzebuje kontaktu z ludZmi, a praca w Samorzadzie
daje takie mozliwosci. Wazny byt réwniez méj osobi-
sty rozwdj, zdobywanie doswiadczenia, ksztattowanie
pogladéw, wspétpraca na réznych polach. Dziatalnos¢
w $rodowisku studenckim daje takie mozliwosci roz-
woju. Bardzo waznym czynnikiem motywujacym do
zaangazowania byta moja wewnetrzna potrzeba wspie-
rania innych, che¢ udzielania pomocy. Za kazdym ra-
zem kiedy pomogfam studentowi rozwiazac¢ jego pro-
blem czutam rados¢ i ogromne zadowolenie. Zachecam
obecnych i przysztych studentéw do angazowania sie
w sprawy uczelni, w sprawy zycia akademickiego,
w projekty studenckie. Tylko aktywnie przezyte studia
pozwalaja skorzysta¢ z wartosci dodanej tego pieknego
okresu w naszym zyciu.

Skad pomyst na tukana, samorzadowa maskotke?

W ubieglym roku podczas Konferencji Polskich Uczelni
Ekonomicznych spotkali sie przedstawiciele samorza-
dow wydziatéw ekonomicznych uczelni wyzszych w
Polsce takze cztonkowie Forum Uczelni Ekonomicznych.
Rozmawialismy o swoich praktykach samorzadowych
i projektach. Studenci Wydziatu Nauk Ekonomicznych
Uniwersytetu Warszawskiego opowiedzieli o akcji adop-
¢ji kangura w ZOO, ktory staf sie ich maskotka. To nas
zainspirowato i nasz zarzad zdecydowat by takze jakie$
zwierzatko stato sie naszym symbolem. Wybralismy tu-
kana, poniewaz jego kolory odpowiadaty kolorom iden-
tyfikacji wizualnej naszej uczelni (granatowy, czerwony i
z6tty). Poza tym to radosne i tadne zwierze. Nazwalismy
go Nastukan. Jeszcze nie udafo nam sie obja¢ patrona-
tem ,, adopcja” tukana we wroctawskim ZOO, ale temat
jest otwarty. Tak wiec od ponad roku Nastukan towarzy-
szy nam przy kazdym wydarzeniu, pomaga studentom,
informuje o waznych sprawach dotyczacych uczelni.
Warto doda¢, iz autorka wizualnej wersji Nastukana jest
Kasia Wotynska, laureatka nagrody Rektora VIS.
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WdeiaI'u Ekonomii’ Uniwers.ytet
Zarzadzania i Turystyki  Enomicny

PROGRAM OBCHODOW 45-LECIA WYDZIALU

Koncert
26 wrzesnia 2014 r.

Filharmonia Dolnoslaska w Jeleniej Gorze

godz. 19.00— uroczysty koncert zatytutowany , Dire Straits symfonicznie”

Zjazd Absolwentow
27 wrzesnia 2014 r.

Audytorium im. W. Wasiaka, ul. Kochanowskiego 8
godz. 11.00 — spotkanie absolwentéw z wtadzami Uczelni i Wydziatu

godz. 11.30 — Seminarium Absolwentow ,Trzy generacje sukcesu” —
prezentacja wybitnych absolwentéw Wydziatu

Hotel Mercure, Jelenia Gora, ul. Sudecka 63
godz. 19.00- 4.00 — Wielki Bal Absolwentow

Zapisy — mailowo: zbobowski@dami.pl, telefonicznie: 75-6137553 lub 601498145;
profil na Facebook’u www.facebook.com/ezit.ue.wroc
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