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Szanowni Panstwo

Profesor Andrzej Kaleta prowadzac wyktad dla dzieci na
temat strategii zyciowej, wymyslit metafore ,OKO”, wyja-
$niajaca, jak osiagac sukces. Trzeba by¢ Oryginalnym, umiec¢
sie Koncentrowac na lepszym, kosztem tego, co rozprasza,
wazna jest tez Odwaga w dziataniu, wedtug bowiem prof.
Kalety W strategii wazne jest, aby znalez¢ pomysf, wybrac to,
co najwazniejsze i przejac inicjatywe. Przygotowujac kolejny
numer, zauwazytySmy, ze nasza strategia jest wlasnie taka
— z ogromu wydarzen wybieramy oryginalne, opisujemy je
i koncentrujemy na nich Pafstwa uwage. Niezaprzeczalnie
najwazniejszymi wydarzeniami ostatnich miesiecy byty dwa
doktoraty honoris causa. Pierwszy wreczyliSsmy w ramach
Swieta Uczelni prof. Lucjanowi Orfowskiemu, drugi przyznat
rektorowi naszej uczelni prof. Andrzejowi Gospodarowiczo-
wi Panstwowy Ukrainski Uniwersytet Finanséw i Handlu Mie-
dzynarodowego w Kijowie. Mimo burzliwej sytuacji politycz-
nej rozwijajacej sie za granicami naszego kraju, delegacja
naszego Uniwersytetu odwiedzita Kijow.

Oryginalnos¢ naszej uczelni przejawia sie wieloma ciekawy-
mi inicjatywami — po raz pierwszy gosciliSmy w naszych mu-
rach znany catemu $wiatu TEDx (Technology, Entertainment
and Design), jesteSmy skoncentrowani na wspéfpracy na
réznych ptaszczyznach z rynkami wschodnimi, wdrazamy
unikatowe innowacyjne projekty edukacyjne, jak np. Wirtu-
alna Studencka Firma Konsultingowa V-Student Consulting.
Wizyty zagraniczne pracownikéw, jubileusz Forum Edukagji
Biznesowej, spotkania z gosémi naszej uczelni, tematyczne
wystawy sa takze przyktadami unikatowych dziafan.
Rozpoczelismy nasz tekst cytatem dotyczacym strategii — nie
bez przyczyny. Trwaja bowiem prace uczelnianej Komisji ds.
Strategii. Punktem wyjscia do planowania zmian jest ocena
sytuacji zastanej, zostata juz ona dokonana. Teraz czekamy
na dalsze kroki.

Bedzie nam przyjemnie wraz z Panstwem towarzyszyc¢
wszystkim tym oryginalnym dziataniom.
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Profesor
Lucjan Tomasz Orfowski

doktorem honoris causa

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

Senat Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu Uchwata z dnia 30 stycznia 2014 r. podjat decyzje
o przyznaniu tytutu doktora honoris causa Profesorowi, doktorowi nauk ekonomicznych Lucjanowi
Tomaszowi Orfowskiemu — uczonemu, wybitnemu teoretykowi i praktykowi w dziedzinie ekonomii,
uznanemu autorowi cennych publikacji naukowych z zakresu makroekonomii, polityki pienieznej i
finanséw, w tym z zakresu bezposredniego celu inflacyjnego i analizy ryzyka finansowego, wybitne-
mu nauczycielowi akademickiemu, wspéttwércy reform w okresie transformacji w Polsce.

Funkcje promotora powierzono prof. zw. dr. hab. dr. h.c. Krzysztofowi Jajudze, na recenzentéow
dorobku naukowego Doktoranta powotani zostali: prof. zw. dr hab. Stanistaw Owsiak - kierownik
Katedry Finans6w Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie i prof. zw. dr hab. Marek Ratajczak —
sekretarz stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, kierownik Katedry Teorii i Historii
Ekonomii Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.

Uroczystos¢ nadania tego zaszczytnego tytutu Profesorowi Lucjanowi Tomaszowi Orfowskiemu od-
byta sie¢ 6 marca 2014 r. w dniu Swieta Uczelni.

JM Rektor prof. zw. dr hab. dr h.c. Andrzej Gospodaro-
wicz przywital w murach Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu gosci przybytych na uroczystos¢ nadania
honorowego doktoratu profesorowi Ortowskiemu — se-
natoréw i postow, przedstawicieli korpusu konsularnego,
rektorow i prorektoréw, przedstawicieli uczelni, insty-
tucji naukowych i instytucji edukacyjnych, przyjaciot,
wspotpracownikéw, kolegéw, cztonkéw rodziny Profe-
sora, w tym mafzonke Haline Bogumite Orlowski oraz
przedstawicieli wiadz samorzadu terytorialnego, przedstawi-
cieli wspotpracujacych z uczelnia przedsiebiorcéw i in-
stytucji gospodarczych.

Sylwetke Doktoranta
przedstawit prof. Krzysztof Jajuga,
laudator

Magnificencjo — Panie Rektorze!
Najznakomitszy Doktorancie!
Wysoki Senacie!

Dostojni Goscie!

Szanowne Panie!

Szanowni Panowie!

College of Business na Uniwersytecie Sacred Heart

Zostata mi powierzona zaszczytna funkcja promotora W Fairfield w stanie Connecticut. Stopieri naukowy dok-
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w procesie nadania najwyzszego wyréznienia akademic-
kiego — tytutu doktora honoris causa. Otrzymuje je dzis
profesor Lucjan Orfowski — ekonomista o miedzynaro-
dowej stawie. Bycie promotorem tak znakomitego uczo-
nego to dla mnie wielki zaszczyt.

Profesor Lucjan Orfowski jest profesorem ekonomii
i finanséw miedzynarodowych i jednoczesnie kierow-
nikiem Katedry Ekonomii i Finanséw w John F. Welch

tora otrzymat w Akademii Ekonomicznej w Katowicach
w roku 1979, broniac pracy Modele ochrony gospodarki
w réznych systemach ekonomicznych. W latach 1981-
-1983 byt profesorem wizytujagcym na uniwersytecie
w Nowym Jorku w Graduate School of Business Admini-
stration. Od 1983 roku jest profesorem na Uniwersyte-
cie Sacred Heart.

Profesor Ortowski prowadzit i prowadzi badania w za-
kresie miedzynarodowych rynkéw finansowych, wply-
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Nadanie tytulu doktora honoris causa
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu

Senat Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu
w dniu 30 stycznia 2014 roku
podjal Uchwale nr 2/2014

o nadaniu

Panu prof. dr. Lucjanowi

Tomaszowi Orlowskiemu,
profesorowi Uniwersytetu
Sacred Heart w Fairfield
tytulu doktora honoris causa

Promotor
prof. zw. dr hab. Krzysztof Jajuga
Recenzenci

prof. zw. dr hab. Stanistaw Owsiak
prof. zw. dr hab. Marek Ratajczak

wu polityki pienieznej na stabilnos¢ makroekonomiczng ~ Wspétpracowat z Komitetem Ekonomicznym i Finanso-
i finansowa oraz pomiaru ryzyka finansowego z zastoso- ~ wym Komisji Europejskiej w zakresie polityki dotyczacej
waniem metod ekonometrii finansowej. ryzyka ekstremalnego, a obecnie wspétpracuje z gietda (1)
instrumentéw pochodnych Chicago Mercantile Exchan- (1~
ge. Prowadzit i wciaz prowadzi badania we wspotpracy LLI
z wieloma instytucjami naukowymi, miedzy innymi Hal- o
le Institute for Economic Research, University of Michi-
gan, University of Bonn, German Institute for Economic
Research w Berlinie.

Profesor Orfowski wyktadat na Uniwersytecie Roma I,
Shanghai University of Finance and Economics, Acade-
mia Sinica na Tajwanie, Uniwersytecie Warszawskim

i Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.

W roku 1990 byt cztonkiem misji rzadu amerykanskiego

do Europy Centralnej. Celem tej misji byly konsultacje

na temat procesu transformacji do gospodarki rynko-
wej we wschodnich Niemczech, Polsce, Czechach, na
Stowacji i na Wegrzech. Profesor Orfowski jest jednym

z architektéw przemian rynkowych w naszym kraju.

Jego zwiazki z Polska sa szerokie. W latach 1998-2001

byt cztonkiem Rady Polityki Makroekonomicznej Mini-
sterstwa Finansow, a w latach 2002-2006 doradcg Pre-
zesa Narodowego Banku Polskiego. Jego opinie i eks-
pertyzy zostaly wykorzystane w decyzjach Ministerstwa
Finansow w zakresie budzetu parnstwa, a takze w innych
decyzjach dotyczacych ksztattowania polskiej polityki fi-
nansowej, zwlaszcza strategii zmian kursu walutowego

i doboru instrumentéw kontroli przeptywu kapitatu.

NALIA

Profesor Lucjan Ortowski jest autorem wielu publikacji z
zakresu makroekonomii i finanséw. Ksiazka pt. Transition
and Growth in Post-Communist Countries: The Ten-Year
Experience, opublikowana pod Jego redakcja naukowa




w wydawnictwie Edward Elgar, zostata uznana za najlep-
sza ksigzke akademicka w roku 2002.

Dorobek naukowy profesora Orfowskiego liczy ponad
100 publikacji w renomowanych czasopismach nauko-
wych, takich jak: ,Journal of Banking and Finance”,
,Journal of Policy Modeling”, ,Open Economies Re-
view”, ,Emerging Markets Finance and Trade”, ,Journal
of Comparative Economics, Economics of Transition”,
,Comparative Economic Studies”, ,Review of Financial
Economics”, ,Economic Systems”.

Chciatbym zwréci¢ uwage na trzy obszary badarn profe-
sora Ortowskiego. Pierwszy z nich to badania dotyczace
bezposredniego celu inflacyjnego. Jak wiadomo, polity-
ka pieniezna wigkszosci krajéw, w tym krajow bedacych
w procesie transformacji rynkowej, od ¢wier¢ wieku ma
u podstaw strategie celu inflacyjnego. Okazalo sie, ze
strategia ta sprzyja wzrostowi gospodarczemu. Koncep-
cja teoretyczna zaproponowana przez profesora Lucjana
Ortowskiego opiera sie na zafozeniu, iz reakcja banku
centralnego na impulsy ptynace z gospodarki powinna
bazowac¢ na zmiennych wzglednych, a nie bezwzgled-
nych. Uszczegétowieniem tej koncepcji jest model zna-
ny w literaturze pod nazwa Relative Inflation Forecast
Targeting (RIFT). Profesor Ortowski przedstawit tez moz-
liwos¢ instrumentalizacji polityki pienieznej wynikajacej
z tego modelu.

Badania prowadzone przez profesora Orfowskiego staty
sie podstawa do wprowadzenia przez Narodowy Bank
Polski strategii bezposredniego celu inflacyjnego, co
podkreslali w swoich wystapieniach na wielu konferen-
cjach Marek Belka i Mirostaw Gronicki.

Drugi obszar badar dotyczy problematyki globalnego
rynku finansowego. Profesor Lucjan Ortowski wprowa-
dzit do literatury ekonomicznej koncepcje tzw. wedru-
jacej banki wyceny aktywéw finansowych. Koncepcja ta
w ostatnich latach sprawdzita sie przez wystepowanie
efektu zarazania, czyli przenoszenia szokéw z jednego
rynku finansowego na inne rynki. Jest to spowodowane
nie tylko zmianami popytu i podazy na rynku instrumen-
tow finansowych, ale réwniez réznymi sygnatami dla in-
westoréw na miedzynarodowych rynkach finansowych.

Trzeci obszar badan, szczegélnie mi bliski, to analiza
ryzyka ekstremalnego. Ta potoczna nazwa charakte-
ryzuje te zdarzenia, ktére, po pierwsze, maja bardzo
mafte prawdopodobieistwo zajscia, po drugie — przy-
nosza bardzo duze straty. Profesor Orfowski pokazat, ze
w pewnych wypadkach istnieja mozliwosci oszacowa-
nia tego ryzyka. Ponadto wskazat, iz metoda zarzadzania
tego rodzaju ryzykiem moze by¢ natozenie bufora anty-
cyklicznego ponad minimalny zakres kapitatu wtasnego
bankéw wymaganego w proponowanych niedawno roz-
wiazaniach Komitetu Bazylejskiego.

Chciatbym zwréci¢ ponadto uwage na to, iz profesor
Ortowski w swoich publikacjach, a takze w dziafalno-
Sci dydaktycznej, ktadzie nacisk na przydatnos¢ kon-
kretnych metod w praktyce gospodarczej. Swiadczy
o tym miedzy innymi to, ze profesor Lucjan Orfowski jest
autorem programu doktorskiego Doctor of Business Ad-
ministration (DBA) in Finance, wprowadzonego na Jego
macierzystym uniwersytecie. Jest to program majacy
u podstaw osiagniecia w zakresie badan stosowanych.
Powstat on pod wptywem najnowszego trendu w roz-
woju szkolnictwa wyzszego w Stanach Zjednoczonych,




gdzie szczegblny nacisk ktadzie sie na tresci wynikajace
z zapotrzebowania rynku pracy, zaréwno w biznesie, jak
i w szkofach wyzszych.

Zastugi profesora Orfowskiego zyskaty wysokie uznanie
obu znakomitych recenzentéw.

Profesor Stanistaw Owsiak w koncowej ocenie dorobku
naukowego profesora Lucjana Ortowskiego stwierdza:
,Liczba publikacji oraz ranga [...] czasopism, oprocz
wyartykutowanych wczesniej wybitnych osiagnie¢ ba-
dawczych i publikacyjnych, stanowia niepodwazalne
argumenty za nadaniem profesorowi Lucjanowi Ortow-
skiemu tytutu doktora honoris causa Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu”.

Profesor Marek Ratajczak za$ w swojej recenzji pisze:
Wszystkie wskazane osiggniecia naukowe profesora
Lucjana Ortowskiego uzasadniaja postrzeganie Go jako
ekonomisty, ktéry wniést i nadal wnosi trwaty wktad
do $wiatowego dorobku ekonomii i finanséw, zwlaszcza
w odniesieniu do dyskusji o funkcjonowaniu wspotcze-
snych rynkéw finansowych oraz polityki monetarnej.
Nie ulega watpliwosci, ze dorobek naukowy profeso-
ra Ortowskiego czyni Go w petni godnym nadania za-
szczytnego tytutu doktora honoris causa”.

W $rodowisku polskich i Swiatowych ekonomistéw pro-
fesor Lucjan Ortowski cieszy sie duzym powazaniem
i szacunkiem. Dzi$ Profesor otrzymuje tytut doktora ho-
noris causa Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocta-
wiu. Z tej okazji srodowisko wroctawskich ekonomistow
zyczy Profesorowi duzo zdrowia oraz wielu dalszych
sukcesow naukowych i zawodowych.

Po laudacji przedstawionej przez prof. Krzysztofa
Jajuge glos zabrat recenzent — prof. dr hab. Stanistaw
Owsiak. Powiedziat m.in.

Niewiele juz moge dodac po tak wyczerpujacej wypowie-
dzi Pana Profesora Jajugi. Moge od siebie powiedziec za
co cenimy Profesora Orlowskiego. W latach osiemdzie-
siatych bylem na stypendium w Stanach Zjednoczonych.
Na kampusie uczelnianym spotkalem Polaka i zapytalem
czy i kiedy wraca do kraju. Ustyszatem odpowiedz, ktéra
mnie zmrozita — A po co mam wracac.
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Profesor Orlowski symbolizuje zupelnie inng postawe.
Nie wypart sie Polski, nie zapomniat o ojczyZnie — aktyw-
nie pomagal. Kiedy Polska rozpoczynata skomplikowang
droge transformacji, kiedy potrzebowalismy specjalistow,
ekspertéw, wybitnych naukowcéw ktérzy pomogliby
w tym trudnym przedsiewzieciu profesor Orfowski w la-
tach dziewiecdziesigtych uczestniczyl w pracach wielu
komitetéw, gremiow — radzit, wspieral, wyjasniaf.
Przygotowujac materialy do recenzji znalaztem informa-
cje z ktérych wynikato, ze prof. Orfowski jest uwazany
za ,ojca” wdrozonej przez NBP strategii bezposrednie-
go celu inflacyjnego. O znaczacym wkfadzie profesora
Orfowskiego swiadczyly publiczne wypowiedzi na ten
temat ministra Finanséw RP Mirostawa Gronickiego oraz
prezesa NBP profesora Marka Belki. Niezwykle mocne sa
zwiazki prof. Lucjana Orfowskiego z polskimi uczelniami
i osrodkami naukowymi, takimi jak: Uniwersytet War-
szawski, Instytut Handlu Zagranicznego, Centrum Analiz
Spoteczno-Ekonomicznych w Warszawie, Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroclawiu. Na szczegdlne podkreslenie
zastuguja naukowe relacje profesora Lucjana Orlowskie-
go z prestizowym Yale University, z University of Michi-
gan (Centrum Badawcze Williama Davidsona). Ja takze
mialem zaszczyt poznania profesora Lucjana Orfowskie-
go na poczatku lat dziewiecdziesiatych, a owocem tego
spotkania byla m.in. ksiazka ,Fiscal Reforms in Post-Com-
munist Countries”. Autorem jednego z jej rozdziatéw, po-
Swieconego inflacji w Polsce, jest wiasnie profesor Lucjan
Orlowski. Pan profesor zwigzki z Polska, ze srodowiskiem
akademickim utrzymuje niezmiennie od lat. W swych pu-
blikacjach podejmuje fundamentalne kwestie dotyczace
polskich i europejskich problemdéw zwigzanych z trans-
formacja ustrojowa oraz integracja gospodarcza i walu-
towg. Ostatnim dowodem Jego aktywnosci byl udziaf
w programowym panelu Kongresu Ekonomistéw Polski
pt. ,Fundamentalne problemy w teorii ekonomii i prak-
tyce gospodarczej”, ktéry sie odbyl w listopadzie 2013 r.
w Warszawie, a ktory tak znakomicie wspoiprowadzit
profesor Bogustaw Fiedor. Jest to kolejny przejaw zwigz-
kéw Profesora Lucjana Orlowskiego z Uniwersytetem
Ekonomicznym we Wroctawiu-

Profesor Lucjan Orfowski jest wyrézniajaca sie postacia
srodowiska ekonomistéw o polskich korzeniach. Jego bo-
gata miedzynarodowa kariera naukowa i wielokierunko-
wa aktywnos¢ na rzecz rozwoju Polski zastuguja na uho-
norowanie najwazniejszym wyréznieniem akademickim
— tytufem doktora honoris causa.

Wyktad Doktoranta

Magnificencjo — Panie Rektorze!
Wysoki Senacie!

Dostojni Goscie!

Szanowni Panstwo!

Chciatbym zacza¢ od wyrazenia podziekowania dla
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu za nadanie
mi tytutu doktora honoris causa. To wyréznienie jest dla
mnie ogromnym zaszczytem. Przyjmuje je z duma i sa-
tysfakcja, bowiem zostaje mi ono przyznane przez reno-
mowany i dynamicznie rozwijajacy sie uniwersytet, kto-
ry miatem okazje blizej pozna¢ w 2012 roku w trakcie
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moich goscinnych wyktadéw. Przyjmuje je jednoczesnie
z wielkim wzruszeniem, zostajac wyréznionym przez
moich rodakéw, w moim ojczystym kraju, w Polsce. Co
wiecej, uzyskanie tytutu doktora honoris causa utwier-
dza mnie w przekonaniu, iz decydujac sie na podjecie
kariery w ulubionej przeze mnie dziedzinie ekonomii,
dokonatem stusznego wyboru.

W moim dzisiejszym wystapieniu chciatbym krétko na-
wiaza¢ do pewnej ewolucji, jakiej podlegata i podlega
dyscyplina ekonomii. Ewolucja ta podyktowana jest
z jednej strony zjawiskami i procesami zachodzacymi
na arenie gospodarki Swiatowej, a z drugiej — postepem
w zakresie stosowanej metodologii badawczej. Wspot-
czesna nauka ekonomii opiera sie w coraz wiekszym
stopniu na badaniach empirycznych, podczas gdy po-
dejscie a priori, czyli zakladajace mozliwos¢ poznania
i wyjasnienia zjawisk przed ich aktualnym zaistnieniem,
wydaje sie schodzi¢ na plan dalszy. Zaawansowane
metody i narzedzia badawcze umozliwiaja empiryczna
weryfikacje teoretycznych koncepcji oraz modeli opisu-
jacych i wyjasniajacych zjawiska gospodarcze przez pod-
danie ich kompleksowym testom ekonometrycznym.

Badania empiryczne nabieraja szczegélnego znaczenia
w kontekscie analizy ostatniego globalnego kryzysu fi-
nansowego i gospodarczego. W okresie poprzedzaja-
cym kryzys zaréwno gtéwne nurty mysli ekonomicznej,
jak i polityka gospodarcza pozostawaly pod wptywem
teorii ortodoksyjnych typu a priori. Wéréd nich szczegél-
na funkcje petnity koncepcje neoklasyczne, opierajace
sie na zafozeniach racjonalnego wyboru i racjonalnych
oczekiwan podmiotéw gospodarczych. Tak motywowa-
ne zachowania mialy zapewnia¢ nieustanna rownowage
rynkowa i ciagta optymalng alokacje zasobéw. Tego typu
myslenie ekonomiczne odegrato istotng role na przyktad
w procesach deregulacji rynkéw i instytucji finansowych
w okresie przedkryzysowym. Co wiecej, wiekszo$¢ teore-
tycznych koncepcji i modeli neoklasycznych wykluczata
mozliwo$¢ wystepowania miedzy innymi tzw. baniek ce-
nowych, nagtych zmian systemowych oraz innych ano-
malii, zaktadajac racjonalno$¢ zachowan. Abstrakcyjne
podejscie do modelowania proceséw gospodarczych

okazato sie nieprzydatne z punktu widzenia globalnego
kryzysu finansowego i gospodarczego ani w kategoriach
predykcyjnych, ani w poznawczych. Nie przyczynito sie
ono ani do przewidzenia kryzysu, ani do okreslenia jego
Zrodet, symptomoéw czy tez kanatéw proliferacji.

Kryzys gospodarczy uwypuklit przydatnos¢ zastoso-
wania zaawansowanych metod analizy empirycznej,
a zwlaszcza testow ekonometrycznych, do modelowa-
nia proceséw ekonomicznych. W celu zilustrowania tej
kwestii postuze sie przykfadem teorii wrazliwosci sys-
temu finansowego przedstawionej w latach 70. przez
Hymana Minsky’ego i rozwinietej przez Charlesa Kin-
dlebergera. Kryzys finansowy potwierdzit stusznos¢ tej
teorii, zakfadajacej nieuchronnos¢ narastania baniek
wyceny aktywoéw i wszechobecnos¢ ryzyka ekstremal-
nego na rynkach finansowych. Ostatnio wypracowane
testy ekonometryczne pozwalaja na posuniecie tej teo-
rii jeszcze bardziej do przodu — przez zbadanie zakresu
ryzyka finansowego, w tym réwniez ryzyka ekstremal-
nego. Przytocze tu moje wiasne opracowania dotyczace
analizy ryzyka ekstremalnego na europejskich rynkach
finansowych, ktére zostaty zainspirowane opisowa anali-
z3 Minsky’ego i Kindlebergera.

Zmierzam do stwierdzenia, ze nowoczesne badania
empiryczne, tacznie z testami ekonometrycznymi, sa
coraz bardziej istotne z punktu widzenia zastosowania
teorii ekonomii dla celéw praktyki gospodarczej. Sg one
rowniez niezbedne do dalszego rozwoju teorii ekonomii
przez umocnienie jej wartosci w kategoriach poznaw-
czych, a takze predykcyjnych. Dlatego obecne wysitki
ekonomistéow w duzej mierze koncentruja sie na wyko-
rzystaniu podejscia empirycznego do badan naukowych.
Podejscie to zwieksza mozliwo$¢ przenoszenia rezulta-
tow badawczych na konkretne rozwiazania i zastosowa-
nia w praktyce gospodarczej. Istotnym aspektem staje sie
zatem orientowanie tematyki badan ekonomicznych na
przysztos¢. Przysztosciowe podejécie do badar nauko-
wych jest, moim zdaniem, poteznym motorem postepu
w zakresie nowoczesnosci w kazdej dziedzinie nauki.
Jest to szczeg6lnie niezbedne dla ekonomistéow maja-
cych na uwadze wyzwania i potrzeby stabilizacji syste-
mu finansowego oraz zapewnienie stabilnego, acyklicz-
nego wzrostu gospodarczego.

W tym kontekscie pozwole sobie podzieli¢ sie pew-
nymi przemysleniami dotyczacymi dalszego rozwoju
spoteczno-gospodarczego Polski i wskaza¢ na wybrane
obszary badar ekonomicznych, ktére uwazam za szcze-
gdlnie istotne z punktu widzenia umacniania stabilnosci
polskiej gospodarki oraz wzrostu jej konkurencyjnosci
w ramach coraz bardziej scalonego ugrupowania krajéow
i spoteczenstw Unii Europejskiej.

Jednym z istotnych, moim zdaniem, obszaréw prac ba-
dawczych jest dzi§ wypracowanie optymalnej strategii
i taktyki polityki gospodarczej, odpowiadajacej na réz-
norodne wyzwania zwiazane z dynamicznie postepu-
jaca otwartoscig polskiej gospodarki. Polska, wraz z jej
dobrze wyksztatconym spoteczenstwem, staje sie coraz
bardziej konkurencyjnym krajem, o czym $wiadcza na
przyktad ciagle rosnace inwestycje bezposrednie, reali-



zowane przez globalne, wysoko wyspecjalizowane firmy
miedzynarodowe o dobrej reputacji. Wobec postepuja-
cej globalizacji polskiej gospodarki niezbedne jest pod-
jecie przez ekonomistéw szczegétowych badar doty-
czacych miedzy innymi probleméw synchronizacji cyklu
koniunkturalnego, stopnia uzaleznienia gospodarki od
zaburzefi w miedzynarodowym systemie finansowym,
zwlaszcza w strefie euro, a takze kanatéw transmisji szo-
kéw zewnetrznych. Dogtebne badania tych zagadniei
wymagaja m.in. doktadnego monitorowania aktualnie
zachodzacych proceséw i tendencji w gospodarce $wia-
towej, ze szczegblnym uwzglednieniem miedzynarodo-
wych rynkéw finansowych.

Inna fascynujaca sfera zagadnien dla przysztosciowo
zorientowanych badar ekonomicznych jest problema-
tyka ryzyka finansowego. Konieczno$¢ monitorowania i
oszacowania réznych kategorii ryzyka wystepujacego w
sektorze finansowym, a takze uwzglednienie jego wpty-
wu i oddzialywania na sfere gospodarki realnej to jedna
z lekcji wyptywajacych z ostatniego globalnego kryzysu
finansowego i ekonomicznego. Opracowanie prognoz
w zakresie ryzyka systemowego, suwerennego, wahan
kursu walutowego, stabilnosci cen i innych jego kate-
gorii jest niezbedne do zapewnienia stabilnosci syste-
mu gospodarczego. Prowadzenie analiz w tym zakresie
moze stanowi¢ dla globalnych inwestoréw nieodzowny
bodziec do lokowania kapitatu i tworzenia miejsc pracy
w Polsce.

Chciatbym zatem zacheci¢ kolegéw ekonomistow do
podejmowania tego rodzaju badafn z wykorzystaniem
dostepnych obecnie nowoczesnych metod i narzedzi
analizy ekonomicznej. Jednoczesnie chciatbym zacheci¢
$rodowisko akademickie do podjecia blizszej wspétpra-
cy ze $wiatem praktyki gospodarczej. Wiemy, ze wraz z
zaawansowaniem badani proceséw ekonomicznych ro-
$nie kompleksowos¢ interpretacji ich wynikéw. Wiasci-
wa interpretacja staje sie zatem utrudnionym zadaniem
zaréwno dla badaczy naukowych, jak i dla decydentow
polityki gospodarczej. Dlatego skuteczno$¢ przektadania
badah empirycznych na konkretne decyzje i rozwia-
zania w zakresie polityki gospodarczej zalezy w duzej
mierze nie tylko od wifasciwego rozumienia wynikéw
badawczych, ale réwniez od efektywnej komunikacji
i wspotpracy obu Srodowisk.

Aby wyjs¢ naprzeciw dzisiejszym wyzwaniom w zakre-
sie badan ekonomicznych, niezbedne jest odpowiednie
dostosowanie programéw i metod nauczania ekonomii.
Zwroéce uwage na dwa zagadnienia. Pierwsze z nich do-
tyczy promowania przez dydaktykéw otwartosci na inter-
pretacje teorii ekonomii i mysli ekonomicznej. W moim
przekonaniu istnieje koniecznos¢ bardziej krytycznego
podejscia do tez lansowanych przez ekstremalne szkoty
mysli ekonomicznej, jakimi sa na przyktad nurty czysto
neoklasyczne badz tez neokeynesowskie. Nie ulega wat-
pliwosci, ze nurty te wielokrotnie dostarczyty decyden-
tom gospodarczym wielu przydatnych rozwigzan. Jed-
nak, jak nam dzisiaj wiadomo, ich aktualna uzytecznos¢
i znaczenie dla polityki gospodarczej s uzaleznione od
wielu czynnikéw, w tym od zmian cyklu koniunktural-
nego oraz od uwarunkowar instytucjonalnych i syste-
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mowych. Stad tez koniecznos¢ obiektywnego do nich
podejscia. Drugie istotne zagadnienie w nauczaniu eko-
nomii to nieuchronna konieczno$¢ ciagtego zwiekszania
spojnosci programdéw nauczania z postepem w zakresie
metodologii badan naukowych i praktycznego zastoso-
wania ich wynikow.

Na zakonczenie chciatbym nawiaza¢ do roli spoteczno-
Sci akademickiej w wychodzeniu naprzeciw wyzwaniom
i potrzebom rynkéw pracy. Dla ilustracji siegne do ostat-
nich trendéw w amerykanskim szkolnictwie wyzszym,
w ktérym w coraz wiekszym stopniu wprowadza sie
programy nowego typu, tzw. applied degrees, oparte w
mniejszym stopniu na nauczaniu teorii, a w wiekszym na
jej praktycznych zastosowaniach. Na przyktad w naszej
dyscyplinie w zakresie programéw doktorskich rosnie
popularno$¢ Doctor of Business Administration (DBA).
Rozwéj programdéw stosowanych w duzej mierze wynika
z bliskiej wspotpracy srodowiska akademickiego z pod-
miotami gospodarczymi.

Widze ponadto celowos¢ ozywiania ducha przedsie-
biorczosci wéréd mtodych Polakéw, a co za tym idzie
— zachecania ich do podejmowania znacznie wiekszego
niz dotychczas ryzyka inicjatyw gospodarczych. Mfode-
mu pokoleniu Polakéw sugeruje, aby nie obawiato sie
odwaznych przedsiewzie¢, gdyz mtodzi, dobrze wy-
ksztatceni i rozwojowi ludzie maja w dzisiejszych wa-
runkach niewiele do stracenia, a duzo do zyskania. Od
miodziezy bedzie zalezat dalszy pomyslny rozwdj spo-
teczno-gospodarczy Polski, poktadam wiec w niej wiel-
kie nadzieje. Jednoczesnie gteboko wierze w srodowisko
akademickie, a konkretnie w jego zdolnos¢ do stosowa-
nia nowoczesnego podejscia w zakresie zarowno badan
naukowych, jak i dydaktyki.

Podsumowujac moje wystapienie, chciatbym stwierdzi¢,
ze z duza doza optymizmu spogladam na perspektywe
umocnienia roli gospodarki polskiej i spoteczeristwa pol-
skiego w Unii Europejskiej i na arenie miedzynarodowej.
Korzystajac z okazji, chciatbym zyczy¢ obecnemu poko-
leniu, kolegom profesorom, studentom, absolwentom
i osobom zwigzanym z Uniwersytetem Ekonomicznym
we Wroctawiu, a takze wszystkim moim rodakom wielu
sukcesow w tym zakresie.

Raz jeszcze pragne wyrazi¢ wdzieczno$¢ zaréwno wia-
dzom, jak i spofecznosci Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu za zaszczytne, tak wiele dla mnie znacza-
ce wyroznienie.

Dziekuje Panstwu za uwage.
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Zdjecia Stanisaw Dziggwa




Profesor
Andrzej Gospodarowicz

otrzymat tytut doktora honoris causa

Profesor dr hab. Andrzej Gospodarowicz otrzymat na mocy decyzji Rady Naukowej z dnia 26 marca
2014 r. tytut ,Honorowy doktor Pafistwowego Ukrainskiego Uniwersytetu Finanséw i Handlu Miedzy-
narodowego w Kijowie” za znaczacy wkiad w poglebienie wiezi miedzy uniwersytetami i ich wzajemny
wszechstronny rozwdj oraz zaangazowanie w wymiane doswiadczen w sferze miedzynarodowej. Jest to
pierwszy doktorat honorowy nadany przez ten Uniwersytet.

Uroczystos¢ prowadzit — w zastepstwie rektora ki-
jowskiego Uniwersytetu prof. Aleksandra Pokresz-
czuka (przebywajacego w szpitalu) — prorektor ds.
naukowej wspétpracy z zagranica prof. Aleksander
Iwanowicz Yastremskyi, promotor honorowego dok-
toratu.

Rektor prof. dr hab. dr h.c. Andrzej Cospodarowicz
wygtosit wykfad pt. ,Finansowe wykluczenie
w Polsce”, ktérego aktualna tematyka wzbudzi-
ta zainteresowanie pracownikéw Uniwersytetu
i studiujacej mtodziezy.

W polskiej delegacji uczestniczyli prof. Edmund
Cibis — prorektor ds. dydaktyki i prof. Bogustaw
Fiedor — prorektor ds. wspétpracy z zagranica oraz
dr Aleksandra Kania-Gospodarowicz.

Kilka refleksji - rozmowa
z prof. Andrzejem Gospodarowiczem

Wizyta Pana Rektora na Ukrainie ma wyjatkowa

przyczyne — Pafistwowy Ukrainski Uniwersytet Fi-

nanséw i Handlu Miedzynarodowego w Kijowie

uhonorowat Pana Profesora tytutem doktora ho-

noris causa. Zwiazki Pana Profesora z uczelniami

zza wschodniej granicy Polski sa wieloletnie. Czy

mogtby Pan Profesor opowiedzie¢ o poczatkach

wspotpracy z tymi uczelniami?

Pierwsze kontakty z pracownikami naukowy-

mi ze Wschodu nawigzatem w koncu lat sie-

demdziesiatych  dzieki mojemu  Nauczycielo-

wi  prof. Zdzistawowi Hellwigowi. Poznatem

wtedy prof. Siergieja Ajwazjana z Centralnego

Instytutu  Matematyczno-Ekonomicznego  Aka-

demii Nauk w Moskwie oraz dr Irine Eliseewe

z Panstwowego Uniwersytetu Finansowo-Ekono-

micznego w 6wczesnym Leningradzie, ktéra obec-

nie jest czfonkiem korespondentem Rosyjskiej Aka-

demii Nauk, kierownikiem Katedry Ekonometrii

i Statystyki. Te kontakty naukowe z nimi trwaja do

dzi$, znaja sie nasze rodziny.

Z inspiracji prof. Hellwiga zaczatem poszukiwac —
kontaktéw z pracownikami naukowymi Litwy. e — :
Profesor Hellwig urodzit sie na Wilenszczyznie, Wykiad pt. , Finansowe wykluczenie w Polsce”
uczeszczat do gimnazjum w Wilnie i w rozmowach wygloszony na kijowskim Uniwersytecie
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prywatnych czesto wspominal Wilno. Zachecat do na-
wiazywania wspotpracy z uczelniami litewskimi. Na
poczatku lat dziewiecdziesigtych poznatem prof. Birute
Galiniene, prof. Pavolisa Gylisa oraz prof. Vaclavasa Laki-
sa. To s teraz moi serdeczni przyjaciele.

Moje pierwsze kontakty z pracownikami naukowymi
z Ukrainy zawdzieczam niezyjacemu juz prof. Aleksan-
drowi Zeliasiowi, ktory organizowat systematycznie kon-
ferencje naukowe w Zakopanem. Tam poznatem prof.
Anatola Pilawskiego ze Lwowa oraz prof. Rustana Moto-
ryna z Kijowa. W latach dziewiecdziesiatych rozpocze-
ty sie moje wyjazdy na konferencje naukowe w Wilnie,
Kownie, St. Petersburgu, Kijowie. Zapraszatem réwniez
pracownikéw naukowych z uczelni ze Wschodu na kon-
ferencje organizowane przez moja Katedre. Staratem
sie rowniez, aby w wyjazdach na Wschéd brali udziat

moi wspotpracownicy z Katedry. Dazytem usilnie do po-
szerzania form wspoétpracy z pracownikami uczelni ze
Wschodu, przygotowujac wspélnie artykuty naukowe.
Ze wspotpracownikami przygotowaliémy tez monogra-
fie, ktére wydawalismy na tamtejszych uczelniach, np.
przygotowany w jezyku rosyjskim podrecznik o systemie
bankowym w Polsce.

Inspiracja do rozszerzania wspoétpracy z uczelniami ze

Wschodu byly niewatpliwie moje doswiadczenia z lat |77

osiemdziesigtych. W roku 1980 wyjechatem na staz na-
ukowy do Uniwersytetu w Wiedniu. Potem, w trudnych
dla nas latach osiemdziesigtych, kilkakrotnie przeby-
watem na Uniwersytecie w Wiedniu i Uniwersytecie w
Linzu na zaproszenie prof. G. Vinka, prof. A. Tjoi, prof.
R. Wagnera oraz prof. D. Karagianisa. Wiele im zawdzie-
czam. Umozliwili mi poznanie funkcjonowania uczelni

Ukrainski Paistwowy Uniwersytet Finansow i Handlu Miedzynarodowego (US UFIT) powstat w 2007 r. przez potaczenie
Ukrainskiej Akademii Handlu Zagranicznego i Ukrainskiego Paristwowego Uniwersytetu Ekonomii i Finanséw. Misja Uni-
wersytetu jest zapewnienie studentom, chcacym zdobyc¢ solidne podstawy wiedzy i umiejetnosci, wysokiej jakosci ustug

edukacyjnych.

Uniwersytet tworza wydziaty zlokalizowane w Kijowie oraz w Charkowie, Doniecku i Odessie.
Kadra naukowa to wysokiej klasy specjalisci. Zespét pracownikéw liczy ponad 200 oséb, blisko 100 os6b posiada tytut pro-

fesora lub profesora nadzwyczajnego.

Gtowne kierunki dziafalnosci naukowej Uniwersytetu obejmuja badania na temat aktualnych zagadniefi rozwo-
ju gospodarczego kraju, finanséw, nowoczesnych technologii informatycznych, handlu miedzynarodowego i pra-

wa.

Pracownicy wspoétpracuja z krajowymi i zagranicznymi uczelniami, instytucjami badawczymi i organiza-

cjami. Szczegélnie dobrze rozwija sie wspétpraca Wydziatu Ekonomii, Gospodarki Miedzynarodowej i Prawa
z Instytutem Rachunkowosci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu i Pan-
stwowy Ukrairiski Uniwersytet Finanséw i Handlu Miedzynarodowego w Kijowie od kilku lat wspdlnie — naprzemiennie w
obu naszych krajach organizujg konferencje naukowe, wydawane sa wspélne publikacje naukowe.

Uniwersytet US UFIT oferuje swoim studentom mozliwos¢ otrzymania wyzszego wyksztatcenia na nastepujacych kierun-
kach: stosunki miedzynarodowe, prawo miedzynarodowe, gospodarka i biznes (ekonomia miedzynarodowa, finanse, ra-
chunkowos¢, audyt), zarzadzanie, prawo, informatyka ekoniomiczna.

Absolwenci Uniwersytetu sa zatrudniani w instytucjach publicznych Ukrainy, np. ponad 250 studentéw Ukrairiskiego Pani-
stwowego Uniwersytetu Finanséw i Handlu Miedzynarodowego (w latach 2010-2011) rozpoczeto prace, m.in. w Minister-
stwie Finanséw Ukrainy, Paristwowej Stuzbie Celnej Ukrainy, Stuzbach podatkowych Ukrainy, w instytucjach Skarbu Paristwa,

Inspekgji Ukrainy.
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Spotkanie z pracownikami i studentami Pafstwowego Ukrairiskiego Uniwersytetu Finanséw i Handlu Miedzynarodowego w Kijowie

w Austrii i Niemczech. Dzieki nim mogtem bra¢ udziat w
konferencjach naukowych organizowanych przez uczel-
nie austriackie i niemieckie. Miatem dostep do najnow-
szej literatury, szczeg6lnie gdy przygotowywatem rozpra-
we habilitacyjna. Pomogli mi zorganizowa¢ na poczatku
lat dziewiec¢dziesiatych na naszej uczelni miedzynarodo-
we studia doktoranckie dofinansowane przez austriackie
Ministerstwo Nauki.

Po tych, jakze pozytywnych doswiadczeniach wynika-
jacych z kontaktéw z profesorami z Austrii, oczywiste
byto dla mnie, ze powinienem podejmowa¢ podobne
dziatania z pracownikami naukowymi ze Wschodu. Na
podstawie mojej ponad trzydziestoletniej wspotpracy
z uczelniami ze Wschodu, uwazam, ze powinna by¢
ona systematycznie rozszerzana. Przynosi ona korzysci
obu stronom. Wydaje mi sie réwniez, ze ta wspotpra-
ca jest wrecz nasza powinnoscia. Stanowimy bowiem
swego rodzaju pomost pomiedzy uczelniami z Zachodu
i Wschodu. Od ludzi z Zachodu lepiej rozumiemy uwa-
runkowania istniejace na Wschodzie. Istnieje bliskos¢
jezykowa, kulturowa, co ma tez niebagatelne znaczenie.

Czy przeszto$¢ historyczna utrudnia nam wspétprace?
Roéznie w przesztosci uktadaty sie stosunki pomiedzy
Polakami a narodami ze Wschodu, naszymi sasiadami.
Byty przyktady dobre i zte. Tak bywa czesto pomiedzy
sasiadami. W Europie mozna znalez¢ szereg podobnych
przyktadéw. Kazda ze stron eksponuje z reguty zte, nie-
kiedy tragiczne przypadki. Warto zauwazy¢, ze postrze-
ganie i ocena tych samych wydarzen przez historykéw
litewskich, ukrainskich, rosyjskich czesto jest rézne od
naszych opinii. Do tego dochodza stereotypy, z kt6rych
jest trudno sie wyzwoli¢. Wiele przyktadéw ocen — cze-
sto dyskusyjnych, sformutowanych przez historykéw sto
lat temu i wiecej, jest przyjmowanych wspofczesnie.
Zrewidowanie ich przez obecnych badaczy jest trud-
ne. Najlepiej, gdy czynia to historycy z odlegtego kraju.
Osobiscie nie doswiadczytem utrudniefh w kontaktach

naukowych wynikajacych z naszej wspélnej przesztosci.
Staratem sie bowiem nie prowadzi¢ dyskusji zwiaza-
nych z oceng poszczegdlnych wydarzen historycznych.
W kontaktach bezposrednich wazne sa szacunek dla
partnera, brak lekcewazacego traktowania, relacje bez
wilasnego poczucia wyzszosci. W prasie pojawiaja sie
opinie, ze Litwini nie lubig Polakéw. Wydaje mi sie, ze
formutuje sie takie uogdlnienia na podstawie skrajnych
przypadkéw, czesto incydentalnych. Znam bardzo do-
brze Litwe, bywatem jako turysta w wielu rejonach tego
pieknego kraju. Z reguty spotykatem sie z duza serdecz-
noscig. A moze tez miatem troche szczescia.

Jakiego wsparcia potrzebuja i oczekuja ukrainskie eli-
ty intelektualne? Co mozemy zaoferowac?

Sadze, ze to wsparcie moze by¢ podobne do tego jakie
mysmy otrzymywali od $rodowisk naukowych, organi-
zacji spotecznych z Zachodu w latach osiemdziesiatych
i na poczatku lat dziewiec¢dziesigtych. Chodzi wiec o
organizowanie stazy naukowych dla mfodych pracow-
nikéw, zatrudnianie w charakterze profesoréw wizytu-
jacych tych, ktérzy spetniaja kryteria wymagane przez
konkretng szkote wyzsza, organizowanie wspdlnych
konferencji naukowych i seminariéw, przygotowywanie
wspolnych podrecznikéw, monografii, prac naukowych,
podpisywanie uméw zwigzanych z wydawaniem dla stu-
dentéw dwoch dyploméw, przy czym giéwnie dotyczy-
toby to studentéw ukraifiskich, przygotowywanie przez
uczelnie obu krajéw spotkan dla przedstawicieli biznesu
z Polski i Ukrainy, przede wszystkim w celu zapoznania
sie z przepisami i warunkami prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

Jaka zaproponowatby Pan Rektor pierwsza reforme
dla Ukrainy?

O tym musza decydowac sami Ukrairicy. Mozna korzy-
sta¢ z naszych doswiadczen, szczegblnie z poczatku lat
dziewiecdziesiatych. Sadze jednak, ze w ograniczonym



zakresie. Inna jest teraz sytuacja polityczna na Ukrainie.
Aby powiodty sie reformy gospodarcze, parlament, rzad,
elity ukrainskie musza w pierwszej kolejnosci rozwiazac
szereg niezmiernie trudnych probleméw politycznych,
specyficznych dla tego kraju. Na Zachodzie w uczel-
niach pracuje teraz wiele os6b pochodzenia ukraifskie-
go lub obywateli Ukrainy. Do nich przede wszystkim
powinien sie zwréci¢ rzad ukrainski, zachecajac ich do
wilaczenia sie w przygotowanie reform politycznych i go-
spodarczych. W sprawach reformowania elity ukrainskie
moga liczy¢ na pomoc tych ekonomistéw, politykow,
ekspertéw z Polski i krajow zachodnich, ktérzy sg przyja-
ciotmi Ukrainy. A jest ich wielu.

Jak reaguje rosyjskie $rodowisko akademickie na
dziatania polityczne premiera Wiadimira Putina?
Tego nie wiem. Trzeba bytoby tam by¢ teraz na miejscu,
rozmawia¢ z pracownikami naukowymi. Sadze jednak,
ze oficjalnie duza czes$¢ popiera jego dziafania. Rzadza-
cy obecnie Rosja, ktérych uosabia Putin, znaczaco ogra-
niczaja swobody obywatelskie. Kazde publiczne wyra-
zenie sprzeciwu w formie np. wypowiedzi w niszowych
mediach, czy tez udzial nawet w niewielkiej demon-
stracji spotyka sie z reguty z negatywna reakcja wladz.
Opisywany w mediach przyktad prof. Zubowa, ktéry za
krytyke poczynar Putina na Krymie zostat zwolniony z
uczelni, jest znamienny.

Pomimo tej trudnej sytuacji politycznej, jaka panuje te-
raz w Rosji, powinnismy kontynuowac i rozwija¢ wspot-
prace z rosyjskimi uczelniami. W takiej ztozonej sytuacji
jest to powinno$¢ pracownikéw nauki i ludzi kultury.

Jakie refleksje wzbudzita wizyta na Majdanie Niepod-
legtosci w Kijowie?

Te wizyte bede pamietat bardzo dtugo dlatego, ze zadne
media nie sa w stanie pokaza¢ jak wiasciwie wyglada

Wizyta w Operze Narodowej Ukrainy im. Tarasa Szewczenki

Dr Aleksandra Kania-Gospodarowicz i prof. Rustan Motoryn — kierow-
nik Katedry Ksiegowosci, Audytu i Statystyki na kijowskim Uniwersy-
tecie (od kilku lat aktywnie wspoétpracujacy z nasza uczelnia)

Majdan. To trzeba zobaczy¢. Nie sadzitem, ze stoi tam
tak wiele namiotéw. Zobaczytem w jakich warunkach
przebywali i jak obecnie zyja tam ludzie. Wielkie wra-
zenie zrobity na mnie barykady. Jest ich nadal bardzo
duzo. Wiem teraz, z dachéw ktérych budynkéw strzelali
strzelcy wyborowi do bezbronnych ludzi. Ci zdetermi-
nowani obywatele Ukrainy, ktorzy tak diugo przebywali
na Majdanie, spowodowali, ze rozpoczat si¢ w tym kraju
trudny, skomplikowany proces zmian. Doprowadzi on
(w co wierze) do tego, ze Ukraina dotaczy do rodziny
demokratycznych krajow europejskich.
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Zdjecie z serwisu fotograficznego

Kancelarii Prezydenta RP

doskonalenie

ska uczelnia ekonomiczna stata sie miejscem studiow
z powodoéw rodzinnych, poniewaz moja babcia ze stro-
ny mamy potrzebowata opieki. Odpowiedzialno$¢ mie-
dzypokoleniowa, poczucie obowiazku, szacunek wobec
0s6b starszych byly dla mnie priorytetem.

Studiowatam w latach 80. Pie¢ lat studiéw byto dla mnie
dobrym okresem. taczytam zycie studenckie — miatam
dobre oceny (na IV roku otrzymywatam nawet stypen-
dium ministra za umiejetnos¢ taczenia nauki z aktyw-
noscig studencka), dziatalnos¢ w Zrzeszeniu Studentéw
Polskich — z macierzynstwem (moja cérka urodzita sie na
[ roku studiéw). A moja Sciezka zawodowa byta konse-
kwencja wyboru tematu dyplomowego, prace magister-
ska pisatam bowiem w Katedrze Handlu Zagranicznego,
a jej promotorem byt prof. Jan Rymarczyk. Prace obroni-
tam z wynikiem bardzo dobrym, promotor zapropono-
wat mi etat naukowy w Katedrze i podjetam sie tego za-
dania. Miatam $wiadomos¢, ze dokonuje wyboru mniej
korzystnego finansowo niz moi koledzy ze studiéw,
ktérzy rozpoczynali kariere w sektorze przemystowym
i awansowali doé¢ szybko. Ja potknetam jednak bakcy-

Co zadecydowalo o wyborze kierunku studiéw, a tak-
ze tematyki Pani zainteresowan badawczych?

Pochodze z rodziny wywodzacej sie z Wielkopolski. Trzy
siostry mojego taty w latach 50. konczyly poznanska
uczelnie ekonomiczna. Rodzina uwazata, ze taki profil
wyksztatcenia daje gwarancje bezpiecznego zycia, za-
pewnia stabilny etat. W moim rodzinnym domu wiasnie
takie pragmatyczne podejscie do zycia, do codzienno-
Sci byto norma. Moje marzenia poczatkowo skierowa-
ne byly na studia o profilu historycznym. Kilka rozméw

la naukowego i nie zafuje, miatam bowiem mozliwos¢
weryfikowania wiedzy teoretycznej w wymiarze prak-
tycznym, realizujac badania w ramach tzw. programoéw
resortowych. W latach dziewiecdziesiatych za$ pojawity
sie oferty wyjazdéw na stypendia do uczelni zagranicz-
nych. Pierwszy staz odbytam w Uniwersytecie w Giessen
w Niemczech w ramach stypendium DAAD. Zbieratam
wtedy materialy do pracy doktorskiej. Na podstawie
rozprawy pt. Proeksportowa strategia rozwoju Korei Po-
fudniowej, ktérej promotorem byt prof. Jan Rymarczyk,

w 1992 roku Wydziat Gospodarki Narodowej (obecnie
Nauk Ekonomicznych) nadat mi stopierr doktora.

z ojcem wplyneto na zmiane planéw i zdecydowatam
sie na studia ekonomiczne. Wroctawska, a nie poznan-

Profesor dr hab. Bogusiawa Drelich-Skulska jest absolwentka Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu (obecnie
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu) z roku 1986, ukonczyta studia na Wydziale Gospodarki Narodowej. Doktorat
uzyskata w 1992 roku na podstawie rozprawy pt. Proeksportowa strategia rozwoju Korei Potudniowej, stopien doktora habilito-
wanego nadano jej w roku 2003 na podstawie oceny ogélnego dorobku naukowego i przedstawionej rozprawy habilitacyjnej
pt. Ewolucja zagranicznej polityki ekonomicznej Japonii u progu XXI wieku. W 2012 roku ukazata sie¢ monografia pt. Regionalizm
ekonomiczny Azji Wschodniej. Jedno spojrzenie — rézne wymiary (wydana przez Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu).

Profesor Bogustawa Drelich-Skulska pracuje w Katedrze Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych na Wydziale Nauk Eko-
nomicznych. Kieruje réwniez Biurem Wspétpracy Miedzynarodowej na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Jej zain-
teresowania naukowe dotycza miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych i handlu zagranicznego, a takze ekonomii rozwoju,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem zagadnien polityki gospodarczej w wybranych krajach Azji Wschodniej, z zakresu tematyki
ksztattowania sie regionalizmu ekonomicznego w Azji Wschodniej na pfaszczyznie makroekonomicznej i mikroekonomicznej
w XXI wieku, oraz rozwoju regionalnego w Unii Europejskiej na przyktadzie Dolnego Slaska. Prace naukowa faczy z praktyka
gospodarcza, jej efektem sa opracowania dla praktyki gospodarczej i projekty naukowe majace zastosowanie w praktyce gospo-
darczej, w szczegblnosci dotyczacej sektora matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce. Profesor Bogustawa Drelich-Skulska,
w wiekszosci jako kierownik zespotéw, uczestniczyta w projektach finansowanych ze srodkéw Jean Monnet Programme, ze $rod-
kéw Narodowego Centrum Nauki, Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci oraz Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.



Skad w Pani zainteresowaniach pojawit sie kierunek
azjatycki? Co Pania zafascynowalo w tamtej cywiliza-
cji, gospodarce?

Watek azjatycki pojawit sie na przetomie lat 1987
i 1988, pod wplywem rozméw ze starszymi kolegami
ze Szkoty Gtéwnej Handlowej oraz z Instytutu Stosun-
kéw Miedzynarodowych Uniwersytetu Warszawskiego,
ktérzy juz wtedy interesowali sie problematyka regionu
Azji Wschodniej. Gdy zbieralam materiaty i zgfebiatam
Sciezke rozwoju Korei Potudniowej, szukajac czynnikéw
lezacych u podstaw tak szybkiego rozwoju tego kraju,
zauwazylam, ze na ten boom gospodarczy Korei mia-
to wptyw nasladowanie japorskich wzorcéw rozwoju.
Kryje sie za tym silne zaangazowanie rzadu (instytucji
panstwa) w projektowanie strategicznych kierunkéw
rozwoju i pomoc, np. sponsorowanie wybranych gate-
zi przemystu, finansowanie inwestycji krajowymi $rod-
kami, w powiazaniu z pracowitoscia i postuszeristwem
Koreanczykéw. Warto tu podkresli¢ instytucjonalng kon-
sekwencje w ksztatceniu ludzi — Korea Pofudniowa ma
jeden z najlepszych, wedtug oceny PISA (Programme for
International Student Assessment), systeméw edukagji
na Swiecie. Jest takze jednym z krajow, ktéry przezna-
cza najwieksze kwoty na ,glowe” ucznia i studenta (np.
panstwo wspiera wyjazdy studentéw na uczelnie amery-
kanskie, chinskie, do Hongkongu itd.). W mojej ocenie
sukces ten zawdzieczaja takze kultywowaniu wartosci
gloszonych przez Konfucjusza, w zakresie m.in. szacun-
ku do permanentnego doskonalenia i pogfebiania wie-
dzy cztonkéw spoteczenistwa.

Temat azjatycki, ktéry pojawit sie przy rozprawie dok-
torskiej, sprowokowat mnie do dalszego $ledzenia go-
spodarek azjatyckich. Fascynacja Korea Potudniowa,
ktéra zostata zweryfikowana przez obserwacje realiow
politycznych regionu Azji Wschodniej, spowodowata, ze
nasuwafo mi sie wiele pytaii badawczych. Podjefam sie
wowczas zaréwno analizowania azjatyckich gospodarek
przez pryzmat czynnikéw, ktére je ksztattowaty (ekono-
micznych, politycznych, cywilizacyjno-kulturowych), jak
i badania tego zjawiska na ptaszczyZznie makro- i mikro-
ekonomicznej.

W potowie lat 90. XX wieku wyjechafam na kolejne sty-
pendia na Uniwersytet w Aarhus do Danii oraz do Kilon-
skiego Instytutu Gospodarki Swiatowej w Niemczech.
Zbierajac materialy do kolejnej ksiazki, zdecydowatam,
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ze moim case study bedzie Japonia. Na podstawie roz-
prawy pt. Ewolucja zagranicznej polityki ekonomicznej
Japonii u progu XXI wieku otrzymatam w 2003 r. sto-
pief doktora habilitowanego. Praca ukazuje Japonie po
[l wojnie Swiatowej: jak stawafa sie potega gospodarcza
przy amerykanskim kapitatowym wsparciu, jakie pro-
cesy sprzyjaty rozkwitowi gospodarczemu, a nastepnie
zdiagnozowatam przyczyny kryzysu u progu lat 90.,
uwzgledniajac w publikacji takze zjawiska recesji gospo-
darki Swiatowej.

Zdobyta wiedza i warsztatowe umiejetnosci badawcze
pozwolity mi na prowadzenie juz samodzielnych, wia-
snych przedsiewzie¢ badawczych, jak réwniez tworze-
nie interdyscyplinarnych zespotéw w ramach projektéw
finansowanych ze $rodkéw NCN, Polskiej Agencji Roz-
woju Przedsiebiorczosci (PARP) oraz Programu Ope-
racyjnego Kapitat Ludzki. Prowadzitam m.in. projekt
dotyczacy polityki klastrowej w krajach Azji Wschod-
niej. Realizowane projekty umozliwity mi zbudowanie
w Katedrze zespotu mtodych pracownikéw, ktérzy takze
podjeli tematyke azjatycka.

Przygotowujac prace profesorska, skorzystatam z grantu
przyznanego mi przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. W 2012 roku zrealizowatam wyjazd badaw-
czy do Manili (Filipiny). Przeprowadzitam tam wiele
wywiadéw wsréd kadry kierowniczej oraz z wybrany-
mi konsultantami w Azjatyckim Banku Rozwoju (ABR).
Pobyt w centrali tego banku umozliwit mi takze prze-
prowadzenie konsultacji w Biurze Regionalnej Integracji
Gospodarczej (Office for Regional Economic Integra-
tion), odpowiedzialnym za przygotowanie, prowadze-
nie i opracowanie analiz ukazujacych zaawansowanie
wspOfpracy gospodarczej w regionie Azji i Pacyfiku. Od-
bytam takze wizyte na Uniwersytecie w Brunei Darussa-
lam, w Instytucie Studiéw Azjatyckich (The Institute of
Asian Studies), gdzie m.in. rozmawialam o wspdfpracy
ekonomicznej tego kraju z ASEAN. Znaczacy dla przy-
gotowania monografii pt. Regionalizm ekonomiczny Azji
Wschodniej. Jedno spojrzenie — rézne wymiary (wydanej
przez Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu) byt pobyt na stypendium badawczym na
Uniwersytecie Seikei w Tokio. Wizyty w Centrum Stu-
diéw Azji i Pacyfiku (Center for Asian and Pacific Stu-
dies, CAPS) pozwolity mi zebra¢ wiele materiatéw Zro-
dtowych oraz dotrze¢ do literatury (gléwnie periodykéw)

Profesor Bogustawa Drelich-Skulska jest autorem i redaktorem naukowym 6 ksiazek oraz ponad 60 artykutéw naukowych po-
Swieconych procesom gospodarczym i politycznym w Azji Wschodniej, a takze pomystodawcg oraz organizatorem cyklu mie-
dzynarodowych konferencji naukowych ,Azja-Pacyfik” podejmujacych problemy ekonomiczne w tym regionie $wiata. Profesor
uczestniczy takze w pracach komitetéw organizacyjnych, a takze radach naukowych krajowych oraz miedzynarodowych konfe-
rencji. W ostatnich latach byty to: “Regionalizacja a globalizacja”, ,Procesy integracyjne w regionie Azji i Pacyfiku”, ,Globalizacja
— regionalizm — lokalizacja”, ,Integracja Azji Wschodniej. Mit czy rzeczywisto$¢?”, ,Asia-Europe. Partnership or Rivalry?”, ,Re-
gional Development and Planning”, Asian Debats: “Challenges and Opportunities of the 21st Century, the Century of Asia and
the Pacific. An Australian Perspective”, “Faces of Competitiveness in Asia-Pacific. Region, Country, Enterprises”, ,Wspotczesne
problemy gospodarki Swiatowej”, , Ksztattowanie Krajowych Ram Kwalifikacji na Wydziale Nauk Ekonomicznych” oraz Asian De-
bats: “News on Asia-Pacific Integration from Japan: EAS, TPP and Japan’s Political Challenges”. Z jej inicjatywy w 2011 r. zostato
powofane na naszej uczelni Centrum Badan Azji i Pacyfiku.

Profesor Drelich-Skulska uczestniczy w pracach komitetéw wydawniczych oraz jest redaktorem czasopism naukowych. Pod jej
redakcja lub wspétredakcja ukazuja sie 4 czasopisma wydawane w jezyku polskim i jezyku angielskim. Na podkreslenie zastuguje
rocznik: Azja-Pacyfik. Spoleczenstwo — Polityka — Gospodarka, w ktérym publikowane sg interdyscyplinarne artykuty dotyczace
problematyki wiazacej sie z regionem Azji i Pacyfiku. Ranga tego rocznika wzrosta od 2011 roku, gdy zostat zakwalifikowany na
liste wydawnictw MNiSW. Od 2011 roku profesor Drelich-Skulska jest cztonkiem Komitetu Redakcyjnego czasopisma ,Ekono-
mia/Economics” wydawanego na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu (z listy wydawnictw MNiSW).
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trudno osiagalnej w Polsce. | oczywiscie sam fakt udziatu
w licznych dyskusjach i w dwéch miedzynarodowych
seminariach naukowych dotyczacych réznych wymia-
réw regionalizmu w Azji Wschodniej, w ktérych uczest-
niczyli pracownicy CAPS oraz Uniwersytetu Waseda
w Tokio, byt dla mnie Zrédfem kolejnych inspiracji.

Jaka jest rola Centrum Badan Azji i Pacyfiku, powota-
nego w strukturach naszego Uniwersytetu?

Centrum Badan Azji i Pacyfiku jest jednostka naukowa.
Jej celem jest prowadzenie interdyscyplinarnych projek-
tow badawczych dotyczacych regionu Azji i Pacyfiku,
a takze analizowanie relacji miedzy Europa i Azjg, dzie-
lenie sie wynikami badan na konferencjach, wykfadach
i prelekcjach, wspieranie studentéw w realizacji badan
naukowych, w zakresie stazy naukowych. JesteSmy tak-
Ze otwarci na budowanie sieci kontaktéw z instytucjami
badawczymi, organizacjami pozarzadowymi i agendami
rzadowymi z regionu Azji i Pacyfiku oraz europejskimi
(zajmujacymi sie sprawami azjatyckimi) w celu realizacji
wspdlnych projektéw badawczych i dydaktycznych, po-
nadto firmy azjatyckie dziatajace w Polsce (szczegdlnie
na Dolnym Slasku) zachecamy do wspétpracy z przed-
siebiorcami z panstw unijnych prowadzacymi dziatania
na rynkach Azji i Pacyfiku. Szukamy réwniez mozliwosci
przygotowania bazy grantéw ujmujacych tematyke Azji
i Pacyfiku, wraz ze Zrodtami finansowania (ze szczegél-
nym naciskiem na Zrédta zagraniczne).

Duzym sukcesem centrum jest cykliczno$¢ organizo-
wanych przez nas konferencji; w 2013 roku odbyta sie
VI edycja. Pierwsza konferencja miafa lokalny wymiar,
ale juz kolejne znalazty miedzynarodowych odbiorcéw
— mamy uczestnikéw z osrodkéw naukowych w Polsce
oraz z zaprzyjaznionych uniwersytetéw w Japonii, Korei,
Indonezji. Na konferencjach goscimy takze ambasado-
row Japonii, Nowej Zelandii, Australii, poniewaz rozwdj
gospodarek Azji Wschodniej jest zawsze silnie powiaza-
ny z relacjami politycznymi tych krajow. Nasze dziata-
nia i ich efekty zostaty dostrzezone przez Ministerstwo
Spraw Zagranicznych i Ministerstwo Gospodarki. Na
konferencji w 2013 roku goscifa wiceminister gospodar-
ki llona Antoniszyn-Klik; otrzymujemy takze honorowe
patronaty tych instytucji.

Mysle, ze Centrum Badarn Azji i Pacyfiku skutecznie
buduje marke Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
ctawiu, u$wiadamiajac coraz szerszym Srodowiskom,

ze taki osrodek naukowy dziata, podejmuje wiele ini-
cjatyw umozliwiajacych wzajemne poznanie sie oraz
wspotprace przedstawicieli firm polskich i firm azjatyc-
kich ulokowanych na Dolnym Slasku. Wprawdzie te re-
lacje dopiero sie tworza, gdyz przedstawiciele firm azja-
tyckich i wiekszos¢ negocjatoréw azjatyckich potrzebuja
czasu, aby pozna¢ swojego kontrahenta, dociekliwie
analizuja kazdy szczegét umowy, dazac do znalezienia
optymalnie korzystnych rozwiazan. Trzeba wiec cier-
pliwosci i duzej dozy elastycznosci, aby doczeka¢ do
pozytywnego zakornczenia negocjacji. Zrozumienie dla
takiego systemu relacji biznesowych, w ktérych wazny
jest szacunek i dazenie do ciagltego doskonalenia, be-
dzie procentowato w przysztosci. Jesli w wyniku rozméw
powstana nieformalne wiezi, relacje oparte na zaufaniu,
to otworza sie drzwi do innych kontrahentéw na rynku
azjatyckim, mozliwe bedzie podjecie kolejnych obsza-
réw wspotpracy ,z polecenia”.

W ramach Centrum Badan Azji i Pacyfiku aktywnie
dziafaja studenci Kofa Naukowego Handlu Zagraniczne-
go CARGO, m.in. z ich inicjatywy odbywaja sie debaty
azjatyckie — spotkania, warsztaty i szkolenia realizowane
przez przedstawicieli biznesu, polityki i kultury. Prelegen-
tami sg osoby wyrdzniajace sie wieloletnim doswiadcze-
niem i ogromna wiedza na temat Dalekiego Wschodu.

Od roku petni Pani Profesor funkcje Dyrektora Biura
Wspétpracy Miedzynarodowej. Jakie nowe zadania
przed Pania Profesor?

Biuro Wspotpracy Miedzynarodowej jest kolejnym
moim wyzwaniem. Zostalam poproszona o kierowanie
biurem, ktére powotano 1 grudnia 2012 roku. Praca ta
jest dla mnie nowym doswiadczeniem. tacze bowiem
obszar bliski mi naukowo z praca w strukturach admini-
stracyjnych. W obecnej sytuacji: niedoboru studentéw,
gdy gospodarka powinna by¢ otwarta na nowe zadania,
nasz uniwersytet musi umiedzynarodowi¢ swoja dzia-
talno$¢ w obszarze zaréwno dydaktyki, jak i prowadzo-
nych badan naukowych.

Konieczne jest wiec doskonalenie oferty dla studentéw
zagranicznych. Mamy tu dwie grupy docelowe. Sa to
studenci z Unii Europejskiej, ktérzy w ramach programu
Erasmus co roku studiuja u nas. Goscimy obecnie 300-
-350 studentéw. Nasza oferta edukacyjna, dobre wyni-
ki, jakie uzyskuja studenci, warunki pobytu, jakie stwa-
rzamy studentom obcokrajowcom, sa doceniane przez
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Profesor Bogustawa Drelich-Skulska zostata powotana w sktad Komitetu Prognoz ,POLSKA 2000 PLUS” przy Prezydium Pol-
skiej Akademii Nauk na kadencje 2011-2014.

Profesor Bogustawa Drelich-Skulska angazuje sie w dziatalnos¢ dydaktyczng i w ksztafcenie mfodej kadry naukowo-dydak-
tycznej. Wypromowata ponad 280 magistrow ekonomii oraz okoto 100 dyplomowanych ekonomistéw, a takze ponad 80
prac dyplomowych w ramach studiéw podyplomowych. Pod kierunkiem naukowym prof. B. Drelich-Skulskiej powstato 10
rozpraw doktorskich; kolejne 9 oséb przygotowuje dysertacje doktorskie pod jej opieka. Opracowata autorska koncepcje i
wprowadzenie do programu studiéw stopnia pierwszego i stopnia drugiego specjalnosci w jezyku angielskim International
business w ramach unikatowego kierunku miedzynarodowe stosunki gospodarcze, na studiach stacjonarnych na Wydziale
Nauk Ekonomicznych, oraz przygotowata wiasne programy nowych przedmiotéw: ,Prawne i ekonomiczne aspekty prawa
dewizowego i celnego Unii Europejskiej”, ,Kontrakt w handlu miedzynarodowym”, ,Stosunki miedzynarodowe w regionie
Azji i Pacyfiku”. Opracowata takze system zapewniania jakosci ksztafcenia pod nazwa ,Wewnetrzny system zapewniania
jakosci ksztatcenia na Wydziale Nauk Ekonomicznych” (wraz z profesorem Stanistawem Nowosielskim).

Profesor Bogustawa Drelich-Skulska aktywnie angazuje sie w dziatalnos¢ organizacyjng na macierzystej uczelni. Petnita przez
dwie kadencje funkcje prodziekana Wydziatu Nauk Ekonomicznych ds. studiéw stacjonarnych i dydaktyki (w latach 2005-
2012); na Wydziale Nauk Ekonomicznych przewodniczyta pracom

Komisji Dydaktycznej (w latach 2005-2012), Komisji ds. Nostryfikacji Dyploméw (w latach 2005-2012), Komisji ds. Opraco-
wania Krajowych Ram Kwalifikacji Ksztatcenia (w latach 2011-2012), pefnita funkcje Koordynatora Wydziatowego Programu



naszych instytucjonalnych partneréw. W efekcie mamy
wielu chetnych i, co warto podkresli¢, coraz wiecej oséb
do nas przyjezdza. Druga grupa sa studenci, ktérzy sko-
rzystaja dzieki podpisywanym umowom bilateralnym —
roénie liczba partnerskich uczelni (znaczacych uniwer-
sytetéw) z Rosji, Ukrainy, Biatorusi i Litwy. Powinno sie
to przetozy¢ na wieksza liczbe studentéw z tych regio-
néw. Widzimy, ze takze nasi studenci sa zainteresowani
pogtebieniem znajomosci jezyka rosyjskiego, ktory jest
postrzegany coraz czesciej jako klucz do awansu zawo-
dowego.

Obserwuje réwniez wzrost zainteresowania naszych stu-
dentéw studiami na japonskich uczelniach. Wprawdzie
ich oferta angielskojezyczna nie jest bogata, ale kilka
tygodni temu premier rzadu japonskiego zadeklarowat
che¢ przyjecia stu tysiecy studentdéw zagranicznych.
Znajac konsekwencje i upér Japonczykéw, mysle, ze nie
skonczy sie to tylko na deklaracjach, ale bedzie wspar-
cie finansowe dla tego projektu. Nowym zjawiskiem jest
che¢ podjecia przez polskich studentéw nauki w Chi-
nach, na Tajwanie. Warto tez podkresli¢ wage naszej
wspofpracy z uniwersytetami w Shippensburgu, ogélnie
w Pensylwanii, ktéra juz ponad 20 lat koordynuje Bill
Minsker. Co roku w semestrze letnim prowadzi on za-
jecia dla studentéw. Od 2012 roku 2—4-osobowa grupa
najbardziej ambitnych, zdeterminowanych studentéw,
dzieki wsparciu sponsoréw ze Stanéw Zjednoczonych,
ma mozliwos¢ studiéw na Shippensburg University of
Pennsylvania (jest to forma barteru).

W styczniu 2014 roku zainaugurowano program Eras-
mus+. Zastapi on kilka istniejacych dotychczas progra-
moéw unijnych obejmujacych wszystkie sektory edukacji.
Nowy program opiera sie na doswiadczeniach i sukcesie
dotychczasowych programéw, np. takich jak: Erasmus,
Leonardo da Vinci, Comenius, Grundtvig. Celem pro-
gramu Erasmus+ jest poprawa jakosci i zwiekszenie
przydatnosci kwalifikacji i umiejetnosci dzieki zagranicz-
nej mobilnosci. Program umozliwi wyjazd w celach edu-
kacyjnych (np. podjecie studiéw, pracy, odbycie szkoler
lub zaangazowanie sie w wolontariat) uczniom, studen-
tom, kadrze dydaktycznej i pracownikom administra-
cyjnym. Program bedzie wspieral budowe partnerstw
miedzy uniwersytetami, szkotami wyzszymi i Srednimi,
przedsiebiorstwami i organizacjami non-profit.
Priorytetowym zadaniem w naszej uczelni jest takze mie-
dzynarodowa wspétpraca naukowa — internacjonalizacja
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badan i podwyzszanie kompetencji naszych pracowni-
kéw naukowych. JesteSmy na etapie tworzenia bazy
dotychczas zawartych uméw i kontaktéw naukowych
z zamiarem rozprzestrzenienia tych informacji wsréd
pracownikéw, szczegdlnie adresujac je do doktorantow,
niemajacych jeszcze wiasnych naukowych powiazan.
Podejmujemy takze trud poszukiwania zrédet finasowa-
nia wyjazdéw, stazy, promujac i upubliczniajac stypen-
dia badawcze zagranicznych uniwersytetéw i instytutow
badawczych. Zadaniem biura jest porzadkowanie i roz-
przestrzenianie naptywajacych informagji, jednak nasza
dziatalno$¢ nie zastapi aktywnosci kierownikéw katedr,
oddolnej przedsiebiorczosci pracownikéw, ich zaanga-
zowania. My bedziemy natomiast pomaga¢ przy organi-
zacji Srodkéw i w technicznej obstudze wyjazdow.

Czy kultura azjatycka przekfada sie na Pani styl zycia?
Obcowanie z partnerami azjatyckimi: naukowcami, stu-
dentami, przedstawicielami r6znych firm, spowodowa-
to, ze nauczylam sie by¢ bardziej cierpliwa, rozwijam
w sobie umiejetno$¢ osiagania kompromisu bez poczu-
cia straty wilasnej. Bliski stat mi sie koncyliacyjny tryb
postepowania. Mysle, ze jest to postawa przyjazna dla
zainteresowanych stron. Jesli nawet o bardzo trudnych
sprawach potrafi sie rozmawia¢ z kolegami, partnera-
mi, studentami, uzywajac rzeczowych argumentéw, to
jest sie w stanie osiaga¢ kompromisy, nawet w sprawach
niemozliwych. Taki sposéb wymaga dtuzszego czasu na
przemyslenie argumentéw drugiej strony, efekt nie jest
wiec natychmiastowy. Jesli problem rozwiazujemy przez
pryzmat cztowieka, to i czas musi sie znalez¢, i kom-
promis nie bedzie postrzegany negatywnie. Mam teraz
ciekawe doswiadczenia, pracuje bowiem z seminarzy-
sta, ktory jest Japonczykiem. Jego dociekliwo$¢, gteboka
analiza problemu, wiele zadawanych pytan sg dla mnie
szczegblnym wyzwaniem i bodzcem do zgtebiania tej
metody szukania rozwiazan coraz bardziej doskonatych.
Ksiazka profesorska wydana w 2012 roku uwzglednia
szerokie spektrum problematyki ekonomicznej, spotecz-
nej, politycznej, kulturowej. Mysle jednak, ze przede
mna jeszcze wiele lat aktywnosci naukowej w celu po-
szukiwania odpowiedzi na pytania dotyczace przyczyn
proceséw integracyjnych w regionie Azji i Pacyfiku oraz
w Europie.

LLP Erasmus (w latach 2005-2010). Od 2010 r. jest cztonkiem Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, dziatata
w Senackiej Komisji Dydaktycznej, uczestniczyta w pracach Rektorskiej Komisji ds. Zapewnienia Systemu Jakosci Ksztafcenia.
Profesor Bogustawa Drelich-Skulska rozwija wspoétprace z zagranicznymi osrodkami naukowymi. Przykfadem jest wspotpraca
z Uniwersytetem Seikei w Tokio, a konkretnie z jednostka naukowa Centre for Asia Pacific Studies (CAPS), z Katedra Rozwoju
Regionalnego i Lokalnego na Uniwersytecie im. J.E. Purkynégo w Usti nad tabg (prof. Bogustawa Drelich-Skulska dwukrotnie
prowadzita tam goscinnie wyktady dla studentéw stopnia drugiego oraz w 2010 r. uczestniczyta w pracach komitetu naukowego
miedzynarodowej konferengiji pt. ,Regional Development and Planing”). Podjeta réwniez wspéftprace z osrodkami naukowymi,
takimi jak: Technical University of Ostrava Faculty of Economics, Uniwersytet w Neuchatel, Uniwersytet im. Masaryka w Brnie
oraz International School of Management w Rydze. Owocem wspétpracy i wymiany naukowej sg publikacje oraz wspétorgani-
zacja konferencji o charakterze miedzynarodowym.

Bogustawa Drelich-Skulska jest cztonkiem stowarzyszen krajowych i miedzynarodowych: Komisji Nauk Ekonomicznych Oddzia-
tu PAN we Wroctawiu, Polskiego Towarzystwa Studiéw Miedzynarodowych (w ktérym petni funkcje wiceprezesa Zarzadu Gtow-
nego), European Association for South-East Asian Studies (EUROSEAS), w ktérym petni funkcje cztonka zarzadu — reprezentanta
Europy Srodkowo-Wschodniej, oraz Regional Study Association — jest cztonkiem zwyczajnym.

Profesor Bogustawa Drelich-Skulska za osiagniecia naukowo-badawcze wielokrotnie byfa nagradzana. Otrzymata Medal Srebrny
za Dtugoletnig Stuzbe (2010) oraz m.in. nagrode indywidualng I stopnia Ministra Edukacji Narodowej za rozprawe habilitacyjna:
Ewolucja zagranicznej polityki ekonomicznej u progu XXI wieku (2004), a takze kilkakrotnie — nagrody indywidualne | stopnia
Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
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Zdjecie z serwisu fotograficznego

Kancelarii Prezydenta RP

ustepuje z drogi temu,

kto wie, dokad zmierza

Profesor dr hab. Andrzej Kaleta jest absolwentem Wydziatu Nauk Ekonomicznych (poprzednia nazwa to Wydziat
Gospodarki Narodowej) Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (studia ukonczyt z wyréznieniem w 1979 r.), w roku
1988 obronit prace doktorska pt. Warunki i stymulatory rozwoju przemystu drobnego na przyktadzie wojewddztwa wroctaw-
skiego, w roku 2001 na podstawie oceny dorobku naukowego, rozprawy habilitacyjnej pt. Strategia konkurencji w przemysle
oraz kolokwium uzyskat stopien doktora habilitowanego. Zainteresowania naukowo-badawcze prof. Kalety sa zr6znicowane
tematycznie, koncentrowaty sie w 3 nurtach: ekonomika przemystu drobnego, polityka przemystowa, strategia konkurencji
i zarzadzanie strategiczne. Po roku 2001 dominuja opracowania zwiazane z zarzadzaniem strategicznym. W 2013 r. ukazata
sie monografia pt. Realizacja strategii wydana przez PWE. Praca m.in. zawiera koncepcje wszechstronnych i dogtebnych
praktyk realizacji strategii, proponuje rozwiazania modelowe wynikajace z badania procesu realizagcji strategii i stosowanych
w jego trakcie metod i narzedzi — dotyczace fazy wdrozeniowej zarzadzania strategicznego. Wkfadem do nauki jest propo-
zycja ,kofowego” schematu zarzadzania strategicznego dajaca szanse na potaczenie koncepcji zasobowych, pozycyjnych
i planistycznych oraz propozycja podziatu fazy wdrozeniowej na wzajemnie dopetniajace sie przedsiewziecia i ich wigczanie
w proces zarzadzania strategicznego na zasadzie sprzezen zwrotnych z pozostatymi etapami.

Dorobek naukowy prof. Kalety obejmuje ponad 130 publikacji, z czego po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego po-
wstato 80 artykutéw (w tym 71 przygotowanych samodzielnie), 7 publikacji wydano w periodykach zagranicznych. Profesor
jest redaktorem 7 publikacji, a od 2012 r. jest redaktorem naukowym kwartalnika Nauki o zarzadzaniu wydawanego przez
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu. Jest to dorobek posiadajacy duza warto$¢ teoretyczng, merytoryczna, metodyczna,
aplikacyjna i inspiracyjna — wnosi oryginalny i wartosciowy wktad w rozwéj nauk o zarzadzaniu.

Istotnym elementem aktywnosci naukowej prof. Andrzeja Kalety sa projekty badawcze, ktérych zrealizowat kilkanascie,
a w tym m.in. projekt ,Metody zarzadzania strategicznego w przedsiebiorstwach” (realizowany w latach 2004-2012), projekt
w ramach grantu NCN ,Ewolucja procesu zarzadzania strategicznego w trakcie rozwoju przedsiebiorstwa”.

Wazna cecha tej aktywnosci jest szerokie wykorzystywanie dorobku teoretycznego w praktyce gospodarczej (tworzenie stra-
tegii dla takich podmiotéw jak: ABB Dolmel Wroctaw, Alstom Power Elblag i inni), a takze dziatalno$¢ szkoleniowa prof. Kalety
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Rozmowa z prof. dr. hab. Andrzejem Kaleta =~ Od zawsze moja przewodnia ideg, idea fix, byto po-
taczenie nauk stosowanych z praktyka. Musimy sie
uczy¢, a przynajmniej weryfikowa¢ nasze koncepcje
z praktyka. W pierwszych latach po przewrocie syste-
mowym ta wspotpraca nauki i praktyki nie byta taka pro-
sta. Zarzadzanie strategiczne w udany sposéb na grunt
polski wprowadzaty korporacje zagraniczne i to my sie
od nich uczyliSmy, a nie odwrotnie. Za granica od lat
to wlasnie korporacje byty przekaznikiem i inspiratorem
rozwoju badan naukowych zwiazanych z zarzadzaniem
strategicznym, a tym zajmowaly sie takie tuzy, jak: Peter
Drucker, Michael Porter, Coimbatore Krishnarao Praha-
lad, Igor Ansoff, Peter W. Kaplan.

Swiat ustepuje z drogi temu, kto wie, dokad zmierza
- to motto Pana publikacji z 2004 roku pt. Strategia
przedsiebiorstwa'. Jej fragmenty beda wzbogaca¢ na-
$Z3 roZMmowe.

Jak sie potoczyta Pana Sciezka zawodowa? Co wplyne-
fo na wyb6r obszaru zainteresowan?

Tuz po studiach, jako magister ekonomii rozpoczatem
prace na uczelni. Nasza katedra (obecnie Katedra Zarza-
dzania Strategicznego) dziatata na pograniczu ekonomii
i zarzadzania — poprzednia jej nazwa to Katedra Eko-
nomiki i Polityki Przemystowej. Katedra kierowali kolej-
no prof. Zygmunt Bartosik i prof. Stanistaw Kietczewski.
Obszarami zainteresowan pracownikéw Katedry byfa
strategia sektoréw, przedsiebiorstw i to ewoluowato
w kierunku zarzadzania. Faktycznie, bylismy jednymi
z pierwszych dydaktykéw zajmujacych sie tematyka
dtugofalowego programowania rozwoju w przemysle.
W tych czasach ukazafa sie wazna publikacja Michaela
Portera pt. Strategia konkurencji z pogranicza przemys-
tu i zarzadzania przedsiebiorstwem. Po czesci z mojej
inicjatywy poszlismy wfasnie w kierunku tematyki zarza-
dzania przedsiebiorstwem.

Z jakimi firmami Pan wspoétpracowal?

Rozpoczynatem wspétprace z firma ABB (pézniej prze-
ksztafcita sie w Alstom) w zakresie rewizji strategii. Ko-
lejnym etapem byfa wspotpraca doradcza, szczegélnie
dla przedsiebiorstw. Niektore projekty trwaty kilka lat.
Tak byto w przypadku firmy ZPC DIJO Wroctaw — wy-
kreowalismy wspdélnie strategie, wypracowalismy misje
i wizje. Co ciekawe, czesto to nieduze firmy zlecaty pra-
ce nad strategig. Prowadzitem takze warsztaty, m.in.
dla firmy Alba Wroctaw. Bytem doradcg w procesach
zarzadzania strategicznego m.in. w: ABB Dolmel Wro-
ctaw, Alstom-Power Elblag, Remie Ctogow, Zaktadzie
Przetworstwa Nasion Oleistych (Burkatéw) i Aqua Parku
Polkowice. Cenie sobie te doswiadczenia.

To na uczelni spotkat Pan swoich ,mistrzéw”?
Owszem, najdtuzej moim szefem byt prof. Stanistaw
Kiefczewski. W tamtych czasach, przed reforma sys-
temowa, pojawialy sie pierwsze idee programowania
rozwoju przemystu i prof. Kietczewskiemu bliskie byty ~Bardzo aktywnie realizuje Pan swoja idee¢ zblizenia
tematy programowania w kategorii polityki gospodar- nauki do praktyki.

czej. To byly zupetnie inne czasy, w ktorych nie brako-  Tak. Cieszy mnie ta dziatalnos¢, daje ona duza satysfakcje
wato czasu na dyskusje i faktycznie czestsze byly relacje  zawodowg i cenne obserwacje. Nauke i praktyke zbliza-
,Mistrz i uczen”. Zarzadzanie przedsiebiorstwami w po-  ja takze szkolenia dotyczace zarzadzania strategiczne-
przedniej ,epoce” miato zupetnie inny charakter. Gdy go. Przeprowadzitem ich naprawde wiele. Czesto byty
rozpoczynatem swoja droge naukowa, wlasnie koriczyt  adresowane i zamawiane dla matych przedsiebiorstw,
sie ten czas diugofalowych planéw gospodarczych wspotpracujacych z korporacjami, np. z IBM, dla kadry
zarzadzajacej Bankiem Zachodnim, dla Elektrowni Ryb-
nik, Dolnoslaskich Zaktadéw Gazowniczych, Energii Pro
Wroctaw (Tauron), Politechniki Wroctawskiej. Trzecia
moja inicjatywa jest wspdtpraca z prezesami zaprzyjaz-
nionych firm. W5réd nich sa np.: Hascolek, Kruk, Ko-

Prosze opowiedzie¢ o chetnie podejmowanym przez
Pana doradztwie dotyczacym zarzadzania strategicz-
nego?

T A. Kaleta, artykut pt. Strategia przedsiebiorstwa (2004).

polegajaca na prowadzeniu warsztatoéw i sesji strategicznych m.in. dla takich organizacji, jak: Bank Zachodni WBK, IBM Polska,
Elektrownia Rybnik, Dolnoslaskie Zaktady Gazownicze, Energia PRO Wroctaw, Politechnika Wrocfawska.

Profesor dr hab. Andrzej Kaleta angazuje sie w dziatalnos¢ dydaktyczna i w ksztalcenie mtodej kadry naukowo-dydaktycz-
nej. Wypromowat 10 doktoréw, opiekuje sie 36 doktorantami studiéw doktoranckich, byt promotorem dla 330 licencjatow
i 430 magistrantéw (pracujac na macierzystym Uniwersytecie i w Wyzszej Szkole Bankowej). Profesor Andrzej Kaleta opracowat
materiaty dydaktyczne (wykorzystujace studia przypadkéw oraz e-learningowy skrypt). Prowadzi na wszystkich typach studiéw
(licencjackich, magisterskich, doktoranckich i podyplomowych) zajecia dydaktyczne w zakresie: zarzadzania strategicznego,
metod zarzadzania strategicznego, strategii organizacji, zarzadzania strategicznego w praktyce, realizacji strategii, zarzadzania
przedsiebiorstwem, strategii przedsiebiorstwa. Istotnym elementem aktywnosci dydaktycznej jest opieka nad studenckim kotem
naukowym ,Strateg”.

Gtownym obszarem aktywnosci organizacyjnej prof. Kalety jest kierowanie Katedra Zarzadzania Strategicznego (od 2002 r.).
Jest takze organizatorem cyklicznych konferencji pt. ,Zarzadzanie strategiczne w teorii i praktyce”. Petnit funkcje opiekuna kie-
runku ,zarzadzanie” na Wydziale Nauk Ekonomicznych. Uczestniczy lub uczestniczyt w pracach Senackiej Komisji ds. Nauki,
przewodniczyt Komisji Wydziatowej ds. Nauki, uczestniczyt w tworzeniu strategii rozwojowych macierzystej uczelni. W 2013 r.
powofany zostat do Rektorskiej Komisji ds. opracowania strategii rozwoju i funkcjonowania Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu do roku 2020. Prof. Andrzej Kaleta petni takze spoteczng funkcje prezesa Stowarzyszenia Absolwentéw WSH, WSE,
AE, UE. Jest cztonkiem Dolnoslaskiej Rady Przedsiebiorczosci i Nauki, doradca w procesach zarzadzania strategicznego w przed-
siebiorstwach i gminach Dolnego Slaska, wspétuczestniczyt w pracach Biura Rozwoju Wroctawia, byt cztonkiem rady nadzorczej
Aquaparku w Polkowicach. Pracujac w Wyzszej szkole Bankowej petnit funkcje prodziekana i dziekana.

Profesor Andrzej Kaleta otrzymat Nagrode Indywidualng | stopnia Ministra Edukacji i Sportu za prace habilitacyjna (w 2002 r.),
byt wielokrotnie nagradzany za osiagniecia naukowo-badawcze, organizacyjne i ksztalcenie kadr Nagroda Rektora Uniwersytetu
Ekonomicznego.
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PERSONALIA

Czym jest strategia?

Strategia — diugofalowa koncepcja rozwoju okreslajaca cele i sposoby ich realizacji
Strategia — pomyst na dfugofalowq unikatowos¢ przedsiebiorstwa

r
r ia —

koncepcja radykalnej zmiany dokonywanej z mysla o odlegtej przysztosci

Strategia — koncepcja przejmowania inicjatywy, raczej ksztattowania swego losu niz poddawania sie
Strategia — koncepcja wyboru przedsiewzie¢ priorytetowych dla przysztosci i rezygnacji z dziatan mniej znaczacych

elner, Selena, Work Service, Magit, Impel, Teta, Credit
Agricole, Zetkama, Ecoren, Almi Decor. Spotykamy sie
cyklicznie, rozwazajac kierunki badan. Nasza katedra od
kilku lat organizuje konferencje ,Zarzadzanie strategicz-
ne w teorii i praktyce”. Jest ona nietypowa, gdyz potowa
jej uczestnikow to praktycy, m.in. kadra zarzadzajaca
polskich firm. Na konferencjach dzielg sie z nami swo-
imi doswiadczeniami. Prezesi tych firm takze chetnie
spotykaja sie ze studentami, dawniej w ramach kota na-
ukowego, obecnie w ramach wykfadéw otwartych dla
studentéw. To sg naprawde bardzo cenne kontakty.

Prosze opowiedzie¢ o specyfice zarzadzania strate-
gicznego w organizacjach lokalnych.

W toku swojej pracy czesto wspoétpracowatem z tymi
instytucjami, gminami — w Bierutowie, w Bystrzycy
Ktodzkiej, w Sieradzu, w aglomeracji wrocfawskiej.
Uczestniczytem przy tworzeniu Strategii Dolnego Slaska.
Niedawno miafem spotkanie w sprawie strategii pofu-
dniowo-zachodniej Polski. Dostrzegam duze mozliwosci
zaangazowania sie w te dziafania. Niestety, na ostatecz-
ne decyzje nadal znaczacy wptyw ma dorazny cel poli-
tyczny.

Coraz bardziej burzliwe, nieprzewidywalne, a row-
noczesnie ztozone warunki rozwoju wspotczesnych
przedsiebiorstw stawiajg nowe, coraz wyzsze wy-
magania wobec zarzadzania strategicznego. Przed-
siebiorstwa coraz czeSciej zaskakiwane sq istotnymi
zmianami kluczowych warunkéw rozwojowych, a jed-
noczesnie poddane sg oddziatywaniu coraz liczniej-
szych czynnikdw, niejednokrotnie przesadzajacych
0 mozliwosci osiggania sukceséw. W tej sytuacji o
sukcesy jest coraz trudniej, a dotychczasowe strate-
gie sukcesu przestajg sie sprawdza¢. Nowe wymogi
powoduja, ze zmienia sie sposob rozumienia strate-
gii, w zwigzku z nowymi wobec niej oczekiwaniami.

Po co firmom potrzebna jest strategia?

Na zrealizowanie duzych przedsiewzie¢ potrzeba po-
mystu, czasu i konsekwencji w realizacji. Istnieje nie-
bezpieczenstwo, ze powstanie co$ prowizorycznego.
Jesli chcemy jego stafosci, potrzebujemy przewidzie¢
5 krokéw do przodu. Prowadzitem kiedys wykiad dla
dzieci, tematem byta strategia zyciowa. Dla moich ma-
tych stuchaczy wymyslitem pewna metafore. Nazwatem
ja OKO. Litery tego wyrazu-symbolu opisywaty aspekty
problemu. Sukces osiagna¢ mozna, jesli bedzie sie ory-
ginalnym (innym) — temu odpowiadatfa litera O. Litera K
oznaczata koncentracje na tym, co lepsze, kosztem tego,
co rozprasza. Kolejne O — to odwaga. To jest odpowiedz
na pytanie — po co strategia? Powtarzam, w strategii waz-
ne jest, aby znalez¢ pomyst, wybra¢ to, co najwazniej-
sze, i przejac inicjatywe.

2 A. Kaleta, Strategia sukcesu przedsiebiorstwa w warunkach wspdt-
czesnej gospodarki, [w:] Strategia przedsiebiorstwa (2004), s. 3.

W jednym z Pana artykutéw czytamy: Czas w gospo-
darce plynie coraz szybciej. Produkty, ktdre kiedys ewo-
luowaly dziesigtkami lat, dzi$ starzeja sie i znikaja z rynku
czesto w przeciggu miesiecy. Cate sektory znikaja z go-
spodarczej mapy $wiata, a inne zajmuja w krétkim czasie
ich miejsce.(...) Ktéz jeszcze niedawno mdgt przewidzie¢
tak dynamiczny rozwdj telefonii komdrkowej, sukce-
sy Della wyrastajacego na czotowego potentata branzy
komputerowej, rozwdj sektora zywnosci dla zwierzat,
napojow energetyzujacych, zalamanie koncepcji roz-
wojowej takich poteg, jak McDonald’s czy Coca Cola,
katastrofe rynku tytoniowego, lotniczego i wiele innych
podobnych zdarzen. Dzis bardziej niz kiecdykolwiek dotad
oczywiste staje sie dawne, sfynne stwierdzenie P Drucke-
ra, iz o przysztosci nie mozna powiedzie¢ nic pewnego,
poza tym, ze bedzie niewatpliwie zasadniczo odmienna
od terazniejszosci.

Czy w dzisiejszych ,burzliwych” czasach, gdy zmiany
nastepuja tak szybko, nadal skuteczna i potrzebna jest
strategia?

W obliczu tak wielu, tak nieprzewidzianych zmian na-
stepujacych w ostatnich latach w gospodarce krajowej
wielu wiascicieli firm twierdzi, ze dfugofalowe planowa-
nie, tworzenie strategii nie ma racji bytu. Istnieja teo-
rie moéwiace, ze w czasach chaosu sprawdza sie taktyka
ad hoc, reagowanie tu i teraz. Ja nie sktaniam sie ku tej
opdji, chociaz zgadzam sie, ze skoriczylo sie dawne po-
jecie planowania strategicznego, planowania wielolet-
niego.

W dzisiejszych realiach szanse na sukces majq jedynie
przedsiebiorstwa perfekcyjnie zaspokajajgce okreslo-
ne potrzeby. Trzeba byc najlepszym, przynajmniej pod
jakims wzgledem, by pozyskac klientow. Nie sposob
tego osiggnac, gdy rozproszy sie zasoby i dziatania.
Jest to najprostsza droga ku przecietnosci. Przedsig-
biorstwa osiggajace sukcesy na dzisiejszych rynkach
to zwyciezcy w okreslonej kategorii. Caterpillar przycia-
ga klientow dzieki sprawniejszej niz u konkurentéw glo-
balnej sieci serwisowej. Ryanair okazuje sie zwyciezcg
dzieki zdolnosci do obnizania kosztow nieosiggalnej
dla rywali. 3M wyréznia sie wyjgtkowymi umiejetno-
Sciami innowacyjnym. Brazyliiski Embraer wygrywa
Z globalnymi wytwdércami samolotéw dzieki specjali-
zacji wytacznie w produkcji niewielkich jednostek. {...)
Zadna z powyzszych firm nie osiagnetaby swej pozycji,
gdyby nie dokonata strategicznego wyboru kluczowego
czynnika sukcesu i nie skoncentrowata swych dziatan
na jego wykorzystaniu®.

3 A. Kaleta, Strategia sukcesu przedsiebiorstwa w warunkach wspdt-
czesnej gospodarki, [w:] Strategia przedsiebiorstwa (2004), s. 8-9.



Czas w gospodarce plynie coraz szybciej. )Jaki czas
obejmuje tzw. planowanie wieloletnie?

Kiedy$ planowanie wieloletnie obejmowato okres okoto
5-letni, dzi§ méwimy czesciej o perspektywie 3 lat.

Co rozumiemy przez pojecie sytuacji burzliwej? Jak
wyglada w takich warunkach zarzadzanie strategicz-
ne?

Dynamika zmian to nie tylko znak czaséw, tak jest
i bedzie. Dotyczy rynku zaréwno amerykariskiego (tam
na nieprzewidywalnos¢ wiekszy wptyw ma konsument i
konkurencja), jak i np. polskiego — tu wielu przedsiebior-
coéw obawia sie konsekwencji zmiany ekipy rzadzacej,
kolejnych zmian podatkowych. Ja twierdze, Ze jezeli nie
potrafisz przewidzie¢ przysztosci, to ja ksztaftuj. To nie
oznacza, ze nalezy to robi¢ bezrefleksyjnie, bez korekt.
Nalezy okresli¢, dokad chcemy dojs¢ i jaka droge do
celu wybieramy. Po drodze z pewnoscig ujawni sie wiele
przeszkdéd, a moze i sama idea ulegnie zmianie. Strategia
musi zatem zy¢ razem z pomystem, tzn. z jednej strony
bedzie aktualizowana, a drugiej strony musi by¢ konty-
nuowana.

W teorii czesto méwimy, ze nie nalezy przewidywac
w przysztosci. Tymczasem kierowca samochodu musi
przewidywac i reagowac. Dawniej po ulicach poruszato
sie mniej pojazdoéw, przewidywanie byto prostsze, a nie-
bezpieczenstwo kolizji rzadsze.

Czesto cytuje opinie z literatury amerykanskiej typu:
»~Zapomnij o dtugofalowej strategii, nastaw sie na reago-
wanie”, ,Strategia mniej pomaga, bardziej szkodzi, bu-
duj wszechstronne atuty”, ,Lepiej mie¢ kilka waloréw
wartosciowych na kazda okolicznos¢”.

Lubie uzywac skojarzen z branzy samochodowej, jestem
bowiem wielbicielem rajdéw*, wiec: Sytuacja owa do
zludzenia przypomina wymogi kierowania samochodem.
Im trudniejsze warunki drogowe — zakrety, oblodzenie,
duzy ruch, duza szybkosc, tym wazniejszy refleks kierow-
cy czy nowoczesne mechanizmy, w jakie wyposaza sie
wspdlczesne auta, ale czynnikiem decydujacym o bezpie-
czenstwie jazdy staje sie bezapelacyjnie umiejetnosc¢ ob-
serwowania sytuacji na drodze, przewidywania zdarzer i
dostosowywania si¢ do nich. Im warunki trudniejsze, tym
dystans wymagajacy analizy wigkszy. Przedsiebiorstwa,
ktére poruszaja sie coraz szybciej w coraz trudniejszych
warunkach, musza zachowywac sie podobnie.

Zestawienie pozadanych cech wspdfczesnych stra-
tegii z rozwigzaniami funkcjonujgcymi w wybranych
krajowych przedsiebiorstwach wskazuje na drama-
tyczny rozdzwiek. Odwazne, radykalne wybory stra-
tegiczne praktycznie nie wystepujg. Dominuje ,ciasny
pragmatyzm’, btednie rozumiana ostroznosc, unika sie
trudnych, jednoznacznych decyzji. Ciezko dostrzec w
realizowanych koncepcjach strategicznych wyobraz-
nie, che¢ urzeczywistniania marzen, nieposkromiong
ambicje*.

W zwiazku ze zmiana rzeczywistoSci, nizem demo-
graficznym i kryzysem gospodarczym rozpoczeto
prace nad nowa strategia rozwoju naszej uczelni? Jest

4“Tamze, s. 73.
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Pan czlonkiem zespotu ds. strategii. Prosimy o kilka
szczego6tow.

Moim zdaniem stajemy przed dylematem by¢ albo nie
byc. JesteSmy w bardzo trudnej sytuacji, jesli chodzi
o przysztos¢. JesteSmy nieprzygotowani do warunkéw
konkurencyjnosci, wymagar rynku, pracodawcow. Jeste-
$my zmuszeni, aby stworzy¢ strategie i przejac inicjatywe
i — co nie mniej wazne — te strategie zrealizowac. Bardzo
chciatbym, aby po zdefiniowaniu celéw powotano gru-
py projektowe, ktore te cele beda wciela¢ w zycie. Nie
jesteSmy w tej sytuacji odosobnieni, to problem cafego
polskiego szkolnictwa wyzszego. Niestety, zarzadzanie
strategiczne w uczelniach bardzo sie rézni od zarzadza-
nia w przedsiebiorstwach.

Punktem wyjscia do planowania jest ocena sytuacji
zastanej. Jaka jest Pana diagnoza sytuacji uczelni?
Ciesza fakty, ze nadal jestesmy najchetniej wybierang
przez studentéw i pracownikéw uczelnig ekonomicz-
na, mamy wiec pozycje i marke. Warto jednak zmienic¢
myslenie i zastanowic sie, dla kogo dziatamy: dla nauki,
dla dydaktyki, dla praktyki? Czy zmienia¢ $wiat mamy
przez dostarczanie wiedzy czy przygotowanie naszych
studentéw, absolwentéw. Temu stuzy okreslenie misji
uczelni. Powinniémy zada¢ sobie réwniez pytanie: czy
jestesmy w stanie walczy¢ na rynku masowej edukacji,
czy powinnismy proponowac powazne studia stacjonar-
ne, czy zarabia¢ na grantach badawczych, komercyjnych
ustugach doradczo-szkoleniowych i studiach podyplo-
mowych. Moja wizja: rozwijamy nauke, na ktérej za-
rabiamy, mamy oryginalng wiedze, ktérg przekazujemy
studentom — gféwnie stacjonarnym i (o zupetnie innej
rentownosci) studiéw podyplomowych. Za taka koncep-
cja musza is¢ zmiany struktury uczelni.

Najczestsze bledy zarzadzania strategicznego
Opracowywanie strategii, jako najbardziej tworczy
z procesdw przebiegajacych w przedsiebiorstwie,
przypomina powstawanie dzieta sztuki. Nie moze by¢
dzietem wartosciowym produkt, ktéry powiela dotych-
czasowe dokonania, nie tworzy nowych kanonow
i idei. Strategia, ktora nie wskazuje nowych kierunkdw
rozwoju, réwniez nie zastuguje na miano arcydzieta.
O przysziosci nie mozna powiedzie¢ niczego pewne-
go, poza tym, ze ,bedzie inna od tego, co istnieje dzis,
i od tego, co dzi$ przewiduje”. Przedsigbiorstwo, ktd-
re nie chce planowac przestarzatosci i nie zamierza
skazac sie na wieczny, nieskuteczny po$cig za umy-
kajacq czotowka, powinno zaakceptowaé tzw. regute
W. Gretzky'ego. Ten hokeista wszech czaséw pytany,
co sprawito, ze jest tak Swietnym graczem, odpowiadat:
,poniewaz podazam tam, gdzie krazek bedzie za chwi-
le, a nie tam, gdzie jest™.

Na jakim etapie sa prace zespotu ds. strategii?

Spotkalismy sie kilka razy. Na razie diagnozujemy sytu-
acje i przygotowujemy harmonogram prac. Sytuacja zo-
stata oceniona zgodnie, powstaja odwazne tezy dotycza-
ce np. restrukturyzacji uczelni, zmiany profilu nauczania.
Komisja powstata z inicjatywy rektora, zaproszono do
niej kilku mtodych dydaktykéw. To stuszna decyzja, to

°Tamze, s. 59.
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Procedura zarzadzania strategicznego

ZALOZENIA
STRATEGICZNE

Cel nadrzedny
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strategiczna
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Wybdr wariantu

WYBOR
STRATEGII

Zrodio: A. Kaleta, Strategia przedsiebiorstwa, s. 1871.

oni bowiem sa zainteresowani diuzsza perspektywa
czasowa i sa bardziej otwarci na zmiany. Powtarzam —
zarzadzanie strategiczne to tworzenie i realizowanie
strategii. Komisja moze stworzy¢ strategie, ale to decyzje
wiladz musza wywota¢ efekt wdrazania ich w zycie.

Jaki jest harmonogram prac nad nowa strategia roz-
woju Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu?

Tak jak moéwitem, pracujemy nad diagnoza sytuacji na
uczelni. UstaliliSmy, ze diagnoza bedzie przeprowadza-
na w obszarach dwéch proceséw: dydaktyki i nauki. Na
kazdy z nich bedziemy patrze¢ z perspektywy 3 elemen-
tow: zasobow (gtéwnie ludzkich), proceséw i klienta:
studenta i pracodawcy (biznesu). Kazdy z cztonkéw ze-
spotu okreslat, gdzie sq gtéwne problemy rozwoju uczel-
ni, wymienialimy sie wstepnie wnioskami i — co buduja-
ce — okazalo sie, ze sa zbiezne. Nastepnym krokiem jest
zebranie tych wnioskow, ich hierarchizacja. Ta diagnoza
sytuacji uczelni jest punktem wyjscia do dalszych prac,
przedstawia gféwne problemy do rozwiazania. Komisja

zaprezentuje ja wladzom, planowane jest poddanie jej
pod dyskusje spofeczng — w komisjach senackich, wy-
dziatowych. Chcemy takze wiaczy¢ do tej dyskusji stu-
dentéw i rézne grupy zawodowe pracownikéw. W trak-
cie obrad Senatu Uczelni, 20 marca 2014 roku, mam
zrelacjonowad, na jakim etapie sa prace Komisji ds. Stra-
tegii, i planujemy takze zaprezentowa¢ wstepne wnioski
z diagnozy.

W kolejnym kroku, sfinalizowanym w okolicach czerw-
ca, powinny by¢ okreslone konkretne zadania. Komisja
moze byc¢ tylko koordynatorem tych prac, ale nie moze
by¢ gtéwna sita, wierze jednak, ze jedli ta ,kula $niez-
na” zacznie angazowac coraz wiecej ludzi, to zacznie
sie toczy¢ coraz szybciej. Znajda sie ludzie, ktérzy beda
odpowiedzialni, rozliczani i wynagradzani za konkret-
ne dziafania. Tak to funkcjonuje w przedsiebiorstwach.
Oczywiscie to nie jest liniowy proces, nalezy weryfi-
kowac jego efekty i wciaz powraca¢ do weryfikacji faz
wczesniejszych.

Powr6¢my do mniejszej skali tematyki zarzadzania
strategicznego. Czy istnieje co$ takiego jak strategia
zyciowa? Czy Pan ma taka swoja strategie?

Oczywiscie, wiedza dokad sie zmierza, a wiec zarzadza-
nie dfugofalowe powinno dotyczy¢ takze nas osobiscie.
Ja wciaz forsuje teze, ze trzeba sobie stawia¢ cele da-
lekosiezne, bez wzgledu na wiek, nawet gdy cztowiek
sie zestarzeje. Cele moga mie¢ charakter zawodowy, fi-
nansowy, a takze turystyczny, rozrywkowy. Wielu z nas
(w pewnym wieku) stwierdza, ze wiecej juz za nami niz
przed nami. Ja tak nie mysle, ciagle uwazam, ze przede
mna jeszcze wiele. W planach mam napisanie popula-
ryzatorskiego podrecznika o zarzadzaniu strategicznym
dla przedsiebiorcéw. Na polu naukowym zas wciaz mnie
bawi wizja mozliwosci zblizenia sie nauki do gospodarki,
do biznesu. To sa dwa moje punkty strategii.

Rozmowe przeprowadzita
Tamara Chorazyczewska

° Profesor Andrzej Kaleta jest pasjonatem rajdéw samochodowych,
wielokrotnie uczestniczyt w rajdach amatorskich, obecnie gtéwnie
kibicuje zawodowcom. DowiedzieliSmy sie, ze uwielbia Wtochy,
szczeg6lnie Toskanie, Neapol i Rzym, uwaza, ze Wenecja i Florencja
to najpiekniejsze miasta na swiecie. Urzeka go wyjatkowa atmosfera
Wioch (dystans i rado$¢ zycia Wiochéw, smaki kuchni). Profesor jest
entuzjastg kina — $wiat filmu jest dla niego inspirujaca odskocznia.

Prof. Andrzej Kaleta na posiedzeniu Senatu w dniu 20 marca wyjasnit, ze Komisja ds. Strategii opracowata
zatozenia koncepcji prac nad strategia uczelni.

Po pierwsze, zarzadzanie strategiczne ma wprowadzi¢ zmiany w organizacji — tworzona strategia przygo-
towujac uczelnie do wyzwan przysztoéci uwzglednia niezbedne zmiany w Uniwersytecie Ekonomicznym.
Po drugie, tworzona strategia ma mie¢ pragmatyczny charakter: strategia prosta, syntetyczna, na kilku
stronach, okreslajaca podstawowe cele, kierunki rozwoju i kilka kluczowych projektéw strategicznych.
Po trzecie, proces zarzadzania strategicznego ma miec partycypacyjny charakter, angazujac rézne grupy
uczestnikéw, przewidywane sa szerokie konsultacje z pracownikami, studentami, pracodawcami. Rola
Komisji ds. Strategii jest inicjowanie i koordynowanie prac — w fazie diagnozy i projektowania kierunkéw
rozwoju. W fazie wdrazania kluczowa role odegraja wtadze uczelni i grupy projektowe.

Po czwarte, proces zarzadzania strategicznego musi mie¢ charakter ciagly, powtarzalny. Diagno-
za prowadzona obecnie powinna by¢ wstepnie przyjeta do wakacji, na tej podstawie powstang pro-
gramy i projekty strategiczne, ktérych realizacja rozpocza¢ sie powinna po okresie wakacyjnym,
a towarzyszy¢ jej powinna konsekwentna aktualizacja analizy strategicznej i przyjetej strategii.
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Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu od roku 2009 przyznaje nagrode Krysztatowego Alumnusa.
Zostata ona ustanowiona w celu uhonorowania absolwentéw naszej uczelni wyrézniajacych sie po-
stawa i aktywnoscia, ktore przynosza chwale w otoczeniu zewnetrznym, a jednocze$nie propaguja
istotne dla naszej uczelni wartosci. Krysztalowy Alumnus jest nagroda przyznawana corocznie przez
Kapitute, w sktad ktorej wchodza rektor, prorektorzy, dziekani, prezes Stowarzyszenia Absolwentéw

WSH, WSE, AE i UE oraz jej laureaci.

W roku 2014 Kapituta Nagrody przyznata Pani Beacie Stoczynskiej — Ambasador Rzeczypospolitej
Polskiej w Nowej Zelandii, Krysztalowego Alumnusa w dowdd uznania Srodowiska akademickiego
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu — za sukcesy w pracy zawodowe;j.

ani Ambasador z racji petnionych obowiazkéw nie

mogfa osobiécie odebra¢ Nagrody w dniu Swieta
Uczelni, w jej imieniu Krysztatowego Alumnusa odbrafa
siostra — Alina Janisiow.

Pani Ambasador Beata Stoczynska
(absolwentka rocznika 1986) zgodzita sie na
elektroniczny wywiad.

Sieradz to miasto urodzenia Pani Ambasador. Jakie
marzenia miata Pani, decydujac sie na studia we Wroc-
fawiu, na Akademii (dzisiaj Uniwersytecie) Ekono-
micznej?

Miejsce mojego urodzenia taczy sie z dos¢ zabawna histo-
rig. Otéz kiedy zblizat sie termin rozwiazania, w Szprota-
wie, gdzie mieszkalismy, oddziat pofozniczy w miejskim
szpitalu byt w remoncie. Moi rodzice szukali dla mamy
najlepszego miejsca do porodu. Ostatecznie zdecydo-
wali sie na Sieradz, gdzie mamy duza rodzine. Ponadto
nasza ciocia Natalia pracowata wéwczas w sieradzkim
szpitalu. Sieradz to dla mnie bardzo wazne miejsce. Tam
w dziecifstwie czesto spedzatam wakacje z moja siostra
i rodzicami. Kojarzy mi sie sielankowo. Wujostwo mieli
wspaniaty domek z sadem i polem obsianym majeran-
kiem. Wujek Leon rozbijat namiot dla cafej gromady

kuzynek i kuzynéw, ciocia donosita nam smakotyki albo
organizowata $niadania na trawie. Do dzi§ zapach maje-
ranku ma dla mnie szczegélne znaczenie.

Po zdaniu matury w Prywatnym Liceum Ogolnoksztat-
cacym Siostr Niepokalanek nr 5 na Sobiecinie w Wal-
brzychu perspektywa studiowania jawita mi sie jako
niezwykly czas wchodzenia w dojrzatos¢, mozliwos¢ po-
znawania nowych ludzi, stawania sie dorostym czlowie-
kiem. Chciatam wykorzysta¢ kazda chwile podczas stu-
diéw na robienie rzeczy ciekawych. Oprécz typowych
zaje¢ uczelnianych, uwielbiatam chodzié do teatru, kina,
na wystawy, spotyka€ sie z przyjaciétmi. Zaangazowa-
na bytam w dziatalno$¢ ruchu Maitri, w ramach ktére-
go nieslismy pomoc i wsparcie dla najbiedniejszych w
Indiach i Afryce. Pamietam wieczory w duszpasterstwie
akademickim, niedaleko naszych akademikéw, podczas
ktérych pakowalismy z kolezankami i kolegami paczki
z lekarstwami i ubraniami dla Matki Teresy do Kalkuty.
Zreszta dzieki Maitri poznatam mojego meza, ktéry to
samo co my we Wroctawiu robit ze swoimi przyjaciétmi
w Warszawie.

Jak Pani wspomina czas studiow, lata 80., uwazane za
zmarnowane w rozwoju Polski?

Okres studiow byt wspanialy. Miatam to szczescie, ze
byt to czas Solidarnosci i wielu niezwyktych wydarzen
w naszym kraju. Studia na Akademii Ekonomicznej, te-
raz Uniwersytecie Ekonomicznym, zaczetam w 1980
roku, czyli w roku powstania NSZZ Solidarnos¢. Réw-
niez nasza uczelnia przytaczyta sie wowczas do akcji
protestacyjnych, ktére objely swoim zasiegiem niemal
cata Polske. Jako poczatkujaca studentka uczestniczy-
tam w strajku okupacyjnym i akcjach protestacyjnych
na terenie uczelni. Chociaz p6zniej wprowadzony zo-
stat stan wojenny, lata studiéw uptynety nam w atmos-
ferze oczekiwania na zmiany polityczne i gospodarcze
w naszym kraju. Tym sie wtedy zyto, o tym sie dyskuto-
wato. Chociaz ostatecznie do zmian demokratycznych
doszto dopiero w roku 1989, to nie uwazam, aby byt
to czas zmarnowany. Nauczyfo nas to wiele, dato nam
site i determinacje. Pokazato, ze niemozliwe moze sta¢
sie mozliwe. Do tego wszystkiego dochodzity pierwsze
lata pontyfikatu Jana Pawta I, wizyty Papieza w Polsce.
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W latach 80. mtodziez mojego pokolenia, w tym ja
sama, uczyla sie znaczenia patriotyzmu. Dla mnie osobi-
Scie byt to fantastyczny czas.

W jaki sposéb rozwijata sie Pani zawodowa $ciezka?
Moja kariera zawodowa od poczatku byta zwiazana z
Warszawa. Okres przemian politycznych i gospodar-
czych nadat jej ciekawy bieg. Duzo mi data praca w
Miedzynarodowej Fundacji Przeksztalcei Wiasnoscio-
wych ,Centrum Prywatyzacji”, w ktérej, jako bardzo
mtoda osoba, zajmowatam sie organizacjg szkolen i
konferencji z zakresu prywatyzacji przedsiebiorstw sek-
tora panstwowego i publicznego. W 1990 roku przeciez
nikt w Polsce nie miaf pojecia, co oznacza prywatyzacja,
tworzenie spétek akcyjnych, spétek z o.0., akcje, obli-
gacje, gietda papieréw wartosciowych. Tego wszystkiego
uczyliSmy sie w ramach wspotpracy z Kanadyjczykami
i Amerykanami. Organizowalismy tez pierwsze szkole-
nia dla cztonkéw rad nadzorczych w spétkach skarbu
panstwa. Na poczatku lat 90. znalaztam sie poniekad
wsrod pionieréw tworzenia gospodarki rynkowej w Pol-
sce. Tematyka prywatyzacji zajmowatam sie nastepnie
w éwczesnym Ministerstwie Wspoétpracy Gospodarczej
z Zagranica, jako zastepca dyrektora w Departamencie
Ekonomicznym. Byfla to prywatyzacja spétek handlu
zagranicznego. Musze przyznac, ze byto to bardzo cie-
kawe doswiadczenie zawodowe. Potem byfo juz Mini-
sterstwo Spraw Zagranicznych, w ktérym jestem do dzis,
czyli juz ponad 20 lat. Od poczatku mojej pracy w MSZ
postanowitam skoncentrowac sie na regionie Azji i Pacy-
fiku, ktory wydawat sie ciekawy nie tylko ze wzgledu na
egzotyke, ale przede wszystkim z powodu ogromnego
potencjatu gospodarczego.

W historie Nowej Zelandii wplecione sa polskie ak-
centy. Prosze o kilka stéw na temat Polonii w Nowej
Zelandii.

Polske i Nowa Zelandie taczy sporo watkéw historycz-
nych, zwtaszcza z okresu Il wojny $wiatowej. Zotnierze
polscy i nowozelandzcy, Il Korpus Polski i tzw. Maori
Battalion, wspdélnie zdobywali Monte Cassino, nasi piloci
walczyli razem w bitwie o Anglie.

Polonia w Nowej Zelandii jest liczna jak na kraj 4,2-mi-
lionowy. Wedtug naszych szacunkéw, to aktualnie okoto
6-7 tysiecy osOb. Pierwsza fala emigracji przybyta tam
w drugiej potowie XIX wieku (od ok. 1870 roku) z te-
renébw Pomorza, miedzy innymi z Kociewia, i zasiedli-
ta prowincje Otago, okolice miasta Dunedin na wyspie
Pofudniowej. Innym miejscem osiedlenia dla tej grupy
polskich emigrantéw bylo prowincja Taranaki, okoli-
ce miasta New Plymouth na Wyspie Pétnocnej. Druga
fala to emigranci z lat 1918-1939. Trzecia grupa, od-
r6zniajaca sie od dwoch pierwszych emigracji zarobko-
wych, byta emigracja wojenna. W roku 1944 przybyfo
734 dzieci ocalonych z syberyjskiej zsytki, tzw. dzieci
Pahiatua. Okreslenie to pochodzi od nazwy miasta, w
ktérym znajdowat sie ob6z dla tych matych uchodzcow,
gdzie przebywali wraz ze 105 polskimi dorostymi opie-
kunami. Dzieci z Pahiatua to szczegélna grupa os6b, wy-
chowana w duchu patriotyzmu, ktéra przeszta tragiczng
droge ze wschodnich kraficéw Polski, przez Syberie, Per-
sje do Nowej Zelandii. Historia polskich sierot jest znana
w Nowej Zelandii, to wazny element wzajemnych relacji
miedzy obydwoma panstwami.
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Nowe fale Polakéw przybywaly tez zaraz po Il woj-
nie $wiatowej, a nastepnie, przechodzac przez obozy
uchodzcow w Austrii i we Wihoszech, w latach 80. Row-
niez ostatnio notujemy wzrost naptywu emigrantéw pol-
skich z Wielkiej Brytanii i Irlandii.

Najwieksze skupiska Polonii to miasta: Auckland, Wel-
lington, Christchurch, Dunedin, Hamilton. Na terenie
catego kraju dziata wiele organizacji polonijnych oraz
Federacja Organizacji Polskich w Nowej Zelandii.

Jak rozwija sie gospodarczy aspekt wspoétpracy mie-
dzy naszymi krajami?

Chociaz dzieli nas duza odlegfoé¢ geograficzna, z roku
na rok notujemy wzrost obrotéw handlowych pomie-
dzy naszymi krajami. W 2013 roku osiagnety poziom
ok. 140 min NZD, z nadwyzka bilansowa po polskiej
stronie. Naszymi pozycjami eksportowymi sa m.in.
urzadzenia przemystowe, AGCD, medyczne, wyroby
farmaceutyczne, meble, kosmetyki. Sprzedajemy takze
jachty, wozki golfowe czy bizuterie, w tym nasze piek-
ne bursztyny. Nowa Zelandia eksportuje do nas gtéwnie
artykuty i pétprodukty rolne, m.in. doskonate nowoze-
landzkie wino czy miéd manuka. Zachecamy takze no-
wozelandzkich inwestoréw do inwestowania w Polsce,
w kraju lezacym w sercu Europy, fantastycznym centrum
logistyki dla zaréwno krajéw Europy Zachodniej, jak i
Wschodniej. Do naszej Ambasady w Wellington przy-
chodzi coraz wiecej zapytan o przepisy i warunki wza-
jemnej wspétpracy gospodarczej, od przedsiebiorcow
zaréwno polskich, jak i nowozelandzkich. Jest to takze
efekt naszych dziatan w zakresie dyplomacji publiczne;j
i kulturalnej. W moim przekonaniu promowanie Polski
przez kulture, historie, dokonania w nauce i technice,
a przede wszystkim dokonan jakie zachodza w wyniku
demokratycznych przemian polityczno-gospodarczych,
sprzyja wiekszemu zainteresowaniu kregéw bizneso-
wych rynkiem polskim. Przez ostatnie 5 lat mojej pracy
w Nowej Zelandii organizowaliémy na terenie catego
kraju wiele wydarzen promocyjnych , m.in. zwiazanych
z polska prezydencja w Unii Europejskiej w 2011 roku,
40. rocznica zawarcia oficjalnych stosunkéw dyploma-
tycznych, ktéra przypadata w 2013 roku. W tym roku
bedzie sie wiele dzialo w zwiazku z rocznicami 10-15-
-25. Chodzi o 10 lat Polski w Unii Europejskiej, 15 lat
w NATO oraz 25 rocznice zmian politycznych i gospo-
darczych w naszym kraju.

Za czym ,,polskim” teskni Pani Ambasador?

Zwykle, bedac daleko od kraju, teskni sie za rodzima
kuchnia. Musze przyzna¢, ze pomimo wspaniatej ofer-
ty kulinarnej, jaka prezentuje Nowa Zelandia, w tym
przede wszystkim wielu odmian ryb oceanicznych,
owocéw morza, smacznej jagnieciny, tesknie czasem
za polskimi smakami, za naszymi pierogami czy Swietng
wedlina. Jednak tak na prawde brakuje mi tu rodziny,
zwlaszcza naszych dzieci, juz dorostych, ktére miesz-
kaja w Warszawie, i oczywiscie naszego wnuka Stefana
Stanistawa. Szczesliwie moglismy ich gosci¢ kilkakrot-
nie u nas, jednak olbrzymia odlegfos¢ i zwigzane z tym
koszty nie pozwalaja na wieksza czestotliwos¢ wizyt.
Korzystajac z okazji, w Dniu Swieta Uczelni chciatabym
wszystkim Parstwu, Panu Rektorowi oraz kadrze akade-
mickiej i studentom Uniwersytetu Ekonomicznego zto-
zy¢ najserdeczniejsze zyczenia wielu sukceséw nauko-
wych , dydaktycznych i osobistych.



Portal nr 1(18) 2014

Agnieszka Pietrus-Rajman otrzymata wyrdéznienie w kategorii indywidualnej programu European
Language Label w konkursie EDUinspiracje 2013 przebiegajacym pod hastem Historie sukcesu — jak
udziat w programach edukacyjnych wplynat na funkcjonowanie instytucji i nasze zycie?, organizo-
wanym przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji. Kapituta docenita przygotowanie i zrealizowanie
unikatowych szkolen niemieckojezycznych w projekcie Kuznia Kadr 2, czyli wzmocnienie potencjatu
rozwojowego Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu poprzez rozszerzenie oferty edukacyjnej

i szkolenie kadry dydaktycznej.

Rozmawiamy z Agnieszka Pietrus-Rajman

Otrzymata Pani kolejne miedzynarodowe wyréznienie
przyznawane przez europejska instytucje. Prosimy
o szczegoOly.

Konkurs EDUinspiracje przeprowadzono na zakoricze-
nie, czy tez podsumowanie realizacji programéw Unii
Europejskiej w tzw. ,starej perspektywie”, czyli w latach
2007-2013. Do udziatu zaproszono laureatéw konkur-
séw rozstrzygnietych w wymienionych latach.

W 2011 roku otrzymatam w drodze ogblnopolskiego
konkursu Europejski znak innowacyjnosci w dziedzinie
nauczania i uczenia sie jezykéw obcych (European Lan-
guage Label). Ten europejski certyfikat jakosci w edu-
kacji jezykowej przyznawany jest za inicjatywy prowa-
dzace do jakosciowej i ilosciowej poprawy w nauczaniu
i uczeniu sie jezykoéw. W moim przypadku doceniono
osiagniecia metodyczne i dydaktyczne, jak réwniez in-
nowacyjne techniki ksztatcenia wykorzystane w trakcie
realizacji projektu KuZnia Kadr 2, czyli wzmocnienie
potencjalu rozwojowego Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroclawiu poprzez rozszerzenie oferty edukacyjnej
i szkolenie kadry dydaktycznej.

Certyfikat przyznany 2011 roku umozliwit mi przysta-
pienie do konkursu EDUinspiracje ogloszonego przez
Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji w drugiej poto-
wie 2013 roku. Konkurs skierowany byt do wszystkich
0s6b, ktére w latach 2007-2013 podejmowaty inicjaty-
wy umozliwiajace im z jednej strony ich wiasny rozwdj
osobisty i zawodowy, z drugiej strony majace wptyw na
rozwoj instytucji, w ktérej osoby te ucza sie, studiuja
lub sa zatrudnione. Pod uwage brane wiec byly dzia-
tania uczniéw, studentéw, mtodziezy, dorostych stucha-
czy, w tym senioréw, nauczycieli, treneréw, edukatoréw,
wykfadowcoéw i pracownikéw uczelni wyzszych, kadry
zarzadzajacej w systemie edukacji formalnej i pozafor-
malnej, pracownikéw instytucji publicznych i niepu-
blicznych, przedstawicieli organizacji, przedsiebiorcéw
i pracownikow firm. Zwazywszy szeroki zasieg konkursu,
jego kilkuletnia perspektywe czasowa oraz ogélnopolski
charakter, niezmiernie ciesze sie z otrzymania pierwsze-
go wyrbznienia.

Agnieszka Pietrus-Rajman
ukonczyfa germanistyke
i niderlandystyke na
Uniwersytecie Wroctaw-
skim. Studiowata takze
w Niemczech (Rheini-
sche  Friedrich-Wilhel-
ms-Universitat Bonn)
i Belgii (Rijksuniversiteit
Gent). Opracowata
czes¢ haset Podrecznego
Stownika Niderlandzko-Polskiego, jest wspétautorka
trzeciej czesci podrecznika ,Na und?” oraz podrecz-
nika akademickiego ,Tiren zur Wirtschaftswelt”.
W latach 2000-2005 petnita na uczelni funkcje pet-
nomocnika Rektora ds. Programéw Unii Europejskiej.
Jest zaangazowana w realizacje szeregu projektow
z wykorzystaniem ICT, realizowanych w ramach pro-
graméw Unii Europejskiej (m.in. w projektach LIN-
GUAPORTA oraz ABC-LINCUATOUR). Prowadzi
kursy przygotowujace do egzaminu Goethe-
-Zertifikat C1 (ZMP). Byfa nominowana przez studen-
téw do nagrody BESTORA, w konkursie organizowa-
nym przez studencka gazete B.e.s.t.

Wspotuczestniczy Pani w kilku projektach realizowa-
nych w naszej uczelni, m.in. w ramach programéw
Kuzni Kadr. Nad czym obecnie Pani pracuje?
Uczestnicze w innowacyjnym projekcie Kuznia Kadr 6,
czyli wzmocnienie i rozwdj potencjatu dydaktycznego
Uczelni poprzez wypracowanie innowacyjnego mode-
lu ksztalcenia przez cafe zycie. Projekt realizowany jest
we wspdtpracy ponadnarodowej z niemiecka uczel-
nig Alice-Salomon-Hochschule z Berlina. Wspétpraca
umozliwia wykorzystanie sprawdzonych w Niemczech
rozwiazah oraz transfer dobrych praktyk w obszarze
uznawalnosci wiedzy i umiejetnosci zdobytych poza
oficjalnym systemem szkolnictwa wyzszego na poczet
studiow. Upowszechnienie prowadzonych w projekcie
dziatari pozwoli uczelniom otworzy¢ sie na nietrady-
cyjne grupy docelowe, co wydaje sie niezwykle wazne
w kontekscie malejacej liczby studentéw.
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dla Pani mocnym impulsem do dalszego rozwoju osobistego, a takie pobudzi rozwdj instytucii oraz srodowiska,
w ktarym projekt byl realizowany.

Serdecznie dzighujemy za czas, wiedze oraz zaangaiowanie poiwigcone dla realizacji wyrdinionego projektu

@

Szanowna Pani
Marianna Agnieszka Pietrus-Rajman
‘Wyrdinienie w Konkursie EDUinspiracje

Warszawa, 21.11.2013 r,

(honaswa, Q(.wi, )

W imieniu k EDUinspiracje 2013, Fundacjii Rozwoju Systemu Edukacji, serdecznie
U zdobycia ia w kategorii indywidualnej progr Language Label.

Konkurs EDUinspi od 2011 r. lje | wyrdinia najbardziej projekty edukacyine. Tegoroczna
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Inna wazng inicjatywa Dziatu Obstugi Projektéw Rozwo-
jowych jest pozyskanie srodkéw na realizacje projektu
Kuznia Kadr 7 skierowanego do absolwentéw wszystkich
polskich uczelni. Gtéwnym celem projektu jest przygo-
towanie oferty edukacyjnej Uniwersytetu Ekonomiczne-
go w taki sposéb, by byfa ona adekwatna do potrzeb
rynku pracy i atrakcyjna zaréwno dla tradycyjnych, jak
i wspomnianych juz wczesniej, nietradycyjnych grup
docelowych. Przygotowanie takiej oferty utatwi¢ moze
z pewnoscia pomoc absolwentdéw, ich wiedza i doswiad-
czenie. Waznym elementem jest zatem zbudowanie
i utrzymanie dobrych relacji uczelni z absolwentami.
Z mysla o nich przygotowywany jest przez Dziat Ob-
stugi Projektéw Rozwojowych Alumni Weekend, kt6-
rego realizacje zaplanowano na 20 i 21 czerwca tego
roku. Oferta jezykéw obcych bardzo dobrze wpisuje sie
w tego typu przedsiewziecie. W tej chwili opracowuje
koncepcje krétkich warsztatow jezykowych, ktére prze-
prowadzone zostang w czasie Alumni Weekend. Chcia-
tabym, by warsztaty przyczynity sie do sukcesu tych dni,
a co za tym idzie projektu Kuznia Kadr 7. Ponadto by
byly wizytéwka Studium Jezykéw Obcych w obszarze
nauczania jezykéw obcych i zachecityby absolwentow
do podijecia lub kontynuowania nauki wybranego jezyka
obcego w Studium. Poza lektoratami oferujemy juz od
szeregu lat profesjonalne kursy jezykowe przygotowuja-
ce do renomowanych miedzynarodowych egzaminow.
Oferta obejmuje 6 jezykow: jezyk angielski, niemiecki,
hiszpanski, francuski, wtoski i rosyjski. Wspétpraca z ab-
solwentami mogtaby réwniez zaowocowac cyklem prak-
tycznych warsztatow jezykowych dla naszych studentéw
prowadzonych przez absolwentéw lub krétkimi wizyta-
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mi w firmach, w ktérych komunikacja realizowana jest
na co dzien w jezyku obcym.

Duzo satysfakcji dostarcza mi praca nad projektem Byc
odpowiedzialnym Europejczykiem realizowanym w ra-
mach programu Jean Monnet ,Uczenie sie przez cafe
zycie”. Projekt ten skierowany jest do uczniéw klas 4-6
i nauczycieli szkét podstawowych i jest kontynuacja zre-
alizowanego juz wczesniej projektu Integracja Europej-
ska dla Najmtodszych. Obydwa projekty maja interdy-
scyplinarny charakter, umozliwiaja realizacje podstawy
programowej szkoty podstawowej przy jednoczesnej
realizacji tematyki integracji europejskiej. Przygotowa-
ne w projekcie materiaty dydaktyczne sa prezentowane
i omawiane z nauczycielami w czasie warsztatow reali-
zowanych w projekcie.

Obecnie realizowany projekt wpisuje sie w filozofie
Ekonomicznego Uniwersytetu Dzieciecego skierowa-
nego wiasnie do uczniéw klas pigtych i széstych szkot
podstawowych. Mysle, ze uczen, ktéry moze przyjs¢ na
uniwersytet i wzia¢ udziat w atrakcyjnie prowadzonych
zajeciach, samodzielnie odkrywac zjawiska i zaleznosci
oraz czerpac z tego procesu rados¢, wréci chetnie jako
student lub studentka w to samo miejsce, by kontynu-
owac proces konstruowania swojej wiedzy. Szanse beda
wieksze, jesli nauczyciele bioracy udziat w warsztatach,
przekonani o warto$ciowej i interesujacej ofercie eduka-
cyjnej, wskaza na mozliwos¢ dokonania takiego wtasnie
wyboru.

Petni Pani funkcje zastepcy kierownika Studium Jezy-
kow Obcych. Jakie zmiany dokonaly sie w procesie
edukacji jezykow na przestrzeni ostatnich lat, jak oce-
nia Pani poziom przygotowania miodziezy do konty-
nuowania ksztalcenia kompetencji jezykowych na
przykladzie jezyka niemieckiego?

Koniec XX i poczatek XXI wieku przyniosty w obszarze
nauczania jezykéw obcych przede wszystkim koncen-
tracje uwagi i badar na uczacym sie. W prowadzonym
badaniach prébuje sie znalez¢ odpowiedz na pytania
dotyczace proceséw zachodzacych w umysle osoby
uczacej sie i uzywajacej jezyka obcego. Dzieki bada-
niom prowadzonymi nad mézgiem i rozwojowi neuro-
nauki podejmowane sa préby znalezienia odpowiedzi
na wiele pytan. Jaka role odgrywa Swiadomy i nieswia-
domy proces uczenia sie? Jakie sa typy uczacych sie
i jakie strategie uczenia sa dla nich efektywne? W jaki
sposodb czynniki takie jak zdolnos¢ do refleksji, motywa-
cja wewnetrzna, stopien samodzielnosci, determinacja
w osiaganiu celu warunkuja proces uczenia sie jezyka
obcego? Czy i w jaki sposob nalezy w nauczaniu jezy-
kéw obcych uwzglednic¢ teorie inteligencji wielorakich?
Czy w kontekscie konstruktywizmu ma sens planowanie
proceséw dydaktycznych, skoro kazdy i tak samodziel-
nie konstruuje wiedze i obiera indywidualna sciezke na-
bywania umiejetnosci jezykowych?

W Swietle powyzszego rezygnuje sie wiec z jednej
Jwiasciwe]” metody nauczania jezyka obcego i wy-
korzystuje wszystkie znane stosownie do sytuacji, jak
robwniez potrzeb i preferencji uczacego sie, obowiazuje
wiec ,metoda eklektyczna”. Przyktadowo aktywizacje
uczacego sie mozna osiagnac dzieki wykorzystaniu po-
dejscia zorientowanego na zadanie, uczeniu sie przez
dziatanie, uczeniu przez nauczanie, zintegrowanemu
ksztatceniu przedmiotowo-jezykowemu oraz wykorzy-
staniu nowoczesnych technologii np. w Web Questach.



W ramach réznych sekwencji jednych zaje¢ mozliwe jest
wykorzystanie elementéw np. metody bezposredniej,
gramatyczno-ttumaczeniowej, audiolingualnej, audio-
wizualnej, metody komunikacyjnej i pofaczenia kazdej
z nich z wyzej wymienionymi metodami aktywizujacy-
mi. Nauczyciel jezyka obcego musi wiec posiada¢ sze-
rokie kompetencje, duzy potencjat twérczy, wyrézniaé
sie elastycznoscia, dobra znajomoscig wszystkich metod
nauczania oraz umiejetnoscia ich odpowiedniego facze-
nia adekwatnie do celu dydaktycznego. Powinien takze
uwzglednia¢ postulaty konstruktywizmu i neurodydakty-
ki - zagwarantowac uczacemu sie mozliwos¢ wptywania
na jego wiasny proces uczenia sie.

Jezyk niemiecki sprawia na wielu osobach, ze wzgledu
na swoja specyfike', wrazenie jezyka ,nie do opanowa-
nia”. Wiele os6b sadzi, ze zanim uda sie w nim cokol-
wiek poprawnie powiedzie¢, trzeba opanowac¢ dziesigt-
ki odmian i pokona¢ tysiace pufapek gramatycznych.
Wrazenie to poglebia sie dodatkowo, gdy (tak jak to ma
miejsce w wiekszosci przypadkéw) jezyk niemiecki wy-
bierany jest jako drugi jezyk obcy, po jezyku angielskim.
Na te stereotypowe opinie wptywa dodatkowo fakt, ze
w szkofach kfadzie sie nadal zbyt duzy nacisk na grama-
tyke i zadania egzaminacyjne — wfasnie z wymienione-
go wczesniej powodu, a wiec ze wzgledu na specyfike
jezyka. Sprawnos$¢ méwienia zajmuje miejsce za czyta-
niem, pisaniem i rozwiazywaniem testow. Mimo tego, ze
kazdy uczacy sie jezyka obcego, chciatby przede wszyst-
' Jezyk niemiecki zaliczany jest do jezykéw syntetycznych (fleksyj-

nych), w odréznieniu od jezyka angielskiego nalezacego do grupy
jezykéw pozycyjnych i analitycznych.
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kim prowadzi¢ w nim rozmowy, interakcje ustne nie sa
w wiekszosci wypadkow traktowane priorytetowo. Duza
ilos¢ ¢wiczeh gramatycznych z pewnoscia zniecheca,
odbiera rados¢ uczenia sie (bo jest monotonna) i w efek-
cie prowadzi do spadku lub zaniku motywacji. Mysle,
ze brakuje tez aspektéw pragmatycznych oraz wszedzie
tam, gdzie to jest oczywiscie mozliwe, wykorzystania
znajomosci jezyka angielskiego w nauczaniu jezyka nie-
mieckiego.

Jakie nastepne Pani projekty czekaja na realizacje?
Zakonczytam prace nad materiatami dydaktycznymi do
nauczania jezyka niemieckiego zawodowego dla branzy
ekonomicznej, ktére ukazaty sie pod koniec ubiegtego
roku pod tytutem Niemiecki dla Profesjonalistow (Deut-
sch fir Profis). Materiaty, ktérych jestem wspotautorka,
ukazaly sie w grudniu ubiegtego roku i obejmuja wiele
aspektow pragmatycznych i sytuacji komunikacyjnych
przydatnych w zyciu zawodowym. Uwzgledniaja takie
obszary tematyczne jak np.: koniunktura, mechanizmy
rynkowe, rynek pracy, korespondencja handlowa, roz-
mowy telefoniczne, branZe i produkty, zaktadanie firmy,
zarzadzanie kadrami, kompetencje spoteczne, rozwia-
zywanie konfliktéw i inne. W najblizszym czasie chciata-
bym sprawdzi¢ skuteczno$¢ przygotowanych materiatow
na lektoratach w nauce jezyka niemieckiego, w pracy ze
studentami. Inne przedsiewziecia sa na razie w sferze
planéw i jesli dojda do skutku, to z przyjemnoscia po-
rozmawiam o nich nastepnym razem.

Dziekuje za rozmowe

NOMINACJE NAUKOWE

Nominacje profesorskie dla

dr hab. Ewy Stanczyk-Hugiet
dr. hab. Andrzeja Matachowskiego

Stopien doktora habilitowanego uzyskali:

dr Bartosz Jasinski - dysertacja habilitacyjna
pt. Rady nadzorcze wobec zjawiska kryzysu organizacyj-
nego

dr Mieczystaw Kowerski — dysertacja habilitacyjna pt.
Ekonomiczne uwarunkowania decyzji o wyplatach dywi-
dend przez spotki publiczne

dr Tomasz Stonski — dysertacja habilitacyjna pt. Analiza
wplywu wspomaganego dfugiem wykupu akgji (LBO) na
wartosc spotki

dr Dariusz Wawrzyniak — dysertacja habilitacyjna
pt. Ryzyko informatyczne w dzialalnosci bankowej

Doktoraty uzyskali

Wydziat Nauk Ekonomicznych

mgr Katarzyna Agnieszka Huk za prace Programy za-
rzadzania talentami w przedsiebiorstwach, promotor:
dr hab. Mieczystaw Morawski, prof. UE

mgr Magdalena Emilia Masel za prace Spofeczne uwa-
runkowania implementacji koncepcji Lean Management,
promotor: prof. dr hab. Jan Lichtarski

mgr Witalij Naumowiec za prace Strategie rozwoju pol-
skich przedsiebiorstw na Biaforusi, promotor: prof. dr
hab. Andrzej Kaleta

mgr Aneta Onufer za prace Znaczenie bezposrednich
inwestycji zagranicznych w zmianach struktury przemystu
krajow Crupy Wyszehradzkiej w okresie przemian syste-
mowych, promotor: prof. dr hab. Leon Olszewski

mgr Anna Owczarek za prace Wspdipraca przedsie-
biorstw produkcyjnych branzy drobiarskiej z sieciowy-
mi organizacjami handlowymi, promotor: prof. dr hab.
Grazyna Osbert-Pociecha

mgr Agata Suréwka za prace Konkurencyjnos¢ Polski
Wschodniej — stan obecny i perspektywy zmian, promo-
tor: dr hab. Ewa Pancer-Cybulska, prof. UE

mgr Monika Wilk-Lechniak za prace Strategie rozwo-
ju przedsiebiorstw w sektorze kamienia naturalnego na
przykiadzie strzegomskich firm kamieniarskich, promo-
tor: prof. dr hab. Andrzej Kaleta

Wydziat Zarzadzania, Informatyki i Finanséw

mgr Pawel Gutt za prace Model wprowadzenia do pra-
cy absolwentéw Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Lado-
wych, promotor: dr hab. Zbigniew Antczak, prof. UE
mgr Monika Krol-Stepien za prace Instrumentarium re-
wizji finansowej w srodowisku informacyjnym rachunko-
wosci, promotor: prof. dr hab. Zbigniew Luty

mgr Marcin Wojciel za prace Modelowanie rynku w
procesie terytorialnego planowania sprzedazy, promotor:
dr hab. Jézef Dziechciarz, prof. UE
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NASZE SUKCESY

iagniecia w dziedzinie techniki

Dr inz. Daniel Borowiak i prof. dr hab. inz. Tadeusz
Miskiewicz otrzymali wyr6znienie w Konkursie Wroctaw-
skiej Rady Federacji Stowarzyszeri Naukowo-Technicznych
NOT ,Za wybitne osiagniecia w dziedzinie techniki” zreali-
zowane w 2012 r. — za opracowanie i opatentowanie nowej
metody optymalizacji doptywu pozywki w hodowli drozdzy
piekarskich bazujacej na funkgji logistycznej”.

todzi Naukowcy z Euroregionu Nysa

11 grudnia 2013 r. w Waltersdorfie (Niemcy) odbyta sie
uroczysta gala Euroregionalnego Polsko-Niemiecko-Czes-
kiego Konkursu Mfodzi Naukowcy. Miedzynarodowe Jury
Akademickiego Centrum Koordynacyjnego w Euroregionie
Nysa przyznato Il miejsce absolwentowi Wydziatu Ekono-
mii, Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej G6rze — tukaszowi
Ne¢ za prace licencjacka pt. ,Innowacje jako szansa na in-
tensywny rozwdj polskiej gospodarki”. Promotorem pracy
byta dr Grazyna Wegrzyn — prodziekan ds. Studiéw Niesta-
cjonarnych.

Na zdjeciu: tukasz Ne¢, Malgorzata Barariska, dr Grazyna Wegrzyn
i dr Franciszek Adamczuk

Aplikacja do funduszu , Scientiae Wratislavienses”!

Centrum Doskonatosci dla Zréwnowazonego Rozwoju
(CDZR) dziatajace przy Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu zostafo w 2014 r. beneficjentem w programie
Visiting Professors w ramach funduszu ,Scientiae Wratisla-
vienses” ustanowionego przez prezydenta Wroctawia dla
Wroctawskiego Centrum Akademickiego (WCA). Realizacja
Programu Visiting Professors ma zapewni¢ wroctawianom
mozliwo$¢ spotkania z wybitnymi i uznanymi w $wiecie
naukowcami oraz artystami, z czofowych instytucji i orga-
nizacji naukowo-badawczych. Miasto w ramach WCA ofe-
ruje pomoc uczelniom i instytutom naukowym w przygo-
towaniu programu wizyt wybitnych naukowcéw i artystow
zgodnie ze strategia rozwoju Wroctawia. Gosciem nasze;j
uczelni dzieki inicjatywie dr. Zbigniewa Dokurno (dyrekto-
ra CDZR ) bedzie prof. dr hab. Andreas Loeschel, dyrektor
Departamentu Ekonomii Srodowiska i Zasobéw Natural-
nych oraz Zarzadzania Srodowiskowego w Europejskim
Centrum Badan Ekonomicznych w Mannheim, z ktérym
dr Zbigniew Dokurno wspéfpracuje od dwéch lat. Wizyta
prof. Loeschela odbedzie sie w dniach 7-14 maja 2014 .
Dzieki aplikacji przygotowanej merytorycznie przez

N
H

dr. Zbigniewa Dokurno przy administracyjnym wsparciu
mgr Anny Kuropki -Butkowskiej (z Biura Wspétpracy Mie-
dzynarodowej) otrzymano grant w wysokoéci 15 400 zt.
W konkursie uczelnie Wroctawia ztozyty blisko 40 aplikacji,
grono laureatéw obejmuje 15 os6b.

Druga edycja ksiazki

Roman Kotapski wydat druga edycje ksiazki pt. ,Budzeto-
wanie w zarzadzaniu przedsiebiorstwem budowlano-mon-
tazowym”, praca koncentruje sie na praktycznych zagadnie-
niach dotyczacych funkcjonowania systemu budzetowania
i jego wykorzystania w zarzadzaniu przedsiebiorstwami bu-
dowlano-montazowymi.

Opinia: Budzetowanie to jeden z wazniejszych elementéw
prowadzenia przedsiebiorstwa budowlanego. Prawidiowo
prowadzone, pozwala znacznie zminimalizowac ryzyka
zwiazane z realizacja zamdwieri. Ksiazka pomaga zrozumiec,
czym jest budzetowanie oraz jak je wdrozy¢ i wykorzystac
w codziennej pracy przedsiebiorstwa. Dobra lektura dla
menadzeréw i kierownikéw projektu (Jan Stylifski, prezes
Zarzadu Polskiego Zwiazku Pracodawcéw Budownictwa)
Z recenzji: Autor wyraZnie wydobywa menadzerski cha-
rakter budzetowania i stanowczo opowiada sie za wy-
korzystaniem tego systemu do doskonalenia efektywno-
sci przedsiebiorstwa  budowlano-montazowego  (prof.
dr hab. Wojciech Czakon, Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach).

Sukces w krajowym finale konkursu
FA Research Challenge

Zespét studentéw Wydziatu Zarzadzania, Informatyki i Fi-
nanséw w skfadzie: Zofia Siarkiewicz, Barttomiej Mielnik,
Michat Mordel, Wojciech Zajac (wszyscy studenci Ma-
ster Studies in Finance) oraz Grzegorz Irodenko (student
studiéw magisterskich kierunku Finanse i rachunkowos¢)
zwyciezyt w finale krajowym konkursu CFA Research Chal-
lenge. Opiekunem zespofu jest doktor Tomasz Storiski,
a mentorem mgr Grzegorz Jajuga. Jest to najbardziej pre-
stizowy konkurs z zakresu finanséw na Swiecie. Polega on
na napisaniu raportu o spéfce oraz prezentagcji tego rapor-
tu. Raport i prezentacja oceniane sg przez profesjonalistow
z rynku finansowego. Nasi studenci wezmga udziat w finale
regionalnym (Europa, Bliski Wschéd i Afryka) tego konkursu
w Mediolanie. Przypominamy, ze w ubiegtym roku druzyna
studentéw studiéw Master Studies in Finance zwyciezyta
w $wiatowym finale tego konkursu.

hor ,Apasjonata” nagrodzon

Podczas pierwszej edycji Dolnoslaskiego Przegladu Arty-
stycznie Zakreconych Senioréw pt ,Bo rado$¢ jest w nas”
organizowanego przez Urzad Marszatkowski Wojewddz-
twa Dolnoslaskiego w kategorii chéréw rywalizowato 15
zespolébw reprezentujacych chéry senioralne z Dolnego
Slaska. Chér ,Apasjonata” Uniwersytetu Trzeciego Wieku
w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu, ktérego
kierownikiem artystycznym jest Bartosz Jugo, zaprezento-
wat bardzo ciekawy program, wysoko oceniony przez jury,
ktére przyznafo mu trzecie miejsce. W kategorii duetéw
cztonkinie chéru Krystyna Kubicha i Bernadeta Czarnecka
zdobyty | miejsce.




Ranking Web of Business Schools

Autorzy zestawienia bazuja na danych dotyczacych obec-
nosci uczelni w sieci internetowej. W zestawieniu brana
pod uwage jest liczba wynikéw w wyszukiwarce Google,
widocznoé¢ poprzez linki, liczba dostepnych w sieci inter-
netowej plikéw w formatach .pdf, .doc, .ppt i innych, a tak-
ze liczba publikacji w serwisie Google Scholar wydanych w
latach 2008-2012.

Ranking Webometrics Ranking Web of Business Schools
przedstawia aktywnos¢ uczelni ekonomicznych i bizne-
sowych w internecie. To publikowana od 6 lat dwa razy
w roku mtodsza wersja rankingu Webometrics Ranking
Web Universities, ktory jest najwiekszym tego typu ran-
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kingiem uczelni wyzszych na Swiecie. W zestawieniu $wia-
towym zajmujemy 19 miejsce wsréd 1268, w zestawie-
niu europejskim 10 z 556, w zestawieniu polskim 4 z 38
(http://business-schools.webometrics.info/en/world).

CKU budowa roku 2012

Obiekt naszej uczelni pn. Centrum Ksztafcenia Ustawicz-
nego usytuowany przy ul. Kamiennej otrzymat | miejsce w
kategorii ,obiekty o$wiaty” w plebiscycie pn. Dolnoslaska
budowa roku 2012, zorganizowanym przez Wroctawski
Oddziat Polskiego Zwiazku InZynieréw i Technikéw Bu-
downictwa. Projektantem architektonicznym obiektu jest
Barbara Konieczny-Young, projektantem konstrukcji Piotr

Renke, wykonawca — SKANSKA SA.

Oa/edz/i na zauw3sdze

/Or'o/ééor Jr’. /Laé g)inler jryéué’

(1940-2014)

6 lutego 2014 r. zmart w Chatsworth (Los Angeles) dr habilitowany Ginter Trybus,
wieloletni pracownik Katedry Statystyki i Cybernetyki Ekonomicznej naszej uczel-
ni. W latach 1959-1964 studiowat matematyke na Uniwersytecie Wroctawskim,
w roku 1964 rozpoczat prace na naszej uczelni. W 1970 r. na podstawie rozprawy pt.
,Numeryczne aspekty wyznaczenia dystanséw” uzyskat stopier doktora nauk eko-
nomicznych. Swéj rozwéj naukowy uwienczyt praca habilitacyjna ,Zmienna losowa
dystansowa. Teoria i zastosowania”. Latem 1982 r. wraz z rodzing wyjechat do Sta-
néw Zjednoczonych, gdzie kontynuowat prace naukowa jako profesor informatyki
na uniwersytetach w Los Angeles, w tym az do emerytury na California State Uniwer-
sity Northridge. Podtrzymywat stale kontakty z pracownikami naszego Uniwersytetu.
Pozostanie w naszej pamieci jako oddany nauczyciel akademicki i serdeczny kolega

pracownicy Instytutu Zastosowan Matematyki

/Oro/eéor c[r'. /Laé Wareé /[/l/éw[yd/c;w :brewi/wéi

(1946-2014)

Z glebokim Zzalem Zegnamy Pana Profesora Marka Drewiiiskiego, diugoletniego
pracownika Instytutu Marketingu Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, na-
szego przyjaciela i kolege. Cztowieka ogromnej wiedzy, dobrodusznego, otwartego,
o pogodnym usposobieniu, krytycznego i jednoczesnie z rubasznym poczuciem hu-
moru.

Pan prof. dr hab. Marek Drewiriski, absolwent naszej uczelni, zawodowe zycie zwia-
zat z Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu. Pracowat na uczelni od 1968
roku, w 1973 r. uzyskat stopier doktora nauk ekonomicznych, w 1984 stopieri dok-
tora habilitowanego, w roku 1998 — tytut profesora:

Zainteresowania naukowe Profesora dotyczyty m.in. programowania struktury przestrzennej sieci detalicznej, instytu-
cji rynkowych, a szczegélnie gietd towarowych w Polsce i krajach unijnych. W:dorobku Profesora jest wiele publikadji
naukowych, $wiadczacych o Jego oddaniu nauce i pasji naukowej. Byt takze promotorem wielu prac doktorskich,
magisterskich i licencjackich. - / ,

Miat umiejetnos¢ wspoétpracy ze studentami, w ciekawy sposéb przekazywat im wiedze i dzielit sie swoim doswiadcze-
niem. Byt oddanym wychowawcg i autorytetem dla mtodziezy akademickiej: '

W naszej pamieci pozostanie jako wspanialy Nauczyciel oraz Inspiratoribadan naukowych, a takze jako Osoba o kry-
tycznym, ale przyjacielskim i pomocnym charakterze.

Marku takims@i¢'zapamietamy
uczniowie, pracownicy i przyjaciele z Instytutu Marketingu
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Profesor Dariusz Rosati
gosc uczelni

Uniwersytet Ekonor

we Wroctawiu

Kryzys w strefie euro i jego wplyw na Polske

14 stycznia br. gosciliSmy na uczelni prof. Dariusza Rosatiego — znanego ekonomiste i polityka. Nie
tak dawno (w listopadzie 2013 r. ) na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroclawiu goscit prof. Marka
Belka, ktory poruszyt takze temat strefy euro. Jak wida¢ to temat absorbujacy uwage wielu ekonomistéw.

Ten wykfad jest w pewnym sensie kontynuacja wykladu
prof. Marka Belki. W mediach zauwazamy glownie ak-
tywnos¢ przeciwnikéw euro, tym bardziej cieszymy sie
z cyklu spotkar ze znakomitymi postaciami, ktére moga
nam szerzej naswietlic¢ specyfike problemu — rozpoczat
spotkanie rektor uczelni prof. Andrzej Gospodarowicz.
Po powitaniu profesora przez rektora Gospodarowicza,
przypomnieniu mfodym stuchaczom, ze gos¢ w wieku 32
lat otrzymat stopien doktora habilitowanego nauk eko-
nomicznych, wstep do wyktadu prof. Rosatiego wygtosita
pani posef Ewa Wolak: Dla mnie prof. Dariusz Rosati to au-
torytet i przyjaciel. Méwca jest przewodniczacym Komisji
Finanséw Publicznych, osoba bardzo lubiana i szanowang
w Sejmie.

Prof. Dariusz Rosati skupit sie na temacie kryzysu w stre-
fie euro.

Mysle, ze to temat nadal nierozpoznany, istnieja wokdt
niego stereotypy i rézne wyobrazenia.

Ton wypowiedzi medialnych nieco ztagodzit sie w ostat-
nich miesigcach, ale przekonanie spofeczne jest takie,
Ze zaréwno strefa euro, jak i Unia sq w glebokim kryzysie.
Ot6z uwazam, ze nie ma to nic wspdlnego z rzeczywisto-
scig. To kryzys zadluzenia zaledwie kilku krajéw europej-
skich. Taki stan obecny jest takze w innych krajach poza
unijnych. Co wiecej samo euro jest w $wietnej kondycji,
o czym mozemy sie przekonac sledzac notowania kur-
su tej waluty.(...) A o fakcie braku rzeczywistego kryzysu
Unii Europejskiej najdobitniej swiadczy fakt, ze nadal nikt
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Prof. zw. dr hab. Dariusz Kajetan Rosati — polski ekonomista i polityk, specjalizuje sie w dziedzinie po-
lityki makroekonomicznej, integracji europejskiej, finanséw i handlu miedzynarodowego. Prof. Dariusz
Rosati byt wielokrotnie ekspertem organizacji miedzynarodowych (UNIDO, Bank Swiatowy, Komisja Eu-
ropejska, Miedzynarodowa Organizacja Pracy), profesorem wizytujacym na Uniwersytecie w Princeton w
USA, zafozycielem i dyrektorem Instytutu Gospodarki Swiatowej w SGPiS, a nastepnie dyrektorem Insty-
tutu Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego, cztonkiem Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN, Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego, a takze European Economic Association i European Association of Compa-
rative Economic Studies. W latach 1998-2001 zasiadat w radzie nadzorczej International Exchange Pro-
gram (IREX) w Waszyngtonie. W 2001 zostat cztonkiem grupy doradcéw ekonomicznych Przewodnicza-
cego Komisji Europejskiej Romano Prodiego. Do maja 2006 zasiadat w radzie nadzorczej Warszawskiej
Grupy Inwestycyjnej Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych. Autor ponad 250 prac naukowych (w tym
pieciu ksigzek) wydanych w jezyku polskim, angielskim, rosyjskim i innych, minister spraw zagranicz-
nych (1995-1997), cztonek Rady Polityki Pienieznej (1998-2004), poset do Parlamentu europejskiego
(2004-2009). Od 2011 poset na Sejm VIl kadengji.

z niej nie chce wystapi¢ — méwca juz w pierwszych zda-
niach sprecyzowat swoje poglady.

W dalszej czesci wyktadu prof. Rosati pokazat, jakie lek-
cje wyciagneta Unia z faktu kryzysu zadtuzenia kilku jej
krajow cztonkowskich i wptywu tego faktu na inne kraje
cztonkowskie. Duzo czasu poswiecit nowym mechani-
zmom regulujacym, jakie zostaty wypracowane m.in.
traktatowi fiskalnemu i tzw. szeSciopakowi. Kilka stow
poswiecit unii bankowej, m.in. pomystom emitowania
wspoélnych obligacji, europejskiemu mechanizmowi
stabilizacyjnemu, czyli zapisowi, co sie dzieje i jak sie
postepuje, gdy jaki$ kraj wpada w sytuacje kryzysowa,
paktowi Euro+...

Kryzys przyniost Unii lekcje, ujawnit stabosci m.in. w me-
chanizmie bankowym oraz wykazat brak procedur. Nic
dziwnego, 15 lat temu, gdy tworzono unie walutowa,
nikt nie przewidywat takiej sytuacji, scenariusza kryzysu,
w zwiazku z czym nie przygotowano takich rozwiazar.
Prof. Rosati podkreslit: Na naszych oczach Unia Europej-
ska przechodzi gleboka przemiane, w ramach 28 parstw
cztonkowskich powstaje zupefnie nowa Unia. Jest to gru-
pa panstw strefy euro, ktére zaciesniaja swoja wspolpra-
ce, godza sie na dodatkowe ograniczenia — po to zeby nie
popetnic¢ bleddw, jakie w przeszlosci popetnity Grecja czy
Hiszpania — w zamian za wieksza solidarnosc¢ wzajemna.
Te wszystkie zobowiazania sa wsparte gotowoscia udzie-
lenia wzajemnej pomocy. Owa pomoc i mechanizmy
solidarnosciowe, nie sa przewidziane dla krajow spoza
strefy euro. To wedlug mnie jest najwieksza przemiana
i podziat w Unii od 1958 roku. Te zmiany tworzg jadro
Unii, grupe panstw, ktdre sa w stanie nies¢ sobie pomoc
finansowa, ale takze i polityczna. Wiec nie fudzmy sie —
z tego powstanie zjawisko ograniczania wspofpracy z
krajami spoza strefy walutowej. Zapewniam, ze poczucie
solidarnosci Francuzéw z Chorwatami czy Bufgarami jest
naprawde ograniczone, sq za to gotowi do wspomagania
Wlochéw czy Hiszpanéw. To znaczy, ze Unia dzieli sie
na dwie strefy — tzw. jadro i kraje pozostate. W tej grupie
,inne kraje” jest tez Wielka Brytania, ktdra wcale nie jest
zainteresowana wejsciem do strefy euro, a nawet chce
wycofac sie z pewnych zobowigzan traktatowych, o czym
dobitnie swiadcza ostatnie sfowa premiera Camerona,
negujacego zasade swobody przeplywu pracownikow.

Ale to szczegdlny kraj, o szczegélnych interesach, kontak-
tach i wpfywach. Inne kraje chca dotaczyc do strefy euro.

Profesor odnidst sie do dyskutowanego od lat tematu
przystapienia Polski do strefy euro.

Budzet unijny na lata 2014-2020 faworyzuje Polske w
sposcéb wyjatkowy, ale badzmy Swiadomi, ze od 2 lat ten
budzet maleje i z czasem Unia nie bedzie tak chetnie
wspierac krajéw spoza strefy euro.

Wsréd argumentéw prof. Rosatiego za przystagpieniem
do unii walutowej znalazt sie takze argument polityczny
— strefa euro ma wiekszos¢, co wptywa takze na efekty
glosowania w réznych kwestiach gospodarczych. Wej-
Scie do strefy euro optaca sie takze Polsce ekonomicznie,
glownie z powodu obnizki stop procentowych.
Konieczno$¢ zmiany Konstytucji RP zmiana podejscia
do tematu wejscia do strefy euro, uelastycznienie ryn-
ku pracy — to niektére warunki, ktére musza by¢ spet-
nione. Tymczasem rozkfad opinii spolecznej — 30% za
i 50% przeciw przystapieniu do unii walutowej -— nie jest
przychylny dla tej decyzji — tak prof. Rosami podsumowat
swoj wywod.

Po wykfadzie stuchacze zadawali pytania. Oto niektére
z nich: Jaka jest rola Niemiec w kryzysie? Czy zadtuze-
nie polskich samorzadéw moze by¢ znakiem ostrzegaw-
czym? Czym sie w tej kwestii Polska rézni od Grecji?

Czy przedmiotem kampanii wyborczej powinno by¢
euro? — zapytat goscia rektor prof. Andrzej Gospodaro-
wicz. Profesor Rosati odpowiedziat, ze w Polsce sg inne
wazniejsze sprawy, ktére powinny skupi¢ uwage wtadz,
niz wejscie do strefy euro, np. zdrowie publiczne, edu-
kacja.

W zwiazku z wejsciem do strefy euro obawiamy sie
wzrostu cen przy statych ptacach minimalnych — podkre-
Slali mfodzi stuchacze, ale prof. Rosati uspokajat: Leki co
do wzrostu cen po wejsciu do strefy euro nie uwazam za
uzasadnione. Pokazaty to przyktady innych krajow, ktére
przeszty te droge.

Wyktad prof. Dariusza Rosatiego byt kolejnym gfosem
w dyskusji, ktéra dotyczy nie tylko ekonomii, ale zycia
wszystkich Polakéw — Europejczykow.
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Jubileusz

Forum Edukacji Biznesowej

W 2008 r. na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroclawiu zainicjowano nowa forme uatrakcyjnienia
procesu ksztalcenia przez aranzowanie spotkan studentéw z praktykami, ktérzy na podstawie wia-
snych doswiadczen biznesowych przekazuja mlodziezy wiedze i zawodowe opinie. Inicjatywa pod na-
zwa Forum Edukacji Biznesowej, ktorej pomystodawca byt dr hab. Jerzy Niemczyk, prof. UE, petniacy
takze funkcje jej opiekuna merytorycznego (petnomocnika rektora ds. Forum Edukacji Biznesowej)

15 stycznia 2014 r. obchodzita jubileusz pieciolecia.

Profesor Jerzy Niemczyk

W pierwszej czesci uroczystosci jubileuszowych wystapit
rektor prof. Andrzej Gospodarowicz gratulujac zaanga-
zowania i wielkiej aktywnosci wspoftworcom,
organizatorom i uczestnikom tej inicjatywy.
Rektor wspdlnie z prof. Jerzym Niemczy-
kiem wreczyt okolicznosciowe dyplomy
studentom-wolontariuszom  wspotpra-
cujacym przy organizacji spotkari Forum
Edukacji Biznesowej. Wreczono takze
nagrody laureatom IV edycji Akademii
Talentéw,  konkursu  organizowanego
przez Forum Edukacji Biznesowe;j.

Gosc¢mi FEB byli m.in.: Leszek Czarnecki,
tukasz Chojnacki, Grzegorz Dzik, Kazimierz Krupa,
Andrzej tobodzifiski, Ryszard Petru, Romuald Szeliga,
Piotr Tymochowicz.

Bohaterem pierwszego spotkania Forum Edukacji Bizne-
sowej w 2008 r. byt Wojciech Kruk, biznesmen i sena-
tor RP, twoérca firmy jubilerskiej W. Kruk. Organizatorzy
jubileuszu zaprosili pierwszego prelegenta ponownie,
tym razem towarzyszyta Wojciechowi Krukowi senio-
rowi mfodsza generacja: coérka Anna i syn Wojciech.
Wojciech Kruk senior w interesujacej, przeplatanej

dowcipnymi komentarzami formie opowiadaf o histo-
rii rodzinnej firmy jubilerskiej istniejacej od 1840 r. o
jej sukcesach, trudnosciach i kolejnych reaktywacjach,
najmtodsze pokolenie bowiem ma juz sprecyzowane
cele i z pasja zaangazowato sie w nowy biznes — two-
rzenie firmy pod marka ,Ania Kruk”, ktérej prezesem
jest Wojciech junior, a dyrektorem kreatywnym Anna.
Opowies¢ o rodzinnych pomystach przeplatana zdje-
ciami historycznymi i wspoétczesnymi — prezentujacymi
kolekcje bizuterii, uatrakcyjnity spotkanie z poznariska
rodzing Krukéw. 15 stycznia to data urodzin Wojciecha
Kruka seniora, byfa wiec chwila na ods$piewanie jubila-
towi “sto lat”.

Organizatorzy jubileuszu Forum Edukacji Biznesowe;j
oprocz uroczystosci w CKU przygotowali takze warszta-
ty i szkolenia, o ktérych napisali nam studenci. Oto ich
relacje z warsztatow.

Po wielu miesiacach przygotowar trudno nam dzis§ wciaz
uwierzyc, ze obchody 5-lecia Forum Edukacji Bizne-
sowej sg juz za nami. 14 stycznia, tuz po turnieju
w kregle dla k6t naukowych i organizacji stu-
denckich naszej uczelni, wygranym przez
druzyne kofa Naukowego Zarzadzania Ja-
koscia ,,Qualiteam”, stuchacze przez caly
dzieri mogli uczestniczy¢ w przygotowa-
nych specjalnie dla nich warsztatach.

Tomasz Popéw: Nowoczesne i skutecz-
ne metody analizy konkurencji z wyko-
rzystaniem Internetu

Tomasz Popéw, wiasciciel firmy KMP Group,

ktéra m.in. tworzy aplikacje na smartfony i inne urza-
dzenia mobilne, podczas warsztatéw pokazywat sposo-
by szukania informacji o konkurengji (nie tylko przez
wpisanie hasta w wyszukiwarce Google), jak skutecznie
korzysta¢ z ustug Google (Adwords i Trends), faczac je
z innymi narzedziami w celu skutecznej analizy rynko-
wej konkurencji. Prelegent wyjadnit takze, jak znalez¢
informacje o osobach odpowiedzialnych za projekty
konkurencyjne. Uczestnicy warsztatow mogli praktycz-
nie wykorzysta¢ kilka z tych sposobéw oraz empirycz-
nie dowiedziec sie o ich skutecznodci. W bezposrednie;j
rozmowie z Tomaszem Popéw kilku uczestnikéw, ktdrzy
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Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocfawiu

Studenci — wolontariusze FEB
przygotowali na warsztaty swoje pomysty na aplikacje
lub portal internetowy, miato okazje znalez¢ odpowiedzi
na gnebiace ich pytania.

Przemystaw Boniecki (DSR Solutions): Praktyczne za-
stosowanie systemow klasy ERP

Na szkoleniu uczestnicy przetestowali prace w takim
systemie. Na konkretnym przyktadzie zostat zaprezen-
towany w programie i krok po kroku oméwiony proces
produkgji i sprzedazy napoju. Ponadto zostaty przedsta-
wione inne narzedzia pozwalajace na sprawne zarza-
dzanie logistyczne przedsiebiorstwem. Na zakonczenie
kazdy z uczestnikéw otrzymat gadzety firmy.

Maciej Ziomek (EY): Analiza kosztéw i korzysci, jako
narzedzie oceny projektéw w ujeciu ekonomiczno-
-spotecznym. Kontekst czynnikéw ryzyka

Spotkanie podzielono na dwie czesci, pierwsza -
o charakterze teoretycznym dotyczacym istoty analizy
kosztéw i korzysci, wyjasniata réznice i podobienstwa
zwiazane z analiza finansowa oraz ekonomiczng
dotyczaca projektéw inwestycyjnych. W drugiej czesci
— praktycznej, rozwigzywano liczne studia przypadkéw,
np. studenci starali sie okresli¢ jaki wptyw na otoczenie/
Srodowisko zewnetrzne moga miec okreslone przedsie-
wziecia inwestycyjne oraz czy efekty jakie wywiera dany
projekt, sa mierzalne, jesli tak — jakimi metodami.

Piotr Sadowski (Ankietka.pl): Badania w internecie. Po
co, kiedy i w jaki spos6b?

Podczas spotkania Piotr Sadowski opowiadat o zna-
czeniu prowadzenia badan, szczegblnie w przypadku
prowadzenia wtasnego biznesu. Narzedziem, ktére nie-
zwykle moze utatwi¢ to zadanie sa ankiety internetowe.
Pozwalaja dotrze¢ do opinii wielu bytych, obecnych
i nawet przysztych klientéw. Goé¢ opowiedziat w jaki
sposob rozwijat sie portal Ankietka.pl, ktory jest pol-
skim serwisem do tworzenia ankiet i testow zaréwno dla
przedsiebiorcéw, jak i studentéw. Prelegent dat rowniez
stuchaczom wiele praktycznych wskazéwek, jak w sku-
teczny spos6b przeprowadzi¢ badania, oraz jak konstru-
owac testy, aby otrzymac interesujace informacje.

Maciej Wawruszczak i Piotr Stomiany (MPWiK): Za-
rzadzanie projektem. PodejScie praktyczne

Goscie warsztatow — pracownicy MPWiK opowiedzie-
li o swoich doswiadczeniach zawodowych z dziedziny
zarzadzania projektem. W czesci praktycznej zapoznali
stuchaczy z narzedziami pomagajacymi skutecznie pra-
cowac nad projektem, np. karta projektu, harmonogram
Gantta. Uczestnicy warsztatéw uzyskali cenne rady do-
tyczace ich wlasnych projektow.

Wielu przyjaciét, przedstawicieli wspétpracujacych firm i instytucji goscito na oficjalnej uroczystosci obchodéw 5-lecia Forum Edukacji
Biznesowej. Na zdjeciu w pierwszym rzedzie: rektor prof. Andrzej Gospodarowicz, Wojciech Kruk — senior, Anna Kruk i Wojciech Kruk
— junior
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oworoczne
spotkanie
cztonkow ZNP

W Zzyciu piekne sg tylko chwile...
Ryszard Riedel

Maria Niewiadoma

24 stycznia 2014 roku odbyfo sie noworoczne spotkanie
cztonkéw Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego, na ktérym
szczegblnymi go$¢mi byli emerytowani pracownicy Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Wszystkich
przybytych uczestnikéw uroczystoéci powitata prezes
ZNP dr Maria Niewiadoma. Prorektor ds. Nauki — prof.
dr hab. inz. Maria Wanda Kopertyniska, reprezentujaca
wiadze Uczelni, ztozyta wszystkim zebranym zyczenia
zdrowia i sukceséw w zyciu prywatnym i zawodowym.
W trakcie spotkania przedstawiciele Rady Zaktado-
wej ZNP: dr Maria Niewiadoma, Zbigniew Batorowicz
(zastepca prezesa ZNP), Wojciech Farmas i dr Marian
Kruk-Ofpinski, wreczali cztonkom ZNP medale z okaz;ji
100-lecia Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego.

Tematem rozméw byt m.in. jubileusz Uniwersytetu
Jagielloriskiego, ktory w 2014 r. obchodzi 650-lecie ist-
nienia. Dlatego wtasnie rok 2014, w opinii uczestnikow
spotkania, powinien szczegélnie zmobilizowa¢ osoby
zwigzane ze Srodowiskiem akademickim do strategicz-
nego spojrzenia na przysztos¢ szkolnictwa wyzszego, nie
tylko przez pryzmat pietrzacych sie i narastajacych pro-
bleméw finansowo-demograficznych.

Mimo tak powaznego tematu, uczestnicy spedzili czas
w optymistycznym nastroju. Wspominano wydarzenia
i osoby nawet z odleglych czaséw — okazato sie, ze naj-
dtuzszym stazem w ZNP (bo od 1954 roku!l) — mogt sie
»pochwali¢” prof. Piotr Waldemar Kiesz. Ponadto oma-
wiano biezace sprawy, dyskutowano o nowych rozwia-
zaniach i planach na rok biezacy i kolejne lata.

Wszyscy uczestnicy byli ujeci mifa atmosfera zebrania.
Z entuzjazmem podchwycono pomyst organizowania
wspolnych imprez i wyjazdéw czesciej niz dotychczas.
Wspélne dziatania, realizacje réznych pomystéw sa bo-
wiem waznym sposobem na zycie, gdyz , difficilis in otio
quies” (bezczynnos¢ nie daje odpoczynku).

) [
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Wirtualna Studencka

Firma Konsultingowa

V-Student Consulting

Patryk Koperek, Justyna Dzigtto, Robert Wolski

Wirtualna Studencka Firma Konsultingowa powstata na Wydziale Ekonomii, Zarzadzania i Turysty-
ki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu. To innowacyjny projekt — unikatowy w skali Polski

i jeden z nielicznych na $wiecie.

Oczywiscie w globalnej przestrzeni edukacyjnej istnieje
wiele firm symulujacych dziatalnos¢ gospodarcza. Ale
ustugi konsultingowe? Tego jeszcze nie byfo!

Pomyst mogt sie zmaterializowa¢ dzieki inicjatywie Kon-
kurs o milion Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go. Pracownicy Wydziatu EZIiT postanowili wzia¢ udziat
w tym prestizowym konkursie (ogfoszonym w czerwcu
2012 r.) i zawalczy¢ o gtéwng nagrode — 1 milion ztotych
za najlepszy i najbardziej nowatorski projekt doskonale-
nia metod ksztatcenia.

Inicjatorkami przygotowania projektu byty dr hab.
Elzbieta Sobczak, prof. UE — opiekun specjalnosci eko-
nomia menedzerska oraz prof. dr hab. Danuta Strahl —
kierownik Katedry Gospodarki Regionalnej. Dziatania
wsparli: rektor prof. dr hab. Andrzej Gospodarowicz
(z zadowoleniem przyjat wiadomos¢ o naszej inicjatywie
i wyrazit zgode na przystapienie do konkursu) i dziekan
Wydziatu EZIT prof. dr hab. Marek Walesiak, kt6ry wy-
stapit z oficjalnym wnioskiem. W tworzenie koncepcji
i do realizacji projektu Wirtualna Studencka Firma Kon-
sultingowa zaangazowali sie: dr Beata Bal-Domanska,
dr Anna Baraniecka, dr Stawomir Czetwertyriski, dr Maja
Kiba-Janiak, dr Tomasz Kotakowski, dr Maja Prudzienica,
dr Magdalena Rekas, dr hab. Elzbieta Sobczak, prof. UE,
dr Jacek Welc, kierownik Dziekanatu mgr Jolanta tojek
oraz pracownicy Dziatu Promogji i Rozwoju: kierownik
mgr Aneta Salus i mgr Justyna Adamczuk.

Wirtualna Studencka Firma Konsultingowa V-Student
Consulting ma na celu realizacje wizji nowoczesne-
go programu ksztatcenia, obejmujacego szereg zadarn
i wyzwan, ktére umozliwig studentom Wydziatu staty,
wszechstronny rozwéj. Idea projektu byto stworzenie
warunkéw do ksztatcenia os6b kreatywnych i otwartych
na poszerzanie swoich umiejetnosci intelektualnych,
a w efekcie ksztaftowanie wysokiej klasy ekonomistow
i specjalistow-wizjoneréw — proponujacych innowacyj-
ne rozwiazania. Student bedzie mogt takze zdoby¢ kom-
petencje utatwiajace znalezienie pracy w branzy konsul-
tingowej czy wystapienie w roli menedzera biznesu.
Przedmiotem dziatalnosci wirtualnej firmy sa ustugi
doradztwa, uznawane obecnie za jedng z najbardziej
rozwojowych dziedzin globalnej gospodarki. Firma

dziafa w ramach Polskiej Centrali Firm Symulacyjnych
CENSYM oraz miedzynarodowej organizacji EUROPEN-
-PEN International zrzeszajacej firmy symulacyjne z cate-
go Swiata. V-Student Consulting Sp. z 0.0. bedzie $wiad-
czy¢ ustugi nie tylko wirtualnym przedsiebiorstwom sieci
EUROPEN-PEN International, ale réwniez rzeczywistym
podmiotom gospodarczym.

Wirtualna firma to swoiste laboratorium zdobywania
wiedzy. Firma jest wirtualna, ale sukcesy odnoszone
przez jej pracownikow beda jak najbardziej realne.
Rekrutacje pracownikéw-studentéw firmy symulacyjnej
przeprowadzono na Wydziale Ekonomii, Zarzadzania
i Turystyki wiosng 2013 roku. tacznie swoja kandyda-
ture zglosity 22 osoby, lecz proces selekcji pozytywnie
przeszta tylko cze$¢. Grupa ta zasilita zesp6t V-Student
Consulting.

Okres wakacyjny byt czasem wytezonej pracy opieku-
now firmy symulacyjnej. Wszystko po to, by w nowym
roku akademickim 2013/2014 rozpocza¢ prace. Firma
symulacyjna zaczeta dziatalno$¢. Trzy godzinne spotka-
nia odbywaly sie regularnie w kazdy czwartek, pracow-
nicy firmy V-Student Consulting wdrazali w zycie plan
organizacji i rozwoju przedsiebiorstwa. Pracownicy-stu-

Uroczyste otwarcie siedziby firmy
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Pracownicy po uroczystym wreczeniu uméw o prace

denci rozdzielili stanowiska pracy, wybrali Zarzad oraz
Rade Nadzorczg (skfadajaca sie z dydaktykéw — opie-
kunéw firmy). Kazda osoba przechodzita przez kolejne
stopnie tworzenia i formowania organizacji. Przygotowa-
no misje i wizje oraz cele strategiczne firmy. Réwnolegle
organizowane byly szkolenia, podczas ktérych pracow-
nicy firmy mieli okazje pozna¢ aspekty funkcjonowania
przedsiebiorstwa, cele i zadania dziatéw i poszczegél-
nych stanowisk.

Rownolegle do dziatan organizacyjnych firmy trwaty
prace remontowe i adaptacyjne siedziby. Przestronna
pracownia, powstata w miejscu wyremontowanej sali
wykfadowej, wyposazona zostafa w nowoczesny sprzet
i oprogramowanie. Oficjalne otwarcie i prezentacja
siedziby Wirtualnej Studenckiej Firmy Konsultingowe;j
miafo miejsce 26 lutego 2014 roku. Dla wszystkich za-
angazowanych w realizacje projektu byt to szczegdlny
moment. W uroczystej gali prowadzonej przez dzieka-
na prof. dr. hab. Marka Walesiaka uczestniczyli: rektor
— prof. dr. hab. Andrzej Gospodarowicz, prorektor ds.
Rozwoju i Promocji Uczelni dr hab. Ryszard Brol, prof.
UE, kanclerz mgr Edward Bratek, kwestor mgr Krzysztof
Matys oraz przedstawiciele wiadz samorzadowych: za-
stepca prezydenta Jeleniej Gory — Jerzy tuzniak, starosta
Powiatu Jeleniogorskiego — Jacek Wiodyga, wiceprezes
patronackiej firmy konsultingowej — Piotr Zuk. Wér6d
gosci byli takze przedstawiciele lokalnych uczelni wyz-
szych, szkét ponadgimnazjalnych oraz firm i instytucji.
Mito nam byto gosci¢ przedstawicieli Polskiej Centrali
Firm Symulacyjnych CENSYM, cztonkéw Rady Mene-
dzeréw Biznesu i Administracji dziatajacej przy naszym
Wydziale, cztonkéw Rady Wydziatu, oraz przedstawi-
cieli mediéw, ktérzy zadbali o udokumentowanie tej
uroczystosci.

Jego Magnificencja Rektor nie szczedzit stow podziwu
i uznania dla idei przySwiecajacej Wirtualnej Stu-
denckiej Firmie Konsultingowej. Méwit o korzysciach
wynikajacych z realizacji projektu Konkurs o milion,
o dodatkowych szansach dla pracownikéw firmy, dzieki
doswiadczeniu zdobytemu w tej organizacji.

Prodziekan ds. Nauki dr hab. Elzbieta Sobczak, prof. UE,
bedaca koordynatorem projektu, podkreslita wartos¢

edukacyjna, wzbogacajaca wachlarz moz-
liwosci ksztafcenia studentéw Wydziatu:
Powiedziata, m.in.: Stworzenie Wirtualnej
Studenckiej Firmy Konsultingowej wpisuje
sie w realizacje wizji nowoczesnego, nagro-
dzonego przez Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego, programu ksztalcenia na
kierunku ekonomia, specjalnosci ,ekonomia
menedzerska”. Opracowana wizja programu
ksztafcenia przewiduje m.in. wszechstron-
ny rozwdj studenta, tworzenie mozliwosci
ksztafcenia wysokiej klasy ekonomistéw,
w tym menadzera biznesu oraz specjalisty
wizjonera znajdujacego prace w konsul-
tingu ekonomicznym. Stwarza warunki do
ksztafcenia ludzi otwartych na zmiany, kre-
atywnych wizjoneréw, ktdrzy potrafia pro-
ponowac  przedsiebiorstwom, jednostkom
administracji regionalnej i innym instytucjom
sektora publicznego, innowacyjne rozwigzania proble-
mow w zakresie rozwoju gospodarki opartej na wiedzy
i innowacjach w oparciu o indywidualizacje ksztalcenia.

Bardzo waznym akcentem uroczystosci byto wrecze-
nie nominacji pierwszym pracownikom Wirtualnej Stu-
denckiej Firmy Konsultingowej. Aktu nominacji dokonat
JM Rektor prof. Andrzej Gospodarowicz oraz opiekun
Wirtualnej Studenckiej Firmy Konsultingowej — dr Maja
Prudzienica. Prezes Wirtualnej Studenckiej Firmy Kon-
sultingowej Barttomiej Swidzinski w imieniu pracowni-
kow firmy podziekowatl za mozliwos¢ realizacji projektu
na Wydziale oraz szanse stworzong studentom-pracow-
nikom firmy.

Uroczystego otwarcia Firmy — przeciecia wstegi — doko-
nali rektor Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu
i prezes Wirtualnej Studenckiej Firmy Konsultingowe;j.
Goscie zwiedzili siedzibe firmy, mogli wpisa¢ sie do
Ksiegi Pamiatkowej. Zebrani nie kryli podziwu i uznania
dla organizacji miejsc pracy oraz nowoczesnego i ergo-
nomicznego wyposazenia wnetrza firmy. Zwieficzeniem
uroczystosci byta degustacja okazatego tortu z logo stu-
denckiej firmy.

Uroczystos¢ otwarcia siedziby firmy symulacyjnej uswiet-
nit wernisaz najnowszej wystawy zdje¢ prof. Grzegorza
Kotodko, z zamitowania podréznika i fotografa. Wedtug
autora zdje¢, wystawa pod intrygujacym tytutem ,Mé-
dimy sie”, skfadajaca sie z 55 interesujacych fotografii
to ,wezwanie do szerszego otwarcia sie na wielokultu-
rowosc. To wofanie o wieksza doze wzajemnego zrozu-
mienia i tolerancji. W naszym nieustannie wedrujacym
Swiecie powinnismy wykazac¢ odrobine dobrej woli, aby
zrozumiec¢ innych, ktdrzy maja inng wiare, inaczej sie
ubieraja, gotuja czy podchodza do spraw rodziny, gospo-
darki i wielu innych”.

Liczne wywiady oraz rozmowy dotyczace przysziosci
Wirtualnej Studenckiej Firmy Konsultingowej potwier-
dzity opinie, ze projekt zostat stusznie nagrodzony
w konkursie MNiSW (wiecej zdje¢ na oktadce pisma).

Autorami tekstu sa pracownicy Dzialu Promocji i Rozwo-
ju Wirtualnej Studenckiej Firmy Konsultingowej V-Student
Consulting
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6 marca 2014 r. juz po raz dziewiaty obchodzilismy Swieto Uczelni. Uroczystos¢ ta, wraz z inaugura-
cja roku akademickiego oraz wreczeniem absolwentom dyploméw ukonczenia studiéw wyznacza cykl
zycia akademickiego. Swieto Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu organizujemy na przelomie
lutego i marca nawiazujac w ten sposob do dat zwigzanych z powstaniem Uczelni w 1947 roku.

Warto przypomnie¢, ze w 1946 roku prof. Kamil Stef-
ko — dziekan Wydziatu Prawa Uniwersytetu Wroctaw-
skiego wystapit z inicjatywa ksztatcenia ekonomistow w
samodzielnej prywatnej szkole wyzszej. Poniewaz éw-
czesne przepisy zezwalaly tylko osobom prywatnym na
prowadzenie prywatnej szkoty wyzszej, 7 pazdziernika
1946 roku powstato Towarzystwo Popierania Nauk Eko-
nomiczno-Handlowych, ktérego prezesem zostat Stefan
Podgorski, wiceprezydent Wroctawia. Najwazniejszym
celem Towarzystwa byto zorganizowanie wyzszej szkoty
handlowej. Decyzje zezwalajaca na utworzenie szkoty
pod nazwa Wyzsza Szkota Handlowa — podjeta przez
Ministra O$wiaty w dniu 8 marca 1947 r. — podpisata
Podsekretarz Stanu Emilia Krassowska. Szkofa zostata
zorganizowana jako 3-letnia szkota wyzsza stopnia za-
wodowego. Wpisy na rok akademicki 1946/1947 roz-
poczely sie 3 stycznia 1947 roku. Wyniki rekrutacji —
przyjeto 1851 0s6b (w tym 838 kobiet i 1013 mezczyzn)
potwierdzit wielkie zapotrzebowanie wsréd mtodziezy
na ten typ uczelni. Wyktad inauguracyjny poswiecony
teorii ekonomicznej Quesneya odbyt sie 3 lutego 1947 r.,
wygtosit go prof. Wincenty Stys.

Swieto Uczelni jest okazjg, aby uhonorowa¢ pracowni-
kéw uczelni i osoby zastuzone dla nauki, dla srodowiska
akademickiego oraz absolwentéw — ktérych zyciorysy
zawodowe, wyrdzniajaca si¢ postawa i aktywno$¢ sg
spojne z systemem wartosci cenionych w naszej uczelni.
W tym roku Swieto Uczelni rozpoczeta uroczystosc
szczegblna. Na mocy decyzji Senatu z dnia 30 stycznia
2014 r. dwoém salom wyktadowym nadano imiona prof.
Bera Hausa i prof. Zdzistawa Hellwiga oraz dokonalismy
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Profesor Olga Haus uczestniczy w uroczystosci nadania imienia Profe-
sora Bera Hausa sali wyktadowej w budynku E

Goscie uroczystosci nadania salom imion zastuzonych Profesoréw

odstoniecia tablic pamiatkowych. Obaj niezyjacy juz
profesorowie, wielce zastuzeni dla naszej uczelni, byli
Z nig zwiazani prawie od chwili jej powstania. Prof. Zdzi-
staw Hellwig rozpoczat studia w Wyzszej Szkole Han-
dlowej w 1947 r., prof. Ber Haus w 1948 roku. Prof.
Zdzistaw Hellwig juz w 1949 r., jako student Il roku, roz-
poczal prace w uczelni jako zastepca asystenta w Kate-
drze Statystyki. Prof. Haus z kolei podjat prace w 1950 .
rowniez w Katedrze Statystyki. Cate zycie zawodowe
obu profesoréw zwiazane byfo z nasza uczelnia.

Prof. Zdzistaw Hellwig, doktor honoris causa Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Krakowie i Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej w Pradze, to wielki autorytet akademicki,
tworca szkét naukowych statystyki, ekonometrii i cyber-
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Janusz Mandecki obok sali imienia Profesora Zdzistawa Helwiga
w budynku P

35



36

netyki ekonomicznej, inicjator szkoty informatyki ekono-
micznej.

Prof. Ber Haus, doktor honoris causa Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Katowicach, to wybitny uczony w dzie-
dzinie nauk o zarzadzaniu. Stworzyt wroctawska empi-
ryczna szkote zarzadzania.

W uroczystoéciach wraz z licznie przybylymi ucznia-
mi, wspétpracownikami i przyjaciétmi obu Profesoréw
uczestniczyli cztonkowie rodzin: corki prof. Bera Hausa
— prof. Olga Haus i Mirostawa Szustak, oraz siostrzeniec
Profesora Hellwiga Janusz Mandecki.

Prof. Henryk Jagoda wspominat swojego mistrza Profe-
sora Bera Hausa, sylwetke Profesora Zdzistawa Hellwiga
przypomniat prof. Jozef Dziechciarz.

Prof. Olga Haus, ktéra w imieniu wiasnym i siostry po-
dziekowata za pamie¢ i uhonorowanie Profesora Bera
Hausa, a przypominajac, ze wkrétce przypada data uro-
dzin ojca, podkreslita, ze uroczystos¢ ma szczegdlnie
wazny charakter.

Siostrzeniec Profesora Hellwiga Janusz Mandecki, absol-
went naszej uczelni podziekowat w imieniu rodziny za
uhonorowanie pamieci Profesora Hellwiga.

Profesor Stanistaw Bartosiewicz przypomniata, ze z Pro-
fesorem Hellwigiem taczyta ja 65-letnia znajomosc i przy-
jazn. Podsumowujac powiedziafa, ze cztowiek zyje tak
dtugo jak dtugo jest wspominany. Tablice pamiagtkowe,
wiasnie odstoniete, beda dla kolejnych pokolen, nie ma-
jacych juz okazji do bezposrednich kontaktéw z Profe-
sorami, zrédtem inspiracji i wiedzy o tych uczonych-mi-
strzach, tak waznych inspiratorach zycia akademickiego.
Kolejne wydarzenia w dniu Swieta Uczelni odbyly sie
w CKU. Uroczystosci poprowadzit rektor prof. Andrzej
Gospodarowicz. Powitatgoscilicznie przybytych naSwieto
i krotko przypomniat historie powstania uczelni. Pro-
rektor ds. nauki prof. Wanda Kopertyriska odczytata
list minister NiSW prof. Leny Kolarskiej-Bobiriskiej, po-
informowata o listach gratulacyjnych adresowanych do
rektora oraz prof. Lucjana Ortowskiego, doktora honoris
causa naszego Uniwersytetu. Profesor Alicja Chybicka,
senator RP, odczytafa adres gratulacyjny przestany przez
marszatka Senatu Rzeczypospolitej Polskiej — Bogdana
Borusewicza.

Laureaci Nagrody
Krysztalowy Alumnus 2014

Od roku 2009 uczelnia przyznaje nagrode Krysztafowy
Alumnus, ustanowiong w celu uhonorowania absolwen-
tow naszej uczelni wyrézniajacych sie postawa i aktyw-
noscia zawodowa, sportowa, w zakresie kultury, propa-
gujacych istotne dla naszej uczelni wartosci. Laureaci
nagrody stanowig wzorzec dla catej naszej spotecznosci
akademickiej, a ich dokonania potwierdzaja role macie-
rzystej uczelni w rozw6j miasta, regionu i kraju, a takze
odlegtych spotecznosci, w ktérych zyja.

Krysztalowy Alumnus jest nagroda przyznawana corocz-
nie przez Kapitute, w sktad ktérej wchodza rektor, pro-
rektorzy, dziekani, prezes Stowarzyszenia Absolwentéw
WSH, WSE, AE i UE oraz jej laureaci.

W biezacym roku Kapituta przyznata niniejsza nagrode:
e Panu Prof. dr. hab. Jerzemu Kleerowi (absolwentowi

rocznika 1951) za catoksztalt dokonan zyciowych

* Pani Ambasador Beacie Stoczynskiej (absolwentce
rocznika 1986) za sukcesy w pracy zawodowe;j

* Panu Piotrowi Mazurowi (absolwentowi rocznika
1992) za sukcesy w pracy zawodowe;j.

Uzasadnienia nadania nagrody Krysztalowego Alumnusa

przedstawit dr hab. Ryszard Brol, prof. UE — prorektor ds.

Rozwoju i Promogji

Autorem projektu statuetki oraz jej rzezbiarskiej formy

jest prof. Matgorzata Dajewska, dziekan Wydziatu Ce-

ramiki i Szkta Akademii Sztuk Pieknych we Wroctawiu.

Krysztatlowy Alumnus prof. Jerzy Kleer

Pan prof. dr hab. Jerzy Kleer rozpoczat studia w naszej
uczelni noszacej wtedy nazwe Wyzsza Szkota Handlo-
wa. Studia pierwszego stopnia ukonczyt w 1951 roku.
Magisterium z ekonomii politycznej uzyskat w Szko-
le Gtéwnej Planowania i Statystyki w Warszawie. Pra-
ce doktorska pt. Ekonomiczne aspekty spdtdzielczosci,
przygotowana pod kierunkiem prof. Oskara Langego,
obronit na Wydziale Ekonomii Politycznej Uniwersytetu
Warszawskiego w 1958 roku. W 1975 roku uzyskat ty-
tut naukowy profesora nadzwyczajnego w zakresie nauk
ekonomicznych, a w 1983 tytut naukowy profesora zwy-
Czajnego.

Cecha zainteresowan badawczych Jerzego Kleera jest
interdyscyplinarnos¢. Zajmowat sie miedzy innymi pro-
blematyka spotdzielczosci, gospodarek i spoteczefnstw
tzw. Trzeciego Swiata oraz transformacji ustrojowej w
dawnych krajach socjalistycznych i analiza tych proce-
sow. Profesor dowodzit miedzy innymi, iz przejscie do
gospodarki rynkowej wymaga szokowej zmiany, ktérej
nieuchronnym skutkiem sa liczne nieréwnosci sferze za-
réowno ekonomicznej, jak i spotecznej. W warsztacie ba-
dawczym profesora Kleera zawsze byt obecny problem
roli i funkcji panstwa w rozwoju spofeczno-gospodar-
czym. Uwaza On, iz rolg parnstwa jest tworzenie regu-
lacji mogacych nieréwnosci fagodzi¢. Interesowaty Go
rowniez zagadnienia dotyczace wizji celéw oraz strategii
Srednio- i dtugookresowych wyboréw ekonomicznych
i spofecznych. W ostatnich kilkunastu latach zaintere-
sowat sie problemami miejsca, roli i znaczenia sektora
publicznego oraz panstwa narodowego w toku ewolugji
procesu globalizacji.

Dziatalno$¢ naukowo-dydaktyczna Pan Profesor Kleer
prowadzit na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwer-
sytetu Warszawskiego, zwiazany byt takze z Zaktadem, a
nastepnie Instytutem Nauk Ekonomicznych PAN i Spot-
dzielczym Instytutem Badawczym. Zatozyt Wyzsza Szko-
ta ,Olympus” w Warszawie, byt tez jej rektorem. Przez
kilkanascie lat byt cztonkiem Komisji ds. Tytutéw i Stopni



Naukowych. Wielkie zastugi pofozyt dla rozwoju srodo-
wiska naukowego poprzez prace dydaktyczna, wypro-
mowanie kilkuset magistrow i kilkudziesieciu doktoréw,
inicjowanie nowych projektéw, aktywizowanie uczestni-
kow zycia naukowego.

Dziafalno$¢ naukowa Profesora w ostatnich latach wigze
sie udziatem w Komitecie Prognoz ,Polska 2000 plus”
przy Prezydium PAN, ktérego jest cztonkiem od ponad
20 lat, a od 2003 roku wiceprzewodniczacym. Kieru-
jac dziafalnoscia naukowa Komitetu, zainicjowat miedzy
innymi projekty poswiecone zmianom we wspoétcze-
snym $wiecie, wizjom przysztosci Polski (Raport ,Polska
2050") oraz zagrozeniom globalnym stajacym sie hamul-
cami rozwoju (projekt prowadzony do 2014 roku).
Owocem rozlegtej dziatalnosci naukowo-badawczej
Profesora Jerzego Kleera jest ponad 300 prac nauko-
wych opublikowanych w Polsce i za granica. Czes¢
z nich powstata w wyniku wspétpracy z zagranicznymi
placowkami naukowo-badawczymi, przede wszystkim
niemieckimi.

Podkresli¢ tez nalezy ogromne zastugi Profesora Kleera
w zakresie popularyzowania wiedzy o gospodarce. Do-
wodzi tego ponad 600 tekstéw o charakterze popular-
no-naukowym, ktére zostaty opublikowane na tamach
licznych periodykéw ekonomicznych. Przez wiele lat
kierowat On Dziatem Ekonomicznym tygodnika ,Polity-
ka”, byl tez redaktorem naczelnym dodatku ,Polityka-
Eksport- Import”.

Kapituta Nagrody przyznata Panu Profesorowi Jerzemu
Kleerowi Krysztatowego Alumnusa w dowéd uznania
Srodowiska akademickiego Uniwersytetu Ekonomiczne-
go we Wroclawiu — za catoksztatt dokonan zyciowych.
Profesor Jerzy Kleer dziekujac za uhonorowanie go tytu-
tem Krysztalowego Alumnusa powiedziat, m.in. Jestem
zapewne najstarszym absolwentem na tej sali. Jestem
wzruszony bedac w murach mojej macierzystej uczelni,
gdzie faczyla mnie przyjazni z prof. Berem Hausem (jako
studenci siedzielismy w tej samej fawce), wspominam
Wroclaw i najwspanialszych nauczycieli, profesoréw Sty-
sia, Jezowskiego, Falewicza, Chetmonskiego, Fieme, kto-
rzy wyposazyli mnie w dwie dyrektywy, ktérym jestem
wierny do dzis. To szukanie interdyscyplinarnosci w na-
uce i tolerancja dla réznorodnosci kultur. Trzeba bowiem
pamietac, ze system ekonomiczny powinien uwzgledniac
system kulturowy.

Krysztalowy Alumnus Beata Stoczynska

Pani Beata Stoczyriska ukonczyta studia na Wydziale In-
zynieryjno-Ekonomicznym w 1986 roku, promotorem
jej pracy magisterskiej byt prof. Stanistaw Urban.

Kariere zawodowa zwigzata z Warszawa, gdzie praco-
wata m.in. w Miedzynarodowej Fundacji Przeksztatcen
Wiasnosciowych ,Centrum Prywatyzacji”, w Minister-
stwie Wspotpracy Gospodarczej z Zagranica, a od 1993
roku w Ministerstwie Spraw Zagranicznych.

W latach 1996-2000 pani Beata Stoczyniska pracowata
w Ambasadzie RP w Australii na stanowisku radcy ds.
politycznych. W Ministerstwie Spraw Zagranicznych, od
poczatku swojej pracy, zajmuje sie regionem Azji i Pa-
cyfiku, gtéwnie w odniesieniu do relacji gospodarczych
Polski z krajami tego regionu. W latach 2004-2009 pet-
nita funkcje wicedyrektora Departamentu Azji i Pacyfiku
i koordynatora zaangazowania Polski w polityczny dialog
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ASEM (Asia Europe Meeting), prowadzony miedzy kraja-
mi Unii Europejskiej i Azji.

Od 2009 roku pani Beata Stoczynska jest Ambasadorem
RP w Nowej Zelandii.

Jest autorka publikacji z zakresu stosunkéw zagranicz-
nych Polski z krajami azjatyckim oraz regionu Pacyfiku,
m.in. w Rocznikach Polskiej Polityki Zagranicznej, w pra-
cy zbiorowej ,Azja Wschodnia na przelomie XX i XXI
wieku” i rocznikach Azja — Pacyfik, Spofeczeristwo — Go-
spodarka — Polityka.

Kapituta Nagrody przyznata Pani Beacie Stoczynskiej
Ambasador Rzeczypospolitej Polskiej w Nowej Zelandii,
Krysztalowego Alumnusa w dowéd uznania Srodowiska
akademickiego Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
ctawiu — za sukcesy w pracy zawodowe;.

Pani Ambasador z racji petnionych obowiazkéw nie mo-
gla osobiscie odebra¢ Nagrody, w jej imieniu Krysztato-
wego Alumnusa odbierata siostra, pani Alina Janisiow,
(wywiad z p. Ambasador Beata Stoczynska zamiesciliSmy
w dziale Personalia).

Krysztalowy Alumnus Piotr Mazur

Pan Piotr Mazur ukonczyt Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu w 1992 roku, studiowat na kierunku organi-
zacja i zarzadzanie, promotorem pracy dyplomowej byt
prof. Jan Skalik.

Pan Piotr Mazur ma ponad dwudziestoletnie doswiad-
czenie w pracy w bankowosci, w tym 14 lat na stano-
wiskach kierowniczych — gtéwnie w obszarach ryzyka,
restrukturyzacji i kredytéw, byt cztonkiem rad nadzor-
czych, rad wierzycieli, przewodniczacym kluczowych
komitetéw zarzadzania ryzykiem.

Po studiach rozpoczal prace w Banku BPH w obsza-
rze kredytéw. Od 1992 r. zwiazany byt z Bankiem Za-
chodnim SA, a nastepnie, po pofaczeniu — z Bankiem
Zachodnim WBK SA, gdzie pracowat w Departamen-
cie Inwestycji Kapitafowych, péZniej jako dyrektor De-
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partamentu Kontroli Jakosci Kredytow. Wspétpracowat
przy realizacji Ustawy o restrukturyzacji przedsiebiorstw
i bankow z 1993 roku. Uczestniczyt w pracach miedzy-
narodowego zespotu ekspertéw, przy restrukturyzacji za-
dtuzenia firm z cafego Dolnego Slaska. W latach 2005-
-2008 byt dyrektorem Obszaru Business Intelligence
i Zarzadzania Ryzykiem, a w latach 2008-2010 oraz po-
nownie w 2012 roku byt zastepca Gtéwnego Oficera ds.
Ryzyka. Petnit takze funkcje Gtéwnego Oficera Kredyto-
wego. Wykorzystywat swoje doswiadczenie zawodowe
petniac funkcje przewodniczacego Komitetu Kredyto-
wego Banku Zachodniego WBK SA, zastepcy przewod-
niczacego Forum Ryzyka Kredytowego oraz zastepcy
przewodniczacego Forum Modeli Ryzyka. Brat udziat
w tworzeniu strategii Banku Zachodniego WBK' SA,
bezposrednio odpowiadat za zarzadzanie ryzykiem,
optymalizacje proceséw windykacji i restrukturyzacji,
wspoétpracowat z regulatorami w Polsce i za granica,
uczestniczyt w pracach miedzynarodowych grup finan-
sowych dziatajagcych w Europie, USA i Ameryce Potu-
dniowej.

Od stycznia 2013 r. Pan Piotr Mazur, po uzyskaniu zgo-
dy KNF, petni funkcje wiceprezesa Zarzagdu PKO Banku
Polskiego, w ktérym jest odpowiedzialny za Obszar Za-
rzadzania Ryzykiem.

Kapituta Nagrody przyznata Panu Piotrowi Mazurowi
Krysztalowego Alumnusa w dowéd uznania Srodowiska
akademickiego Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
ctawiu — za sukcesy w pracy zawodowej.

Pan Piotr Mazur odbierajac statuetke powiedziat m.in.:
To wyréznienie jest dla mnie cenne, to wielki honor
i motywacja do dalszej pracy. Nagroda nalezy sie tak na-
prawde Wam, moim nauczycielom, dzieki ktérym moge
zarzadzac ryzykiem w najwiekszym banku w Polsce, naj-
wazniejszej instytucji finansowej w Europie Srodkowej
i Wschodniej, gdyz pokazaliscie mi jak myslec, jak zmie-
niac rzeczywistos¢. Zwracam sie do obecnych tu studen-
tow: jesli chcecie dobrze zaprojektowac swoja przyszlos¢
to dziafajcie, inicjujcie swoje pomysly, zmieniajcie rzeczy-
wistos¢. Bank Polski — instytucja, ktdra reprezentuje tez
sie zmienia, jestesmy otwarci na nowe pomysly, mamy
specjalne programy stazowe. Zapraszam Was do nas —
zmieniajmy $wiat razem.

Kolejnym punktem uroczystosci Swieta byty symboliczne
promocje na stopien doktora i doktora habilitowanego.
Rektor prof. Andrzej Gospodarowicz przypomniaf, ze
rok 2013 byt bardzo korzystny pod wzgledem awanséw
naukowych nadawanych na naszej uczelni. Powiekszyto
sie grono samodzielnych pracownikéw naszej uczelni:
7 profesoréw otrzymato tytut profesora i 11 oséb stopien
doktora habilitowanego. Rady wydziatéow w roku 2013
nadaty 51 stopni doktora: 12 0s6b to nasi pracownicy,
pozostate osoby reprezentuja inne uczelnie, instytucje
naukowe i gospodarcze. Uroczysto$¢ promowania pra-
cownikéw nauki prowadzita prof. dr hab. Wanda Koper-
tynska, prorektor ds. Nauki.

Slubowanie doktorskie ztozyli: mgr Piotr Cegielski,
mgr Joanna Kubicka, mgr Agnieszka Mroczek-
-Czetwertynska i mgr Pawet Predkiewicz.

Piotr Cegielski otrzymat stopieri doktora nauk ekono-
micznych w dyscyplinie finanse za prace doktorska
pt. Zastosowanie metod ekonometrycznych do wyceny
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nieruchomosci w podejsciu poréwnawczym. Promotorem
w przewodzie doktorskim byt prof. Krzysztof Jajuga
Joanna Kubicka otrzymata stopien doktora nauk ekono-
micznych za prace doktorska pt. Wplyw zmian w oto-
czeniu na zarzadzanie i wyniki ekonomiczne przedsie-
biorstwa (na przykiadzie przedsiebiorstw z wojewddztwa
dolnoslaskiego). Promotorem w przewodzie doktorskim
byfa prof. dr hab. inz. Barbara Olszewska.

Agnieszka  Mroczek-Czetwertyniska  otrzymata  sto-
pief doktora nauk ekonomicznych za prace doktorska
pt. Uwarunkowania i perspektywy rozwoju rynku usfug
spa&wellness na Dolnym Slasku. Promotorem w przewo-
dzie doktorskim byt prof. dr hab. Andrzej Rapacz.
Pawet Predkiewicz otrzymat stopiert doktora nauk eko-
nomicznych za prace doktorska pt. Prywatne ubezpie-
czenia jako zrédto finansowania opieki zdrowotnej. Pro-
motorem w przewodzie doktorskim byt dr hab. Jacek
Uchman, prof. UE.

Promotorzy wreczyli swoim podopiecznym dokumenty
powotujace ich na doktoréw.

Slubowanie doktora habilitowanego zlozyli: dr Anna
Cierniak-Emerych, dr Malgorzata Markowska, dr Waw-
rzyniec Jacek Michalczyk i dr Grazyna Wozniewska
Anna Cierniak-Emerych otrzymuje stopien doktora habi-
litowanego w obszarze nauk spotecznych w dziedzinie
nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadza-
niu za dorobek naukowy i rozprawe habilitacyjna pt.:
Uczestnictwo pracobiorcéw w gospodarowaniu poten-
cjalem pracy przedsiebiorstwa.

Matgorzata Markowska otrzymuije stopie doktora habi-
litowanego w obszarze nauk spotecznych w dziedzinie
nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia za doro-
bek naukowy i rozprawe habilitacyjna pt.: Dynamiczna
taksonomia innowacyjnosci regionéw.

Wawrzyniec Jacek Michalczyk otrzymuje stopier dokto-
ra habilitowanego w obszarze nauk spotecznych w dzie-
dzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia za
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Profesor Stanislawa Barosiewics

dorobek naukowy | mzprawe habilitacying pt. Ewolucga
ity walitowe) w Polsce po roku 1989 w perspekiy-
wie przystapienia do strefy euro.

Gradyna Wodniewska otreymuje stopien doktora habili-
towanegn w dziedzinie nauk ekonomicanych w dysovpli-
nie finanse za dorobek naukowy i rozprawe habilitacyi-
ng pi.; Potencjal koakurencynodcl banku spoldzielcioega,
Dyplomy habilitacyjne wreczali dr Sviwia Wrona, pro-
dziekan Whydzialu Nauk Ekonomicznych, prof. Marek
Walesiak, drickan Wydeiatu Ekonomii, Zaregdzania
i Turystyki | prof. Janusz byko, dziekan Wydzialu farza-
dzania, Informatyki i Finansdw,

Podczas urnceystodcl profesorowie naszej uczelni prof,
2w. dr hab. Stanislawa Bartosiewicz i prol. zw. dr. hab.
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Profesor Walenty Chdashiewice

Walenty Ostasiewice zostali whonorowani, = obaseji
95-lecia GUS oraz Miedoynarodowepo Roku Statystyki,
okolicanodciowymi medalami za wklad | zaangazowanie
worozwid] Polskie] Statystyki Publicene]. Medale prayenat
prof. Janusz Witkowski, prezes Gldwnege Urzedu Sta-
tystycznego, a wrgczyla je dr Malgorzata Wojtkowiak-
-fakacka, dyrektor Urzedu Statystycznegn we Wroclawiu,

Kulminacyjnym punktem uroczystobcl Swieta Uczelni
twloy nadanie Panu prod. dr. Lugjanowd Odowskiemu,
profesorowi Uniwersytetu Sacred Heart w Fairfield, ty-
tulu dokiora honoris causa Uniwersytelu Ekonomicene-
po we Wrodawiu (relacje @ urocevstodol zamiescilismy
w dlziale Persanalia),

gbiektywie redakcj

Prredstawiciele Sitech z wizyly na Uniwersytecie

Wyklad europosel Lidii Geringer de Oedenberg

20 stycemia 2014 . na zaproszenie Universytelu Trzeciego
Wieku wyklad otwarly na temat preyszhodci Unii Eunopejskiej
preedstawila {absolwentka nisze] vorelni) evroposel Lidia Ge-
ringer tli= [']L-ih'rlizu'r'p; Pani EIIHIF:HH" chekawie ||-r.u=|::|'\-l.|-.'.|F.|
higtorie T0-detniego weeestnictwa Polski w Unii Europejskie],
Mitwwiac o propnozach zwricila wapge na zagrozenia nacjo-
nalizmami pojawiajgoe sie we wszyatkich krajach unijmych.
Europosel Lidia Geringer de Oedenberg zachecals do wriecia
wdzialu w majowych wybosach do Parlamentu Evropejskiogo
i do podejmowania preemyflanych decyz)i wyborcoyeh (na
zdpeciu:  preewodniczaca Prerpdivm Samorzadu  Slechacey
LITW Ewa Lorek- Mroczyiska, prorektor ds. dydakiyki prol. dr
haby, ing, Edmund Cibis, czloned Rady Naikewey LITW — prod,
Zofin Hasidsks, europosel Lidia Gennger de Oedenberg i pal-
nomocnik Rektora ds, UTW dr inz. Marek Urban).

22 stycenia 2074 r. na Liniwe raviec e Ekonomicznym we Wroclawia ROSCH ||-r'r'|1. F:II'.-'!'-!]‘\.L'I'H.II: el fermy Sikech, |::u=-u'| |“.| crionkiem

Khubu Partnendw U Iniwersyictu Ekonomicenego wie Wirockawiu, W spotkaniu strone Sitech Sp. 2 0.0, reprezentowali: Bernd koal

- prezes Zarspdu, Ulnich Wolfram Heimann — czlonek Zaregdu, Martin Ulfig — cdonek Zarzgdu ds. personalno-oreanizacyjmych
Sitech GmbH, Gerhard Schaefer — dyrektor Zarzadzajacy ds. technicenych, dr Marcin Cavczerski — dyrektor ds, ekonomicznvch
(o lat wspdipracujacy z maszqy uczelnig w ramach wielu projektdw), Roben Bachorski - dyrektor dzialu pravwno-crganizacyjne-
g | Thomas Honig - asystent prezesy Zarzgdu Sitech Sp, 2 o0, Rektor prof, Andree) Cospodarowicz zapoznal posc ¢ histor)
wcxebni, mdnwil o profilu ksatalcenia realzowanym na Uniwersytecse, preedstawi takie nowemu kierownictwo Satech ideg dzia-
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talnosci Klubu Partneréw Uniwersytetu Ekonomicznego. Go-
Scie wystuchali takze informacji o formach wspétpracy uczelni
z instytucjami biznesowymi i finansowymi. O Uniwersytecie
Ekonomicznym méwit takze dr hab. Grzegorz Befz, prof. UE.
Sitech Sp. z 0.0. jest renomowang spétka nalezaca do koncernu
Volkswagen. Specjalizuje sie w produkcji metalowych stelazy
siedzisk samochodowych do wybranych modeli samochoddéw
takich marek jak: Volkswagen, Audi, Skoda oraz Seat. W no-
woczesnym centrum badawczo-rozwojowym prowadzone sg
badania nad nowymi technologami. Sitech Sp. z 0.0. wyznacza
najwyzsze standardy jakosci i spefnia potrzeby najbardziej wy-
magajacych klientéw zapewniajac najwyzszy poziom bezpie-
czeristwa i komfortu uzytkownikom samochodéw. Spdjna i kla-
rowna wizja rozwoju przedsiebiorstwa, odpowiednie decyzje
inwestycyjne oraz wysokie kompetencje pracownikéw sprawi-
fy, ze jest jednym z najnowocze$niejszych zakfadéw produk-
cyjnych w Polsce. — informacje ze strony www.sitech.com.pl

V jubileuszowy Bal Rektora

25 stycznia 2014 r. odbyt sie V jubileuszowy Bal Rektora Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Profesor Andrzej
Gospodarowicz byt gospodarzem uroczystosci. Wspoélnie z
matzonka dr Aleksandra Kania-Gospodarowicz witat zapro-
szonych gosci: rektoréw wroctawskich uczelni, przedstawicie-
li firm bedacych cztonkami Klubu Partneréw, biznesmenéw,
przyjaciét naszej uczelni oraz pracownikéw UE. Spotkania
organizowane w ramach Balu Rektora maja wyjatkowy walor,
umozliwiaja bowiem integracje Srodowiska akademickiego ze
$rodowiskiem gospodarczym. Waznym wydarzeniem Balu jest
aukcja dziet sztuki. Zebrane pieniadze przeznaczone sa na
cele charytatywne. Podczas tegorocznego balu konferansjer-
ke i aukcje dziet prowadzit aktor Tomasz Krajewski. Byt takze
gwiazdg wieczoru wystepujac z recitalem Agnieszki Osieckiej.
Trafnie dobranym repertuarem oraz aranzacja muzyczna znakomity zespét muzyczny ,Metropolis” porywat do tarica i zachecat
do wspolnej zabawy. Parkiet taneczny byt zapetniony do biafego rana.

Podczas aukcji wystawiono 29 pozycji, w tym dziefa znanych artystéw m.in.: Ireneusza Kizifiskiego — szkto artystyczne (7 prac,
w tym 1 dar), Pawta Borowskiego — szkto artystyczne (9 prac, w tym 1 dar), Joanny Ratajczak-Kurowickiej i Elwiry Przewtockiej
— obrazy. Najwyzsza cene w licytacji uzyskata ,Ztota obligacja z 1926 r.” podarowana przez Panstwa Elzbiete i Ireneusza Maj.
Wysoka warto$¢ uzyskaty grafiki podarowane na licytacje przez autora prof. Jerzego Korczaka. Firma FM Group podarowata na
aukcje ,Kosz peten skarbéw”. Tegoroczna aukcja dzieki perfekcyjnemu prowadzeniu przebiegata pomysinie tworzac znakomita
zabawe dla licytujacych i pozostatych uczestnikéw balu. Uzyskany dochéd z aukcji byt najwyzszy z dotychczasowych edycji —
ponad 20 tys. zl. i zostat przeznaczony na dofinansowanie potrzeb uczelnianego chéru Ars Cantandi, ktéry w biezacym roku
obchodzi jubileusz 10 lat istnienia. Ekspozycje dziet aukcyjnych z wielkim kunsztem przygotowata Tamara Chorazyczewska z
Biura Promocji Uczelni, co w znakomity sposéb dodato blasku sali balowej, a gosciom dostarczato mitych doznan. W organizacje
Balu zaangazowani byli takze Halina Piskorz i Leszek Dtugotecki. Jubileuszowy Bal charakteryzowata przyjazna atmosfera, goscie
opuszczajacy sale balowa sktadali Panu Rektorowi podziekowania za wspaniatg zabawe i perfekcyjna organizacje.

Koncert noworoczny Choéru Ars Cantandi

27 stycznia 2014 r. Chér Ars Cantandi zaprosit nas na mu-
¥ zyczna uczte pt. Apetyt na zycie. Chér Ars Cantandi Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu juz dziesiaty rok
zachwyca nas swoimi interpretacjami, zréznicowanym re-
pertuarem i porywa w Swiat muzyki dzieki niezmiennej
radoéci i entuzjazmowi zaangazowanych wykonawcéw,
$piewajacych pod batuta Anny Grabowskiej-Borys. W uni-
katowej scenerii Auli Leopoldina wystuchalismy koncertu
utworéw muzycznych przeplatanych dowcipnymi scenkami
w wykonaniu cztonkéw chéru. W koncercie uczestniczyli
takze solisci Opery Dolnoslaskiej: Jadwiga Postrozny sopran
i Piotr Borys tenor oraz Magdalena Jaszczak na fortepianie.
Podczas koncertu wykonawcy zabrali uczestnikéw w mu-
zyczna podréz po smakach zycia — (cytat z zaproszenia:
od tych niesionych skrzydiami amora do czysto kulinarnych.
Dzwiekiem i stowem opowiemy historie mitosnych intryg, ro-
dzinnych perypetii, radosci i smutkéw dnia codziennego. | tak
wiasnie byfo!
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Wystawa malarstwa prof. Jerzego Korczaka

16 lutego w Sali wystawowej Biblioteki odbyt sie wernisaz
wystawy ,Malarstwo — Jerzy Korczak”. Profesor Jerzy Korczak
| udostepnit publicznosci kilkanascie swoich obrazéw (grafik,
i akryli, olejnych i stworzonych przez autorski program kompu-
terowy EVA — EVolutionary Art). W inauguracji wystawy uczest-
| niczyly osoby reprezentujace kierownictwo uczelni, pracow-
nicy katedr, przyjaciele prof. Jerzego Korczaka — wielbiciele
sztuki i nauki. Autor opowiadat o swoich inspiracjach i przybli-
zyt tajniki ,malarstwa ewolucyjnego” bedacego dziataniem na
pograniczu sztuki i informatyki. Wystawa dostepna byta przez
caty miesiac, odwiedzili ja m.in. uczestnicy Kolegium Rekto-
réw Uczelni Wroctawia, Opola i Zielonej Goéry.

Profesor Jerzy Korczak pracuje w Instytucie Informatyki Ekono-
micznej na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroclawiu, jest kierownikiem Katedry Technologii Informacyjnych. Kieruje takze
pracami badawczymi Centrum Inteligentnych Technologii Informatycznych. Przez ponad 20 lat jako profesor informatyki pracowat
na Uniwersytecie Ludwika Pasteura w Strasburgu we Francji.

Zapraszamy Twércéw do ujawnienia swoich aktywnosci, integracja ekonomii i sztuki w uniwersyteckiej przestrzeni jest nam
wszystkim potrzebna.

Absolwenci otrzymali dyplomy MBA

23 lutego 2014 r. w Auli Leopoldina na Uniwersytecie Wro-
ctawskim 42 absolwentéw Magisterskich Studiéw Mene-
dzerskich MBA odebrato dyplomy ukoniczenia studiéw.
Absolwentéw wraz z rodzinami przybytymi na uroczysto$¢ wre-
czenia dyploméw ukonczenia Magisterskich Studiéw Mene-
dzerskich MBA i miedzynarodowych Certyfikatow MBA powitat
JM Rektor prof. Andrzej Gospodarowicz. Rektor pogratulowat
absolwentom ukoriczenia tak prestizowego programu MBA,
akcentujac role absolwentéw kolejnych rocznikéw studiow
w budowaniu rozwoju regionu i Polski. Rektor zyczyt, aby
sukces sygnowany wreczeniem dyplomu dat absolwentom
nowe mozliwosci, wigzat sie z awansem zawodowym i taczyt
sie z zadowoleniem w pracy oraz ze szczeSciem rodzinnym.
Przekazat stowa podziekowania dla prof. Ewy Konarzewskiej-
-Gubaty, od poczatku z wielka pasja i zaangazowaniem kierujacej programem MBA, oraz pracownikom uczestniczacym w pro-
cesie ksztafcenia. Gosciem uroczystosci byt prof. Michael Morley, wyktadowca z uczelni partnerskiej. Profesor akcentowat har-
monijna wspofprace z nasza uczelnia i wysoki poziom studentéw uczestniczacych w programie. Prof. Morley wreczat dyplomy
absolwentom opcji miedzynarodowej. Tradycyjnie, dyrektor programu prof. Ewa Konarzewska-Gubata dokonafa podsumowania
XIX edycji studiéw, wspélnie z prodziekanem dr. hab. Markiem Nowirskim, prof. UE wreczata dyplomy ukorczenia studiéw oraz
wyréznita absolwentéw, ktory ukonczyli studia z najwyzsza Srednia ocen. Nagrode Dyrektora Programu MBA/MSM otrzymat
Jarostaw Kruczek (ze $rednia 4,9), promotorem jego pracy pt. Ocena sytuacji finansowej i perspektyw rozwoju przedsiebiorstwa
na przykfadzie Telekomunikacji Polskiej SA byt prof. dr hab. Edward Nowak (obaj Panowie na zdjeciu). W grupie najlepszych
studentéw sa takze: Maja Stawinska (opcja polska, $r. 4,863), Tomasz Gruszka (opcja miedzynarodowa, $r. 4,806), Wojciech
Penkala (opcja miedzynarodowa, $r. 4,792) i Andrzej Kosman (opcja polska, $r. 4,745). Magisterskie Studia Menedzerskie MBA
(w 19. edycjach) ukoriczyty 863 osoby, w tym 268 oséb otrzymato dyplomy studiujac w opcji miedzynarodowej.

Volkswagen Motor Polska

podpisat list intencyjny o wspétpracy

7 marca 2014 r. przedstawiciele Volkswagen Motor Pol-
ska podpisali list intencyjny wyrazajacy deklaracje podjecia
wspotpracy z Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu.
W spotkaniu udziat wzieli przedstawiciele Volkswagen Motor
Polska: Joanna Kaniewska (Dyrektor Personalny), Tomasz Le-
wandowski (Dyrektor Finansowy) i Renata Koftowska-Dyrcz
(Dziat Szkolen i Rozwoju). Uniwersytet Ekonomiczny we Wro-
clawiu reprezentowali prof. dr hab. Maria Wanda Kopertyniska
(prorektor ds. Nauki), dr hab. Janusz Lichtarski, prof. UE (dy-
rektor Centrum Ksztatcenia Ustawicznego) i Anna Pluta (Biuro
Nauki i Wspétpracy z Gospodarka). Profesor dr hab. Wanda
Kopertyriska poinformowata gosci o pozycji akademickiej Uni-
wersytetu Ekonomicznego podkreslajac potencjat naukowy
i dydaktyczny uczelni. Przedstawifa zasady funkcjonowania Klubu Partneréw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu i
krétko scharakteryzowata zakres podejmowanych wspélnych inicjatyw. Przedstawicielom Volkswagen Motor Polska prof. Wanda
Kopertyniska zaproponowata wspétprace na kilku pfaszczyznach. W zakresie wspotpracy naukowej zachecata pracownikéw Vol-
kswagen Motor Polska do uczestnictwa w konferencjach w roli zaréwno stuchaczy, jak i panelistow. Poinformowata o mozliwosci
publikowania prac naukowych i tekstéw konferencyjnych autorstwa pracownikéw Volkswagen Motor Polska w czasopismach
Wydawnictwa Uniwersytetu Ekonomicznego. Zasygnalizowata takze mozliwo$¢ wspétpracy na polu dydaktycznym: w zakresie
realizacji studiéw podyplomowych i szkoleii na zaméwienie oraz dedykowanych studiéw doktoranckich. W trakcie rozmowy
podjeto temat wspélnego zaprojektowania modutu zaje¢ dydaktycznych dla studentéw, rozwazano — w perspektywie — pra-
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ce dotyczaca specjalnosci, ktorej absolwenci spetnialiby zawodowe wymogi pracodawcy: Volkswagen Motor Polska. Profesor
Wanda Kopertyiiska zapraszata do udziatu w zajeciach dla studentéw w ramach Forum Edukacji Biznesowej w charakterze
coacha i mentora. Profesor méwita takze o istniejacych mozliwosciach skorzystania ze srodkéw finansowych z projektéw w ra-
mach strategii wspofpracy Unii Europejskiej w dziedzinie badan i innowacji w programie ,Horyzont 2020”. Narodowe Centrum
Nauki i Narodowe Centrum Badan i Rozwoju wspiera finansowo granty stuzace wzmocnieniu wspétpracy miedzy biznesem
a nauka, przyczyniajace sie do komercjalizacji efektéw badan naukowych z korzyscig dla polskiej gospodarki. Podkreslata, ze
szczegblnie cenne bylyby wnioski-projekty, ktére uwzgledniatyby aspekty ekonomiczne (wktad Uniwersytetu Ekonomicznego),
technologiczne (np. wspélnie z Politechnika Wroctawska) i praktyczne zaproponowane przez Volkswagen Motor Polska. Goscie
reprezentujacy Volkswagen Motor Polska, krétko przedstawili profil przedsiebiorstwa — spétka Volkswagen Motor Polska zostata
utworzona w maju 1998 roku i od poczatku nalezy w 100% do koncernu Volkswagen AG. Firma specjalizujaca sie w produkcji
najnowoczesniejszych jednostek napedowych do samochodéw marek Audi, SEAT, Skoda oraz Volkswagen, dba o stafe podno-
szenie konkurencyjnosci swoich produktéw, jednoczesnie utrzymujac kooperacyjny (z partnerem spotecznym) charakter wspot-
pracy. Za wyjatkowy dialog miedzy pracodawca a pracownikami w VW Motor Polska polkowicka fabryka zostata uhonorowana
w 2010 r. przez NSZZ ,Solidarno$¢” zaszczytnym wyréznieniem ,Pracodawca przyjazny pracownikom” (wyréznienie jest objete
patronatem Prezydenta RP). Goscie z zainteresowaniem odniesli sie do ztozonych propozycji wspotpracy. Pierwszym projektem
bedzie zgloszenie kilku tematéw badawczych do opracowania w ramach realizacji prac magisterskich oraz udziat przedstawiciela
VW MP w inicjatywie Kuzni Kadr IV w charakterze prelegenta. Rozwazona bedzie propozycja wspéttworzenia dydaktycznych
modutéw dla studiéw podyplomowych.

Obrady Kolegium Rektorow

18 marca br Kolegium Rektoréw Uczelni Wroctawia, Opola
i Zielonej Gory obradowafo w murach Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu. Przewodniczacy KRUWOZ prof.
Roman Kotacz — Jego Magnificencja Rektor Uniwersytetu Przy-
rodniczego we Wroctawiu oraz gospodarz spotkania — prof.
Andrzej Gospodarowicz Jego Magnificencja Rektor Uniwersy-
tetu Ekonomicznego we Wroctawiu rozpoczeli posiedzenie od
powitania cztonkéw Kolegium i przybytych gosci: posta Micha-
ta Jarosa, Ewy Mankowskiej — wicewojewody dolnoslaskiego,
prof. Tadeusza Lutego — doradcy Prezydenta Wroctawia ds.
wsp6tpracy z uczelniami wyzszymi, prof. Andrzeja Zelazniewi- @'~
cza - przewodniczacego prezydium Oddziatu PAN we Wrocta- -
wiu. Profesor Andrzej Gospodarowicz zaprosit na Kolegium Rektoréw dr Dorote Kwiatkowska-Ciotuche i dr Beate Pachnowska.
Panie zapoznaly uczestnikow spotkania z projektami rozwojowymi realizowanymi w programie Kuznia Kadr, szczegélnie akcen-
tujac szerokie mozliwosci projektu pn. Absolwent, realizowanego w ramach Projektu Kuznia Kadr 7. Program jest dedykowany
wszystkim absolwentom polskich uczelni oraz adresowany do uczelni i otoczenia biznesowego. Program ten jest pierwszym
w Polsce kompleksowym narzedziem rozwijajacym relacje miedzy tymi grupami. Uczestnicy spotkania otrzymali materiaty infor-
macyjno-promocyjne na temat projektéw realizowanych w ramach Dziatu Obstugi Projektéw Rozwojowych. Przewodniczacy
KRUWOZ prof. Roman Kotacz poinformowat o decyzji rektoréw, aby kontynuowac wspélne obchody inauguracji roku akade-
mickiego przez wroctawskie uczelnie. Koordynacje uroczystosci Srodowiskowej Inauguracji roku akademickiego 2014/2015 po-
wierzono przedstawicielom Uniwersytetu Medycznego im. Piastéw Slaskich we Wroctawiu. Jednogfosnymi decyzjami Kolegium
Rektoréw objeto patronatem honorowym Konferencje Naukowa Studentéw organizowang przez Politechnike Wroctawska oraz
XXXI Ob6z Adaptacyjny Duszpasterstw Akademickich Biaty Dunajec 2014. Poset Michat Jaros zwrécit sie w formie listu otwartego
do KRUWOZ z prosha o udzielanie studentom ukrairiskim studiujacym na uczelniach zrzeszonych w Kolegium zgody na udziat
w akcjach patriotycznych na Ukrainie bez konsekwencji administracyjnych tzn. z mozliwoscia powrotu na studia. Po obradach
rektorzy obejrzeli w bibliotece wystawe prac plastycznych prof. Jerzego Korczaka.

g

profesorowi Wincentemu Stysiowi

24 marca br. w sali wystawowej Biblioteki Gtéwnej uroczy-
Scie otwarto wystawe poswiecona Profesorowi Wincentemu
. Stysiowi — uczonemu, ekonomiscie, jednemu z animatoréw
zycia akademickiego w powojennym Wroctawiu, wyktadow-
cy Uniwersytetu Wroctawskiego, wspoétzatozycielowi Wyz-
szej Szkoty Handlowej, wspétorganizatorowi Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej i jej rektorowi w latach 1956-1959, autorowi
wielu publikacji naukowych oraz zatozycielowi Oddziatu
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego we Wroctawiu. Wy-
stawa prezentuje wiele ciekawych dokumentéw i pamiatek
: — zwiazanych z zyciem i dziatalnoscia naukowa profesora
Wincentego Stysia. Podczas otwarcia wystawy prof. Jedrzej Chumiriski, prodziekan Wydziatu Nauk Ekonomicznych, przypomniat
sylwetke profesora Stysia, jego droge ,Z Husowa po berta rektorskie” i przezycia zwiazane z zawirowaniami historii, jak wojna,
okupacja, stalinizm i ,odwilz” po 1956 roku. Glos zabrata réwniez corka profesora Stysia, pani Maria Wtoczewska — honorowy
gos¢ wystawy. W uroczystosci wzieli udziat cztonkowie rodziny Wincentego Stysia, pracownicy Biblioteki Wydziatu Prawa Uni-
wersytetu Wroctawskiego oraz pracownicy i studenci Uniwersytetu Ekonomicznego.

Koncepcje wystawy opracowat i przygotowat zespdt pracownikéw Biblioteki Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii UWr
oraz pracownikéw Biblioteki Gléwnej Uniwersytetu Ekonomicznego, przy zyczliwej pomocy archiwéw obu uczelni. Ekspozycja
miafa juz dwie odsfony: mozna ja bylo oglada¢ w grudniu 2013 r. na Wydziale Prawa Uniwersytetu Wroctawskiego, a takze
w lutym 2014 r. w TyAcu Matym — miejscu, w ktérym Profesor realizowat swoja koncepcje osadnictwa spétdzielczego na Zie-
miach Odzyskanych. Wystawa bedzie dostepna dla zwiedzajacych do 23 kwietnia br. (autor notatki: Marzena Zgorzelska)
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Zbigniew Piepiora

Polsko-niemiecka konferencja

.Badanie partnerstwa publiczno-prywatnego
jako instrumentudo realizacji projektu infrastrukturalnego
na obszarze granicznym Saksonii i Polski”

17 grudnia 2013 r., Gorlitz

Polsko-niemiecka konferencje ,Badanie partnerstwa
publiczno-prywatnego jako instrumentu do realizacji
projektu infrastrukturalnego na obszarze granicznym
Saksonii i Polski (PPPSAXPOL)” zorganizowaly wspol-
nie Katedra Gospodarki Przestrzennej i Administracji
Samorzadowej oraz Katedra Finanséw Wydziatu Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, a takze Technische Universitat Bergaka-
deme Freiberg/Lehrstuhl fiir internationale Wirtscha-
ftsbeziehungen.

W konferencji uczestniczyli naukowcy i praktycy zycia
gospodarczego z Polski i Niemiec.
Przemoéwienie inauguracyjne wyglosit prof. dr. Horst
Brezinski (Technische Universitat Bergakademe Freiberg/
Lehrstuhl fir internationale Wirtschaftsbeziehungen).
Przedstawit problematyke, cele projektu oraz perspekty-
we publikacji wynikéw projektu.
Nastepnie gtos zabrali prof. Dorota Korenik z Katedry Fi-
nanséw UE we Wroctawiu oraz prof. Stanistaw Korenik
— kierownik Katedry Gospodarki Przestrzennej i Admi-
nistracji Samorzadowej UE we Wroctawiu. Przedstawili
wyniki badan widziane z polskiej perspektywy.
Nastepnie dr Pawet Predkiewicz przedstawit przykfad
budowy nowego skrzydta szpitala na obszarze granicz-
nym. Wyniki badari widziane z niemieckiej perspekty-
wy zaprezentowat Dipl.-Kfm. Robert Kel3ler. W ramach
podsumowania, dokonat poréwnania zastosowania PPP
po obu stronach granicy.
Konferencja umozliwita stworzenie szerokiej platformy
do wymiany pogladéw. W ramach dyskusji panelowej
poruszono tematyke adekwatnosci PPP jako narzedzia
do realizacji projektéw infrastrukturalnych w obszarze
transgranicznym czy wymagan do wspdlnego utworze-
nia PPP w obszarze przygranicznym. Gtos zabrat m.in.
dr Marian Kachniarz, ktéry zauwazyt, ze w Polsce mamy
sytuacje odwrotng niz w Niemczech — rosnace zainte-
resowanie PPP ktére nie jest jednak motywowane efek-
tywnoscia projektéw, lecz koniecznoscig unikniecia limi-
tow zadtuzenia.
Wydarzenie zrealizowano jako podsumowanie projek-
tu badawczego ,Badanie partnerstw publiczno-prywat-
nych jako instrumentéw do realizacji projektu infra-
strukturalnego na obszarze granicznym Saksonii i Polski
(PPPASXPOL)”. Jego wynikiem bedzie polsko-niemiecka
publikacja naukowa, prezentujaca efekty realizacji pro-
jektu.
Dr Zbigniew Piepiora
pracuje w Katedrze Gospodarki Przestrzennej
na Uniwersytecie Przyrodniczym we Wroctawiu

,.
Profesor Dorota Korenik

Uczestnicy konferencji

Cel projekiu

Profesor Horst Brezinski
(Technische Universitdt Bergakademe Freiberg)

Zdjecia Zbigniew Piepiora
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Alicja Nahajowska

Konferencja ,Wptyw ludnosci autochtonicznej pochodzenia
niemieckiego oraz organizacji mniejszosci niemieckiej

na regionalny rozwdj gospodarczo-spoteczny

ze szczegOlnym uwzglednieniem woj. opolskiego —
podsumowanie wynikéw badan”

19 grudnia 2013 r., Opole

W Sali Plenarnej Sejmiku Wojewddztwa Opolskiego
odbyla sie konferencja pt. Wplyw Iludnosci autochto-
nicznej pochodzenia niemieckiego oraz organizacji
mniejszosci niemieckiej na regionalny rozwdj gospo-
darczo-spoleczny ze szczegolnym uwzglednieniem
woj. opolskiego — podsumowanie wynikéw badan.

Konferencje zorganizowali: Dom Wspétpracy Polsko-
-Niemieckiej oraz Katedra Ekonomii i Badan nad Roz-
wojem Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Patronat honorowy nad wydarzeniem objat wojewoda
opolski Ryszard Wilczynski.

Konferencja poswiecona zostata wynikom badan zre-
alizowanym przez prof. Romualda Johczego i mgr Ka-
tarzyne tukaniszyn-Domaszewska z Katedry Ekonomii
i Badan nad Rozwojem, we wspotpracy z Domem
Wspétpracy Polsko-Niemieckiej oraz Fundacja Rozwoju
Slaska i Inicjatyw Lokalnych.

W konferencji wziefo udziat okoto 100 oséb, w tym
m.in. wojewoda opolski — Ryszard Wilczynski, przewod-
niczacy Zarzadu Towarzystwa Spoteczno-Kulturalnego
Niemcéw na Slasku Opolskim — Norbert Rasch, dyrek-
tor Centrum Studiéw Niemieckich i Europejskich im.
W. Brandta a zarazem kierownik Katedry Nauk Histo-
rycznych Uniwersytetu Wroctawskiego — prof. dr hab.
Krzysztof Ruchniewicz, dyrektor GCeneralny Domu
Wspétpracy Polsko-Niemieckiej — Rafat Bartek, specja-
lista z zakresu socjologii etnicznej z Instytutu Socjologii
Uniwersytetu Warszawskiego — prof. dr hab. Stawo-
mir todzinski oraz dr Tomasz Grzyb z Wyzszej Szkoty
Psychologii Spofecznej we Wroctawiu. W konferencji
uczestniczyli réwniez przedstawiciele innych uczelni
i instytucji naukowych, parlamentarzysci, samorzadow-
cy, studenci oraz przedstawiciele mediow.

Rafat Bartek, dyrektor Generalny Domu Wspotpra-
cy Polsko-Niemieckiej przywitat zgromadzonych gosci
i przedstawit cel zorganizowanej konferencji. Nastepnie
wystapit Ryszard Wilczynski, wojewoda opolski — wyrazit
zadowolenie ze zdiagnozowania i mozliwosci ukazania
zmian w zyciu spofeczno-gospodarczym w wojewodz-
twie opolskim, zaistniatych pod wptywem dziatar podej-
mowanych przez mniejszo$¢ niemiecka.

Porzadek konferencji zaprezentowat Krzysztof Ogiolda
— moderator konferencji, a zawodowo réwniez dzienni-
karz Nowej Trybuny Opolskiej,

Prezentacje pt. Rola organizacji mniejszosci niemieckiej
oraz ludnosci pochodzenia niemieckiego w rozwoju re-
gionu opolskiego. Postrzeganie, ocena i oczekiwania (w
Swietle wynikdw badar przeprowadzonych wsréd samo-
rzagdowcéw wojewddztwa opolskiego) przedstawit prof.

Romuald Joriczy. Wystapienie rozpoczat od wyjasnienia
potrzeby dokonania diagnozy wptywu mniejszosci nie-
mieckiej na rozwdj spoteczno-gospodarczy Opolszczy-
zny i oméwienia szczegétowych celéw zrealizowanych
badan. Profesor objasnit takze specyfike wojewddztwa
opolskiego — jako najlepszego obszaru do realizacji tego
typu badan. Na OpolszczyZznie udziat ludnos¢ pocho-
dzenia niemieckiego jest stosunkowo duzy, a lokalnie
nawet wiekszosciowy, za sprawa czego skutki aktywno-
Sci tej ludnosci sa tam zauwazalne najwyrazniej. Pre-
legent przedstawit opinie przedstawicieli samorzadéw
regionalnych i lokalnych wojewédztwa opolskiego nt.
wptywu ludnosci pochodzenia niemieckiego i organi-
zacji mniejszosci niemieckiej na rozwdj spofeczno-go-
spodarczym regionu. Analizie poddanych zostafo kilka
sfer, takich jak: spoteczno-gospodarcza, kulturowa, edu-
kacyjna czy wizerunkowa. Z zaprezentowanych danych
wynika, ze obecno$¢ ludnosci pochodzenia niemieckie-
go oraz organizacji mniejszosci niemieckiej na obszarze
wojewddztwa opolskiego pozytywnie wptywa na rozwdj
regionu, dostrzega sie rowniez duzy, cho¢ nie w petni
wykorzystany, potencjat.

W kolejnej prezentacji pt. Migracje i diaspora jako re-
zultat podwdjnego obywatelstwa opolskich Slazakéw
— skutki ekonomiczne i demograficzno-spoleczne z per-
spektywy regionu opolskiego prof. Joriczy oméwit skutki
emigracji ludnosci pochodzenia niemieckiego dla woje-
wodztwa opolskiego. Prelegent za jedne z wazniejszych
uznat spadek liczby ludnoéci pochodzenia niemieckiego
oraz znaczng deformacje w strukturze jej wieku, a tak-
Ze pojawiajace sie zjawiska ostabienia wiezi lokalnych
i rodzinnych. Wéréd skutkéw ekonomicznych migracji
ludnosci pochodzenia niemieckiego profesor wyréznit
stosunkowo niski poziom bezrobocia na obszarze po-
chodzenia migrantéw oraz wysoka skale transferu za-

Katarzyna tukaniszyn-Domaszewska, Rafat Bartek, Ryszard Wilczynski,
prof. Romuald Joriczy i Krzysztof Ogiolda



Panelisci: Norbert Rasch i Krzysztof Ruchniewicz

robkéw uzyskiwanych za granica. Wsréd negatywnych
skutkéw ekonomicznych migracji ludnosci pochodzenia
niemieckiego prelegent wskazat ograniczone mozliwosci
zaspokajania pobudzonego popytu, co spowodowane
jest utratg zasobow pracy oraz niewielkim zainteresowa-
niem mozliwoscia podejmowania wiasnej dziatalnosci
gospodarczej przez mniejszo$¢ oraz zmniejszone wpty-
wy z tytutu podatku dochodowego do budzetéw samo-
rzadéw gmin, z ktérych pochodza migranci.

Nastepnie mgr Katarzyna tukaniszyn-Domaszewska
przedstawita analize poréwnawcza wybranych wskaz-
nikéw ekonomicznych w uktadzie gmin ,mniejszoscio-
wych” i ,polskich”. Wsréd analizowanych wskaznikow
znalazt sie m.in. rynek pracy, w tym udziat bezrobotnych
wsréd ogoétu ludnosci w wieku produkeyjnym, udziat pra-
cujacych wsréd ogétu ludnosci w wieku produkcyjnym
i udziat liczby podmiotéw gospodarczych w stosunku
do ogétu ludnosci w wieku produkcyjnym. Z zaprezen-
towanych danych wynika, ze w zblizonych warunkach
ludnos¢ pochodzenia niemieckiego jest bardziej sktonna
do podejmowania pracy za granica, zas ludnos¢ wiej-
ska pochodzenia naptywowego jest bardziej pasywna
migracyjnie. Natomiast wskazniki zatrudnienia ogétem
sa korzystniejsze w gminach ,mniejszosciowych” niz za-
mieszkatych prawie wytacznie przez ludnos¢ polska.
Kolejna prezentacja pt. Skutki ekonomiczne dzialalnosci
organizacji mniejszosci niemieckiej. Wybrane zagadnie-
nia przygotowana i przedstawiona przez mgr Katarzyne
tukaniszyn-Domaszewska, ukazywafa wptyw Srodkéw
pozyskiwanych i dystrybuowanych przez organizacje
mniejszosci niemieckiej w regionie opolskim na rozwdj
spoteczno-gospodarczy Opolszczyzny. Zaprezentowane
dane wskazuja, ze wsparcie finansowe z Niemiec prze-
znaczone byto przede wszystkim na dziatalnos¢ w sferze
kultury, edukacji, a takze na rozwd¢j infrastruktury i go-
spodarki. Srodki otrzymywane przez gminy w zwiazku z
zamieszkiwaniem w nich mniejszosci niemieckiej maja
duze znaczenie z punktu widzenia rozwoju spoteczno-
gospodarczego tych gmin. Jak podkreslita prelegentka,
srodki te wspieraja nie tylko mniejszos¢ niemiecka, ale
rowniez dane gminy w ogole.

W drugiej czesci konferencji odbyt sie panel dyskusyjny
pt. Mniejszosci narodowe oraz etniczne szansa w rozwo-
ju regionalnym — wnioski z woj. opolskiego a mozliwosci
uniwersalne. Do dyskusji panelowej zaproszeni zostali:
prof. dr hab. Krzysztof Ruchniewicz, dr hab. Stawomir
todzinski, dr Tomasz Grzyb, Norbert Rasch.
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Dyskusje rozpoczat moderator — Krzysztof Ogiolda kie-
rujac pierwsze pytanie w strone panelistow spoza Opol-
szczyzny, czy zaltujg, ze w ich regionach mniejszosci
narodowe nie sg tak liczne? Do tak sformutowanego
pytania ustosunkowat sie prof. Ruchniewicz, ktéry za-
uwazyt, ze takze na Dolnym Slasku mozna spotkac sie z
wieloma réznorodnymi mniejszosciami narodowymi, a
podejmowane przez nie aktywnosci szczegélnie dobrze
widoczne sa w sferze kultury.

Nastepnie prof. dr hab. Stawomir todzihski zwrécit
uwage na korzysci wynikajace z , podwojnego obywatel-
stwa”, wéréd ktorych wyréznit naturalng znajomosé obu
jezykéw (polskiego i niemieckiego), znajomos¢ kultury
obu krajéw, co mozna nazwac¢ europejskoscia, z ktorej
wynika swoboda przechodzenia miedzy odmiennymi
kulturami. W swojej wypowiedzi prelegent zastanawiat
sie tez nad wyzwaniami cywilizacyjnymi polegajacymi
na koniecznosci zbudowania opolskiej tozsamosci — przy
jednoczesnym uwzglednieniu etnicznej odrebnosci re-
gionu.

W dalszej czesci dyskusji dr Tomasz Grzyb wyrazit zado-
wolenie z wptywu mniejszosci niemieckiej w lokalnych
$rodowiskach. Nawiazat tez do historycznych stosun-
kéw polsko-niemieckich. Do dyskusji przyfaczyt sie prof.
Ruchniewicz méwiac, ze nalezy ,nauczy¢ sie obchodzi¢
z pamiecia”, a brak zainteresowania stosunkami histo-
rycznymi Polski i Niemiec nie jest dobrym zjawiskiem.
Nastepnie przewodniczacy Rasch przyznat, ze w jego
odczuciu, mimo, ze ludnosci pochodzenia niemieckiego
ubywa, to wciaz stanowi ona trzon Opolszczyzny. Wy-
razit tez swoje zadowolenie z faktu, ze o roli ludnosci
pochodzenia niemieckiego w rozwoju woj. opolskiego
moéwia naukowcy, wojewoda, samorzadowcy, gdyz taki
glos ma wieksze znaczenie niz, gdy temat ten podejmo-
wany jest przez sama mniejszosc.

Celowos¢ realizacji i kontynuacji badain o tematyce
prezentowanej na konferencji zauwazyt tez poset Ry-
szard Gala, podkreslajac znaczenie rozwijania kazdego
z omawianych obszaréw wptywu mniejszosci niemiec-
kiej na rozwdj Opolszczyzny, oraz dbania o to, co dzie-
ki wsparciu Niemiec (fundusze niemieckich organizacji
i instytucji) i mniejszosci udato sie na Opolszczyznie zbu-
dowac. Rafaf Bartek — dyrektor generalny Domu Wsp6t-
pracy Polsko-Niemieckiej, wyrazit swoje ubolewanie iz
wiele $wiadectw roli mniejszosci niemieckiej w rozwoju
Opolszczyzny nie jest dostatecznie wyeksponowanych.
Odnoszac sie do tej wypowiedzi prof. Ruchniewicz
powiedziat, Zze bardzo wazne jest podjecie inicjatywy
uwzglednienia ,mniejszosciowej” specyfiki Opolszczy-
zny w podrecznikach i pisanie wspdlnej polsko-niemiec-
kiej historii.

W dyskusji wzieli tez udziat przedstawiciele Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Opolskiego, samorza-
doéw lokalnych, uczelni i instytucji naukowych.
Podsumowania konferencji dokonat prof. Joriczy, ktory
raz jeszcze powotujac sie na wyniki przeprowadzonych
badan, podkreslit, ze aktywnos¢ mniejszosci niemieckiej
na obszarze jej zamieszkania wywiera istotny wptyw na
rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu i zréznicowania
w jego przestrzennej strukturze demograficznej, spo-
tecznej i ekonomiczne;.

Rafat Bartek podziekowat gosciom za przybycie i aktyw-
ny udzial w dyskusji podczas konferencji.
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OKNO NA SWIAT

Ja, Ty, My... Europa

Rafat Szyndlauer

»Ja, Ty, My... Europa” - to tytul wystawy plakatéw poswieconej obchodom Europejskiego Roku
Obywateli, ktéra na przetomie lutego i marca 2014 r. prezentowaliSmy w bibliotece naszego uniwer-
sytetu. Wroctawska wystawe plakatéow ,Ja, Ty, My... Europa” zorganizowaly Biblioteka Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu oraz Przedstawicielstwo Regionalne Komisji Europejskiej w Polsce
przy wspétpracy z Wegierskim Instytutem Kultury w Warszawie. Wczesniej wystawa ta byta juz pre-
zentowana w Budapeszcie, Bratystawie, Pradze oraz w Warszawie.

14 stycznia 2014 roku w Bibliotece Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu wystawe otworzyli Natalia
Szczucka, dyrektor Przedstawicielstwa Regionalnego Ko-
misji Europejskiej w Polsce, oraz prof. dr hab. Andrzej
Gospodarowicz, rektor Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu.

W przemoéwieniu inaugurujacym otwarcie wystawy dy-
rektor Szczucka podkreslita wage obywatelstwa europej-
skiego dla rozwoju zjednoczonej Europy.

Ta wystawa ma szczegdlny charakter. Jej tytut ,Ja, Ty,
My” pojawia sie w prezentowanych pracach w réz-
nych jezykach, ale Europa jest jedna. To pokazuje, ze
wiecej nas 1aczy, niz dzieli, ze mamy wspdlng wizje,
ze zgadzamy sie co do tego, ze razem mozemy zrobic
wiecej niz w pojedynke — méwita Natalia Szczucka.

Moéwita tez o dziataniach podejmowanych przez Komi-
sje Europejska w ramach obchodéw Europejskiego Roku
Obywateli w UE, wsréd ktérych szczegdlng role odegrata
seria tak zwanych dialogéw obywatelskich, ktére stuzyty
wymianie pogladéw dotyczacych integracji europejskiej
pomiedzy zwyklymi obywatelami a czfonkami Komisji
Europejskiej. Zapoczatkowata je wiceprzewodniczaca
Komisji Europejskiej, komisarz ds. sprawiedliwosci, praw
podstawowych i obywatelstwa — Viviane Reding, a p6z-
niej wiaczyli sie w ten proces takze inni komisarze.

— Takich dialogéw obywatelskich, imprez z udziatem kil-
kuset uczestnikéw w kazdym miejscu, z setkami lub ty-
siacami 0s6b sledzacych ich przebieg, odbyto sie w calej
Unii Europejskiej 30. W Warszawie impreza miala wy-
jatkowy charakter, gdyz w dniu 11 lipca dialogowi oby-
watelskiemu towarzyszyla jeszcze debata z serii ,Nowa
Narracja dla Europy”, z udzialem przewodniczgcego Ko-
misji Europejskiej José Manuela Barroso. Te spotkania z
obywatelami dobitnie pokazuja, ze Europa to ,ja, ty, my”,
ze kazdy ma tu swoje miejsce i swoja role do odegrania,
ze jesli tylko mamy ochote sie zaangazowac w proces po-
dejmowania decyzji, to jest to mozliwe — powiedziata w
trakcie swojego wystapienia Natalia Szczucka.

Konczac wystapienie, Natalia Szczucka zachecata do ak-
tywnego udziatu w majowych wyborach do Parlamentu
Europejskiego, podkreslajac, ze kazdy z nas powinien w
ten sposdb zabrac glos w sprawie przysztosci zjednoczo-
nej Europy.

Prof. dr hab. Andrzej Gospodarowicz, rektor Uniwersy-
tetu Ekonomicznego we Wroctawiu, w czasie swojego
wystapienia skupit sie na kwestiach zwiazanych z eko-
nomia, podkreslajac role unii gospodarczej i waluto-

Natalia Szczucka — dyrektor Przedstawicielstwa Regionalnego Komisji
Europejskiej

wej w procesie dalszej integracji europejskiej, a przede
wszystkim wage wspélnej europejskiej waluty euro — dla
przysztosci catej Unii Europejskiej. Rektor Gospodaro-
wicz zwrécit uwage na potrzebe budowania w Polsce
Swiadomosci spotecznej wokét waluty euro.

— Niewiedza zwigzana z zasadami funkcjonowania
wspdlnej europejskiej waluty powoduje niezrozumie-
nie, a to czesto prowadzi do sprzeciwu wobec przy-
jecia euro przez Polske — stwierdzit rektor. Zdaniem
prof. Gospodarowicza konieczne jest dalsze zacie$nienie
unii gospodarczej i walutowej, a jednym z elementéw
jednoczacych wszystkich obywateli Unii Europejskiej
powinna by¢ wspdlna europejska waluta. Rektor przypo-
mniat réwniez o uroczystosci nadania przez Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu w 2013 roku dr. Januszowi
Lewandowskiemu, komisarzowi UE ds. budzetu i pro-
gramowania finansowego, tytutu doktora honoris causa.
Jedrzej Lesniewski, kierownik Osrodka Informacji Eko-
nomicznej na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wro-
ctawiu i koordynator przygotowan wystawy, okreslit to
wydarzenie jako dobry poczatek intensywnej wspétpra-
cy miedzy Uniwersytetem Ekonomicznym a Przedstawi-
cielstwem Komisji Europejskiej w Polsce w 2014 roku,
szczegblnie w ramach przygotowar do nadchodzacych
wyboréw do Parlamentu Europejskiego.

Uroczysto$¢ otwarcia wystawy udwietnit tez wystep
Kwartetu Smyczkowego Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu w skfadzie: Aleksandra Zielinska (I skrzyp-
ce), Mafgorzata Rymarowicz (Il skrzypce), Anna Grabow-
ska-Borys (Il skrzypce), Katarzyna Lendo (wiolonczela).



W pierwszym rzedzie: Edward Bratek, prof. Andrzej
Gospodarowicz i Natalia Szczucka

Wystawa plakatéw ,Ja, Ty, My... Europa” prezentowata
prace mtodych grafikéw pochodzacych z krajéw naleza-
cych do Grupy Wyszehradzkiej, nagrodzone i wyréznio-
ne w miedzynarodowym konkursie zorganizowanym z
okazji obchodéw Europejskiego Roku Obywateli 2013.
Organizatorami tego konkursu byty: Instytut Polski w
Budapeszcie, Instytut Polski w Bratystawie, Instytut Pol-
ski w Pradze, Wegierski Instytut Kultury w Warszawie,
Wegierskie Towarzystwo Plakatu w Budapeszcie, Galeria
Plakatu Krzysztofa Dydo w Krakowie.

W konkursie uczestniczyli uczniowie, studenci i absol-
wenci szkét i uczelni artystycznych w wieku do 28 lat.
Ich zadaniem byfo przygotowanie plakatu inspirowane-
go hastem: ,Ja, Ty, My... Europa”. Plakat konkursowy
odnosi sie do hasta Unii Europejskiej: , 2013 — Europejski
Rok Obywateli Unii” i odzwierciedla osobiste odczucia
autora wobec jego tresci.

Konkurs zainspirowat mfodych twoércow do okreslenia,
co dzisiaj znaczy bycie obywatelem Unii Europejskie;j.
W swoich pracach starali sie oni odpowiedzie¢ m.in. na
takie pytania, jak: Jakie skojarzenia, uczucia i przemy-
slenia wiaza sie z pojeciem wspdlnej Europy, widzianej
z perspektywy naszego regionu? W jaki sposéb swobod-
ne podrézowanie i poznawanie warunkéw zycia, kultury
i obyczajéw innych krajow UE wplywa na postrzeganie
wlasnej tozsamosci, swoich mozliwosci i roli spotecznej?

Jedrzej Lesniewski

A nam w redakgcji podobat sie plakat autorstwa Benjamin Kaldszi

Projekty nadestane na konkurs wyrazaja ciekawe prze-
myslenia autoréw, pomystowos¢ w tresci i kreatywnos¢
w formie. W regulaminowym terminie 66 autoréw nade-
stato 95 plakatéw. Miedzynarodowe jury 35 prac uznato
za wyjatkowe i warte zaprezentowania. Przewodnicza-
cym jury byt Lech Majewski — znany polski rezyser filmo-
wy i teatralny, pisarz, poeta i malarz. Laureatem gléwnej
nagrody zostat Andrzej Fiszer z Krakowa.

Kierunek — Wietnam

Rozmowa z prof. Bogustawem Fiedorem, prorektorem ds. wspotpracy z zagranica

Kolegium Rektorow Uczelni Wroctawia Opola i Zie-
lonej Gory powotato Pana Profesora na koordyna-
tora Srodowiskowej wspétpracy miedzynarodowe;j
w zakresie promowania wroctawskich uczelni poza
granicami kraju. W dniach 12-21 stycznia 2014 r. byt
Pan profesor w Wietnamie. Czy wizyta miata zwiazek
z pelnieniem tej funkcji?

Jako honorowy przewodniczacy Kolegium Rektoréw
Uczelni Wroctawia, Opola i Zielonej Gory nadal je-
stem cztonkiem tego zespofu. Rzeczywiscie podjatem
sie zadania oceny mozliwosci wspdtpracy edukacyjnej
uczelni zrzeszonych w KRUWOZ na miedzynarodowej

ptaszczyznie. Odbylo sie kilka spotkari, m.in. w gronie
przedstawicieli biur promocji, biur wspétpracy miedzy-
narodowej oraz urzedu miasta, a takze z prezydentem
Rafatem Dutkiewiczem, podczas ktérych rozmawialismy
o organizacji misji edukacyjnych i wspdlnie z miastem
— akgji promocyjnych. Jako Srodowisko akademickie
mamy Swiadomos¢, ze uczelnie w wymiarze finanso-
wym nie udZwigna skali promogji. Jesli promocja ma
mie¢ sens spektakularny i skuteczny to dobrze bytoby
kontynuowac wraz z miastem akcje promowania Wro-
cfawia jako centrum edukacji. Myslimy tu o ekspansji w
kierunku wschodnim, szczegélnie jesteSmy zaintereso-
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Hoang Van Chau i prof. Bogustaw Fiedor

wani Ukraing, Biatorusig, Azerbejdzanem i Kazachsta-
nem. Interesuja nas takze kraje Dalekiego Wschodu, jak
Chiny, Japonia i Wietnam. Szczegolnie interesujacy dla
naszej uczelni jest Wietnam.

Dlaczego wiasnie ten kraj?

Pamietamy czasy, kiedy w Polsce w latach siedemdzie-
sigtych, osiemdziesiatych studiowato wielu Wietnam-
czykéw. Przyjezdzali do naszego kraju, studiowali w je-
zyku polskim, a pozniej wrécili do Wietnamu. Bardzo
duza grupa zrobita kariere zawodowa, publiczna. Wielu
z nich pracuje na kierowniczych stanowiskach, pefnia
wysokie funkcje w administracji parstwowej, np. byly
mer Hanoi, méwiacy po polsku, jest absolwentem Po-
litechniki Warszawskiej, a obecny mer Hanoi studiowat
na AGH w Krakowie. Takich oséb z ,polskim” Zyciory-
sem jest wiele, takze w $wiecie biznesu. | wiasnie przez
nich chcemy trafi¢ na wietnamski rynek edukacyjny.

Kto byt koordynatorem pobytu Pana Profesora?

Z zadowoleniem musze podkresli¢, ze wizyta w Wietna-
mie byfa przygotowana perfekcyjnie dzieki wspoétpracy
z ambasada. Spotkatem sie z ambasadorem Wietnamu
w Polsce — panem Pham Kien Thiet, aby uzyska¢ jego
wsparcie polityczne. Dzieki jego ,protekcji” mialem
mozliwos¢ kontaktu z wieloma decyzyjnymi osobami,
w kulturze azjatyckiej bowiem taka wifasnie jest specy-
fika kontaktéw — do nawiazania obiecujacych relacji
niezbedna jest osoba wprowadzajaca. Dzieki ambasa-
dorowi Pham Kien Thiet mialem mozliwo$¢ spotkania
z kierownictwem Towarzystwa Przyjazni Polsko-Wiet-
namskiej, liczacego kilka tysiecy cztonkéw. Z ich ,po-
lecenia” dotarfem do wybranych uczelni. Duzego
wsparcia udzielit mi réwniez dziatajacy na wietnamskim
rynku polski biznesmen, pan Pawet Rojek, prezes firmy
Dexpol.

Jakie uczelnie Pan Profesor odwiedzit?

W 7 milionowym Hanoi jest wiele uczelni. Z pomoca
pana Nguyen Van Thiéma, bylego wieloletniego at-
taché handlowego Wietnamu w Polsce wybralismy trzy
uczelnie, w ktérych prowadzitem rozmowy. Byly to:
National Economics University (czotowa uczelnia eko-
nomiczna), Hanoi University of Science and Technol-
ogy oraz niezwykle prestizowy Foreign Trade Universi-
ty. Miafem mozliwos¢ rozméw z kierownictwem tych

Mozna wyrézni¢ trzy fale migracji wietnamskich do
Polski. Pierwsza, to osoby przybyte w latach siedem-
dziesiatych XX wieku, ktére przyjechaty na studia do
Polski w ramach uméw bilateralnych miedzy Wiet-
namem a Polska Ludowa. W rekordowych latach
1971/1972 i 1972-1973 uczyto sie w Polsce ponad
800 Wietnamczykéw — wiazato sie to z trwajaca woj-
na wietnamska. Przyjezdzaly osoby wyksztafcone,
znajace jezyki obce i czesto po ukonczeniu studiéow
kontynuujace kariere naukowa lub pracujace w wy-
uczonym zawodzie.

Druga fala to osoby, ktére przebywaty na kontraktach
pracowniczych w Butgarii, na Wegrzech i w Rumunii,
a nastepnie przyjechaty stamtad do Polski (w latach
osiemdziesiatych). Trzecia — najbardziej liczna — doty-
czy migrantow motywowanych checig poprawy swo-
jej pozycji ekonomicznej. Sa to osoby, ktére przybyty
do Polski w latach dziewie¢dziesigtych (migranci za-
robkowi). Dzi$ Polska jest (prawdopodobnie) trzecim,
po Francji (500 tys.) i Niemczech (100 tys.) centrum
imigracji wietnamskiej w Europie. Cho¢ wiekszos¢
traktuje Polske jako kraj tranzytowy, jednak sporo
z nich w Polsce pozostaje.

uczelni: rektorami, prorektorami ds. wspoétpracy mie-
dzynarodowej, dziekanami wydziatéw ekonomicznych.
Rozmowy zaprocentowaly wstepnymi deklaracjami o
podpisaniu uméw o wspotpracy, ktérych elementem
bedzie wymiana studentéw (cze$¢ studentéw bedzie sie
ksztatci¢ na zasadach komercyjnych, ale tez rozmawia-
lismy o stworzeniu warunkéw — dla dwoch, trzech os6b
— na bezkosztowa wymiane, na podobnych zasadach jak
w ramach wspétpracy z Uniwersytetem w Shippensbur-
gu czy z kilkoma uczelniami na Ukrainie. Oczywiscie
nasza oferta programow jest angielskojezyczna.

Odwiedzitem takze Ministerstwo Edukacji i Szkolenia,
dyrektora departamentu ds. wspéfpracy miedzynarodo-
wej oraz rzadowa agencje Centre of International Pro-
fessional and Technological Co-operation and Exchange
Ministry of Education and Traning dziafajaca w struk-
turach Ministerstwa, posiadajaca duza samodzielnos¢
finansowa. Agencja ta koordynuje wyjazdy za granice
studentéw wietnamskich. Rocznie wysyta blisko 1500
studentow.

Jestem zadowolony z przeprowadzonych rozméw, nie
byty one bowiem tylko kurtuazyjne. Mam deklaracje
agendji rzadowej o checi podpisania z naszym Uniwer-
sytetem umowy o wymianie studentéw. Zainteresowa-
nie wspoétpraca wyrazita takze instytucja New Ocean
Investment, bedaca udzialowcem grupy kapitatowej
w handlu zagranicznym, ktéra takze koordynuje mie-
dzynarodowy rynek edukacyjny. Podczas rozméw roz-
wiatem watpliwosci jakie zgtaszali partnerzy wietnamscy,
m.in. o dyskryminowaniu ich studentéw i utrudnianiu
im podjecia studiéw w Polsce. Wyjasnitem, ze warun-
kiem uzyskania wizy jest znajomos¢ jezyka angielskiego
w stopniu umozliwiajacym studiowanie oraz niezbedna
jest wiedza na temat uczelni, na ktéra student wybie-
ra sie studiowa¢. W celu wyjasnienia tych kwestii spo-
tkatem sie ambasadorem Wietnamu w Polsce z panem
Pham Kien Thiet.

Warto podkresli¢, ze w Wietnamie zyje blisko 90 min
0s6b, w tym bardzo duza jest populacja mtodych.




Woprawdzie wskaznik scholaryzacji nie jest wysoki, ale
Jrynek rekrutacyjny” jest potencjalnie duzy. Studia
w Wietnamie sg pfatne i wielu rodzicéw nie sta¢ na
wystanie swoich dzieci do USA czy Wielkiej Brytanii.
Kraje dawnego bloku socjalistycznego, takie jak Polska,
Czechy, Wegry — wielu rodzinom, ktérych cztonkowie
tam studiowali, dobrze sie kojarza. Naszymi atutami sa
dobry produkt edukacyjny i koszty utrzymania — mniej-
sze niz w krajach Europy Zachodniej.
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Podsumowujac, moja wizyta w Wietnamie miata cha-
rakter rekonesansowy, reprezentowatem interes nasze-
go Uniwersytetu. Mysle, ze w przyszfosci mozliwe jest
przedsiewziecie $rodowiskowe tzn. zorganizowanie
i wspotfinansowanie przez kilka uczelni akcji promocyj-
nej, adresowanej do 0séb juz studiujacych, ale takze do
uczniéw szkét Srednich — potencjalnych studentow.

Re f I € k S j € z Budapesztu

Anna Mempel-Sniezyk, Niki Derlukiewicz

W lutym 2014 roku dr Anna Mempel-Sniezyk i dr Niki Derlukiewicz z Katedry Gospodarki
Przestrzennej i Administracji Samorzadowej goscity jako Visiting Assistant Professor na Wegrzech
w Obuda University, Keleti Faculty of Business and Management w Budapeszcie.

Wizyta miata charakter naukowo-dydaktyczny. Podczas
pobytu nawiazano wspétprace z naukowcami z Obuda
University, zapoznano sie z ich dorobkiem naukowym
i obszarami badawczymi, a takze obserwowano proces
dydaktyczny realizowany na Wydziale Keleti.

W ramach stazu w Obuda University dr Anna Mempel-
Sniezyk i dr Niki Derlukiewicz przeprowadzity cykl wy-
ktadéw w jezyku angielskim z zakresu otoczenia biznesu,
sieci gospodarczych we wspdtczesnej gospodarce, inno-
wacyjnosci oraz rozwoju gospodarki opartej na wiedzy.
W trakcie wizyty zapoczatkowano takze nowe przedsie-
wziecie naukowe, tj. podjeto wspdlne dziatania celem
aplikowania do funduszu Wyszehradzkiego na rzecz
miedzynarodowego projektu naukowo-badawczego.
Wizyta i podjete dziatania stanowity cenne Zrédio do-
Swiadczen naukowych zaréwno dla naszych pracowni-
kow, jak i pracownikéw Obuda University, Keleti Faculty
of Business and Management.

Zywimy ogromna nadzieje na zacie$nianie wspétpracy
i przyszte wzmocnienie potencjatu naukowego uczelni
poprzez projekty, ktérych realizacja powinna przyczyni¢
sie do rozwoju nauki.

Obuda Uniwersytet jest dynamiczna i rozwijajaca insty-

tucja w centrum Budapesztu. Cho¢ historia Uniwersyte-

tu trwa od ponad trzystu lat to w formie instytucji: Obu-

da University funkcjonuje dopiero od 1 stycznia 2010 r.

Zostat utworzony jako nastepca prawny Budapest Tech

oraz Donat Banki Technical College, Kalman Kando

Technical College oraz Technikum Przemystu Lekkiego.

Podstawowa misja Uniwersytetu jest stuzy¢ nauce i przy-

sztosci poprzez transfer i rozwéj wiedzy oraz badar na

wysokim poziomie.

Obecnie Uniwersytet skfada sie z 5 Wydziatow:

e Keleti Faculty of Business and Management

e Kéalman Kando Faculty of Electrical Engineering

e Donat Banki Faculty of Mechanical and Safety
Engineering

e Sandor Rejté Faculty of Light Industry and Environ-
mental Protection Engineering

e John von Neumann Faculty of Informatics

W ramach Uniwersytetu Obuda funkcjonuja 2 centra

edukacyjne: Alba Regia University Centre — Székesfe-

hérvér i Agoston Trefort Centre for Engineering Educa-

tion, oraz prowadzone sg studia doktoranckie: Doctoral

School of Applied Informatics, Doctoral School on Ma-

terials Sciences and Technologies i Doctoral School on

Safety and Security Sciences
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T ED go$cit na Komandorskiej

Tamara Chorazyczewska

11 marca 2014 roku na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu miata miejsce konferencja
TEDx. W sali P3 dominowat tego dnia optymizm stuchaczy i prelegentéow, tematy byly pasjonujace,

panowata Swiatowa atmosfera...

Rozmowa z dr Anna Sliwa, kuratorem konfe-
rencji TEDxWroclawUniversityOfEconomics

Czym jest TEDx?

TEDx jest lokalng wersja stynnych, miedzynarodowych
konferencji TED. TED (Technology, Entertainment and
Design) jest organizacja propagujaca idee, ktére zmienia-
ja Swiat. W konferencjach udziat wzieli dotad zaréwno
Bill Gates, Colin Powell, Al Gore, Jane Goodall, Elizabeth
Gilbert, Sir Richard Branson, Isabel Allende czy Gordon
Brown, jak i nieznani artysci uliczni. TEDx to program
lokalnych konferencji organizowanych niezaleznie przez
entuzjastéw, ktérzy chca pomagaé w rozpowszechnianiu
misji TED.

A teraz taka konferencja odbytla sie na naszej uczelni.
Tak, pierwsza edycja TEDxWroclawUniversityOfEco-
nomics odbyfa sie 11 marca pod hastem ,Way to go”!
Swoje przeméwienia wygfosito 10 méwcéw: naszych
studentéw réznych typow studiow, wykfadowcow i ab-

solwentow.

Jakimi ideami dzielili sie¢ méwcy?
Oczywiscie kazdy inna. Mielismy kilka wystapieri o eko-
nomii i biznesie. Nasz doktorant, Aleksander Fafuta, opo-

ndependenﬂy medTE)m‘lt

Wspéttworey sukcesu konferencji TEDxWroclawUniversityOfEconomics

TED (Technology, Entertainment and Design) — kon-
ferencja naukowa organizowana przez amerykariska
fundacje non-profit Sapling Foundation. Jej celem jest
popularyzacja — jak glosi motto — ,idei wartych rozpo-
wszechniania”. Pierwsza konferencja TED odbyta sie w
1984 roku. W zamierzeniu miafo to by¢ jednorazowe
wydarzenie. W 1990 roku konferencja odbyta sie w
Monterey w Kalifornii i od tego czasu jest impreza orga-
nizowana corocznie. Poczatkowo miafa gféwnie techno-
logiczny profil (ze wzgledu na blisko$¢ Doliny Krzemo-
wej). Obecnie jej tematyka dotyczy takze nauki i kultury.
Od czerwca 2006 roku wykfady sa udostepniane on-line
na stronie WWW oraz na kanale YouTube.

Kazdy méwca dostaje maksymalnie 18 minut. Wsréd
najwazniejszych uczestnikéw bylo wielu wybitnych
naukowcéw, politykdw, przedsiebiorcow i dziataczy
spofecznych, m.in.: Richard Dawkins, Stephen Haw-
king, Jane Goodall, Bill Gates, Bill Clinton, Naomi Kle-
in, Gordon Brown, Colin Powell. Pierwszym Polakiem
na konferencji TED byt Jacek Utko (2009). Oprécz
oficjalnych konferencji TED sa takze TEDx (TEDx,
x = independently organized event), niezalezne i organi-
zowane lokalnie, podlegajace niektérym regutom TED.

o
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wiadat o tworzeniu prognoz dla inwestoréw na podsta-
wie analizy stow kluczowych zwigzanych z emocjami w
mediach. Niedawna absolwentka, Ada Witczak, méwita
o zarzadzaniu czasem. MieliSmy takze historie o szalonej
wyprawie autostopowej do Kurdystanu, opowiedziana
przez Marcina Araznego, studenta programu licencjac-
kiego. Doktor Barbara Mréz-Gorgon z Instytutu Marke-
tingu méwifa o marketingu mody i o historiach opowia-
danych przez nasz ubiér.

Wystapienia byly nagrywane kamera. Dlaczego?

To czesc filozofii TED. Idee nalezy propagowac. Oprocz
tego, ze robi sie to konferencjach, na ktére wstep jest
naturalnie ograniczony, ma to miejsce réwniez przez
Internet, catkowicie za darmo. Wszystkie wystapienia
z konferencji TED sg dostepne na portalu TED.com, na-
tomiast wystapienia lokalnych konferencji TEDx mozna
obejrze¢ na YouTube.com. Aby pozyskac licencje na or-
ganizowanie konferencji TEDx, nalezalo zgodzi¢ sie na
wiele wymogéw licencyjnych, miedzy innymi na obo-
wiazek nagrania wszystkich wystapiefi na wideo i udo-
stepnienie ich w sieci.

Czyli wystapienia z konferencji TEDxWroclawUniver-
sityOfEconomics bedzie mozna obejrze¢ w Internecie?
Tak, juz niedtugo. Informacja o tym pojawi sie na na-
szym fanpage’u na Facebooku.

Skad pomyst zorganizowania takiej konferencji na na-
szej uczelni?

Od wielu lat w pracy dydaktycznej na uczelni korzystam
z wystapien TED, jako zrédfa informacji o réznych za-
gadnieniach, np. motywowaniu pracownikéw, a takze
jako wzorca dobrze przygotowanego wystapienia pub-
licznego w jezyku angielskim. Postanowitam umozliwi¢
studentom wziecie aktywnego udziatu w podobnej im-
prezie. Doswiadczenie wystepu na konferencji TEDx jest
silnym przezyciem dla kazdego méwcy, przede wszyst-
kim z powodu rangi marki TED, znanej na catym $wiecie.
Opublikowanie wystapiert pozwoli naszym méwcom na
dotarcie do szerokiej publicznosci, a przy tym bedzie
bardzo dobra promocja dla naszej uczelni.

Jaka byta Pani rola w organizowaniu konferencji?
Jestem jej kuratorem, czyli osoba odpowiedzialng za
szkolenie méwcow. Z niektérymi z nich pracowatam
przez kilka miesiecy, pomagajac im przygotowac sie do
tego trudnego zadania. Od strony jezykowej pomagat mi
Bill Minsker, Amerykanin, od wielu lat zwiazany z nasza
uczelnia.

Przy organizacji konferencji pracowali takze liczni wo-
lontariusze.

Tak, bez nich wydarzenie w ogoéle nie mogtoby dojs¢ do
skutku. Wolontariusze zgtosili sie do pracy przy organi-
zacji konferencji przyciagnieci ideg TED. Zajeli sie po-
zyskiwaniem funduszy na konferencje, jej obstuga gra-
ficzng i informatyczna, jej reklamg i promocja w social
media. Ciezka praca przy TEDxWroclawUniversityOfE-
conomics bedzie dla nich przydatnym doswiadczeniem
w zarzadzaniu projektami. Nauczyli sie pracy w zespole,
pokonywania trudnosci, praktycznej strony fundraisingu
i promocji. Szczegolnie jestem wdzieczna za wielomie-
sieczny wysitek Izie Turaj — project managerowi, Wioli
Gluzie odpowiedzialnej za PR, oraz Katarzynie Wejnert

i Jedrkowi Adryanowi z fundraisingu. Jedrek byt tez kon-
feransjerem na evencie. Bardzo tez dziekuje studentom
z programu Erasmus za ich prace przy obstudze samego
eventu.

Dlaczego konferencja odbyta sie w jezyku angielskim?
Jako pracownik Studium Jezykéw Obcych poczuwam
sie do misji szerzenia idei wielojezycznosci. Jezyk angiel-
ski nie jest teraz naprawde jezykiem obcym, postuguje
sie nim wiekszos¢ naszych studentéw i wyktadowcow.
Jest jezykiem kontaktéw miedzynarodowych, a naj-
lepsza metoda nauki jest codzienna praktyka. Mozna
powiedzie¢, ze ta 8-godzinna konferencja byta takim
rozszerzonym listening activity” dla widowni, a dla
prelegentéw, ,speaking activity” na bardzo wysokim po-
ziomie. Poza tym wybor jezyka angielskiego, a nie pol-
skiego, umozliwit zaangazowanie w projekt spotecznosci
erasmusowej, co jest bardzo dobre, bo niestety czesto
osoby biorace udziat w tym programie sa wylaczane z
uczestnictwa w wydarzeniach na uczelni. Dzieki konfe-
rencji TEDxWroclawUniversityOfEconomics mialy moz-
liwos¢ zintegrowania sie z polskimi studentami.

Co znaczy motto konferencji: ,Way to go!”?

Jest to angielski idiom, uzywany do zachecenia kogos,
by kontynuowat dobra robote. Na przyktad mozna po-
chwali¢ studenta, ktéry przygotowat Swietny projekt,
i zacheci¢ go do dalszych starar stowami ,way to go!”,
czyli ,$wietnie, réb tak dalej”. Wszyscy nasi méwcy i wo-
lontariusze zastuzyli na taka pochwate.

Dr Anna Sliwa,
kurator konferencji TEDxWroclawUniversityOf Economics
jest wykladowca w Studium Jezykéw Obcych
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Jak poznacé

atmosfere nowojorskiego biznesu

W grudniu 2013 r. student naszej uczelni Krzysztof Goldy zostat absolwentem programu studiéw
MBA w Shippensburg University.

Rozmowa z Krzysztofem Gotdy

Dlaczego “uciekl” Pan z naszego Uniwersytetu, aby
studiowa¢ na innej uczelni?

Do Wroctawia trafitem z Czestochowy, skad pochodze
i gdzie uczeszczatem do ,IV-tego Liceum Ogoélnoksztat-
cacego” Munka Staszczyka z T.Love. Po ukoriczeniu li-
ceum w 2007 roku w klasie o profilu matematyczno-
-fizycznym, wiedziatem, ze ekonomia i finanse sa mi
najblizsze — stad wybdr Uniwersytetu Ekonomicznego.
Wroctaw byt dla mnie wyborem oczywistym. Piekno
i przyjazno$c tego miasta, jak i renoma éwczesnej Aka-
demii Ekonomicznej byty niepodwazalne.

Moja przygode na Uniwersytecie Ekonomicznym roz-
poczatem od studiéw licencjackich na Wydziale Nauk
Ekonomicznych na kierunku finanse i rachunkowos¢. Po
trzech latach zdecydowatem sie kontynuowac ten sam
kierunek na poziomie magisterskim, cho¢ réwnoczesnie
poczutem potrzebe rozpoczecia drugich studiéw magi-
sterskich, tym razem na Wydziale Zarzadzania, Infor-
matyki i Finanséw, w ramach programu Kuznia Kadr na
kierunku Business Administration. Wraz z rozpoczeciem
nowych studiéw, zdecydowatem sie na wspotstworzenie
nowego kota studenckiego — Elektron, ktére pod opieka

dr. tukasza tysika skupiato sie na wspétpracy studentéw
ze Swiatem e-biznesu. Od momentu jego powstania,
az do skonczenia studiéw w czerwcu 2012 roku, teorie
zglebiona na zajeciach miatem okazje wykorzystywaé w
praktyce jako prezes zarzadu.

Co wiecej, w trakcie studiéw magisterskich (2010-2012)
podjatem prace we wroctawskiej siedzibie portalu fi-
nansowego Bankier.pl, gdzie pracowatem jako analityk
rynkéw zagranicznych w dziale Gospodarka i Inwesto-
wanie. Do pracy w redakcji wiodacego portalu eko-
nomicznego w Polsce zainspirowat mnie dr Bogustaw
Pottorak, z ktérym miatem przyjemnos¢ miec zajecia
w trakcie studiéw. Publikujac o Swiatowej i polskiej go-
spodarce, jak i gietfdach papieréw wartosciowych (Euro-
pa i Wallstreet) uswiadomitem sobie, ze pewnego dnia
chciatbym poczu¢ ,na wiasnej skérze” atmosfere nowo-
jorskiego biznesu. Cho¢ wydawato mi sie to nieosiagalne
i niemal niemozliwe, wyjazd na studia do Stanéw Zjed-
noczonych stat sie moim marzeniem.

Jaka byla Pana $ciezka: od pomystu do wyjazdu?
Dzieki konwersacjom jezykowym, wspoétpracy oraz
przyjazni z Bill'em Minskerem, zyskatem okazje do lep-
szego poznania naszej ,siostrzanej” uczelni w USA —
Shippensburg University of Pennsylvania. Cho¢ wysokie
koszty zwiazane z programem Master of Business Admi-
nistration (MBA) w Stanach Zjednoczonych uniemozli-
wiaty méj wyjazd, nie rezygnowatem z planéw i prébo-
walem znaleZ¢ inne rozwiazanie. Wszystko zmienito sie
w lutym 2012 roku, kiedy dowiedziatem sie, Zze dziekan
ds. Studentéw z tamtejszej uczelni, dr Anthony Winter,
bedzie skfadat wizyte we Wroctawiu. Pod koniec jego
wizyty w Polsce, miatem przyjemnos¢ spotkac sie z nim.
Na spotkaniu poznatem réwniez Daniela Machlanskie-
go, studenta Uniwersytetu Wroctawskiego, ktory réw-
niez pragnat wyjecha¢ do USA, a obecnie jest jednym
z moich najlepszych przyjaciot.

Dr Anthony Winter jest niezwykle przyjazna i serdecz-
na osoba, wyjasnit nam wszystkie kwestie zwiazane ze
studiami na Shippensburg University of Pennsylvania.
Kluczowym punktem rozmowy okazata sie mozliwos¢
zatrudnienia na uczelni jako Graduate Assistant. Pozycja
asystenta zwalniata z optaty czesnego oraz zapewniata
wynagrodzenie w wysokosci $10 na godzine (max 250
godzin na semestr). Pozostate koszty nalezalo pokry¢
z wiasnej kieszeni, a byty to m.in.: wiza studencka, bilet
lotniczy, zakwaterowanie, wyzywienie, podreczniki oraz
semestralne opfaty stanowe i administracyjne na uczelni.
Tego dnia, wyjazd na studia do Stanéw Zjednoczonych
po raz pierwszy okazat sie realny.



Praca Graduate Assistant; na zdjeciu z Jill Bard,
sekretarka prof. lan Langella, kierowniiem Departamentu Finansow

Od tego momentu pozostawatem w kontakcie mailo-
wym z administracja John. L. Grove College of Business
na Shippensburg University of Pennsylvania. Do wyma-
gan, ktérym nalezato sprostac zaliczato sie uzyskanie od-
powiedniego wyniku z egzaminu GMAT (lub GRE), prze-
prowadzenie ewaluacji dyplomoéw z polskiej uczelni (np.
ECE), wypetnienie wszystkich formalnych dokumentéw,
w tym o wize studencka, oraz przyjecie na stanowisko
Graduate Assistant. Po aplikacji na stanowisko asysten-
ta do wielu departamentéw, po kilku miesigcach na
rozmowe kwalifikacyjna przy uzyciu Skype zgodzit sie
6wczesny kierownik Departamentu Finanséw dr John
Kohn. Dr Kohn wraz z oficjalng decyzja o przyjeciu mnie
na program MBA, pod koniec lipca 2012 roku mogt ofi-
cjalnie zaproponowa¢ mi stanowisko asystenta w jego
departamencie.

Co bylo dla Pana najwiekszym zaskoczeniem w proce-
sie edukacji? Prosze o kilka szczeg6tow o rodzaju stu-
diéw, temacie pracy, trudnosciach - jak ocenia Pan
amerykanski proces ksztalcenia.

System publicznego szkolnictwa wyzszego w Stanach
Zjednoczonych diametralnie rézni sie od obowiazujace-
go w Polsce, chocby za sprawa odptatnosci za edukacje.
Tytut magistra posiada nieco ponad 8% Amerykanéw
(w 2012 r.), @ mimo to — gospodarka Stanéw Zjedno-
czonych jest niezwykle konkurencyjna. Mtodzi ludzie
przed podjeciem studiéw magisterskich przeprowadzaja
prosta kalkulacje, ktéra ma im poméc w znalezieniu
odpowiedzi na pytanie: czy opfaca sie podejmowac
dalsze studia, jesli tak, to ile lat po ukonczeniu studiéw
trzeba bedzie pracowac jedynie na sptate kredytu (zacia-
gnietego na opfate studiéw) oraz czy nie warto najpierw
sie zatrudnic¢ i przekona¢ pracodawce by ten pokryt koszt
dalszej edukacji. W efekcie posiadanie tytutu magistra
w Stanach Zjednoczonych jest realng zaleta, ktéra doce-
niaja pracodawcy, w przeciwienstwie do Polski gdzie po-
siadanie wyksztatcenia wyzszego jest powszechne i nie
przekfada sie na sukces na rynku pracy (oczywiscie poza
dyplomami uzyskanymi z elitarnych polskich uczelni).
Kolejnym pozytywnym zaskoczeniem jest tworzenie
programu nauczania w niemal czasie rzeczywistym.
Podam przyktad Rady, ktéra dziata przy boku kazdego
departamentu w John L. Grove College of Business, np.
Departamentu Finansow, a skfada sie z profesjonalistow
z wieloletnim doswiadczeniem w branzy finansowej
(bardzo czesto absolwentéw danej uczelni). Spotkania
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grona profesorskiego z powyzsza Rada odbywaja sie dwa
razy w roku, a na spotkaniu konfrontuje sie aktualne wy-
magania rynku pracy z zakresem wiedzy przekazywanej
studentom. Dzieki temu pracownik uczelni, moze do-
starczy¢ studentowi produkt (wiedze), ktéry odpowiada
biezacym i przysztym potrzebom rynku. Z drugiej stro-
ny pracodawca wie, ze absolwent uczelni jest solidnie
przygotowany do zderzenia z prawdziwym zyciem w
biznesie. Bardzo waznym elementem powyzszego syste-
mu jest doswiadczona kadra profesorska. Bardzo szybko
mozna dostrzec wyrazna réznice pomiedzy dydaktykiem
szkoty biznesowej, ktoéry prosto po uzyskaniu tytutu
magistra udat sie na studia doktoranckie, a dydaktykiem,
ktory przez 10-20 lat pracowat w branzy, skoriczyt studia
doktoranckie i postanowit podzieli¢ sie swoja wiedza
i doswiadczeniem z mfodymi adeptami szkoty biznesu.
Ponadto, program studiéw jest elastyczny i odpowied-
nio dopasowany do potrzeb klienta, ktérym jest student.
Student moze realizowac dowolng ilos¢ przedmiotow w
danym semestrze, dobierajac przedmioty wedle swoich
potrzeb i checi specjalizacji. Zapiséw na dany przed-
miot dokonuje sie online, a sama platforme e-learningu
w petni wykorzystuje sie¢ w toku nauczania. Dla mnie
osobiscie bardzo pozytywnym zaskoczeniem byt audio-
-wizualny streaming online kazdego przedmiotu pro-
gramu MBA oraz zapis zaje¢ w postaci cyfrowej. Dzieki
temu, niektére zajecia mogly odbywac sie z wieloma
lokacjami réwnoczesnie, niezaleznie od lokalizacji wy-
ktadowcy, a dzieki systemowi kamer i indywidualnych
mikrofonéw dla kazdego studenta, kazdy z uczestnikow
mogt bra¢ udziat w dyskusji oraz odtworzy¢ ja ponownie
w zaciszu domowym.

Studia finalizowane sg egzaminem koricowym, a bardzo
czesto do uzyskania dyplomu wystarczy uzyskanie zali-
czenia ze wszystkich przedmiotéw, co odpowiada uzy-
skaniu odpowiedniej liczby tzw. credits (polskich ECTS).
Brak koniecznosci ztozenia pracy dyplomowej oraz jej
obrony, réwniez przemawia za pozytywna ocena pro-
cesu edukacji biznesowej w Stanach Zjednoczonych.
W Polsce przygotowanie i napisanie pracy magisterskej
sprowadza sie (bardzo czesto, cho¢ nie zawsze) do od-
tworczego parafrazowania dorobku innych autoréw.
Chociaz, musze przyzna¢, ze pisanie pracy solidnie tre-
nuje umiejetno$¢ zapisu mysli i przetwarzania informa-
cji, a tego brakuje wielu mtodym Amerykanom.

Zdjecie Adam Franek

Teren kampusu
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Zdjecie Adam Franek

Budynek College of Business

Jak Pan ocenia samodzielnos¢ amerykanskich studen-
tow w wyborze studiéw (czy maja wizje swojej przy-
szlej pracy, czy sa procedury oceny mozliwosci roz-
wojowych studenta np. testy, rozmowy z couchami,
czy jest instytucjonalny system wspierania studentéw
w wyborach miejsc pracy)?

Kazdy student na poczatku studiéw wybiera sobie men-
tora, ktérym jest wyktadowca zwiazany z danym kierun-
kiem. W rezultacie gdy tylko pojawia sie jaki$ problem,
lub kierunek studiéw okazuje sie ztym wyborem, student
otrzymuje wsparcie w postaci rady i mozliwo$¢ zmiany
przedmiotéw. W zdecydowanej wiekszosci przypadkow
mentor potrafi wytltumaczy¢ studentowi jakie potencjal-
ne oferty pracy czekajq na niego po ukonczeniu danych
studiéw, jakie sa biezace potrzeby rynku pracy oraz czy
charakter i umiejetnosci osoby pasuja do profilu danej
oferty. Ponadto na kampusie bardzo dobrze dziata Cen-
trum Rozwoju Kariery (Career Development Center),
ktére w kazdym momencie stuzy pomoca np. w kwestii
stworzenia dobrego CV lub w poszukiwaniach stazu czy
pracy po skoriczeniu studiéw.

Korficowym, lecz niezwykle waznym elementem syste-
mu edukacji jest maksymalizacja prawdopodobienstwa
znalezienia pracy przez absolwenta danej uczelni. Sko-
ro student jako klient ptaci za towar jakim jest wiedza
w ramach wolnego rynku, to uczelnia musi zapewnic¢
studenta (lub chociaz pracowa¢ nad tym), ze ten po
ukonczeniu studiow znajdzie prace. W przeciwnym
wypadku, potencjalni studenci zaptaca za edukacje lep-
szej uczelni, po ktorej tatwiej jest znalez¢ zatrudnienie.
Uczelnia moze pomaga¢ studentom na rézny sposob,
m.in. przez wykorzystywanie kontaktéw z absolwenta-
mi, kt6rzy juz zrobili kariere, a moga wesprze¢ obecnych
studentéw (rada, kontaktem), kontaktami biznesowymi
dydaktykéw szkoty biznesu, lub rekomendujac najlep-
szych studentéw cztonkom Rady przy Departamencie
Finansow wspomnianej wyzej. Krytycznym elementem
tego systemu jest utrzymywanie kontaktu z absolwenta-
mi uczelni oraz $ledzenie ich kariery.

Jako absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroc-
tawiu wiem, Ze nasza uczelnia réwniez potrafi zadbac
o swoich studentéw. Solidny przyktad stanowi Forum
Edukacji Biznesowej (FEB) pod dowddztwem dr. hab.
Jerzego Niemczyka, prof. UE wraz z silnym wsparciem
ze strony mojego serdecznego przyjaciela i obecne-
go doktoranta Rafata Trzaski. Spotkania w ramach FEB
w niezwykly sposéb pomogly mi w skrystalizowaniu
planéw na przysztos¢, w tym wyjazdu do Stanéw Zjed-
noczonych. Dziatalnos¢ prof. Jerzego Niemczyka, pod
kierownictwem ktérego miatem zaszczy¢ napisa prace

magisterska w 2012 roku, jest wyjatkowym przyktadem
na to, ze polska uczelnia potrafi i moze wspiera¢ studen-
tow oraz walczy¢ o ich przyszte kariery w biznesie.

Jak Pan sobie radzi finansowo?

Oszczednosci zgromadzone w czasie studiow we Wro-
ctawiu pozwolity mi na optate wszystkich poczatkowych
kosztoéw (egzamin GMAT, wiza, bilet lotniczy, optaty na
uczelni), optate zakwaterowania z wyzywieniem na 2-3
pierwsze miesiace oraz na kupno ze znajomym samo-
chodu, bez ktérego ciezko poradzi¢ sobie w amerykan-
skich warunkach. Od tego momentu czeki otrzymywa-
ne co dwa tygodnie z tytutu posady asystenta musiaty
wystarczy¢ na biezaca opfate czynszu, wyzywienia oraz
kolejnych optat na uczelni. Niestety wiza studencka nie
pozwala na podjecie zadnej dorywczej pracy, oprécz
maksymalnie 20 godzin tygodniowo na terenie kampu-
su (praca asystenta). W okresie semestru wakacyjnego
(maj-lipiec), w ramach uzyskania zaliczenia z dowolnie
wybieranego przedmiotu, uzyskatem mozliwo$¢ odbycia
stazu. Zasady wizy studenckiej dopuszczaja wéwczas
prace do 40 godzin tygodniowo. W tym przypadku staz
odbytem w Conning & Co. w Hartford, Connecticut, co
pozwolito mi na wiekszy oddech finansowy.

Jakie sa Pana plany na przyszto$é?

Dyplom ukoriczenia programu MBA uzyskatem w grud-
niu 2013 roku, a niedfugo potem przyznano mi roczne
pozwolenie na prace w USA, co jest standardowa opcja
w przypadku studentéw zza granicy. Jednym z glow-
nych zastrzezer pozwolenia na prace jest koniecznos¢
znalezienia zatrudnienia w ciagu 90 dni od przyznania
pozwolenia. Z uwagi na to, ze obecnie mieszkam w
Cranford, New Jersey (okofo 50 minut od Nowego Jor-
ku), moje plany na przysztos¢ zaktadaja znalezienie pra-
cy w Nowym Jorku lub New Jersey, cho¢ poszukiwania
rozciagaja sie réwniez o Chicago, Kalifornie i wiekszo$¢
wschodniego wybrzeza. W razie powodzenia, nowy
pracodawca rozpoczyna proces sponsorowania wizy
pracowniczej (H1B) na okres trzech lat, po ktérych pro-
ces zostaje powtdrzony na kolejne trzy lata. Po uptywie
szesciu lat mozna zacza¢ ubiegac sie o uzyskanie zielo-
nej karty, a z czasem nawet o obywatelstwo.

Osobiécie staram sie nie wybiega¢ tak daleko w przy-
sztos¢, cho¢ na te chwile wiem, ze chciatbym zosta¢ tu
kilka kolejnych lat, zdoby¢ znacznie wiecej doswiadcze-
nia, i pewnego dnia wréci¢ do Polski, by wykorzysta¢
zgromadzong wiedze w Ojczyznie.

aniel Machlanski

Nowy Jork z mostu Brooklyn’skiego
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Polskie jestdobre

Dr inz. Szymon Dziuba, pracownik Katedry Analizy JakosSci Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, w ramach programu LLP Erasmus przebywat na przeto-
mie lutego i marca (24.02-7.03.2014) w Katedrze Towaroznawstwa i Jakosci Produktu Uniwersytetu
Ekonomicznego w Bratystawie. Dr inz. Dziuba wyglosit wyklady na temat towaroznawczych aspek-
tow wybranych artykutéw spozywczych. Przy okazji wizyty promowat na Stowacji polska zywnos¢

i nasz kraj.

Dr inz. Szymon Dziuba podczas wizyty miat okazje
przyjrze¢ sie zwyczajom zywieniowym naszych sasia-
dow, a jednoczesnie zapoznat sie z opiniami na temat
postrzegania polskiej zywnosci za granicg. Okazalo sie,
ze informacje o ,aferach” dotyczacych jakosci i bezpie-
czeristwa zdrowotnego soli, mleka w proszku i suszu ja-
jecznego (dodawanego do polskich produktéw) wptyne-
ty na negatywne postrzeganie przez Stfowakéw naszych
artykutéw spozywczych. Lokalne firmy naszych sasiadéw
wykorzystaly te sytuacje do propagowania i sprzedazy
rodzimych produktéw. W konsekwencji Stowaccy kon-
sumenci z obawy o swoje zdrowie, wola obecnie kupo-
wacé produkty stowackie — mimo, iz polskie nieuczciwe
przedsiebiorstwa dawno zostaly wykluczone z taficucha
zywnosciowego.

Przez zofadek do serca

Dr inz. Szymon Dziuba postanowit przeprowadzi¢ akcje
propagujaca polska zywnos¢ i przywiézt do Bratystawy
wyroby wedliniarskie wyprodukowane w zakfadzie pro-
dukecyjnym potudniowej Polski: szynke, baleron, boczek,
salceson, kaszanke, watrobiana. Ich zapach i smak ocza-
rowat gospodarzy, pracownikéw Katedry Towaroznaw-
stwa i Jakosci Produktu Uniwersytetu Ekonomicznego
w Bratystawie. Stowackie wedliny maja bowiem inne re-
ceptury produkcji, przypominaja wyroby wegierskie, za-
wieraja duzo papryki, sa inaczej przyprawiane. Sfowacy
jedza duzo miesa i macznych potraw. Przyrzadzane dania
sq bardzo smaczne, w ich kuchni brakuje niestety surd-
wek — podzielit sie wrazeniami i kulinarnymi spostrzeze-
niami dr inz. Dziuba.

Naszego pracownika serdeczna opieka otoczyta doc.
Ing. Alica Lackovd, PhD, kierowniczka bratystawskiej
Katedry Towaroznawstwa i Jakosci Produktu, zaintere-
sowana kontynuowaniem wspétpracy z jednostkami
naukowymi naszej uczelni. Naszym ambasadorem na
bratystawskim Uniwersytecie Ekonomicznym jest dr inz.
Matgorzata Agnieszka Jarossovd, nasza absolwentka,
a takze byta pracownica Wydziatu Inzynieryjno-Ekono-
micznego.

Z relacji dr. Szymona Dziuby wynika, ze akcja reklamo-
wa odniosta zamierzony skutek — trafifa do serca goscin-
nych Stowakéw inicjujac kolejne wspdlnych projekty
polsko-stowackie.

T.Ch.
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Centrum
Egzaminacyjne
Instytutu Goethego

przy SJO - nowe mozliwoSci

Grzegorz Matgorzewicz

Wsréd zainteresowanych kursami oferowanymi w SJO istotna grupe stanowia studenci wroctawskich
uczelni, chcacy jeszcze przed ukonczeniem studiow podnies¢ swe kwalifikacje, a dzieki zdobyciu cer-
tyfikatu jezykowego Instytutu Goethego — zwigkszy¢ szanse na rynku pracy. Nalezy bra¢ pod uwage,
Ze coraz wiecej instytugji dziatajacych na terenie Polski, przyjmujac dokumenty aplikacyjne, moze
wymagac¢ od kandydatéw dotaczenia tak zwanego Europassu — elektronicznego zyciorysu obowiazu-
jacego w wiekszosci krajow Unii Europejskiej, ktory dostarcza informacji dotyczacych wyksztatcenia
oraz umiejetnosci jezykowych skategoryzowanych na poszczegélne jezykowe sprawnosci, okresla-
nych poziomem jezykowym Rady Europy. Z tego tez powodu zdobyty certyfikat jezykowy niejako

umozliwi rzetelne wypetnienie tego dokumentu.

Swiadomos¢, jak wazne jest sprawdzenie i udokumen-
towanie wlasnych jezykowych umiejetnosci, nie jest je-
dynie cecha juz uksztattowanych osobowosci. W ciagu
dwodch ostatnich lat obserwuje sie wzrost zaintereso-
wania nastolatkéw, a nawet dzieci ponizej dziesiatego
roku zycia, zdobyciem przygotowanych przez Instytut
Goethego specjalnie dla tej grupy wiekowej certyfika-
tow Fit 1 (poziom A1) oraz Fit 2 (poziom A2). Dla pra-
cownikéw centrum przeprowadzajacych egzaminy jest
to nowe zjawisko, pozwalajace na zdobywanie cenne-
go doswiadczenia w pracy z tak mtodymi entuzjastami
jezyka niemieckiego. Zorganizowane grupy dzieci przy-
gotowujacych sie do egzaminu we wroctawskich oraz
pozawroctawskich szkotach przybywaja do nas zawsze
w towarzystwie swych nauczycieli jezyka niemieckiego,
ktérzy pozostajac w statym kontakcie z centrum, czesto
zasiegaja metodycznych porad u naszych pracownikéw.
Rowniez kursy dla dorostych na poziomie A1 oraz A2,
ktére jeszcze do niedawna nie cieszyty sie duzym zain-
teresowaniem, zyskuja ostatnio na popularnosci. Chec
podjecia nauki jezyka niemieckiego od podstaw obser-
wuje sie m.in. wéréd pracownikéw sektora bankowego,
ktérym, jak oni sami twierdza, certyfikat Instytutu Go-
ethego umozliwia zachowanie miejsca pracy oraz nie-
rzadko awans na bardziej intratne stanowisko. Wielu
kursantéw nie poprzestaje na zdobyciu wiedzy na tych
podstawowych poziomach jezyka niemieckiego. Ich ce-
lem jest rozwiniecie umiejetnosci jezykowych przydat-
nych na gruncie zawodowym, jakie gwarantuje poziom
B1 lub B2.

Ostatni rok przyniést istotng zmiane w egzaminie organi-
zowanym przez Instytut Goethego wifasnie na poziomie
B1. Dotychczasowy, przeprowadzany od 1999 roku,
Zertifikat Deutsch (ZD) zastapiono nowym egzaminem o
nazwie CGoethe-Zertifikat B1. Od swojego poprzednika
r6zni sie on strukturg oraz catkowicie zmieniong formu-

ta, ktérej najistotniejsza czescig sa moduty odpowiadaja-
ce poszczegdlnym sprawnosciom jezykowym: czytaniu,
rozumieniu, pisaniu oraz méwieniu. Kazdy z modutéw
oceniany jest osobno, a w przypadku niepowodzenia w
ktérymkolwiek z nich istnieje mozliwos¢ jego powtér-
nego zdawania bez koniecznodci powtarzania catego
egzaminu. Dla kandydata wiaze sie to z nizszymi niz
dotychczas optatami (nie trzeba ponosi¢ kosztéw cate-
go egzaminu). Obecny egzamin na poziomie B1 poru-
sza aktualne tematy, bazuje na aktualnym sfownictwie
wspdtczesnych dziedzin Zycia, zawiera réwniez takie
rodzaje tekstu, jak e-mail oraz blog.

W ubiegtym roku Centrum Egzaminacyjne uzyskato li-
cencje na przeprowadzanie nowo powstatego egzaminu
na poziomie C2 o nazwie Goethe-Zertifikat C2 — GroRes
Deutsches Sprachdiplom, ktéry zastapit trzy egzaminy:
Zentrale Oberstufenpriifung (ZOP), Kleines Deutsches
Sprachdiplom (KDS) oraz funkcjonujacy dotychczas
w starej formule GrolRes Deutsches Sprachdiplom (GDS).
Zaktada on bardzo zaawansowana znajomos$¢ jezyka
niemieckiego i stanowi dokument $wiadczacy o széstym
i najwyzszym poziomie w skali kompetencji Europej-
skiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. W naj-
blizszym czasie centrum planuje zorganizowac treningi
przygotowujace do tego egzaminu.

Serdecznie zapraszamy Panstwa do odwiedzin naszej
strony internetowej http://www.sjo.ue.wroc.pl/index.
php/goethe.html, gdzie beda Parstwo mogli znalez¢é
wszelkie aktualne informacje dotyczace organizowa-
nych przez centrum kurséw jezyka niemieckiego oraz
przeprowadzanych egzamin6w.

Grzegorz Malgorzewicz jest starszym wykladowca w SJO,
zastepca koordynatora kurséw i egzaminéw

z jezyka niemieckiego

w Centrum Egzaminacyjnym Instytutu Goethego
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Business
English Zone

Hanna Baurowicz-Fujak, Marta Medrak

Kofta naukowe stanowia jedna z popularnych i od lat na naszej uczelni realizowanych, w ramach réz-
nych specjalnosci, form dodatkowej dziatalnosci studentéw zainteresowanych zgtebianiem i posze-
rzaniem wiedzy ekonomicznej. Na Wydziale Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki dziata ich kilkanascie,
natomiast nowoscia jest Kotlo Naukowe Jezyka Angielskiego ,,Business English Zone”.

Powstafo ono w listopadzie 2013 r. z inicjatywy studen-
tow Wydziatu EZIT. Dla pracownikéw SJO byt to takze
ciekawy pomyst, gdyz potwierdzit on nasze obserwacje
o istnieniu grupy studentéw, dla ktérych regularne zaje-
cia na lektoratach jezyka angielskiego to stanowczo za
mato.

W ramach Kofa wyodrebnity sie dwie sekcje: sekcja

translatorska, ktérej opiekunem jest mgr Hanna Bauro-

wicz-Fujak oraz sekcja dydaktyczna, nad ktéra piecze
sprawuje mgr Marta Medrak.

Cztonkiem Kofa moze zosta¢ kazdy student Wydziatu

Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej Gorze, row-

niez doktorant tego Wydziatu.

Cztonkowie Kota maja prawo uczestniczenia zaréwno

w pracach swojej, jak i innej sekcji, do organizowania

spotkan, imprez, konkurséw, pokazéw i happeningéw

angazujacych innych studentéw Wydziatu EZiT w Jele-
niej Gorze oraz do reprezentowania i promowania dzia-
talnosci takze poza uczelnia.

Koto Naukowe Jezyka Angielskiego realizuje swoje cele

poprzez:

1. organizowanie regularnych spotkain wszystkich
cztonkéw Kota oraz grup skupionych wokét po-
szczegblnych sekdji,

2. wyglaszanie referatéw i prezentacji dotyczacych
zainteresowarn jezykowych cztonkéw Kota oraz pro-
mocje dziatalnosci Studium Jezykéw Obcych na Wy-
dziale Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej

EKONOMICZNY corze,
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nie i
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kon-
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Dziatalno$¢ sekcji translatorskiej skupia sie na:

dobnym profilu w kraju i za granicg (wideokonfe-
rencje),

szerzenie wiedzy o dziatalnosci Kofa i jego sekcjach
poprzez przygotowanie materiatéw wizualnych i ich
prezentacje,

zabawe jezykiem angielskim (przygotowanie warsz-
tatéw, pokazow, prelekcji dla maturzystow z lokal-
nych licebw, organizowanie konkurséw jezyko-
wych, np. ,Moja Firma — prezentacja multimedialna
w jezyku angielskim”).

WIAT

umozliwieniu studentom Wydziatu EZiT doskonale- (/)
nia umiejetnosci ttumaczenia oryginalnych tekstow

z zakresu ogblnego i ekonomicznego jezyka angiel- —=
skiego,

organizowaniu samoksztalcenia,

treningach translatorskich w zakresie ttumaczer sy-
multanicznych i konsekutywnych z jezyka polskiego O
na angielski i odwrotnie,

konsultacjach dotyczacych interpretacji materiatéw

i publikacji anglojezycznych, wykorzystywanych do
pisania pracy licencjackiej, lub magisterskiej w jezy-

ku angielskim,

wsparciu w przygotowaniach do egzaminu na certy-
fikat z jezyka biznesu,

korekte pionierskich, anglojezycznych wersji prac
licencjackich i magisterskich pisanych przez studen-
téw naszego Wydziatu,

przygotowanie do prezentacji artykutéw w jezyku
angielskim na Konferencji Mtodych Naukowcéw or-
ganizowanej co roku na naszym Wydziale,
przygotowanie warsztatéw i pokazéw z okazji Dol-
noslaskiego Festiwalu Nauki.

NO

Dziatalno$¢ sekcji dydaktycznej obejmuije:

rozwigzywanie probleméw jezykowych, zaréwno
z zakresu ogolnego, jak i specjalistycznego jezyka
biznesu,

dyskusje w oparciu o teksty z ekonomicznych czaso-
pism anglojezycznych,

opracowywanie CV i listbw motywacyjnych wedtug
standardéw przyjetych w Unii Europejskiej,
przygotowanie do rozmowy kwalifikacyjnej o prace
prowadzonej w jezyku angielskim,

doskonalenie umiejetnosci interpersonalnych.
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Koto Jezyka Angielskiego dziafa krétko, ale pomystéw na
wypetnienie naszych spotkan nie brakuje. Bardzo cieszy
nas lektoréw fakt, ze studenci oraz doktoranci naszego
Wydziatu wykazuja wyjatkowo duze zainteresowanie
dziatalnoscig Kofa, widza autentyczna potrzebe dosko-
nalenia swoich umiejetnosci w zakresie ekonomicznego
jezyka angielskiego i sami przyznaja, ze kiedy trzeba byto
sie przygotowywac na zajecia z angielskiego nie podcho-
dzili to tego z entuzjazmem, natomiast gdy sami stawiaja
sobie cele i wyzwania jezykowe, ich realizacja wydaje
sie przyjemniejsza i stymuluje do aktywnosci. Twierdza
wrecz, ze pomyst utworzenia Kota Jezyka Angielskiego to
strzat w dziesiatke — wiadomo, bez angielskiego o ambit-
nej pracy w korporacji nie ma mowy.

Dlaczego warto zosta¢ cztonkiem kota naukowego?

Studia to czas zdobywania nowej wiedzy, nawiazywa-
nia znajomosci i gromadzenia cennych doswiadczen.
W dzisiejszych czasach, w ktérych aktywnos¢ intelek-
tualna jest wysoko ceniona, samo studiowanie juz nie
wystarcza. Istnieje potrzeba wybijania sie ponad prze-
cietnos¢, by wyréznia¢ sie w ttumie magistrow. Aktyw-
nos¢ intelektualna realizowana poprzez uczestniczenie
w dziatalnosci kot naukowych jest niezwykle istotna
dla potencjalnego pracodawcy, przed ktérym staje ab-
solwent bioracy udzial w procesie rekrutacji. Z punktu
widzenia pracodawcy dodatkowa dziatalnos¢ zawsze
postrzegana jest pozytywnie, zapewniajac spory plus
juz na starcie. Koto naukowe stwarza mozliwos¢ pracy
w grupie, wspélnego rozwiazywania probleméw, stafe-
go doskonalenia swoich umiejetnosci interpersonalnych,

wzbogacajac tym samym wiedze i doswiadczenie czton-
kow kota. Koto naukowe to organizacja zrzeszajaca pa-
sjonatéw, ludzi o zblizonych zainteresowaniach szukaja-
cych mozliwosci ich rozwoju.

Czy cztonkowie kota moga czu¢ sie naukowcami?
Z pewnoscia tak, oczywiscie na okreSlonym etapie
swojej edukacji. Bowiem, nie tylko przy wsparciu opie-
kunéw sekcji rozgryzaja problemy gramatyczno-se-
mantyczne duzo bardziej doglebnie i szczegbtowo niz
byfoby to mozliwe na lektoracie, ale dodatkowo dys-
kutuja, wymieniaja poglady wzajemnie sie inspirujac
i uczac sie prezentowania ich na szerszym forum. Jest to
bezwzglednie zajecie rozwojowe, a nawet, w aspekcie
jezykowym, odkrywcze.
Dla opiekunek obydwu sekcji to ogromna satysfakcja,
ze trafitySmy w zainteresowania studentéw. Obecnie
w Kole dziata dziewietnascie oséb, ale liczba ta ma ten-
dencje wzrostowa.
Zapraszamy wiec wszystkich, ktérzy po przeczytaniu
niniejszego artykutu stwierdza, ze potrzebuja takiej for-
my kontaktu z jezykiem angielskim i beda sktonni swoja
obecnoscig wnie$¢ tworcza inspiracje dla pozostatych
czlonkéw Kota Jezyka Angielskiego ,Business English
Zone”.
Mgr Hanna Baurowicz-Fujak —
starszy wykfadowca jezyka angielskiego
Mgr Marta Medrak — lektor jezyka angielskiego

aCzZy nas
wspolna pasja -
hiszpanska

Urszula Sokolnicka

e*

We Wroctawiu z moimi japonskimi przyjaciétka-
mi rozmawiam po angielsku. Jednak jezyk Shake-
speare’a nie jest moja mocna strona i dlatego z
autentyczna satysfakcja rozmawiatam z Japonka
po... hiszpansku. To kolejny dowdd na to, ze je-
zyk hiszpanski jest drugim jezykiem globalnym.
W Japonii jest niemal tak popularny jak w Stanach
Zjednoczonych. Zatem nie powinien dziwic fakt,
ze zeszloroczny Swiatowy Kongres Hispanistow
mial miejsce wlasnie w Tokio. Na kongres przy-
byt sam szef rzadu hiszpanskiego Mariano Rajoy,
cho¢ wlasnie ze stolica Japonii Madryt przegrat
walke o organizacje igrzysk olimpijskich.



Kazuko Yonekawa i Urszula Sokolnicka

Japonka, z ktéra miatam przyjemnos¢ gawedzi¢ po hisz-
pansku, nazywa sie Kazuko Yonekawa. Jest nauczycie-
lem akademickim na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Tokio. Prowadzi zajecia z marketingu i uczy jezyka
hiszpanskiego biznesowego. Prowadzi réwniez dziatal-
nos¢ gospodarcza. Kazuko w zaden sposéb nie identy-
fikuje sie ze stereotypem Japonki zajmujacej sie tylko
domem, ale kimono, ktére zaktada na wielkie okazje,
posiada.

Moja japoriska kolezanka po fachu opanowafa jezyk
Cervantesa do perfekcji. Ledwo wyczuwalny jest obcy
akcent. Znakomicie porusza sie w gaszczu trybu tacza-
cego, rodzajnikéw i innych gramatycznych putapek tak
dotkliwych dla stuchaczy polskich. Bardzo sprawnie po-
stuguje sie idiomami zadomowionymi w kulturze euro-
pejskiej. Ta umiejetnos¢ budzi podziw, poniewaz wiele
powiedzen czy przystow pochodzi z jezyka tacinskiego.
Dla nas sg oczywiste, ale dla kultur azjatyckich zupetnie
abstrakcyjne. Kazuko nie tylko osiggnefa nadzwyczajng
sprawnos¢ jezykowa, ale réwniez przejeta zachowania
i sposéb bycia mieszkaincow Pétwyspu Iberyjskiego. Jest
otwarta, uSmiechnieta, potrafi wtargna¢ w dyskusje, uzy-
wajac whasciwych zwrotéw jezykowych, kiedy rodzimi
uzytkownicy jezyka hiszpanskiego przekrzykuja sie na-
wzajem, zupetnie inaczej niz jej dyskretni i stonowani
rodacy.

Rozmowa z Kazuko Yonekawa

Jeste$ przedsiebiorca, tltumaczka, ekspertka w zarza-
dzaniu przedsiebiorstwem i filolozka. Skad twoje za-
interesowanie hiszpanskim?

Moja przygoda z hiszpanskim to czysty przypadek.
W konicu lat 80. pracowatam w banku japoniskim w Ma-
drycie. Musiatam szybko nauczy¢ sie hiszpanskiego, zeby
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komunikowac sie z moimi kolegami z pracy. Hiszparski
byt najpierw narzedziem, dzieki ktéremu nie czutam sie
wyobcowana w nieznanym jeszcze kraju, ale potem stat
sie moja autentyczna pasja. M6j przypadek byt zupetnie
odwrotny niz moich studentéw, ktérzy najpierw sie ucza
jezyka, a potem uzywaja go w praktyce. Mysle, ze mia-
tam duzo szczescia, uczac sie hiszpanskiego, zaczynajac
od praktyki.

Opanowata$ jezyk Cervantesa do perfekcji? Jak to
osiagnefas? Podziwiamy cie, kiedy uzywasz idiomow,
ktore nie maja swoich odpowiednikow ani w jezyku,
ani w kulturze Kraju Kwitnacej Wisni. Jak nauczytas
sie grzecznie, ale stanowczo przerywa¢ swoim hisz-
panskim rozméwcom, méwiacym bardzo gltosno,
szybko i jednoczesnie?

Rzeczywiscie, czynnik kulturowy bywa wieksza prze-
szkoda niz czynnik jezykowy. Jest prawda, ze kultu-
ra japonska jest bardzo, bardzo r6zna od europejskiej
zarbwno, gdy moéwimy o zachowaniu spofecznym,
jak i o hierarchicznej strukturze spoteczernstwa japon-
skiego. Przepas¢ dzielaca jezyk hiszpanski od jezyka ja-
ponskiego jest ogromna.

Dla Japonczykéw bardzo istotna jest umiejetnos¢ ob-
serwacji. Zawsze powtarzam moim studentom, ze naj-
pierw powinni przyglada¢ sie zachowaniu Hiszpanéw,
zeby potem swobodnie z nimi rozmawia¢. Powinni tez
dysponowac okreslonym czasem, zeby kulture hiszpan-
ska sobie przyswoi¢. To, co powiedzialas o trudnosci
dojscia do glosu w ozywionej dyskusji Hiszpanow, jest
dla Japoriczykéw szokujace. Z bardzo prostego powodu.
Struktura zdania w jezyku japonskim jest nastepujaca:
podmiot + dopelnienia + orzeczenie. Jesli nie wystu-
chasz zdania do konca, nie zrozumiesz, o co chodzi.
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Kazuko lubi pisac na tablicy

Dla nas to ogromny trud wtargna¢ w dyskusje, nie tracac
harmonii i rytmu debaty. Stuchacze kurséw jezyka hisz-
panskiego musza wtozy¢ dodatkowy ogromny wysitek,
jesli chca dyskutowac w kraju hiszparskojezycznym. Nie
wystarczy sama $wiadomos¢ réznic jezykowych oraz ob-
serwacja. Dlatego japoriscy studenci potrzebuja wiecej
czasu niz ich koledzy w Europie postugujacy sie jezyka-
mi tacinskimi lub cho¢by indoeuropejskimi.

Z jakimi podrecznikami pracujesz, uczac studentéow
jezyka hiszpanskiego? Czy jezdza do krajéow hiszpan-
skojezycznych, zeby doskonali¢ swoje umiejetnosci?
Ze studentami pozioméw najwyzszych — C, nie uzy-
wam zadnego podrecznika. Juz wyjasniam dlaczego.
Po pierwsze, materialy, z ktérych korzystam, musza
by¢ absolutnie aktualne, dlatego postuguje sie gtownie
artykutami zamieszczonymi na stronach internetowych
przedsiebiorstw.

Po drugie, uczac o przedsiebiorstwie, zwlaszcza studen-
tow studiujacych inne kierunki, wole najpierw wyjasnic,
jak dziafaja przedsiebiorstwa w ich jezyku ojczystym,
czyli japorskim. Zatem czesto, jesli wyjasniam proble-
my teoretyczne, pracuje z podrecznikami japonskimi.
Na przyktad chetnie korzystam z materiatéw japoriskich,
kiedy wyjasniam marketing Kotlera.

Miata$ szanse uczestniczy¢ w negocjacjach hiszpan-
sko- japonskich? Pewnie miatas duzo okazji, zwlasz-
cza po wizycie szefa rzadu hiszpanskiego Mariano
Rajoya w Japonii, kiedy zachecal przedsiebiorcow ja-
ponskich do inwestowania w Hiszpanii? Jak negocjuja
Japoiiczycy?

Japoriczycy negocjuja w sposob odmienny niz Europej-
czycy. Jest to sposéb zupetnie niekonfliktogenny i de-
cyzje podejmuje sie kolektywnie. Zawsze staramy sie
znalez¢ konsensus i dojs¢ do porozumienia w miare za-
dowalajacego dla obu stron. Nie szukamy zwady, cho-
ciaz istnieje technika negocjowania nastawiona na kon-
flikt, na ,wytozenie kart na st6t”, dopiero potem szuka
sie porozumienia. Ta forma negocjowania jest zupetnie
niejaponska. Stosujemy raczej metody niekonfliktowe
i kolektywne.

Jak wspomniatam wczesniej, nasz jezyk ma porzadek
syntaktyczny: podmiot + dopefnienia + orzeczenie, dla-
tego nasza ekspozycja ma porzadek logiczny odwrotny
niz w jezykach indoeuropejskich. W jezyku angielskim
czy hiszpanskim najpierw przedstawia sie konkluzje,
a potem jej uzasadnienie. W jezyku japorskim przed-

Uniwersytet Ekonomiczny w Tokio

stawiamy mikrokonkluzje i te prowadza do konkluzji
ostatecznej. Dlatego wazne jest umiejetne stawianie
pytain rozméwcom, zeby dochodzi¢ do porozumienia
w kolejnych fazach negocjacji. Nauczytam sie tej sztuki,
pracujac jako ttumacz i kiedy wielokrotnie bralam udziat
w negocjacjach biznesowych.

Uczysz przedmiotéw ekonomicznych, takich jak za-
rzadzania przedsigbiorstwem czy marketing, ale jed-
nocze$nie jezyka hiszpanskiego. Oba przedmioty sa
dla ciebie réwnie pasjonujace?

Dokfadnie tak. Obie dziedziny sa moja wielka pasja.

Uczestniczyla$ w kongresie jezyka hiszpanskiego, kt6-
ry odbyl sie w Tokio. Skad to zainteresowanie Japon-
czykéw jezykiem hiszpanskim?

Kazdego roku biore udziat w kongresie hispanistéw. Pod-
czas ostatniego, ktéry odbyt sie w pazdzierniku zesztego
roku, miatam wykfad na temat roli jezyka hiszpanskie-
go biznesowego, ktéry w Japonii nie jest zbyt popular-
ny. W Japonii odnotowuje goraczke nauki angielskiego.
Poswiecam wiele energii na uswiadamianie moim kraja-
nom, ze jezyk angielski nie jest wystarczajacy w dzisiej-
szym Swiecie, a znajomos¢ innego jezyka jest dzi$ nie-
zbedna. Dzisiaj kazdy zna angielski, dobrze jest czyms
sie wyroznic.

Polska — z czym siekojarzy? Czy Japoiiczycy maja wiedze
o Polakach? Nasz byty prezydent obiecywat zrobi¢ z na-
szego kraju druga Japonie.

Mam studentke japoriska, ktéra byta rok w Polsce w
ramach wymiany uczniéw szkét Srednich. Zatem tro-
che sie znamy. Nigdy w Polsce nie bytam, ale skadinad
wiem, ze Polacy interesuja sie bardzo kultura i jezykiem
japonskim. W Polsce jest nawet osrodek uniwersytecki
badajacy i promujacy nasz jezyk i kulture. Czy sie myle?
Napisz prosze po japonsku zyczenia dla czytelnikow
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Warto uczyé sie
hiszpanskiego

Urszula Sokolnicka

Rozmowa z Abel Murcia Soriano

Jak znalazle$ sie w Polsce?

W latach 80. interesowaty mnie jezyki stowianskie. Mo6-
witem troche po rosyjsku, znatem potudniowy jezyk sto-
wianski — butgarski, wschodni, czyli rosyjski, i chciatem
poznac¢ jezyk zachodni. Myslatem o czeskim, bo polski
wydawat mi sie niemozliwy do wymoéwienia.

Kiedy wracatem z Moskwy po rocznym stypendium jezy-
kowym, pociagzatrzymatsiewWarszawie, wiecudatemsie
do Ambasady Hiszpanii, gdzie poznatem Carlosa Marro-
dana* itak sie wiasnie zaczeto. Zostawitem moja aplikacje
i wkrétce Carlos obwiescit mi, ze profesor odpowiedzial-
ny za jezyk hiszpanski na Uniwersytecie w todzi zaprosit
mnie do siebie.

Skad zainteresowanie jezykami stowianskimi?

Uff, troche to skomplikowane. Przede wszystkim
w Hiszpanii jezyki sfowiariskie nie byly znane na pozio-
mie uniwersyteckim. W pozostatych krajach Europy Za-
chodniej jezyki stowianskie byty studiowane, takze lite-
ratura w tych jezykach, tymczasem w Hiszpanii i krajach
hiszparskojezycznych studia w jezykach stowiarskich
nie istniaty.

W Barcelonie, zupetnie przez przypadek, zaczatem sie
uczy¢ jezyka rosyjskiego, potem butgarskiego. W koi-
cu pojechatem na letni kurs do Butgarii. W Bulgarii za-
interesowatem sie powazniej jezykami stowianskimi.
W pewnym momencie nawet myslatem, zeby studiowac

todzi w 2008 roku.

filologie stowianska i dopiero po jej ukonczeniu wrécic
do Hiszpanii.

Od studiéow stowianskich do ttumaczen naszej no-
blistki Wistawy Szymborskiej.

Na poczatku przettumaczytem romantyczny poemat
butgarskiego poety na jezyk katalonski. Pézniej, kiedy
przyjechatem do Polski i poznatem nieco lepiej jezyk
polski, zajatem sie tlumaczeniami tekstow uzytkowych

na potrzeby wtadz miejskich w todzi. W koncu zacza-
tem ttumaczy¢ artykuty filologiczne naukowcoéw, ktérzy
chcieli publikowa¢ swoje prace w krajach hiszpanskoje-
zycznych.

Przypadek Wistawy Szymborskiej byt szczegélny. Kiedy |<_E
glosno méwiono o Noblu dla poetki, okazato sie, ze jest =
w Swiecie hiszpanskojezycznym zupetnie nieznana. Jesli ;
kto$ znat jej tworczos¢, to tylko z ttumaczer angielskich )
lub francuskich.

W ambasadzie rozdzwonily sie telefony. Pytano: ,Kto Z
to jest Szymborska?” Mielismy kilka ttumaczen — mieli- O
smy, bo tworzylismy grupe ttumaczy — i wystalismy wier- 2
sze poetki przettumaczone na hiszpanski do glféwnych X
dziennikéw w Hiszpanii: ,Vanguardia”, ,El Pais”, ,ABC”,
ktére ukazaly sie nastepnego dnia po wreczeniu pisarce
Nagrody Nobla. Nasza grupa tfumaczy zajefa sie przy-
gotowaniem ksiazki, ktéra ukazafa sie w wydawnictwie
Hiperion.

To te ksiazke oceniono jako najlepsza ksiazke roku?

Abel Murcia Soriano, poeta i ttumacz, od wielu lat dyrektor Instytutu Cervan-
tesa w Krakowie. Autor specjalistycznych stownikéw polsko-hiszpanskich i
hiszparisko-polskich. Cztonek honorowy Stowarzyszenia Pisarzy Polskich. Pisze
blog poswigcony ttumaczeniom utworéw polskich na jezyk hiszpanski. W 2012
roku wydawnictwo Czuly Barbarzyrica opublikowalo dwujezyczny tomik wier-
szy Osobista rozbidrka (Desguaje personal).

Poezje Abla Murcii ttumaczono réwniez na portugalski, wtoski i litewski. Wido-
wisko poetycko-taneczne na podstawie wierszy hiszparskiego autora otworzy-
to Miedzynarodowy Festiwal Kultury Hiszpanskojezycznej ,Viva Flamenco” w

12 grudnia 2013 roku poeta zostat uhonorowany przez Ministra Kultury i Dzie-

dzictwa Narodowego Bogdana Zdrojewskiego medalem ,Zastuzony Kulturze Cloria Artis”.

Z Wroctawiem tacza poete Sciste zwiazki: ostatnio otwieral kongres hispanistow na Uniwersytecie Wroctawskim
— IV Simposio Internacional de Hispanistas ,Encuentros 2072”, i we wroctawskim Muzeum Narodowym wystawe
arcydziet malarstwa hiszpanskiego zatytufowana ,Od Cranacha do Picassa” — z kolekcji banku Santander.
Wroctawskie Centrum Egzaminacyjne Jezyka Hiszpanskiego jako Jezyka Obcego (DELE Diploma de Espanol
como Lengua Extranjera)przy Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu od wielu lat wspétpracuje z krakow-

skim Instytutem Cervantesa i jego dyrektorem.
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OKNO NA SWIAT

Nie. Nastepna. Najpierw ukazato sie ttumaczenie w wy-
dawnictwie Edumen. Tej nie ttumaczytem ja ani nikt z
,mojej” grupy. Pare miesiecy pézniej wydawnictwo Hi-
perion wydato ttumaczenia Szymborskiej pod kierow-
nictwem 6wczesnego dyrektora Instytutu Cervantesa w
Warszawie Juana Carlosa Vidala: El gran ndmero. Fin 'y
principio y otros poemas, w ttumaczeniu Gerarda Bel-
trdna, Abla A. Murcii, Xaviero Ballestera, Elzbiety Bort-
kiewicz, Davida Carri6na, Carlosa Marrodana i Katarzy-
ny Motoniewicz.

Wiernymi tlumaczami poetki od 1996 roku do dzisiaj
jest Gerardo Beltran i ja.

P6zniej w Meksyku zostata wydana najwieksza an-
tologia tworczosci Szymborskiej w tamtych czasach
Poesia completa w ttumaczeniu Beltrdna i moim.
Od tamtej chwili Beltrdn i ja pracowaliémy razem.
Nastepnie ukazaty sie w Hiszpanii zbiory wierszy opubli-
kowanych po Noblu: Instante, Dos puntos, Aqui. Ostat-
ni, poSmiertny tomik — Ya estd aqui — wyszedt w Meksyku
w zesztym roku, a prawdopodobnie w przysztym roku
ukaze sie zbior wierszy pod tytutem Hasta aqui. W mie-
dzyczasie ukazaly sie inne dzieta poetki: edycja wenezu-
elska Amor feliz y otros poemas, antologia dedykowana
mitosci. Szymborska nigdy nie pisata antologii tematycz-
nych z wyjatkiem dwéch: o mitosci i o roslinach.
Zaczelismy tlumaczy¢ Szymborska motywowani No-
blem, ale poetka stafa sie nasza wierng towarzyszka.

Nie tylko Wistawa Szymborska...

Z Cerardo tltumaczyliSmy Tadeusza R6zewicza, ktéry zo-
stat opublikowany w Wenezueli, sam przettumaczytem
Ewe Lipska, opublikowana w Meksyku, oraz Kapuscin-
skiego. Ostatnio zajatem sie ttumaczeniem niektdrych
wierszy dla dzieci Juliana Tuwima. Dwa lata temu przy-
znano mi nagrode wydawnictw uniwersyteckich za ttu-
maczenie antologii poetéw urodzonych w latach 1960-
-1980. Ttumaczenia dokonalismy Beltran, Xavier Farré,
tlumacz Zagajewskiego i Mifosza, i ja.

“...Pan poeta....”
Ha, ha [Smieje sie]. Kazdy zaczyna pisa¢, zanim bedzie
ttumaczy¢. Zaczatem gryzmolic...

— wiersze?

Wole moja twoérczos¢ z czaséw, kiedy bytem miodym
cztowiekiem, nie nazywa¢ wierszami. Mysle, Zze wiele
0s6b zaczyna studia filologiczne, myslac, ze te studia sg
odpowiednie dla os6b, ktére zamierzajg zy¢ z pisania.
Tak byto réwniez w moim przypadku. Dopiero potem
przychodzi refleksja, ze niekoniecznie tak musi by¢.

Co ciekawe, bedac w Moskwie, przedstawitem moje
wiersze na konkurs Puszkina, 30 lat temu. Pisanie jest
dla mnie formga spotkania sie ze $wiatem, jest proba jego
zrozumienia, a takze dzieleniem sie soba z innymi.
Moje wiersze najpierw ukazywaly sie w czasopismach.
W zesztym roku wyszta Osobista rozbiérka (Desguaje
personal) w wydawnictwie Czuty Barbarzyfnca.

JesteSmy do siebie podobni - Polacy i Hiszpanie?
Mysle, Ze faczy nas charakter anarchizujacy lub indy-
widualistyczny, szczegélne umifowanie idei wolnosci —
oczywiscie nalezatoby sie zastanowi¢, jak rozumiemy
pojecie wolnosci — ktére jednoczy nas wobec wrogéw
zewnetrznych, ale jednoczes$nie czyni nas trudnymi do
rzadzenia nami w chwilach pokoju, dobrobytu, kiedy
kazdy dziata na wtasna reke.

(0)]
N

W Instytucie Cervantesa w Krakowie

Nalezy by¢ bardzo ostroznym z uogélnieniami. Nie lubie
klasyfikowa¢ ludzi w kategorie. Zawsze powiadam, ze
mam tyluz przyjaciot polskich, iluz hiszpanskich, i tyluz
znam nudnych Hiszpanéw, iluz Polakéw. Generalizowa-
nie jest krzywdzace. Niekiedy poczatkowo pomaga nam
usytuowac sie w Swiecie, ale to nie jest dobry sposob,
poniewaz szufladkowanie sprzyja powstawaniu nie za-
wsze racjonalnych postaw. Duzo ciekawiej jest spotykac
sie z ludZzmi, osoby zaréwno cudowne, jak i okropne
mozna spotka¢ w kazdym miejscu, niezaleznie od kraju.
Jakkolwiek nie znosze uogélnien, musze przyznad, ze wy
Polacy jestescie, w pewnym sensie, srédziemnomorscy,
cho¢ brzmi to niewiarygodnie, kiedy pod uwage wezmie
sie usytuowanie Polski w srodku Europy. Odwaze sie tak
sadzi¢, cho¢ wydaje sie to paradoksalne. Moja opinie
jednak tatwo udowodni¢, na przyktad wasz sposéb spe-
dzania czasu wolnego, fakt zycia na ulicy, mimo zimna,
ktérego tez przeciez nie lubicie — to sa zachowania $rod-
ziemnomorskie. Ten spos6b zycia jest bardzo zauwazal-
ny. Osoby przyjezdzajace do Polski sa zaskoczone, ze
o godzinie 2 lub 3 nad ranem w duzych miastach zycie
kwitnie. W innych krajach to sie nie zdarza. By¢ moze
ta ,Srodziemnomorskos¢” jest tym, co nas faczy, mimo iz
wydawac sie to moze niewiarygodne.

Warto uczy¢ sie hiszpanskiego, jesli wszedzie moze-
my sie porozumie¢ po angielsku?

Oczywiscie, i nie tylko ze wzgledu na liczbe 500 mil-
ionéw ludzi, ktérych jezykiem ojczystym jest jezyk hisz-
panski. Mozesz przejecha¢ kontynent od Stanéw Zjed-
noczonych do Patagonii i znajomos¢ jezyka hiszpanskie-
go da ci klucz do réznych rzeczywistosci, kultur i ich
odcieni. Poznasz je fatwiej, jesli bedziesz rozmawia¢ w
jezyku bedacym jezykiem ojczystym ludzi tam mieszka-
jacych. Moglibysmy powiedzie¢, ze piekno przejawia sie
w na rézne sposoby, nie warto redukowac go do jed-
nego rodzaju. Powinnidmy cieszy¢ sie réznorodnoscia
pod kazdym wzgledem. Hiszpanski jest jezykiem, kt6-
ry otwiera drzwi do $wiata przyjaznego i przyjemnego.
[ jesli dodam, ze jest to jezyk 21 gospodarek, to mozna
by postawi¢ pytanie na odwrét: ,Dlaczego nie uczy¢ sie
jezyka hiszpanskiego?”...

“ Carlos Marroddn Casas — tlumacz literatury hiszpanskojezycznej
na jezyk polski, poeta. Ttumaczyl powiesci m.in.: Llosy, Marqueza,
Zafona.

Urszula Sokolnicka, pracownica SJO,
koordynatorka i egzaminatorka DELE
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Probabilistyka

w gospodarce i ekonomii

27 lutego 2014 r. juz po raz trzeci odbylo si¢ naukowe spotkanie w ramach Studium Generale Oeco-
nomiae. Studium jest wspdlna inicjatywa Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu i Oddziatu
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego we Wroclawiu. Jest pomyslane jako forum dyskusji nad
wspdtczesnie najwazniejszymi wyzwaniami dla nauk ekonomicznych i praktyki gospodarowania.
Wyktadowcami Studium sa wybitni przedstawiciele nauki i zycia gospodarczego.

Goé¢mi Studium Generale Oeconomiae byli dotych-
czas: dr Leszek Czarnecki (z tematem ,Stabilno$¢ ryn-
kow w Swietle ekonomii behawioralnej i ewolucyjnej”)
i prof. Marek Belka (z tematem ,Czy Polska powinna
przyja¢ euro?”). Kolejnym wykfadowca Studium Gene-
rale Oeconomie byt prof. Antoni Smoluk

Zamieszczamy autorskie streszczenie wygloszonego
wyktadu

Swiat makro jest deterministyczny, a mikro stochastyczny
z powodu naszej niewiedzy. Dla absolutnej inteligencji
wszystko jest przewidywalne. Zasada réownowagi — row-
nowaga jest bilansem zerowym lub uktadem sit wzajem-
nie znoszacych sie — generuje réznorodnos¢: nie ma
obiektéw identycznych — obowiazuje totalna dywersy-
fikacja. Rbwnowaga jest atrybutem istnienia. Réznorod-
nos¢ jest najpiekniejszym darem wynikajacym z zasady
rownowagi — rzeczywiste przedmioty nie sg idealnymi
duchowymi bytami. Realny $wiat przez to nie jest mono-
tonny: jest piekny i ciekawy —w mnogosci jest jednako-
woz ideat, abstrakt. Chociaz nie ma zdarzer losowych,
to naturalnie istnieja rozktady prawdopodobienstw. Lo-
gos jest powszechnym i jedynym prawem nauki obowia-
zujacym od chwili stworzenia; stworzenie utozsamia sie
z wielkim wybuchem — ogniem. Punkt zerowy $wiata,
to wlaczenie zegara i aktywizacja Logosu. Big Bang jest
kreacja wszystkiego — inicjacja Logosu i poczatkiem cza-
su: w jednej chwili powstafo pole grawitacyjne — mate-
ria, biopole — Zycie oraz duch — $wiatto i forma. Logos
jest prawem rozwoju — ewolucja materii, zycia i ducha;

sita napedowa systemu jest sprzecznos¢ roztadowujaca
sie ciagle niebiariska harmonia. Hipoteza identyfikujaca
wielki wybuch ze stworzeniem wszechs$wiata jest glow-
nym nowym twierdzeniem. Zastuguje ona na uwage z
tego samego powodu co teoria Kopernika: prosto, ca-
tosciowo i jednolicie objasnia i syntezuje obowiazujace
w nauce, na tym etapie rozwoju, poglady. Celem jest
petnia ducha w réwnowadze absolutnej i zanik czasu.
Miedzy duchem i Zyciem posredniczy materia.

Trzy czynniki decyduja o tym, ze w zyciu codziennym
obcujemy ze zdarzeniami losowymi i przypadkiem: pri-
mo — nasza niewiedza o porzadku istniejacym w $wiecie
mikro — z powodu mnogosci obiektéw, secundo — po-
miar statystyczny oraz tertio — wolna wola. Jak najprost-
szym opisem $wiata jest zalozenie ciaglosci, tak naj-
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krétszym opisem niewiedzy jest stochastyka — rozktady. <C

Odchylenia od ideatu objasnia rozktad normalny. Wiel-
kosci przyblizone reprezentowane sa rozktadami jedno-
stajnymi, najprostszymi z mozliwych ciagtych rozkfadéw,
bedacymi podstawa statystyki — nauki o eksperymencie
w szerokim sensie. Wolna wola cztowieka wnosi do zy-
cia spotecznego przypadek, ktéry jednakowoz nie jest
przypadkiem dla Stworcy. To wlasnie przez cztowieka w
Swiecie najlepszym z mozliwych, bo stworzonym przez
Boga, pojawia sie zto. Wolna wola jest konieczna, by
czlowiek mogt uwazac sie za pana stworzenia. Wszystkim
jednak rzadzi Logos utozsamiany z prawem harmonii i
rozwojem ducha, zycia i materii: kreacjonizm jest jedno-
cze$nie ewolucjonizmem — pierwszym impulsem wszyst-
ko zostato zdeterminowane. Doskonalenie sie cztowieka
eliminuje stopniowo zfo i przypadek. Zasada rownowagi
jest jedynym prawem przyrody, naukowa forma Logosu.
W ekonomii jest analogonem fizycznej zasady symetrii
Jana Mozrzymasa. Temat wyktadu ma szesciu patronéw;
nad odczytem czuwato bowiem dwéch bogéw — Apollo
i Dionizos, jeden filozof — Heraklit i trzech geometréw —
Leibniz, Laplace i Ulam.
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NA TEMAT

Tamara Chorazyczewska

Niepetnosprawnos¢

nie jest przeszkoda w studiowaniu

Rozmowa z postem Stawomirem Piechota, o znoszeniu barier (bardziej mentalnych, niz architekto-
nicznych) przeszkadzajacych mtodziezy niepelnosprawnej podja¢ studia.

Stawomir Piechota, poset na Sejm V, VI i VIl kadengji,
przewodniczacy Komisji Polityki Spofecznej i Rodziny
od 2007 r., cztonek m.in. Parlamentarnego Zespotu
ds. Os6b Niepetnosprawnych. W wieku 12 lat ulegt
wypadkowi, na skutek ktérego zostat czeSciowo spa-
ralizowany i zmuszony do poruszania sie na wézku
inwalidzkim. Ukonczyt studia prawnicze na Wydziale
Prawa Uniwersytetu Wroctawskiego. W latach 1994—
—2005 zasiadat w radzie miejskiej Wroctawia, w kt6-
rej petnit m.in. funkcje przewodniczacego. Od 1999
do 2002 r. byt cztonkiem zarzadu miasta ds. polityki
spotecznej. Jest laureatem nagréd i wyr6znien, w tym
za dziatania na rzecz oséb niepetnosprawnych i dys-
kryminowanych.

Czy mlodzi ludzie ze stwierdzona niepefnosprawno-
$cia chetnie podejmuja studia?

Mtodzi nie chca by¢ bezczynni. Wéréd oséb niepetno-
sprawnych, ktére ukonczyty wyzsze studia ponad 50%
pracuje. Wéréd tych, ktérzy ukonczyli tylko zawodéwke
jest ich zaledwie ok. 17% . Liczby te pokazuja, iz studia
wyzsze zwiekszajq szanse na rynku pracy.

Liczba studentéw niepetnosprawnych, mieszkancow
duzych miast rosnie. Jak sobie radza osoby niepetno-
sprawne, mieszkancy mniejszych miast? Czego oba-
wiaja sie, co im przeszkadza w podjeciu studiéw?

Cztowiek niepefnosprawny ,czego$” nie moze: nie
chodzi, nie widzi, nie styszy... Rodzi to obawy przed
Swiatem, czesto nawet nie w glowie samego maturzysty,
ale jego rodzicéw: bo czy ten ,skrzywdzony przez los”
— jak to sie czesto ujmuje starym stereotypem — moze
by¢ jeszcze narazany na ztosliwosci otoczenia i wysitek

ponad miare. Inng a szczegdlnie powazng przeszko-
de w drodze do studiéw stanowi — jak wynika chocby
z ostatniego raportu NIK — nieche¢ wielu nauczycieli do
pracy z uczniami niepetnosprawnymi. A nieche¢ ta naj-
czesciej wynika z braku przygotowania do takiej sytuacji
i takich zadan. Liczne dobre przykfady pokazuja, ze jed-
nak mozna to zmieni¢. We Wroctawiu dziata od ponad
20 lat osrodek Orator prowadzacy rehabilitacje dzieci
z wada stuchu. Osrodek powotafa i do dzi§ nim kieruje
wyjatkowa osoba — Lidia Lempart' , ktéra od lat walczy,
aby tacy mfodzi ludzie mogli chodzi¢ do zwyklej szko-
ty, w swoim Srodowisku, ze swoimi réwiesnikami. Pani
Lidia odwiedza szkoty i po kilku godzinach opowiadania,
wyjasniania i pokazywania na konkretnych przyktadach
umie obudzi¢ w nauczycielach entuzjazm i wiare w ta-
kie dziatanie. Wielu jej wychowankéw zatozyto rodziny,
pracuje i Swietnie znajduje sie w rzeczywistosci. Ale pani
Lidia takze wymaga od swoich wychowankéw otwarcia
na $wiat, nieuciekania np. w jezyk migowy.

Czy gtuchoniemi moga takze studiowac?

Jezyk migowy zaweza $wiat, takze mozliwosci studiowa-
nia. Ale to nie zasada. Mamy taki dolnoslaski wspania-
ty przykfad mtodej niestyszacej dziewczyny, dzisiaj juz
dorostej kobiety. Agnieszka skofczyta studia architek-
toniczne we Wroctawiu, potem studia uzupetniajace w
Wiedniu, teraz pracuje w bardzo prestizowej wieden-
skiej firmie architektonicznej, zatozyta rodzine, urodzi-
ta dziecko. Ona jest catkowicie niestyszaca, ale dzieki
ogromnej pracy jej rodzicéw, nauczycieli méwi nie tylko
po polsku, ale biegle po niemiecku i angielsku. Agniesz-
ka pochodzi z Jedliny Zdroju, z matej miejscowosci pod
Jelenig Gora. Jak wida¢ — mimo wielu przeszkod i trud-
nosci — mozna skornczy¢ studia i zrobi¢ miedzynarodowa
kariere. Ten proces wymaga wielkiej pracy, ale cel jest
osiagalny. Uwazam, ze ci niepetnosprawni, ktérzy doszli
do matury, znaleZli juz swoja droge. Niepetnosprawnos¢
nie ogranicza mozliwosci nauki, wrecz przeciwnie — jak
mawiat im¢ Wotodyjowski: jesli ciato stabe, to duch tym
mocniejszy by¢ musi. Ja w swoim zyciu, jako osoba po-
ruszajaca sie na wozku tez miatem szczescie — spotkatem
wspaniatych nauczycieli, ktérzy umieli mnie zmotywo-
wac i zacheci¢ do matury i studiowania.

Niewidomy informatyk — czy to mozliwe?
We Wroctawiu dziataja wspaniali mtodzi ludzie zrzesze-
ni w Stowarzyszeniu Twoje nowe mozliwosci*, ktorzy

' ,ORaToR” powstat w 1994 i jest prowadzony przez Stowarzyszenie
Rodzicéw i Przyjacioét Dzieci z Wada Stuchu, wiecej: http://orator.org.
pl/orator.html



wspieraja studiowanie o0séb niepetnosprawnych. Sto-
warzyszenie wspdtpracuje z kuratorium, ma swoja pra-
cownie tyflograficzna, w ktérej drukuja podreczniki w
alfabecie Braile’a. Sa to takze podreczniki do matematy-
ki, informatyki, fizyki, a dodam, ze przetozenie wzoréw
na alfabet Braile’a nie jest takie proste. W latach 2010-
-2012 Stowarzyszenie wygrato dwa przetargi ogloszone
przez Politechnike Wroctawska na adaptacje materiatow
dla niewidomych studentéw. Do tej pory na forme do-
stepna dla os6b niewidomych zostaty przettumaczone
34 podreczniki akademickie. Dzieki tym mtodym lu-
dziom ze Stowarzyszenia Twoje nowe mozliwosci niewi-
domi moga studiowa¢ nawet na informatyce.

Przed studiami jednak jest matura...

Walczymy takze o przygotowanie arkuszy maturalnych
dostosowanych dla 0s6b niepetnosprawnych. Niekto-
re pytania, powinny by¢ inaczej sformutowane, trud-
no wypetnia¢ arkusze uczniowi z Zespotem Aspergera.
W tym obszarze duzo robi ministerstwo edukagji.
Niezwykle aktywny jest odpowiedzialny za edukacje
uczniéw o specjalnych potrzebach wiceminister eduka-
cji Tadeusz Stawecki, to dzieki niemu wdrozono do na-
uczania na studiach pedagogicznych specjalno$¢ wpro-
wadzenie do pracy z uczniami o specjalnych potrzebach.
Uruchomia sie takze dodatkowe kursy dla juz pracuja-
cych nauczycieli. Te dziatania dadza efekty za kila lat.
Niestety — nadrabianie wieloletnich opéZznieft wymaga
ciezkiej pracy, czasu i pieniedzy...

Czy nasze miasto jest przyjazne ludziom ,na wéz-
kach”?

Architektonicznie Wroclaw jest juz coraz bardziej przy-
jazny dla 0s6b niepetnosprawnych ruchowo. O braku,
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czy istnieniu takich probleméw moze sie przekonac
kazdy z nas. Nie trzeba porusza¢ sie o kulach, czy na
wozku, wystarczy by¢ mama z dzieckiem w woézku, czy
seniorem aby odczu¢, czym sa bariery architektoniczne.
W naszej komunikacji miejskiej w sposéb naturalny po-
stepuje przystosowanie dla niepetnosprawnych (zakupy
nowego autobusu, tramwaju uwzgledniaja ich potrzeby,
przebudowuje sie przystanki). Korzystam z publicznej
komunikagcji i obserwuje przychylnoé¢ i che¢ udzielania
pomocy. A w ten tez spos6b czynimy nasz Swiat przyja-
znym dla wszystkich — réwniez dla dzisiejszych ,spraw-
nych”, na czas, kiedy wraz z wiekiem sfabnie stuch, stab-
nie wzrok czy trudniej chodzi¢...

* http://tnm.org.pl/

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu koriczy
kilkuletni proces modernizacji kampusu z uwzgled-
nieniem potrzeb niepetnosprawnych studentéw.
Przebudowa budynkéw jest zakoriczona, teraz
przyszta kolej na ich otoczenie. W tym roku beda
wyréwnywane chodniki i alejki, usuwane progi i
organizowane miejsca wypoczynku w zielonej cze-
Sci kampusu. Koniec prac przewidywany jest na
pierwsza potowe 2014 r.

Wsréd 13,5 tys. studentdéw naszej uczelni 193
osoby ma orzeczong niepefnosprawnos¢, w tym
66 0s6b jest niepetnosprawnych ruchowo, 17 nie-
widomych i niedowidzacych, 14 niestyszacych i
niedostyszacych, dwoch studentéw porusza sie na
wozkach inwalidzkich, reszta ma inne niepetno-
sprawnosci.

Wsparcie dla studentéow niepetnosprawnych na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu

Jesli masz wazne orzeczenie o stopniu niepefnosprawnosci, jestes studentem studiéw stacjonarnych badz niestacjonarnych lub
w przyszfosci chcesz nim zostac, jeste$ zainteresowany uczestnictwem w bezpfatnych programach edukacyjnych. Chcesz wie-
dzie¢, jakie prawa Ci przystuguja i chciatbys skorzysta¢ z mozliwosci jakie oferuje Ci uczelnia w ramach wsparcia studentéw
niepetnosprawnych, dopisz sie do listy zainteresowanych i zglos swoja propozycje, wybierajac jeden z ponizszych kontaktow:
dr Krystyna Gilga — petnomocnik rektora ds studentéw niepetnosprawnych; telefon 71 36 80 221, e-mail: krystyna.gilga@
ue.wroc.pl lub poszukaj informacji w regulaminie studiéw, w materiatach dotyczacych zasad pomocy materialnej.

Makieta Dworca Gléwnego autorstwa Piotra Makaly z zapisem alfabetem Braille*a
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VWybieraja nas
najchetniej

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu juz po raz kolejny jest najchetniej wybierana uczelnia eko-
nomiczna w kraju. Informuje o tym Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktére podsumowato
wyniki rekrutacji na studia pierwszego stopnia w roku akademickim 2013/2014. Dokumenty aplika-
cyjne na nasz Uniwersytet zlozylo az 7284 maturzystow — wiecej niz na inne uczelnie ekonomiczne

w Polsce*.

Ponad 7 tysiecy mfodych Polakéw zainteresowanych
naukami ekonomicznymi w minionym roku wybrato
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu jako miejsce
swoich studiéw. Wybrafo wifasnie nasza uczelnie, nie
krakowska (1,5 tys. mniej aplikacji), poznanska, katowic-
ka czy warszawska. Powinnismy cieszy¢ sie i glosi¢ ten
fakt wszem i wobec. Bo to twardy fakt wykazany przez
ministerstwo.

Warto wiec przesledzi¢ potencjalne motywacje tych
7 tysiecy mtodych ludzi. W naszym sukcesie jest duzy
wktad miasta — Wroctaw ma bowiem rozpoznawalna
w catej Polsce marke miasta ludzi mtodych, tetniacego
zyciem kulturalnym, sportowym. O sympatii do Wro-
cfawia przekonalismy sie osobiscie, jako Biuro Promogji
uczestniczac w roadschow, akcji promujacej studia na
wroctawskich uczelniach. Prezentujac oferte edukacyj-
na Wroctawia odwiedziliémy miasta zachodniej, potu-
dniowej i wschodniej Polski, m.in. Czestochowe, Kielce,
Radom, Lublin. Nasze wrazenia? Nawet w Lublinie na
stowo Wroctaw wielu lublinianin otwierato serce, gdyz
albo ktos z rodziny, albo osobiscie studiowali w naszym
miescie; wielu z nich chce, aby ich dzieci ksztalcily sie
naszym nadodrzanskim grodzie. Wtadze Radomia (kt6-
rego miodziez gléwnie wyjezdza do Warszawy) obawia-
jac sie sympatii do Wroctawia wsréd swoich mtodych
mieszkancoéw, nie zgodzity sie na nasz pokaz, powotujac
sie na... zakaz wpuszczania do miasta pietrowych an-
gielskich autobuséw, bo wiasnie taki byt nasza mobilna
scena. W kazdej odwiedzanej miejscowosci ludzie bar-
dzo sympatycznie reagowali na wiadomos¢, ze przyje-
chalismy z Wroctawia. Méwili o naszych festiwalach,
rynku, staréwce, zyciu klubowym, muzyce... Nasza ak-
cja chyba takze utwierdzafa ich w obrazie miasta — sym-
patycznego i kreatywnego.

Panstwo Nowakowie z tych miast, stajac przed decyzja
postania syna/cérki na studia, wybierajac z oferty szkoét
ekonomicznych, ktérych jest kilka w Polsce, wiele na
podobnym poziomie, wybieraja wtasnie Wroctaw, bo o
staz w wielu $wiatowych firmach jest tu tatwiej, a wyna-
jecie pokoju oraz utrzymanie — jest relatywnie korzystne.
A mozliwosci udziatu — w tym najpiekniejszym studenc-
kim okresie zycia — w wydarzeniach teatralnych, mu-
zycznych, wolontariacie przy festiwalach jest doswiad-
czeniem bezcennym.

Uczelnie publiczne najczesciej wybierane przez kandy-
datow — wedtug ogélnej liczby zgtoszen kandydatéw na

studia stacjonarne pierwszego stopnia i jednolite studia

magisterskie:

sposrod uniwersytetow:

*  Uniwersytet Warszawski — 34824

*  Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie (z Collegium
Medium UJ — 31332

sposrod uczelni technicznych:

* Politechnika Warszawska — 51597

* Akademia Gérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszi-
ca w Krakowie — 38882

W4réd uczelni ekonomicznych:

*  Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu — 7284

*  Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie— 5886

W4réd uczelni wychowania fizycznego:

* Akademia Wychowania Fizycznego Jézefa Pitsud-
skiego w Warszawie— 3621

* Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu
-3170

Z zestawienia, wynika ze wsréd | klasycznych” uniwer-

sytetow nadal prym wioda Uniwersytet Warszawski

i Uniwersytet Jagiellofiski. Przyznajmy szczerze — kto

z rodzicéw nie chciatby mie¢ studenta (o talentach hu-

manistycznych) w elicie intelektualnej Warszawy czy

Krakowa, na UJ? Tu dziata mit stolicy i sita tradycji.

Niechetni takiemu ttumaczeniu naszego sukcesu powie-

dza: to dlaczego sila marki miasta nie przejawila sie w

zestawieniu politechnik? Ponad 50 tys. miodych wybrato

Politechnike Warszawska, niemal 40 tys. SGH w Krako-

wie. Moja wypowiedz jest tylko refleksja do poszukiwa-

nia atutéw oferty naszej uczelni i nawotuje — chwalmy

sie! Nasze akcje spofeczne, udziat w targach, bezposred-

nie wizyty w szkofach, aktywno$¢ w réznych Srodowi-

skach zostata doceniona... i wyliczona. Bo promocja sie

opfaca.

T.Ch.
http://kierunkistudiow.pl/migawki/uczelnie_publiczne_najcze-
sciej_wybierane_przez_kandydatow_2013/2014.html

“Wroctawska Akademia Wychowania Fizycznego jest druga w Polsce
popularng szkotg sportowa — o miejsce ubiegafo sie 3170 oséb.
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Przeksztaicenie
wiedzy w zysk

Rozmowa z dr. Zbigniewem Dokurno
i dr inz. Joanna Harasym

Centrum Doskonatosci dla Zréownowazonego Rozwo-
ju dziata na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wrocla-
wiu od 2012 roku. Jest Pan pomystodawca tej inicjaty-
wy i wspottworca — z prof. Bogustawem Fiedorem - jej
koncepcji. Wiosna planowane sa specjalne szkolenia
dla pracownikéw uczelni z zakresu B+R oraz IP. Pro-
sze powiedziec jaki jest zamyst tych szkolen?

Od kilku juz lat MNiSW prowadzi intensywne reformy
systemu nauki i szkolnictwa wyzszego, Ustawa z dnia 30
kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki regulu-
je i normuje system finansowania nauki. Finansowanie
badari naukowych i prac rozwojowych obecnie umoz-
liwia Narodowe Centrum Nauki oraz Narodowe Cen-
trum Badan i Rozwoju. Zmiany dotarty takze naszego
Uniwersytetu! Przez dwie dekady dydaktyka byta Zré-
dtem relatywnie korzystnych, ,wygodnych” dochodéw
dla duzej grupy pracownikéw naszej uczelni. W obec-
nej sytuacji prawnej i instytucjonalnej rozpoznawalnos¢,
prestiz i pozycje w rankingach uczelni buduja nie tyl-
ko efekty dydaktyczne, czy ilos¢ publikacji, ale przede
wszystkim jakos¢ tych ostatnich wyrazana m.in. pozycja
czasopism oraz aplikacyjnoscia efektéw prac nauko-
wo-badawczych. Pracownicy, wiazacy swoja przyszios¢
zawodowa z Uniwersytetem Ekonomicznym we Wro-

Sympozjum w Krakowie (5-6 wrze$nia 2013), na zdjeciu: Ron
Marchant — byly Dyrektor Urzedu Patentowego Wielkiej Brytanii,
dr Zbigniew Dokurno, dr Alicja Adamczak — prezes Urzedu
Patentowego RP i dr inz. Joanna Harasym

ctawiu zapewne maja $wiadomos¢, ze trudno moéwic¢
o jakiej$ alternatywnej Sciezce rozwoju w tych nowych
instytucjonalnych  uwarunkowaniach.  Rekapitulujac:
zaangazowanie w proces badawczo-rozwojowy, udziat
w konkursach NCN, NCBR oraz innych instytucji, pu-
blikowanie w uznanych czasopismach, poszukiwanie
wspoétpracy z innymi instytucjami akademickimi czy
partnerami gospodarczymi oraz wspéfpraca miedzyna-
rodowa z kluczowymi osrodkami akademickimi, zwfasz-
cza zachodniej Europy i USA wydaja sie by¢ natural-
nymi kierunkami rozwoju naszego Uniwersytetu, ktory
przypomnijmy iz w swojej misji ma zapisane iz chce by¢
wiodacym osrodkiem twoérczej mysli i ksztafcenia eko-
nomicznego w naszym regionie Europy. To bardzo zo-
bowiazujace przestanie i warto podkresli¢, iz wielu pra-
cownikéw uczelni podejmuje dziatania wynikajace z tej

misji. Rodzi sie przy tym pytanie, czy jest ich dostatecz-

nie wielu, aby faczne efekty ich aktywnosci implikowaty
dynamike rozwoju gwarantujaca konwergencje naszego
potencjatu do poziomu wiodacych jednostek akademic-
kich w tej czesci Europy. Zakres merytoryczny szkolen,
o ktére Pani zapytata ma na celu wzmocnienie i rozwdj
potencjatu pracownikéw naukowych w zakresie B+R
oraz zarzadzania wtasnoscia intelektualna, przektadajac
sie na wzrost aktywnosci i skutecznosci dziatar zwigza-
nych z aplikowaniem w réznych konkursach.

Jakie sa przyczyny ,biernosci”, ktéra Pan obserwuje
na naszej uczelni?

W zasadzie obserwuje to, co wida¢ gotym okiem, a co
tkwi w naturze ludzkiej, ktéra lubie analizowaé. Przy-
zwyczajenie do dawnych zasad finansowania dziatalno-
Sci badawczej (ktére ulegaja stopniowemu zanikowi),
niewystarczajaca wiedza metodologiczna, ktérej brak
powoduje niepoprawne formutowanie probleméw ba-
dawczych, niewystarczajace myslenie perspektywiczne
o wykorzystaniu efektow wiasnej pracy, w szczegdlnosci
we wspdlpracy z biznesem, a takze niespéjne i niedo-
stateczne — z punktu widzenia kryteriéw zewnetrznych
— systemy oceny i motywacji pracowniczej. Ponadto
mamy nierozwigzany do korica problem zarzadzania
wiasnoscia intelektualna. Obowiazujace regulacje, w
szczegblnosci regulamin zarzadzania wlasnoscia intelek-
tualng oraz komercjalizacji dziatalnosci B+R, wymagaja
pewnej aktualizacji.

Podstawa wszelkich zmian sa regulacje (instytucje). Ich
wprowadzenie w sposob czytelny, jednoznaczny po-
winno wspiera¢ dziatanie zaangazowanego pracowni-
ka-tworcy, i wsparcie to powinna zapewni¢ instytucja
zatrudniajaca pracownika. Jesli w tym systemowym roz-
wiazaniu na barkach pracownika spoczywa praktycznie
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caly proces: od pomystu, przez przygotowanie i ztozenie
wniosku o finansowanie, wykonanie zadania, a nastep-
nie zabieganie o jego wykorzystanie — to trudno liczy¢,
ze takich wnioskéw bedzie wiele, mimo ze pomystow
poszczegélnym twoércom nie brakuje. Nalezy rowniez
podkredli¢, iz dla autora wazny jest efekt gratyfikacji jaka
przypadnie mu za jego aktywnos¢. Czas jest dobrem
rzadkim, a w miare jego uptywu (mam na mysli staty-
styczny horyzont dtugosci zycia jednostki) wzrasta jego
krancowa stopa substytucji, co ma réwniez zwiazek z
akumulacja wiedzy i doswiadczenia.

W ocenie mojej i obecnej przy rozmowie kolezanki
dr inz. Joanny Harasym jesli uczelnia chce zmotywo-
wac pracownikéw, aby pracowali na jej naukowy prestiz

powinna taka strukturalna opieke zapewni¢. Sa rézne
narzedzia realizacji takiego postulatu. Dla przyktadu:
obnizone pensum dydaktyczne dla oséb podejmuja-
cych skuteczna aktywno$¢ B+R, czasowe (motywa-
cyjne) dodatki do pensji zasadniczej, malejace stawki
narzutéw kosztéw posrednich dla kolejnych projektow
badawczych pozyskanych przez danego pracownika,
gwarantowane nagrody Rektora/Dziekana dla os6b pu-
blikujacych w czasopismach powyzej 30 punktow, itd.
Tym instrumentom mozna poswieci¢ osobny wywiad...

Dziekuje za wyjasnienia, oczywiscie zglosze sie na kolej-
ny wywiad, juz po szkoleniach przeprowadzonych wsréd
naszych pracownikéw.

Honorowy patronat prezesa Urzedu Patentowego RP

Z przyjemnoscia informujemy, iz propozycja szkoleniowa pn. Certyfikowane szkolenia i warsztaty z komercjalizacji
B+R oraz IP dla pracownikéw naukowych UE realizowana w Centrum Doskonatosci dla Zréwnowazonego Rozwoju
przy Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu w ramach grantéw NCBIR w programach: Kreator innowacyj-
nosci — wsparcie innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej oraz Patent Plus uzyskafa aprobate prezesa Urzedu
Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej i honorowy patronat dla tego przedsiewziecia.

CENTRUM DOSKONAtOSCI DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
PRZY UNIWERSYTECIE EKONOMICZNYM WE WROCLAWIU
REALIZUJE PROJEKT W RAMACH GRANTOW NCBIR W PROGRAMACH:
KREATOR INNOWACYJNOSCI — WSPARCIE INNOWACYJNE) PRZEDSIEBIORCZOSCI
AKADEMICKIEJ oraz PATENT PLUS

W imieniu organizatoréw i prelegentéw zapraszamy pracownikéw naukowych oraz naukowo-dydaktycz-
nych naszej Uczelni do uczestnictwa w bezpfatnych, certyfikowanych szkoleniach i warsztatach z zakre-
su ochrony wiasnosci intelektualnej, ochrony patentowej oraz komercjalizacji wiedzy i technologii oraz
warsztatow z zakresu ochrony patentowej i komercjalizacji wynalazkéw.

Tematyka poruszanych zagadnier to m.in.: wiasnos¢ intelektualna — rodzaje, ochrona prawna i faktycz-
na, wiasno$¢ praw; elementy wyceny IP; definicje i rodzaje innowacji; Sciezki komercjalizacji know-
-how; regulacje zarzadzania I; polska i zagraniczna praktyka w zarzadzaniu IP; instytucje otoczenia nauki
w obszarze innowagji; zrédta finansowania proceséw komercjalizacji w jednostce naukowe;.

Z zakresu przedsiebiorczosci akademickiej szkolenia obejma, m.in.: teorie i praktyke tworzenia firm przy
uczelni; jak rozr6zni¢ spin-off — spin-out — start-up; role sp6tki celowej oraz jednostki naukowej w promo-
cji przedsiebiorczosci akademickiej; formy prawne dziatalnosci gospodarczej; procedury rejestracyjne;
forma finansowania start-up; budowania i funkcji biznesplanu; analize projektu innowacyjnego metoda
Quic Look; prezentacje biznesowe.

Zajeciapoprowadza: Agnieszka Gotab (dyrektor Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci Politechniki
Krakowskiej, koordynator projektéw finansowanych z Dziatania 6.2. POKL dotyczacych promogji przed-
siebiorczosci i samozatrudnienia), Pawet Puzio (certyfikowany Trener Biznesu, posiada licencje maklera
papieréw wartosciowych z uprawnieniami do czynnosci doradztwa inwestycyjnego oraz licencje posred-
nika ubezpieczeniowego), Kamil Kipiel (doswiadczony trener, w tym w zakresie zarzadzania wtasnoscia
intelektualna i komercjalizacji).

Decyzja prorektor ds. Nauki — prof. dr hab. inz. Marii Wandy Kopertynskiej uczestnictwo pracownika
Uniwersytetu w petnym cyklu szkolen potwierdzone uzyskaniem certyfikatow, zostaje premiowane
4 punktami w ocenie okresowej pracownikéw - jako zadanie zlecone przez prorektora.

Wiecej informacji przekaza: dr Zbigniew Dokurno — dyrektor CDZR oraz dr inz. Joanna P. Harasym —
kierownik projektu Patent Plus za posrednictwem poczty elektronicznej: cdzr@ue.wroc.pl lub mozna je
uzyska¢ w biurze projektu (p. 206, bud. B ) — u sekretarz inz. Beaty Bieleckiej (tel. 71 3680 177 ).
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