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Celem nauki jest doskonatos¢

W 2010 roku obyta sie 6sma juz konferencja naukowa
posSwiecona nauczaniu matematyki i przedmiotéw
pokrewnych na studiach ekonomicznych. GoscilisSmy
przedstawicieli zaréwno uczelni wyzszych, jak i szké6t
Srednich. Komitetowi Organizacyjnemu przewodniczyt
prof. dr hab. Antoni Smoluk. Wspétorganizatorem
konferencji byt dr hab. Janusz tyko, prof. UE, ktérego
poprosiliSmy o rozmowe.

Jak dlugo jest Pan Profesor nauczycielem matematyki
i jakie zmiany w przygotowaniu miodziezy do studiéw
zaobserwowal Pan w tym czasie?

Rozpoczynajac 2 listopada 1984 r. prace na naszej uczelni
nie miafem doswiadczen jako nauczyciel. Ale moge oce-
ni¢ stopien przygotowania moich kolegéw i kolezanek ze
studiow. W latach osiemdziesiatych nasza uczelnia nie na-
lezata do czotéwki najbardziej obleganych szkét wyzszych.
Osoby najzdolniejsze z matematyki przyciagaty Politech-
nika i Uniwersytet Wroctawski. Do nas czes$¢ oséb trafiata
z niewiary, ze sobie poradzi na studiach politechnicznych.
Niektorzy byli wiec moze nieco ,stabsi” z matematyki, ale
na pewno mieli dobrze opanowany program nauczania
czteroletniego liceum. A wtedy oprécz obowiazkowej ma-
tury z matematyki dodatkowym weryfikatorem wiedzy
byty egzaminy wstepne na uczelnie.

Profesorowie: Janusz tyko, Mariusz Czekata i Andrzej Gospodarowicz
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W mojej ocenie najlepiej przygotowani z matematyki byli
maturzysci w latach dziewiecédziesigtych. Przychodzili do
nas bardzo zdolni i bardzo dobrze przygotowani kandy-
daci. Pamietam, ze uczestniczyfem w tworzeniu zadan
egzaminacyjnych. UktadaliSmy zadania wymagajace
naprawde duzych zdolnosci, umiejetnosci i sprawnosci
matematycznej. Wiele os6b nie miato probleméw z roz-
wigzaniem takich zadan.

Obecnie obserwujemy zjawisko duzego rozdzwieku mie-
dzy tym, czego zgodnie z sylabusem wymagamy od stu-
denta, a wiedza, z jaka wiekszo$¢ mfodziezy zapoznata sie
na etapie edukacji wczesniejszej. Niestety podstawa pro-
gramowa realizowana w szkole Sredniej nie przygotowuje
mtodziezy do studiéw wymagajacych wykorzystywania
narzedzi matematycznych w edukacji wyzszej. Dzisiejszy
absolwent z matura, przychodzac do nas, nie zna podsta-
wowych, tak potrzebnych w ekonomii poje¢, jak logarytm
czy pochodna.

Taka sytuacja wynika z braku wspétpracy miedzy twércami
programéw szkoty Sredniej, a tworcami sylabuséw dla
szkot wyzszych. Z tego powodu organizujac konferencje,
chcielismy dyskutowac na ten temat takze z nauczycielami
szkét ponadgimnazjalnych.

Katedra Matematyki i Cybernetyki naszej uczelni od
1975 roku organizuje, w cyklu piecioletnim, ogélnopol-
skie konferencje poSwiecone nauczaniu matematyki
i przedmiotéw pokrewnych na kierunkach ekonomicz-
nych. Czy wobec probleméw, o ktorych méwi Pan
Profesor, takie spotkania nie sa zbyt rzadkie?

Nie jesteSmy jedyna w Polsce jednostka akademicka orga-
nizujaca konferencje na temat nauczania matematyki na
studiach. Spotykamy sie w r6znych osrodkach, na réznych
konferencjach i w réznych grupach,
ktére sa zaangazowane w postep
dydaktyki i podnoszenie jakosci
ksztatcenia. VIII Ogélnopolska Kon-
ferencja ,Nauczanie matematyki i
przedmiotéw pokrewnych na stu-
diach ekonomicznych” stworzyfa
mozliwos¢ do prezentacji i konfron-
tacji pogladéw dotyczacych nowych
warunkéw  ksztafcenia i realizacji
programéw. Struktura tematyczna
referatéw przedstawianych na naszej
ostatniej konferencji pokazuje, jak
bardzo doskwierajg nam dzisiejsze
realia. Tematyka referatéw na po-
przednich konferencjach koncentro-
wafa sie na tym, jak wyktada¢



zagadnienia, aby dobrze przyblizy¢ wiedze stu-
dentom. Teraz dyskutowaliémy m.in. o konsek-
wencjach wprowadzenia systemu bolonskiego, o
tym, jak mafo godzin mamy na nauczanie, o tym,
czego brakuje w edukacji na nizszych pozio-
mach, by maturzysta mogt skutecznie realizowac
program z matematyki na studiach. Duza czes¢
referatéw skupita sie na analizie programéw,
wprowadzone bowiem w ostatnich latach nowe
standardy ksztafcenia istotnie zmienity warunki
nauczania przedmiotéw ilosciowych na kierun-
kach ekonomicznych.

Od 2000 r. juz trzykrotnie zmieniaf sie program
studiéw z matematyki. Szkoda, Ze jego ewolucja
zmierza gféwnie do ograniczania liczby godzin, a
zakres materiatu do uczenia czesto sie zwieksza
(jak w przypadku kierunku finanse i rachunko-
wos¢, gdzie zwiekszono standard o elementy ra-
chunku prawdopodobieristwa, a o 1/3 zmniejszo-
no liczbe godzin).

Tak zwany standard podaje tres¢ programowa, a naszym
zadaniem jest przekazac ja. Niestety mamy coraz mniej
godzin na skuteczne wyjasnienie i utrwalenie materiafu.
Co ciekawe, problem zbyt matej liczby godzin zajec
z matematyki dotyczy gléwnie uczelni ekonomicznych
i przyrodniczych, uczelnie techniczne maja bowiem pro-
gram nauczania matematyki bardziej rozciggniety w czasie.
Jestem jednak optymista i mam nadzieje, ze odejscie od
ograniczen narzucanych przez standaryzacje programéw
(wprowadzenie ram kwalifikacji) pozwoli nam na bardziej
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sie taki warunek progowy. Natomiast jako prodziekan Wy-
dziatu ZIF wolatbym dzisiaj, w dobie nizu demograficz-
nego nie ryzykowa¢. Mysle, ze miodziez nie bedzie
zainteresowana udziatem w kolejnej weryfikacji wiedzy
i wybierze inne uczelnie, bardziej ,przyjazne”.

Jaka jest opinia Pana Profesora na temat projektu funk-
cjonowania Wroclawskiej Unii Akademickiej?

Mysle, ze miedzyuczelniana wspdtpraca z zachowaniem
autonomii jest dobra, dlatego popieram te inicjatywe.
A tak naprawde to w Srodowisku wroctawskim od lat rea-
lizowane sa wspdlne projekty. Na przyktad kilka lat temu
zjawisko réwnolegtego

tworcze podejscie do ksztafcenia.

Jak sobie radzi mtodziez z wy-
mogami, jakie sa im sta-
wiane?

Mysle, ze studenci nie zdaja

M

atematyka jest jezykiem i szkieletem nauki.
Bez jej znajomosci nie mozna dazy¢ do
doskonatosci w nauce.

studiowania na réznych
uczelniach byto margi-
nalne — teraz zdarza mi
sie, ze w grupie studen-
ckiej mam kilka oséb z

sobie sprawy, w jak ograniczo-
nym zakresie przekazujemy im wiedze, jak bardzo jest ona
selekcjonowana. Na szczescie maja jeszcze oprocz
wykfadow zajecia ¢wiczeniowe, uczg sie w laboratoriach
komputerowych. Mysle, ze bytoby cenne, gdyby stucha-
cze interesujacy sie zagadnieniami matematycznymi mogli
korzysta¢ z dodatkowych zaje¢ uzupetniajacych lub po-
szerzajacych ich wiedze z matematyki. Rozumiem idee
zmniejszania liczby godzin zaje¢ na studiach. Celem jest
umozliwienie studentowi studiowania zagadnien, ktére go
interesuja. Jednak w Polsce student jest przyzwyczajony,
ze podaje mu sie wiedze kompletng. Chce mie¢ wytozony
materiaf, ktéry bedzie od niego wymagany. Umiejetnos¢
uczenia sie we wilasnym zakresie nie jest jeszcze silna
strona studentéw. Zapewne sa to zaniedbania ze szkof
nizszego szczebla.

Czy uwaza Pan Profesor, ze nalezy wrdci¢ do egzami-
néw wstepnych z matematyki?

Jako kierownik Katedry Matematyki i Cybernetyki i nau-
czyciel matematyki bytbym zainteresowany, aby pojawit

innych uczelni. Tu poja-
wia sie kolejny problem, gdyz najczesciej chca oni, aby
przepisa¢ im ocene z matematyki uzyskang w innej
uczelni. Czeste staja sie przypadki présb o indywidualny
tok studiéw, gdyz student chce ksztattowa¢ swoj harmo-
nogram, taczac zajecia na kilku uczelniach.
Jesdli mtody cztowiek chce rozwija¢ swoje horyzonty, ale
nie jest to kosztem podstawowego kierunku — to dobrze.
Pamietam sytuacje, kiedy sam studiowatem na matema-
tyce. Nasza grupa byfa, jak na warunki uniwersyteckiej ma-
tematyki teoretycznej, bardzo liczna — studiowato nas az
dziewieciu. Méwiono nam wtedy, ze nie dla wszystkich
absolwentéw znajdzie sie miejsce pracy w uczelni. Z tego
powodu czes¢ z nas réwnolegle zaczefa studiowac fizyke
(wiele zaje¢ byto takich samych i mozna byto oceny prze-
pisa¢). Ja zdecydowatem sie na prawo, gdyz chciatem roz-
wija¢ zupetnie nowe zainteresowania.
Jesli Wroctawska Unia Akademicka poszerzy mozliwosci
rozwijania przez studenta jego zainteresowan, talentow —
to jest to bardzo dobry kierunek zmian.
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Krzysztof Hauke

KONFERENCJA TIPW’2011
12-13 STYCZNIA 2011, WROCKAW

We Wroctawiu odbyfa sie IV miedzyna-
rodowa konferencja pt. Technologie in-
formacyjne  w  przedsiebiorczosci
wirtualnej (Information Technologies in

Virtual Enterprises — TIPW). Konferen-

cje zorganizowaty studenckie kota

naukowe dziatajace przy Instytucie

Informatyki Ekonomicznej Uniwersytetu

Ekonomicznego we Wroctawiu:

* Koto Naukowe Koto Technologii Informatycznych —
NKTI - dziatajace przy Katedrze Systeméw Sztucznej
Inteligendji,

* Koto naukowe biznesu elektronicznego — BizOn -
dziatajace przy Katedrze Inzynierii Systeméw Informa-
tycznych Zarzadzania,

* Centrum Inteligentnych Technologii Informacyjnych —
CITI R&D - dziatajace przy Katedrze Technologii In-
formacyjnych.

Rada Programowa byta reprezentowana przez: Mie-

czystawa L. Owoca, Aleksandra Binsztoka, Krzysztofa

Hauke i Radostawa Rudka. Komitet Organizacyjny tworzyli

cztonkowie két naukowych Instytutu Informatyki Ekono-

micznej.

Honorowy patronat objat Jego Magnificencja Rektor UE we

Wroctawiu prof. dr hab. Bogustaw Fiedor. Patronat nau-

kowy byt wsparty przez Towarzystwo Informatyki Ekono-

micznej (NTIE).

Tematyka konferencji byta zwiazana z nastepujacymi agen-

dami:

e grafika komputerowa i multimedia,

* organizacje przysztosci i zarzadzanie wiedza,

* rozwiazania aplikacyjne (business intelligence, hurtow-
nie danych, analizy OLAP),

* rynek kapitatowy i nowe sieci wirtualne,

* technologie obiektowe i mobilne,

* technologie pozyskiwania wiedzy (data mining, web
mining, web farming).

Celem konferencji organizowanej przez studentéw kot
naukowych Instytutu Informatyki Ekonomicznej UE we
Wroctawiu jest rozpowszechnienie wiedzy z zakresu tech-
nologii informatycznych (obiektowych i mobilnych) oraz
zarzadzania informacjg i wiedza w szeroko rozumianych
przedsiebiorstwach przysztosci. Wirtualizacja transakg;ji
biznesowych wymaga od nowoczesnych menedzeréow
umiejetnosci faczenia tradycyjnych metod zarzadzania oraz
technologii informatycznych. Coraz czesciej konieczne jest
efektywne wykorzystanie szeregu narzedzi do analizy i za-
rzadzania informacja i wiedza przedsiebiorstwa w celu bu-
dowania trwatej przewagi konkurencyjnej. Dla wigkszosci
przedsiebiorstw przysztos¢ bedzie zwiazana z problematyka
zarzadzania wirtualnym rynkiem, budowania trwatych
relacji z wirtualnymi klientami czy planowania strategii
marketingowych w Internecie.

Konferencje otworzyt dr hab. Mieczystaw Lech Owoc,

prof. UE. W krétkim przeméwieniu docenit wktad i zaan-

gazowanie studentéw w organizacje konferencji, ktérej
uczestnikami byli specjalnie zaproszeni goscie, pracownicy
naukowi i studenci naszej uczelni, oraz przedstawiciele

Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Paristwowej

w
o

Wyzszej Szkoty Zawodowej w Legnicy oraz Paristwowe;j

Wyzszej Szkoty Zawodowej w Ciechanowie.

Podczas konferengji kilkanascie referatow wygtosili stu-

denci. Byly prezentowane takze wykfady zaproszone.

Przedstawili je:

— dr hab. Jacek Unold, prof. UE — WEB 2.0 in the virtua-
lization of user experience,

— dr Oleksandra Klosov z Pafistwowej Wyzszej Szkoty Za-
wodowej w Legnicy — Adaptacja w systemach informa-
tycznych: teoria i praktyka

— dr Aleksander Binsztok — Funky Business — nowa kon-
cepcja zarzadzania w wirtualnej przedsiebiorczosci.

Tradycja konferencji stafa sie sesja wideokonferencji. W tym

roku wideokonferencja odbyta sie z:

* Biaforuskim Pafstwowym Uniwersytetem Ekonomicz-
nym (uczelnia istnieje od 1921 roku). Jest to uczelnia 9-
wydziatowa i ksztatci ponad 26 tys. studentéw. Z
Katedra Systeméw Sztucznej Inteligencji wspétpracuje
ostatnio prof. Boris Zhelesko (kierownik Katedry Infor-
matyki Ekonomicznej). W trakcie wideokonferencji
referat zaprezentowaty dwie studentki Natalia Bodnar
oraz Natalia Dziatko.

* Dublin City University (uczelnia istnieje od 1980). Jest
to uczelnia 4-wydziatowa i ksztafci ponad 11 tys. stu-
dentéw. Z Katedra Systeméw Sztucznej Inteligencji
wspotpracuje dr Markus Helfert i wygfosit referat na
temat roli informatyki w biznesie w kontekscie progra-
mOw nauczania.

* Macon State College (w stanie Georgia USA, istnieje od
1965 roku). Jest to uczelnia 5-wydziatowa i ksztalci
ponad 6500 studentéw. Z Katedrg Systeméw Sztucz-
nej Inteligencji wspotpracuje dr Alex Koohang — dzie-
kan School of Information Technology, wygtosit on
referat na temat programéw ksztatcenia informatyki.

Podczas obrad swoje osiagniecia i oferty wspotpracy zapre-

zentowaly firmy o Swiatowym znaczeniu: IBM, COMARC,

Oracle, Quest i SAS.

Dwudniowe obrady podsumowat dr hab. Mieczystaw

Owoc, prof. UE we Wroctawiu. Wygtosit wiele pochwat

pod adresem organizatoréw, ztozyt prelegentom gratulacje.

Byty tez specjalne nagrody dla prelegentéw, organizatoréw

oraz za najlepszy wygfoszony referat.

Organizatorzy konferencji maja nadzieje, ze stanie sie ona

miejscem spotkan oraz forum dyskusyjnym, na ktérym

studenci beda mogli prezentowa¢ wyniki swoich badan,
konfrontowac je ze Swiatem dydaktyki oraz praktyki bizne-
sowej. Uczestnicy konferencji juz uméwili sie na kolejna,

piata edycje TIPW w roku 2012.

Uczestnicy konferencji TIPW 2011



Bozena Borkowska

Il KONFERENCJA NAUKOWA

EKONOMIA INSTYTUCJONALNA WOBEC
NOWYCH ZJAWISK GOSPODARCZYCH

I SPOLECZNYCH

31 MARCA - 1 KWIETNIA 2011, WROCtAW

Katedra Mikroekonomii i Ekonomii Instytucjonalnej zor-
ganizowata druga ogdlnopolska konferencje naukowa po-
Swiecong ekonomii instytucjonalnej. Patronat honorowy
nad konferencja objat Rektor Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu, prof. dr hab. Bogustaw Fiedor, a
sponsorami konferengji byli: Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu i Odziat Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego we Wroctawiu.

Uczestnikami konferencji byli wybitni badacze instytucji
gospodarczych z dziedziny nauk ekonomicznych, histo-
rycznych i socjologii z uniwersytetéw: Warszawskiego,
todzkiego, Torunskiego, Szczecinskiego i Wroctawskiego
oraz z uniwersytetow ekonomicznych w Krakowie, Poz-
naniu i Wroctawiu.

Ekonomia instytucjonalna jest preznie rozwijajaca sie sub-
dyscyplina nauk ekonomicznych, ktérej przedstawiciele
wielokrotnie byli nagradzani Nagroda im. Nobla w dzie-
dzinie ekonomii. W 2008 r. nagrode te otrzymali Oliwer
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E. Williamson i Elinor Ostrom. Uczeni ci faczyli badania
teoretyczne i empiryczne; O. E. Williamson analizowat

nietypowe kontrakty, a E. Ostrom badata reguty wykorzy-
stywania zasobow wspdélnych.

Rozwoj ekonomii instytucjonalnej doprowadzit do wyod-
rebnienia sie stanowisk teoretycznych oraz narzedzi i
metod badawczych, majacych zastosowanie do wyjasnie-
nia faktéw, zdarzen i proceséw gospodarczych.
Konferencja zorganizowana przez Katedre Mikroekonomii
i Ekonomii Instytucjonalnej zostata poswiecona mozliwos-
ciom eksplanacyjnym ekonomii instytucjonalnej w odnie-
sieniu do nowych zjawisk gospodarczych i spotecznych.
W prezentowanych referatach zostaty wszechstronnie
omowione zatozenia metodologiczne i metody wyjasniane
stosowane w nurcie instytucjonalnym. Poswiecona im byta
| sesja, w ktorej prof. prof. Jerzy Wilkin, Marian Noga,
Bogustaw Fiedor, Bozena Klimczak i Bozena Borkowska
omawiali koncepcje natury cztowieka gospodarujacego,
wyjasniali zaleznosci relacji miedzy panstwem a sferg pry-
watnej gospodarki oraz dyskutowali na temat ksztattowa-
nia sie instytucji, takich jak prawa wtasnosci i rownowagi
instytucjonalnej. Druga sesja byfa poswiecona wyjasnianiu
nowych zjawisk w sektorze finansowym. Prof. Marek
Ratajczak przedstawit zjawisko finansyzacji gospodarki
z perspektywy instytucjonalnej, a prof. Andrzej Wojtyna
méwit o nowych aspektach instytucjonalnych dziatalnosci
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Profesor Bozena Borkowska wygfasza referat

bankéw centralnych. Miedzy uczestnikami konferencji
odbyta sie ozywiona dyskusja, w ktérej swoimi doswiad-
czeniami dzielili sie m.in. prof. prof. Marian Noga, Andrzej
Woijtyna oraz Krzysztof Jajuga. Problem inzynierii spotecz-
nej na rynkach finansowych prezentowata réwniez prof.
Janina Godtéw-LegiedZ w sesji IV.

Sesje Il i V byly poswiecone zastosowaniom narzedzi i
metod badawczych nowej ekonomii instytucjonalnej (NEJ)
do wyjasniania r6znych zjawisk gospodarczych i spotecz-
nych. Inspirujace i dyskusyjne okazaty sie zastosowania NEJ
do badania dziatalnosci zwiazkéw zawodowych, roli reli-
gii i ideologii, regut aukgji, regulacji konkurencji i definio-
wania praw wifasnosci. Miedzy uczestnikami konferencji

Towarzystwo
Ekonomiczne ¢
oddziat we Wroclawiu

wywiazata si¢ polemika na temat mozliwosci wykorzysta-
nia eksperymentéw w badaniach zjawisk gospodarczych
i spotecznych.

Odrebny nurt konferencji uksztattowat sie podczas czwar-
tej sesji, w ktorej prof. prof. Zygmunt Tkocz, Wiestaw
Watroba i Jedrzej Chumifiski prezentowali punkt widze-
nia socjologii i historii wobec badar instytucjonalnych.
Referaty te wniosty wazne tresci do wyjasniania zwiazkéw
miedzy ideologig a instytucjami. Dwa referaty, prof. prof.
Giuseppe Calzoniego oraz Witolda Kwasnickiego posze-
rzyty zakres tematyczny konferencji o makroekonomiczny
aspekt instytucji.

Omoéwienie wszystkich referatow i wystapieit w dyskus;ji
wymagatoby sporego tekstu. Polecamy zatem
lekture kolejnego tomu Prac Naukowych ,Mi-
kroekonomia i ekonomia instytucjonalna”,
w ktérym znajda sie referaty wygtoszone na
konferencji oraz inne zgtoszone artykuty.
Tredci referatéw oraz dyskusja wskazaty na
rosngce zainteresowanie badaniami nad in-
stytucjami gospodarki i paristwa w Polsce.
Przewijaly sie stale pytania o zrédta instytucj,
ich trwato$¢ a takze dynamike w konkretnych
sytuacjach ksztaftujacej sie gospodarki ryn-
st kowej w Polsce. Jest to wyzwanie badawcze,
ktore warto podja¢, aby zrozumie¢ proces
transformacji systemowe;j.

Pierwszy dziei konferencji zwiericzyta uro-
czystos¢ jubileuszu 45-lecia pracy zawodowej
prof. Bozeny Klimczak.
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Azjatyckie ozmowy

W marcu 2011 r. rektor prof. Bogustaw Fiedor, prorektor ds. wspétpracy zagranicznej prof. Jarostaw Witkowski
i prof. Bogustawa Drelich-Skulska, zawodowo i naukowo zajmujaca si¢ problematyka Azji, odbyli spotkania z wia-
dzami kilku uniwersytetéw w Malezji i Chinach.

Na Uniwersytecie Tun Abdul Razak w Kuala Lampur

Inicjatorem i organizatorem wizyty w Malezji byt ambasa-
dor RP prof. Adam Jelonek. Ambasada w Malezji przygo-
towafa spotkania z kierownictwami czterech uczelni.
Wizyty zorganizowano w Kuala Lumpur na dwéch prywat-
nych uniwersytetach: Tun Abdul Razak i Tunku Abdul Rah-
man oraz panstwowym Kebangsaan Malaysia. Rozmowy
z wiladzami Universiti Sains Malaysia odbyty sie w minis-
terstwie edukacji w nowej
dzielnicy —administracyjnej
Kuala Lumpur. Nasza oferta
programowa dotyczaca pro-
pozycji wspofpracy na zasa-
dach wzajemnych  wizyt
kadry akademickiej, wyk-
tadéw w ramach visiting pro-
fessor i wymiany studentéw
spotkata sie z duzym zainte-
resowaniem wiadz odwie-
dzanych  uniwersytetow.
Szczegblnie duze zacieka-
wienie wzbudzit nasz projekt
edukacyjny realizowany w miesigcach wakacyjnych pn.
Summer School. W obszarze wsp6tpracy naukowej oferte
na realizacje wspélnych badan dotyczacych m.in. wybra-
nych aspektéw proceséw integracyjnych zachodzacych w
Azji Wschodniej i w Europie na poziomie regionéw, kra-
jow i przedsiebiorstw zaproponowata prof. Bogustawa Dre-
lich-Skulska. W trakcie rozmoéw pojawit sie pomyst
zorganizowania we Wroctawiu warsztatéw dla biznesme-

A cademic Ranking of World Universities ogfaszany
jest od 2003 r. i co roku elektryzuje Srodowiska
naukowe na calym Swiecie, gdyz na podstawie tej listy
wyrabiana jest powszechna opinia o stanie szkolnictwa
wyzszego poszczegblnych panstw; ranking uwzglednia
osiagniecia naukowe i badawcze kadry naukowej i stu-
dentéw w zakresie zdobywania nagréd w znaczacych
konkursach naukowych, liczbie cytowan, publikacji
w liczacych sie czasopismach naukowych. W 2010 r.
dwa polskie uniwersytety: Jagiellonski i Warszawski
znalazly sie w czwartej setce uczelni.

néw malezyjskich podczas ktérych zapoznaliby sie z mozli-
wosciami i warunkami prowadzenia biznesu w Polsce.
Jednym z pierwszych wymiernych efektéw wizyty w Ma-
lezji jest zaproszenie prof. Jarostawa Witkowskiego do Rady
Programowej i zaangazowanie w roli recenzenta w 16.
Swiatowej konferencji organizowanej przez IBIMA (Inter-
national Business Information Management Association) nt.
Zarzadzania wiedzg i innowa-
cjami (Innovation and Know-
ledge Management. A Global
Competitive Advantage),
ktéra w tym roku odbedzie sie
w Kuala Lumpur.

Kolejnym etapem w progra-
mie wizyt na azjatyckich uni-
wersytetach byt udziat -
wspélnie  z  Politechnika
Wroctawska i Uniwersytetem
Wroctawskim — w Targach
Edukacyjnych w Szanghaju.
Dodatkowo na Uniwersytecie
Shanghai Jiao Tong, znanego, m.in. jako organizator pres-
tizowego, ogdlnoswiatowego rankingu najlepszych uczelni
rektor prof. Fiedor i prorektor prof. Witkowski odbyli roz-
mowy z wice prezydentem tej uczelni — prof. Fei Xu, m.in.
na temat mozliwosci podjecia wspétpracy w ramach Pro-
gramu MBA. Spotkanie miafo szczeg6lnie sympatyczny
charakter, prof. Fei Xu byt bowiem gosciem naszej uczelni
w ubiegtym roku, podczas zawodéw tenisa stotowego



Spotkanie z Andrzejem tysiakiem, konsulem generalnym RP
w Szanghaju

organizowanych we Wroctawiu. W trakcie targowych dni
prezentowali$my nasza oferte ksztatcenia na zasadach ko-
mercyjnych w jezyku angielskim w programach: Bache-
lor/Master in International Business, Bachelor/Master
Studies in Finance, Bachelor Studies in Business Informa-
tics. Byta ona przyjmowana przez studentéw z zaintereso-
waniem. Rektor prof. Fiedor i prorektor prof. Witkowski
spotkali sie z réowniez z kierownictwem East China Univer-
sity of Science and Technology oraz uczestniczyli w spot-
kaniu z konsulem generalnym RP w Szanghaju, w celu
uzgodnienia zasad wspotpracy w zakresie promocji naszej
uczelni w Chinach oraz ustalenia obowiazujacych proce-
dur i wymogéw wizowych dla potencjalnych kandydatéw
na studia we Wroctawiu. Mimo istniejacych utrudnien

Ang|e|5k| w marketingu .
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wizowych oraz duzych kosztéw: przelotu, pobytu i studiéw
studenci chiriscy deklaruja che¢ podjecia studiéw w Polsce.

Jaki bedzie efekt wielogodzinnych rozméw przeprowadzo-
nych na uczelniach — pokaze czas. Teraz mamy etap pod-
pisywania listbw intencyjnych, w nastepnej kolejnosci
uméw o wspdtpracy. Profesor Jarostaw Witkowski ocenia,
Ze autentyczny entuzjazm zaobserwowany podczas roz-
mow na wszystkich odwiedzanych uczelniach rokuje zaini-
cjowanie rzeczywistej, nie tylko deklaratywnej wspétpracy.

Spotkanie na Uniwersytecie Shanghai Jiao Tong

- pare przemyslen

Anna Sliwa

Jestem anglistka, pracuje w Stu-
dium Jezykéw Obcych naszej
uczelnijuz od 15 lat — ucze Bu-
siness English. Niedawno udato
mi sie obroni¢ doktorat z dzie-
dziny marketingu. Podczas
przygotowann do niego moje
podstawowe wyksztatcenie filo-
logiczne nieustannie kazato mi
patrze¢ na przyswajany nowy
materiaf z perspektywy jezyko-
wej. Bawito mnie wyszukiwanie
réznic stylistycznych miedzy podrecznikami pisanymi po
polsku i po angielsku, rozémieszata mnogos¢ zapozyczen w
polskim zargonie marketingowym, dziwity niezreczne kalki
jezykowe stosowane przy ttumaczeniu angielskich opraco-
wan. Mam wrazenie, ze gdybym sie uparfa, datoby sie
stworzy¢ z tego drugi doktorat, tym razem filologiczny.

Zauwazytam tez kilka wyrazen, ktére zostaty przettuma-
czone zupetnie niepoprawnie lub sa btednie uzywane.
Dzi§ chciatabym napisa¢ o dwoch takich przykfadach.
Pierwszym problemem, ktéremu chce poswieci¢ uwage,
jest ,marketing mix”. Jest to oczywiscie zapozyczenie wy-

razenia angielskiego, ktére funkcjonuje powszechnie w na-
szej literaturze zamiast spolszczonej , mieszanki marketin-
gowej”. Nie mnie decydowa¢, czy brzmi ono pieknie. Boli
mnie jednak serce, gdy widze, jak te fraze polscy autorzy
odmieniaja przez przypadki, burzac catkowicie jej sens!
Sformutowanie , *elementy marketingu mix” zamiast ,ele-
menty marketing mixu” dowodzi, ze autor po prostu nie
rozumie istoty oryginatu. W jezyku angielskim ,marketing
mix” nie jest jakim$ rodzajem marketingu (*marketing mi-
xowy)', tylko jakims$ rodzajem mixu, mieszanki — mixem
marketingowym.

Nieporozumienie wynika z innej budowy wyrazen
ztozonych z dwéch rzeczownikéw w jezyku polskim i an-
gielskim. W jezyku polskim zestawienie dwoch rzeczo-
wnikéw np. czekolada i mleko dokonuje sie nastepujaco
~mleko czekoladowe” (mleko, jako element opisywany i
utworzony od rzeczownika ,czekolada” przymiotnik ,cze-
koladowe” jako czton wyrdzniajacy). Z tych samych rze-
czownikéw mozna utworzy¢ tez inne wyrazenie —
,czekolada mleczna”. Czekolada, jako gtéwny element
frazy, stoi na pierwszym miejscu, a mleko, po przerobieniu
na przymiotnik ,mleczna”, zajmuje pozycje druga. Jezeli
mamy ochote, mozemy zamieni¢ elementy miejscami bez
zmiany znaczenia: mleczna czekolada jest nadal ta sama
substancja, co czekolada mleczna. Nie mamy watpliwosci,
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poniewaz w obu przypadkach czekolada pozostaje w for-
mie rzeczownika, za$ drugi czton, poprzez dodanie przy-
rostka, staje sie przymiotnikiem.

W jezyku angielskim oraz innych jezykach germarskich
sprawa wyglada inaczej. Pofaczenie dwoch rzeczownikéw
zmienia sens w zaleznosci od szyku, w jakim je utozymy
(przymiotnik + rzeczownik). Tak wiec ,milk chocolate”
bedzie czekoladg mleczna, zas , chocolate milk” na pewno
mlekiem czekoladowym. Wynika to z kolejnosci uzycia
czesci sktadowych — pierwszy czion jest cztonem opi-
sujacym i chociaz nie jest formalnie przymiotnikiem, za-
chowuje sie i ttumaczy jak przymiotnik. Prawdziwe
przymiotniki w jezyku angielskim ZAWSZE stoja przed rze-
czownikiem, zawsze méwimy ,a big dog”, a nie ,*a dog
big”. Zatem zestawienie dwoch rzeczownikéw: marketing
i mix w kolejnosci: marketing (przymiotnik, czton opi-
sujacy) mix (rzeczownik, czton opisywany) nalezy rozu-
mie¢ jako ,mix marketingowy” i odmienia¢ jedynie
rzeczownik ,mix”: ,elementy marketing mixu”.

Formuta rzeczownik + rzeczownik jest obca stowianskiej
naturze, ktéra najchetniej do wszystkiego dodawataby
przyrostki i odmieniata przez przypadki. Mimo to do na-
szego jezyka przenika coraz wiecej tego rodzaju obcych
konstrukgji, ktére maja nadawac opisywanemu zjawisku
powiew Swiatowego stylu zycia. Jednak nie zauwazytam,
zeby ,Kredyt Bank” kto§ prébowat odmienia¢ jako ,*bu-
dynek Kredytu Bank” zamiast po prostu ,budynek Kredyt
Banku”. Marketing mix widocznie narazit sie¢ komus i za
kare jest teraz powielany w wielu polskich podrecznikach
jako bezsensowny potworek jezykowy. Podreczniki beda
jeszcze diugo stuzyly studentom, ale prosze, zeby Panstwo
moéwili zawsze tylko o ,marketing mixie”, poniewaz poje-
cie oznacza to wlasnie mieszanke — mix uzywany w mar-
ketingu, a nie rodzaj marketingu.

Drugi problem wynika z tego samego nieporozumienia, co
pierwszy — z niezrozumienia funkcji dwoch stojacych obok
siebie rzeczownikéw w jezyku angielskim. Popularny w
marketingu model produktu opisuje go jako cebulke
ztozong z warstw. Najgtebsza warstwa to po angielsku
,core product”, te bardziej zewnetrzne to ,actual pro-
duct”, ,augmented product” oraz kilka innych, w za-

prawdz

leznosci od autora. ,Core product” — jak Panhstwo tatwo
zauwazg, jest przyktadem opisanej wyzej struktury
ztozonej z dwéch rzeczownikéw, z ktérych PIERWSZY
petni funkcje przymiotnika, a drugi jest wazniejszy, jest
czfonem opisywanym.

W ten sposdb elementy modelu maja sp6jne nazwy, kazdy
jest jakims rodzajem produktu, ktére sktadaja sie na pro-
dukt catkowity, bedacy suma wszystkich elementéw.
Przyjrzyjmy sie nazwie ,core product” blizej. Stowo ,core”
oznacza rdzen, srodek, jadro, sedno, istote sprawy. W tym
wyrazeniu petni funkcje przymiotnika, nalezy wiec przero-
bi¢ ktéres z podanych ttumaczen na przymiotnik poprzez
dodanie koncowki charakterystycznej dla tej czesci mowy.
Umoéwmy sie na ,rdzeniowy”. Produkt rdzeniowy bedzie
w centrum modelu, otoczony przez produkt rzeczywisty
(actual) oraz rozszerzony (augmented). Na pewno Pafistwo
nie styszeli do tej pory o produkcie rdzeniowym — to nie
jest zbyt dobre ttumaczenie. Ale jest lepsze od stosowanego
w literaturze! Na pewno zgadli Paistwo, ze mam na mysli
,rdzen produktu”, ktéry w polskich podrecznikach zajmuje
miejsce na Srodku diagramu. Core product — rdzen pro-
duktu, bardzo proste! Tylko nieprawidfowe i nie oddaje
mysli modelu, wedtug ktérego wszystkie warstwy sg pro-
duktem, tylko postrzeganym z innej perspektywy.

Oba przyktady pojawiajacych sie w polskich podreczni-
kach do marketingu btedéw wynikaja z niezrozumienia
tylko jednej zasady w jezyku angielskim: w zestawieniu
dwéch rzeczownikéw to ten DRUGI jest wazniejszy. Tak
wiec ,leaf tea” to HERBATA lisciasta, a nie li$¢ herbaciany,
ktéry bedzie nazywat sie ,tea leaf”; ,pot plant” to ROS-
LINA doniczkowa, zas ,plant pot” to doniczka na roslinke
(co jest waznym wyr6znikiem, poniewaz ,pot” znaczy
réwniez garnek). ,Garden stone” to rodzaj kamienia, a
,stone garden” to rodzaj ogrodu, jaki mozna zobaczy¢ w
Japonii. Jako zadanie domowe do przemyslenia: czy sfowo
,paper clip” oznacza rodzaj papieru? Odpowiedzi prosze
kierowa¢ pod adres: anna.sliwa@ue.wroc.pl.

Doktor Anna Sliwa jest lektorem w Studium Jezykéw Obcych

" Gwiazdka * oznaczam forme niepoprawna.

jak daleko siegasz

Jadwiga Kuzniewska

n  Osma edycja konkursu jezykowego

,,Wiasciwie wszystko sprowadza sie

do réznych sposobéw myslenia; one

to dajg poczatek i ksztaft myslom”.
Johann Wolfgang Goethe

R6zne sposoby myslenia, ksztatto-
wanie $wiata i wiedzy o nim,
nauka, rézne kultury i zwiazany z
nimi ogromny wachlarz réznych
mentalnosci... globalizacja XX i XXI

wieku i wszystko, co w sobie zawierajg procesy z nig
zwigzane... wreszcie jezyk, jako uksztattowany spotecznie
system budowania wypowiedzi, uzywany w procesie ko-
munikacji interpersonalne;j.

Ocenia sie, ze obecnie na $wiecie uzywa sie 6-7 tys. jezy-
kow. Tak naprawde wystarczy znac¢ ... kilka, by moc
odwaznie wyruszy¢ w $wiat, by tu i tam méc poznawac
réznorakie ,elementy socjokulturowe”, zagtebi¢ sie w
aspekty europejskiego i Swiatowego dziedzictwa kultu-
rowgo, by za pomoca komunikacji na poziomie jezyka
ogblnego i specjalistycznego znalez¢ sie w miedzynarodo-
wej korporacji lub catkiem po prostu — by przezy¢ egzo-
tyczna przygode. Fakt to dzi§ oczywisty dla mfodego



pokolenia, dla ktérego edukacja bez jezyka obcego jest nie
do pomyslenia. Solidna wiedza oraz dobra znajomos¢
jezykéw daja wiele mozliwosci. Dzi$ dla wielu uczacych
sie i studiujacych praktyki zawodowe oraz pdzniejsza
praca w Parlamencie Europejskim lub w NASA nie sa tylko
marzeniem, lecz stajq sie celem mozliwym do osiggniecia.
Dlatego réwniez jezyk obcy to mocny punkt w CV, najle-
piej potwierdzony certyfikatem!

Studium Jezykéw Obcych naszej uczelni skutecznie wy-
chodzi naprzeciw tym potrzebom. Od ponad 20 lat orga-
nizujemy i prowadzimy kursy jezykowe, przygotowujace
chetnych do zdobycia wielu miedzynarodowych certyfi-
katow honorowanych na calym Swiecie. Jestesmy dumni
z tego, ze nasze studium jest licencjonowanym centrum
egzaminacyjnym takich instytugji, jak: Centrum Egzami-
nacyjne Londynskiej Izby Przemystowo-Handlowej, Pol-
sko-Niemieckiej 1zby Przemystowo-Handlowej, Instytutu
Cervantesa, Instytutu Goethego, Instytutu Test DaF ,Uni-
wersytetu dla Obcokrajowcéw w Perugii oraz Szkoty Sieci
TELC. Wspotpracujemy réwniez z moskiewskim Parstwo-
wym Instytutem Jezyka Rosyjskiego im. Aleksandra Pusz-
kina oraz Izba Przemystowo-Handlowa Federacji
Rosyjskiej. Na uwage zastuguje réwniez to, ze centra
egzaminacyjne Instytutu Cervantesa, Instytutu Goe-
thego, Paryskiej Izby Przemysfowo-Handlowe;j, Polsko-
Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowej oraz
Uniwersytetu dla Obcokrajowcow w Perugii sa jedy-
nymi! licencjonowanymi osrodkami egzaminacyjnymi
na Dolnym Slasku. Licencje tych instytucji pozwalajg nam
na przeprowadzanie egzaminéw na wszystkich poziomach
okreslanych wg Europejskiego Systemu Opisu Ksztafcenia
Jezykowego, obowia- zujacego w Europie.

Jedna z mozliwosci zapewnienia sobie miejsca na kursie
jest zwyciestwo w konkursie jezykowym, ktéry organizo-
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wany jest na naszej uczelni od 2003 roku. Jego po-
mystodawca jest SJO, organizatorem Stowarzyszenie Stu-
denckie WIGGOR. Akcja promocyjna tegorocznej edydji
prowadzona byta na Uniwersytecie Ekonomicznym, Uni-
wersytecie Wroctawskim, Uniwersytecie Przyrodniczym,
Politechnice Wroctawskiej i Akademii Sztuk Pieknych. Wy-
korzystano w niej plakaty, ulotki, filmy promocyjne, strony
internetowe, konto na portalu facebook, mailing do
uczestnikéw i na listy grup administracyjnych, wzmianki w
mediach: Kampus TV, dla studenta.pl, mtodziwroctaw.pl,
BEST, Radio Luz, Tu Wroctaw.pl, a takze na stronie inter-
netowej uczelni oraz na stronie Wiggoru.
Warto podkresli¢, ze dzieki zaangazowaniu cztonkéw grup
projektowych Wiggoru, ktéry od 2006 r. jest organizato-
rem konkursu, z roku na rok wzrasta jego popularno$¢ oraz
liczba uczestnikéw; coraz czesciej uczestnicza w nim takze
studenci innych uczelni wroctawskich.
W | etapie trwajacym od 6 do 13 grudnia 2010 r. wzieto
udziat 588 os6b. Zadaniem uczestnika byto wypetnienie
formularza drogg internetowa. Test — podobnie jak w
ubiegtym roku — sktadat sie z 50 pytan jednokrotnego wy-
boru; chwile po jego zakoriczeniu pojawiata sie informa-
cja o osiagnietym wyniku. Na tej podstawie 275 os6b
zakwalifikowato sie do Il etapu. Odbyt sie on 16 grudnia.
Tym razem zadaniem byto napisanie eseju na wybrany
temat. Po sprawdzeniu tych prac przez lektoréw SJO 48
0s6b zakwalifikowano do Ill etapu — ustnego, ktéry odbyt
sie 11 stycznia 2011 roku. Przed komisja, skfadajacg sie
rowniez z lektoréw SJO, kandydaci prezentowali swoja
biegtos¢ wystawiania sie w danym jezyku. Tego samego
dnia odbyta sie uroczysta gala koriczaca tegoroczng edycje
konkursu. Swoja obecnoscig zaszczycit nas JM Rektor prof.
Bogustaw Fiedor, ktéry objat honorowy patronat nad Kon-
kursem Jezykowym 2010/2011. Bardzo cieszyliSmy sie
réwniez, ze nasze zaproszenie przyjat prof. Jan Miodek,
ktory wygtosit bardzo ciekawy wyktad na temat za-
pozyczeh w jezyku polskim. Wielu przybytych studentéw
wykorzystato przerwe po wykfadzie na zdobycie autogra-
fow w ksiazkach, ktérych autorem byt nasz gos¢ honorowy.
Nastepnie zabrat glos przedstawiciel partnera gtéwnego —
firmy Techland (jako marka Tell Me More), potem przed-
stawicielka SJO, a w ostatniej czesci gali nastapit moment
kulminacyjny — ogtoszenie laureatéw i wreczenie nagréd.
Sponsorem | nagrody byto Studium Jezykéw Obcych. Jej
zdobywcy zyskali prawo wyboru dowolnego kursu, na do-
wolnym poziomie, z dowolnego jezyka (do wyboru jezyk
angielski, niemiecki, rosyjski, wtoski, francuski i hiszpan-
ski). Dzieki hojnosci sponsoréw — oprécz Techlandu firmy
Top-Gym Fitness, wydawnictw: Cambridge, BC Edukacja,
Difin, Helion, Edgard, Marina — nawet ci, kt6rzy zajeli dal-
sze miejsca w ostatecznej klasyfikacji, nie pozostali bez
nagrody, bedacej wyrazem uznania dla ich czesto wielo-
letniej, wytezonej pracy.
Zwyciezcy opuszczali gale z poczuciem zadowolenia i sa-
tysfakgji. Ci, ktérzy niejednokrotnie po raz kolejny odno-
towali swdj udziat w konkursie — z postanowieniem dalszej
pracy, by moze nastepnym razem siegna¢ po wyzsza
nagrode, a wszyscy — jak zwykle ze stowami: ,,Do zoba-
czenia za rok!”
Mgr Jadwiga KuZniewska
jest starszym wykladowca jezyka niemieckiego
w Studium Jezykéw Obcych
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Na amerykanskim

uniwersytecie

Uniwersytet Ekonomiczny, jako jedyna uczelnia w kraju, oferuje specjalne staze w USA, dzieki umowie podpi-

sanej z Foundation Pennsylvania Partnerships Abroad, Ltd. Od 1990 r. juz 249 studentdw naszej uczelni odbylo

4 miesieczne staze zawodowe w USA, majac pokryte wszystkie koszty pobytu i podrézy.

Rozmowa z Wojciechem Jemiolo, studentem kierunku
miedzynarodowe stosunki gospodarcze na Wydziale
Nauk Ekonomicznych i Bachlelor Studies in Finance
na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finanséw.

William Ruud, prezydent Shippensburg University i Wojciech
Jemioto

Jaka droga zaprowadzita Pana na studia na amerykan-
skim uniwersytecie?

O programie wymiany studenckiej z Shippensburg Uni-
versity of Pennsylvania dowiedziatem sie w grudniu 2009
roku. Jeden z profesoréw poinformowat mnie, ze uniwer-
sytet w Stanach Zjednoczo-
nych oferuje jedno miejsce
dla studenta naszej uczelni i
zasugerowal, ze  bede
dobrym kandydatem. Poja-
wito sie kilka pytan, zwiaza-
nych gtéwnie z faktem, iz jest to nowy program i zaden

student naszego uniwersytetu wcze$niej w nim nie uczest-
niczyt. Jednak po glebszym zastanowieniu sie oraz rozmo-
wach ze znajomymi, ktérzy wczesniej studiowali w
Stanach, nie miatem zadnych watpliwosci. Poza tym za-
wsze byfo cos$, co ciagneto mnie do Stanéw, a wizja od-
bycia tam studiéw byta po prostu spetnieniem jednego z
marzefi. Dodatkowym atutem bylo to, ze uczelnia w USA
pokrywata wszelkie koszty zwigzane z moim pobytem, tj.
opfaty za studia, ksiazki oraz tzw. room & board (zakwa-
terowanie i wyzywienie). Nie miatem wiecej pytai. Ru-
szylem do dziatania. Rozpoczat sie proces skfadania
dokumentéw, wideokonferencji z profesorami z Ship-

pensburga oraz starania sie o te najwazniejsza strone w
moim paszporcie, czyli wize F1. Robota papierkowa poszta
bardzo sprawnie, p6Zniej pozytywnie zaliczona sesja i juz
w czerwcu siedzialem w samolocie. Nastepny przystanek:
lotnisko JFK w Nowym Jorku.

Jaki byt program Pana pobytu w USA?

Przygode ze Stanami rozpoczatem w czerwcu 2010 roku.
Wakacje spedzitem, podrézujac i odbywajac praktyke stu-
dencka. Miejsce mojej pracy bylto po prostu nieziemskie.
Jeden z najwiekszych parkéw rozrywki w Stanach Zjed-
noczonych, z roller coasterami o dtugosci ponad 1,5 km
kazdy, przekraczajacymi predkos¢ 140 km/h i innymi at-
rakcjami, powodujacymi niesamowity skok adrenaliny
u kazdego, niezaleznie od wieku. Po ,odlotowych” waka-
cjach przeniostem sie do Shippensburga, gdzie w ostatnim
tygodniu sierpnia rozpoczatem semestr mojego zycia.

Jaki to uniwersytet? Prosze o kilka stéw o profilu uczelni.
Shippensburg University jest potozony pomiedzy dwoma
najwiekszymi miastami w stanie Pensylwania — Pittsbur-
giem a Filadelfig. Dzieli sie na nastepujace wydziaty (col-
leges): College of Arts and Sciences; College of Education
and Human Services; John L. Grove College of Business.
Uczy sie tam ponad 8 tysiecy studentéw, na ktérych czeka
9 akademikéw, ponad 200 klubéw i organizacji studen-
ckich. W Ameryce generalnie panuje zasada: im cos jest

wieksze, tym lepsze. Dlatego

gdy pierwszy raz odwie-
dzitem  kampus  uczelni
miatem wrazenie, ze jestem
w matym miasteczku. Szero-
kie drogi przechodzace przez kampus oraz jego obwod-
nice, ogromne dining halls, czyli stotéwki, kilka boisk do
koszykéwki, baseballu, pitki noznej czy lacrosse, uniwer-
sytecki stadion do futbolu amerykarnskiego, gotowy po-
miesci¢c ponad 10 tysiecy ludzi, baseny,
wybudowany amfiteatr i oczywiécie miejsce spotkar —
Starbucks. Sama uczelnia jest klasyfikowana dos¢ wysoko
w rankingach szkét wyzszych, a koledz biznesu, na ktérym

nowo

studiowatem, cieszy sie dobrg renoma.

W jakich zajeciach brat Pan udzial?

W Stanach studiowatem przedmioty wynikajace z profilu
studiéw w Polsce. Uczestniczytem m.in. w zajeciach z
marketingu miedzynarodowego (International Marketing),



Widok na méj akademik

zarzadzania finansowego (Financial Management), ra-
chunkowoéci finansowej (Financial Accounting), oraz w
kursach jezykowych z jezyka niemieckiego oraz francu-
skiego. Musze wspomniec takze o ufozeniu planu zaje¢ na
catym uniwersytecie. Wszyscy studenci maja w ponie-
dziatki, Srody oraz pigtki zajecia z tych samych przedmio-
téw, druga grupa zaje¢ odbywa sie we wtorki i czwartki.
W moim przypadku wygladato to tak, ze kursy biznesowe
mialem zaplanowane w poniedziatek, Srode i piatek,
jezyki we wtorek i czwartek. System sprawdza sie tam do-
skonale, gdyz wymaga od studentéw duzej systematycz-
nosci w nauce. Dlatego nigdy sie nie stresowatem przed
egzaminem, bylem pewien swojej wiedzy i wiedziatem,
ze jestem dobrze przygotowany. Program nauczania na-
stawiony jest bardziej na praktyczne wykorzystanie wie-
dzy, niz suche zapamietywanie i recytowanie formutek czy
teorii. Uczestniczytem w duzej ilosci projektéw i wyda-
rzen, ktore byty czescia mojej oceny. Na przykfad, aby
otrzymac zaliczenie z jezyka niemieckiego musiatem m.in.
poprowadzi¢ dwie godziny zaje¢ po niemiecku w jednej
z amerykanskich szkét srednich, uczestniczy¢ w wieczo-
rach filmowych, jezdzi¢ na wycieczki do Waszyngtonu
czy Filadelfii, zorganizowa¢ szkolng debate w jezyku
niemieckim, czy tez przeprowadzi¢ karaoke jednej z nie-
mieckich piosenek. Byfa to nauka przez zabawe i aktywne
uczestniczenie w zyciu uczelni. Innym przyktadem moga
by¢ zajecia z rachunkowosci, gdzie projekt polegat na
wykorzystaniu wiedzy zdobytej podczas semestru i prze-
prowadzeniu analizy finansowej wybranej spétki, inwes-
tujagc w nia na gietdzie nowojorskiej. Podczas jednego
semestru zdazytem nauczy¢ sie naprawde duzo, a zdobyte
doswiadczenie mam zamiar wykorzysta¢ w przysztosci.

Jakie przywiozl Pan wrazenia o studiach i studentach
amerykanskich?

Jesli miatbym powiedzie¢, co najbardziej sobie cenie w
USA, to odpowiedziatbym: ludzi. Wiekszo$¢ patrzy opty-
mistycznie na $wiat, uwazajac, ze kazdy problem da sie
rozwigzac. Cztowiek nie jest oceniany za to, jak wyglada,
jaka wyznaje religie czy skad pochodzi, ale za swoja krea-
tywnos¢, pomysty i podejscie do zycia. Wolnos¢ to jedno
z kluczowych haset. Ma to przetozenie réwniez na zycie
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studenckie. Prosze sobie wyobrazi¢, ze studenci przycho-
dzili na poranne zajecia tak, jak wstali z t6zka — czyli
w pidzamach i kapciach oraz z kubkiem kawy ztapanym
gdzies na szybko w Starbucksie. Dla nauczyciela nie miato
to znaczenia. Cenit fakt, ze student byt gotowy do zajec¢
i prowadzenia merytorycznej dyskusji z profesorem.

Czy dostrzega Pan réznice w podejsciu do uczenia si¢
studentéw polskich i amerykanskich? Jakie sposoby
edukacji chciatby Pan widzie¢ na gruncie naszych
uczelni w Polsce?

W Ameryce studia sa ptatne. Srednie czesne za jeden rok
na dobrej uczelni to wydatek okofo 40 tysiecy dolarow.
Student ptacac tak duze pieniadze (Scislej méwiac — biorac
kredyt), nawet jak na realia amerykainskie, wymaga od
szkoty dobrego przygotowania przed podjeciem pracy.
Generalnie panuje relacja: sprzedawca — klient. Klient
ptaci i ma prawo wymagac. Wiekszos¢ oséb przychodzi na
zajecia nie dlatego, ze musi, ale dlatego, zeby zdoby¢ wie-
dze i sie czego$ nauczy¢. Nie istnieje rowniez podziat na
wykfady i ¢wiczenia. Wszystkie zajecia sa obowiazkowe, a
obecnosc to srednio 20% koricowej oceny z przedmiotu.
Warto wspomnie¢, ze wéréd wiekszosci spoteczeristwa
obowiazuje zasada: czas to pieniadz. Jesli zajecia rozpo-
czynaja sie o godzinie 12:00, to wiekszos¢ studentow
czeka na nauczyciela pod klasa dziesie¢ minut wczesniej,
a lekcja zaczyna sie punktualnie w potudnie. Niekt6rzy
profesorowie potrafili zamyka¢ drzwi do gabinetu nawet
5 minut przed planowym rozpoczeciem zajec. Kazda
minuta ma swojg warto$¢ w pienigdzu, dlatego bardzo do-
cenia sie punktualnos¢. Kazdy, kto uczy sie jezyka angiel-
skiego, pewnie wie, ze podczas rozmowy nie uzywa sie
zwrotu grzeczno$ciowego Pan/Pani. Relacje uczniéw z
nauczycielami sa bardziej kolezenskie, na zasadzie: rowny
z réwnym. Zanika bariera stresu, tak aby jak najwiecej stu-
dentéw mogto sie zaangazowa¢ w prowadzone zajecia.
Uczer nie ma sie ba¢ profesora; wskazane jest nawet, aby
podwazat jego teorie i prowadzit z nim dyskusje, jesli tylko
posiada dobre argumenty. Tak tez zbudowana jest amery-
kariska gospodarka: na dobrych, $wiezych pomystach,
kreatywnosci i odwaznych inicjatywach.

Ll
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Co w Pana zyciu zmienit ten amerykaiski etap?

Moge powiedzie¢, ze w troche inny sposéb patrze na rze-
czywisto$¢. Zobaczytem, ze wiele rzeczy mozna robi¢ w
lepszy i bardziej efektywny sposéb. Zarzadzam lepiej
swoim czasem, starajac sie wykorzysta¢ kazda minute.
Wiele celéw jest osiagalnych, jesli pracuje sie ciezko i
sprytnie. Podczas swojego pobytu nawiazatem wiele zna-
jomosci i wiem, ze w przysztosci odwiedze Stany jeszcze
nie raz. Niektorzy z moich znajomych planuja odwiedzi¢
Europe juz w te wakacje i tym razem rola gospodarza
bedzie moim udziatem.

Wspotp

Jakie plany na przyszlos§¢?

Na razie staram sie zaplanowa¢ nadchodzace wakacje,
szukajac stazu studenckiego. Po wakacjach ostatni rok stu-
diéw i obrona pracy licencjackiej, a nastepnie podjecie
decyzji o miejscu nauki na studiach magisterskich.

W jaki spos6b mozna uzyskaé wiecej informacji o pro-
gramie wymiany z uczelnig w USA?

Wszystkich zainteresowanych serdecznie zachecam do
kontaktu ze mna wojtek.meister@gmail.com lub z profe-
sorem Billem Minskerem (ppa.ltd_bill.minsker@juno.com).

''d C d

Wydziatu GRIT z zagranicg -

stan obecny i

perspektywy

Franciszek Adamczuk
Aneta Salus

Dotychczasowa wspétpraca Wydziatu Gospodarki Re-
gionalnej i Turystyki z uczelniami Euroregionu Nysa: Uni-
wersytetem Technicznym w Libercu, Wyzsza Szkofa
Zawodowa w Zytawie (Zittau) oraz Miedzy-narodowym
Instytutem w Zytawie (Internationales Hochschulinstitut —
IHI w Zittau), traktowana jest nadal jako podstawa
wspotpracy zagranicznej Wydziatu. Dowodem tego jest
wymiana pracownikéw i studentéw, a takze zwiazki
ze Stowarzyszeniem Gmin Polskich Euroregionu Nysa —
struktura samorzadowa na pograniczu niemiecko-polsko-
-czeskim.

Wspbtpraca ta zostata ostatnio bardzo wysoko oceniona.
15 pazdziernika 2010 r. w Bolestawcu zostaly wreczone
nagrody Euroregionu Neisse — Nisa — Nysa 2010 w pie-
ciu kategoriach. W kategorii Edukacja nagroda zostala
przyznana Uniwersytetowi Ekonomicznemu we
Wroclawiu Wydzialowi GRiT (Il miejsce), za wspo6tprace
z Uniwersytetem Technicznym w Libercu oraz Interna-
tionales Hochschulinstitut w Zittau. Jest to najwyzsze
wyréznienie w ERN przyznane przez miedzynarodowe
polsko-niemiecko-czeskie jury.

Nagroda zostata przyznana za dotychczasowe dziatania

Wydziatu GRiT na rzecz podniesienia edukacji w ERN:

* za wspéldziatanie z innymi uczelniami ERN w ramach
Akademickiego Centrum Koordynacyjnego,

* za organizacje miedzynarodowych konferencji i sym-
pozjow, zarbwno przez katedry, jak i przez studentow
i doktorantow,

* za wydawanie wspélnych prac naukowych,

* za realizacje wspdlnych projektow badawczych.

i A

Doktor H. Neumanova, dr Franciszek Adamczuk
i dr Anetta Zielinska

Nagrode odebrafa prodziekan ds. studenckich dr
Anetta Zielinska oraz petnomocnik rektora ds. wspétpracy
z zagranica na Wydziale GRiT dr Franciszek Adamczuk.

Wyrazem docenienia pracy srodowiska studenckiego
w ramach polsko-niemiecko-czeskich inicjatyw jest przy-
znanie Il miejsca w ramach konkursu ERN — Innovation
2010, w kategorii Najlepsza innowacja studencka — Best
student innovation — studentowi Wydziatu GRiT Michafowi
Polakowi, za prace pt. ,Fundusze inwestycyjne jako forma
zabezpieczenia ryzyka starosci w krajach Euroregionu
Nysa”, napisana pod kierunkiem dr. Roberta Kurka w Ka-
tedrze Finanséw i Rachunkowosci.

Zdj. Martyna Smogorzewska



Doktor Franciszek Adamczuk, Michat Polak i dr Robert Kurek
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Eufaregion Meisse-Niss-MHysa

Do najnowszych osiagnie¢ Wydziatu zaliczy¢ nalezy
podjecie wspdtpracy z Wyzsza Szkola Zawodowa
w Aachen (Niemcy). Przedstawiciele tej uczelni goscili
w Jeleniej Gorze w dniach 20-23 lutego 2011 roku. Prof.
dr Hans Mackenstein, dr Axel Thomas, mgr A. Essers spot-
kali sie z przedstawicielami czterech katedr Wydziatu:
Katedry Finanséw i Rachunkowosci, Katedry Zarzadzania
Jakoscig i Srodowiskiem, Katedry Gospodarki Przestrzennej
i Ka-tedry Gospodarki Regionalnej.

W wyniku przeprowadzonych rozméw w najblizszym
czasie dojdzie do intensyfikacji wspotpracy z uczelnig
z Aachen. Znajdzie to wyraz w udziale jej przedstawicieli
w konferencjach organizowanych przez nasze katedry, a
takze w wyjezdzie studentéw do Aachen w ramach pro-
gramu Erasmus. W przysztosci dojdzie do realizacji wsp6l-
nych projektéw badawczych z udziatem pracownikéw
i studentéw obu stron, a problematyka tych badan
skoncentrowana bedzie na finansach i rachunkowosci,
gospodarce regionalnej oraz przestrzennej, a takze na
zagadnieniach ochrony Srodowiska. Spodziewamy sie
takze transferu doswiadczeri badawczych wynikajacych
ze wspOtpracy na pograniczu niemiecko-francusko-
belgijskich na grunt Euroregionu Nysa.

Kolejna nowa inicjatywa jest poszerzenie
wspotpracy z Narodowym Uniwersytetem Ekonomicz-
nym w Tarnopolu (Ukraina). W dniach 23-25 lutego
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2011 r. doszto do wizyty naszych pracownikéw i studen-
tow na tym uniwersytecie. Wizyta ta zaowocuje w naj-
blizszym czasie udziatem pracownikéw Uniwersytetu
Ekonomicznego w Tarnopolu w konferencjach wy-
dziatowych, a studentéw w miedzynarodowej konferencji
,Mtodzi Naukowcy 2011” w Jeleniej Gérze. W trakcie wi-
zyty delegacja, poza udzialem w konferencji, ustalata
szczegbly dotyczace dalszej wspodtpracy, w tym realizacji
wspdlnego projektu dofinansowanego przez Ministerstwo
Spraw Zagranicznych. W maju br. spodziewana jest wizyta
goéci z Ukrainy na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu.

Obecnie na Wydziale trwaja prace majace na celu
podniesienie rangi naukowej wydawanego w Libercu —
wspdlnie z innymi uczelniami Euroregionu Nysa — perio-
dyku ACC Jurnal. Chodzi o to, aby periodyk ten byt re-
cenzowanym wydawnictwem publikowanym w jezyku
angielskim, co zapewni mu szersza grupe odbiorcéw oraz
odpowiednia ocene, wyrazong w punktacji Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. W tej kwestii istnieje zgod-
nos¢ uczelni polskich: Karkonoskiej Panstwowej Szkoty
Wyzszej (do niedawna Kolegium Karkonoskiego) oraz Za-
miejscowego Osrodka Dydaktycznego Politechniki
Wroctawskiej w Jeleniej Gorze.

Wspotpraca Wydziatu GRiT z zagranica przynosi
efekty takze dzieki wsparciu prorektora ds. wspétpracy
z zagranica prof. zw. dr hab. Jarostawa Witkowskiego. Mie-
dzy innymi w grudniu 2010 r. zakoriczona zostata realiza-
cja projektu dofinansowanego przez Ministra Spraw
Zagranicznych w ramach konkursu ,Forum Polsko-Czeskie
— wspieranie rozwoju stosunkéw polsko-czeskich — 2010”.
Projekt zgfoszony przez Wydziat zakwalifikowano do
finansowania jako jeden z odmiu w catej Polsce. W bieza-
cym roku ztozono projekt kontynuujacy to zadanie.

Dr Franciszek Adamczuk, pefnomocnik rektora ds.
wspoipracy z zagranica na Wydziale

Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Gérze
Aneta Salus, pracownik Dziatu Informacji i Rozwoju
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..Zzebym rozumiat innych ludzi
inne jezyki inne cierpienia

Zbigniew Herbert ,Modlitwa Pana Cogito-podréznika”
. ]

Urszula Sokolnicka

Montserrat Bovet, lektorka jezyka hiszpanskiego w Executive Language Center ESADE (Escuela Superior de Administra-
cién y Direccion de Empresas), od wielu lat pisze podreczniki do jezyka hiszpanskiego biznesowego. Z jej pierwszego
podrecznika, i przez wiele lat jedynego, korzystali stuchacze w czasach, kiedy mieli w programie studiéw 360 godzin
jezyka obcego.

Dlaczego uczyc¢ sie jezyka hiszparskiego biznesowego? Odpowiedz jest prosta: bo zyje na $wiecie okoto 500 milionow
potencjalnych klientéw, postugujacych sie na co dzien jezykiem hiszpanskim — w zasadzie w catej Ameryce Potudnio-
wej (w Brazylii, w ktorej jezykiem oficjalnym jest jezyk portugalski, obowigzkowym jezykiem obcym jest od wielu lat jezyk
hiszpanski) i érodkowej — a ich pieniadze maja coraz wiekszg site nabywcza.

W Stanach Zjednoczonych jezyk hiszparski jest jezykiem ojczystym az 16% populacji, w 2050 ta liczba wzrosnie do 29%.
Nicholas D. Kristof, dziennikarz The New York Times twierdzi, ze chociaz wkrétce najpotezniejsza gospodarka $wiata
beda Chiny, to i tak inwestycja w nauke jezyka hiszparskiego jest bardziej opfacalna niz w nauke jezyka chiriskiego.
Konczy swoj artykut: ,Najwazniejszym jezykiem jest hiszpanski!” (Artykut z 29 grudnia 2010)

Jednak opanowanie jezyka zgodnie z regutami akademickimi w mowie i piSmie oraz sprawno$¢ w postugiwaniu sie
sfownictwem fachowym nie jest dzisiaj jedynym celem nauczania jezyka obcego biznesowego. Réwnie wazna, moze
nawet wazniejsza, jest znajomos¢ przyjetych w kulturze kontrahenta norm kulturowych w sytuacjach biznesowych.
W trakcie procesu przyswajania jezyka obcego stuchacz nabywa umiejetnosci, ktére okresla sie ,kompetencja jezyko-
wego uzytkownika interkulturowego”, co polega na sprawnosci w dobieraniu zachowan jezykowych adekwatnych
do konkretnych sytuacji biznesowej dziatalnosci.

Nauczyciel powinien, po pierwsze, mie¢ swiadomos¢ koniecznosci uzupetniania akademickich umiejetnosci jezyko-
wych stuchaczy o wiedze na temat réznic kulturowych i, po drugie, umie¢ wyposazy¢ swoich stuchaczy w jezykowe
instrumenty umozliwiajace sprawne poruszanie sie w srodowisku biznesowym kultury, lub r6znych kultur, hiszparisko-
jezycznego Swiata.

Dzisiaj nie jest czym$ nadzwyczajnym zatrudnianie tak zwanych asystentéw kulturowych. Réwniez w Polsce w regionach
wieloetnicznych zatrudnia sie asystentéw kulturowych.

W podrecznikach wspoétredagowanych przez Montserrat Bovet poswieca sie wiele rozdziatéw specyfice kulturowej sro-
dowiska biznesowego w Hiszpanii, zresztg dzisiaj jest to wymoég kazdego nowoczesnego podrecznika do nauki jezyka
obcego kierowanego do konkretnych grup zawodowych. ESADE w Barcelonie wspdélnie z uniwersytetami Copenhagen
Business School (University of Copenhagen) oraz Wirtschaftsuniversitit Wien zrealizowafa projekt finansowany przez
Unie Europejska ,INES: International Negotiations in Spanish”. Sprawozdanie przedstawione w maju 2000 stanowi
bardzo uzyteczny materiat dydaktyczny dla nauczycieli jezyka hiszpanskiego biznesowego.

Rozmawiam z Montserrat Bovet o réznicach kulturowych | Najpierw nalezy sie zastanowi¢, co jest nasza kultura.
w procesie nauczania jezyka hiszpanskiego biznesowego. | Nasze widzenie $wiata jest naturalng konsekwencjg przy-
naleznosci do danej kultury. Musimy umie¢ oddzieli¢
kwestie osobiste od kulturowych, organizacyjnych lub
zarzadzania. Kryteria oceniania innych nie moga powielac
modelu kultury, ktéra wyssalismy z mlekiem matki,
zaktadajac z gory, ze wiasnie nasza jest uniwersalna. Mu-
simy mie¢ Swiadomos¢, ze moje pojecie, kto jest dobrym
menedzerem lub obywatelem, niekoniecznie musi zga-
dza¢ sie z mysleniem innych.

Czemu sluzy uczenie o roznicach kulturowych w pod-
recznikach do hiszpanskiego biznesowego?

Pierwsze podreczniki do hiszpanskiego biznesowego
pisalismy, majac przygotowanie jedynie filologiczne.
Uwazalismy, ze naszym zadaniem jest dostarczenie stu-
dentowi odpowiednio bogatego stownictwa specjalistycz-
nego, aby sprawnie poruszat sie w kazdej dziedzinie
dziatalnosci biznesowej. Wspétpracujac z przedsigbior-
cami, zdaliémy sobie sprawe, ze nieporadnos¢ jezykowa
nie jest istotna przeszkoda komunikacyjna. Problemem nie

Co to s@ réznice kulturowe?

To réznice wynikajace z faktu przynaleznosci do innej kul-
tury, wplywajace na relacje miedzy ludZzmi, na komunika-
c¢je z innymi. Chodzi o to,
jak wptywa kultura, w kt6-
rej jestesmy wychowani,
na komunikowanie sie
z innymi. Musimy udwia-
domi¢ sobie, ze sam fakt
przynaleznosci do takiej
lub innej kultury moze by¢
rowniez zrodtem konflik-
téw, nieporozumien, faux-
pas z powodu niezro-
zumienia zachowan typo-
wych dla okreslonej kul-
tury.

Montserrat Bovet
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Budynki ESADE w Barcelonie

byt niepoprawnie uzyty fachowy termin lub btad grama-
tyczny, ale wiasnie nieznajomos¢ kultury rozméwcy pro-
wadzita do nieporozumien i konfliktow.

Pracujemy ze stuchaczami z r6znych krajoéw. Bardzo wy-
razne sa roznice kulturowe na przyktfad miedzy kadra kie-
rownicza z Holandii i Hiszpanii. Z naszych obserwacji
wynika, ze kultura biznesowa Holandii jest jasna, czytelna
w wyrazaniu mysli i opinii. Doskonale tez oddziela zycie
osobiste od zawodowego. Holenderscy kontrahenci nie
odbieraja krytyki produktu jako krytyki osoby, nie czuja sie
urazeni, kiedy wytknie im sie pewne niedosko-

nafosci w ich sprawozdaniu, inaczej niz przed-
siebiorca  hiszpanski,  ktéry  odbierze
negatywna uwage jako krytyke osobista.

Jesli powiesz Hiszpanowi: ,twoje sprawoz-
danie nie jest dobre”, poczuije sie dotkniety

do zywego, to tak samo jakby powiedzie¢
mu: ,nic nie umiesz, jeste§ do niczego”

i wywota u niego reakcje obronnga, a nawet
agresywna. W trakcie zaje¢ jezykowych me-
nedzerowie holenderscy nie rozumieli, dlaczego pod-
czas spotkan atmosfera byta napieta, wyczuwato sie nawet
pewng agresje. Wprawdzie zauwazali, ze Hiszpanie czuli
sie dotknieci, ale nie mogli zrozumie¢, dlaczego. Przyczyna
nie byfa gorsza lub lepsza znajomos¢ jezyka, ale nieznajo-
mos¢ kultury. Zrozumielismy, ze nie mozemy odrzucic¢
aspektéw kulturowych, bo bez nich nie usprawnimy
komunikagji.

Jesli chce dobic targu i moj kontrahent tez, porozu-
miemy sie i bez sfow, powiadaja niektorzy.

Z punktu widzenia kultury srédziemnomorskiej autorem
takiego rozumowania bedzie typowy przedstawiciel kul-
tury anglosaskiej, pétnocnoamerykarskiej, i jest to model
coraz bardziej popularny, niestety. Jakby w interesach cho-
dzito tylko o dobicie targu i zarobienie satysfakcjonujacych
pieniedzy. Tymczasem bez trudu znajdziemy przyktady,
opisane chocby przez antropologbw, ekspertéow wielokul-
turowosci, psychologéw wielokulturowych, psychologéw
biznesu itd., przedsiebiorcow cenigcych wartosci takie, jak
zaufanie, nawiazanie blizszej znajomosci z partnerem
biznesowym. Z badar prowadzonych w ramach projektu
INES wynika jasno, ze dla przedsiebiorcy z Hiszpanii wza-
jemne zaufanie i przyjazny kontakt sa najwazniejsze w
dziatalnosci biznesowej. | czesto bywa, ze woli podpisa¢
kontrakt z partnerem, z ktérym umowa o wspétpracy nie
przyniesie spektakularnych korzysci materialnych, niz z
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kims, z kim wprawdzie osiagnie duzy zysk, ale kto nie
wzbudzi w nim zaufania, poniewaz go po prostu nie zna.
Hiszpanski przedsiebiorca moze czuc sie zagubiony
w negocjacjach z Polakami. Nasi biznesmeni wolg od
razu ,przejsc do rzeczy”. Jak uczysz sie innych kultur?
Chociaz ucze tego przedmiotu wiele lat, mam $wiadomos¢
tego, ze nie jest fatwo zinterioryzowa¢ kulture, ktéra nie
jest nasza. Kulture nabywamy od dziecka. Na kursach sa
rézne poziomy pracy nad miedzykulturowoscia. Na pew-
nym poziomie mozna wyjasnia¢, reagowac i dzieli¢ sie
doswiadczeniami, z kolei, gdy ,czuje” sie juz inna kulture,
chodzi o poziom zupetnie inny. Mozna sie nauczy¢, jak
interpretowac pewne sytuacje, ale czu¢ mozna dopiero
wtedy, kiedy masz kontakt z kultura wiele lat w pracy, kon-
taktach towarzyskich. Niestety, nie sposéb opanowac
catego bogactwa kultury. Ty znasz kulture Hiszpanii, bo
zajmujesz sie tym zawodowo, ja znam kulture Europy
poétnocnej, poniewaz méj maz jest Szwedem i wiele lat
mieszkatam w Szwecji. Znam tez kulture Holandii, cho¢
poznafam ja w inny sposob.

Jednak wydaje mi sie zasadnicze mie¢ swiadomos¢ wias-
nej kultury, pozna¢ bowiem wszystkie w tempie narzuco-
nym przez proces globalizacji jest w istocie niemozliwe.
Temat komunikacji miedzykulturowej jest stosunkowo
nowy i nie sposéb go natychmiast ogarna¢. Nie-
dawno miatam zajecia w grupie, w ktérej zna-
lezli sie przedstawiciele 5 kontynentéw: z
Australii, Wybrzeza Kosci Stoniowej, Korei,
USA i innych krajéw. Spotkanie z kultura
koreariska byto dla mnie duzym wyzwa-
niem, réowniez spotkanie z kulturg Wy-
brzeza Kosci Stoniowej bylo absolutnie
nowym dos$wiadczeniem. Miatam stereoty-
powa wiedze na temat kultury koreariskiej i afry-
kanskiej, ale wiele sie nauczytam od stuchaczy
pochodzacych z tych krajéw. To, co pomaga mi w pracy,
to fakt, ze z czasem nauczytam sie oddziela¢ to, co jest
schedg kultury, w ktérej zostatam wychowana, i to, co sta-
nowi moja osobowos¢. Swiadomos¢ znajomosci wlasnej
kultury pomaga mi lepiej komunikowac sie z przedstawi-
cielami innych kultur. Czasem zachowania innych moga
by¢ szokujace lub obiegajace od norm, ktére znam.

Umiem wyttumaczy¢ sobie, ze moja reakcja jest taka, po-
niewaz w mojej kulturze takie zachowania nie sg przyjete.
Jesli pracuje sie w Srodowisku wielokulturowym, jak na
przyktad w Hiszpanii, gdzie jest bardzo duzo emigrantéw
z réznych stron $wiata, nie sadze, by starczyto nam zycia,
by dogtebnie pozna¢ kazda z tych kultur. Zatem zacznijmy
od poznania naszej wlasne;j.

Czy konsekwencja nieznajomosci réznic kulturowych
sytuacjach biznesowych moze byc stres?

Pracowatam nad stresem wynikajacym ze zderzenia kul-
tur w przedsiebiorstwie, gdy formy zarzadzania w firmie
byty obce danej kulturze. W ostatnich latach w przedsie-
biorstwach hiszparskich powielono amerykarnskie wzory
zarzadzania i wynikly z tego same problemy. Przedsie-
biorca, ktéry zaaplikowal model amerykanski, nie jest
Amerykaninem i wprowadzony przez niego model jest
interpretacja hiszparska. Pracownicy, ktérzy mieli mie¢
lepsze warunki pracy dzieki nowemu systemowi, byli roz-
czarowani i niezadowoleni. Zatem zamiana stylu za-
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rzadzania hiszpanskiego
na anglosaski, ktéry w
rzeczywistosci byt tylko
jego hiszpanska interpre-
tacja, wywotata wiele
konfliktéw i stresujacych
sytuacji. To temat bardzo
interesujacy i wart gleb-
szych analiz. Na przyktad
w Hiszpanii na zebrania
nigdy nie przygotowy-
wano porzadku dnia, a
jesli nawet taki byt, swo-
bodnie pomijano po-
szczegblne punkty. Ale
ktorego$ dnia wymyslono, ze porzadek obrad powinien
by¢ przestrzegany — tak jak w Ameryce. Zatem dyrektor
zaplanowat zebranie, ktére pracownicy odebrali, jako
pokaz autorytarnej wtadzy, podczas gdy w wersji orygi-
nalnej pracownicy mieli podzieli¢ sie swoimi bolgczkami
i uwagami z kadrg zarzadzajaca.

Czy mozna cwiczy¢ wielokulturowos¢ podczas zajec ze
studentami w zasadzie jednorodnie etnicznymi, jak to
ma miejsce na przykfad w Polsce?

Taka sytuacja jest bardzo wygodna, mozna — tak jak mé-
witam na poczatku — pracowa¢ nad tym, co jest nasza
wiasng kultura. Bardzo czesto na poczatku kurséw wielo-
kulturowosci przeprowadza sie test reakcji na poszcze-
gblne wydarzenia, zachowania, przypadki, rozwiazania, a
potem wspdlnie sie zastanawia, czy sa one typowe dla na-
szej kultury. Nastepnie poréwnuije sie je ze znanymi sobie
kulturami: na przyktad na takie pytanie wigkszos¢ Japon-
czykéw odpowie w ten sposoéb, wiekszos¢ Chinczykow
w taki sposéb. Jest mnéstwo opracowan poréwnawczych.
Przeprowadzilismy badania europejskie na temat wptywu
kultur wybranych narodéw na negocjacje handlowe.

Mnéstwo takich badani poréwnawczych zrobili Holendrzy.
Nie ma tam oceny stereotypowej, na przyktad: Polacy s3...
z przymiotnikami, na dodatek kwalifikujacymi, osobistymi.
Albo: Hiszpanie sa bardzo sympatyczni — to zalezy...
Wiemy, ze nie zawsze.

Na twojej uczelni, powiadasz, studiujg Chiiczycy, warto
wiec przejrze¢ wszelka dostepna literature na temat ich
kultury. Bardzo bytoby zalecane, by chifiscy studenci tez
uswiadomili sobie, jaka jest ich wfasna kultura, a potem
poréwnali ja z ta, w ktorej przyszto im studiowac.

Czy bardzo sie roznig kultura Hiszpanii i kultury innych
krajow hiszpanskojezycznych?

Mimo ze wsp6lnym mianownikiem tych krajow jest jezyk
hiszpanski i mamy wiele wspélnych wartosci, réznig sie
miedzy soba bardzo. Trzeba pamieta¢ o rozgraniczeniu
miedzy kultura powierzchowng i gleboka. Ta pierwsza to
jest to, co sie rzuca w oczy i w niej miesci sie tez i jezyk,
kultura gteboka zas jest kultura przekazywanych przez po-
kolenia wartosci. Nie mamy tych samych wartosci, co kraje
Ameryki tacinskiej.

Btedem jest rowniez méwic o kulturze latynoamerykan-
skiej, poniewaz niewiele majg wspélnego kultura Nikara-
gui i Argentyny czy kultura Boliwii, bardziej andyjska,
i Karaib6w. Nie mozemy dogtebnie poznac tych kultur, je-
dyne rozwiazanie to pozna¢ najpierw, jak determinuje nas
wiasna kultura i zachowa¢ wiasciwy dystans, negocjujac
z przedstawicielami innych kultur. W podreczniku mozna
znalez¢ informacje dotyczace biznesowego protokotu,
savoir-vivre‘u, ale aby zagtebi¢ sie w wartosci kultury
potrzebujesz wielu lat.

Dziekuje bardzo, Montse. Czekamy na kolejne wspa-
niafe podreczniki, gdzie bedzie mniej gramatyki i wiecej
kultury.

Urszula Sokolnicka, starszy wyktfadowca jezyka
hiszparskiego w SJO, koordynatorka egzaminéw w DELE.

S tu d encil na targach CEBIT 2011

Magdalena Chomka i Katarzyna Marciniak

W dniach 1-5 marca 2011 roku w Hannoverze odbyty
sie najwieksze europejskie targi rozwigzarn informatycznych
i telekomunikacyjnych — CeBIT. Blisko 4200 firm z 70 kra-
jow, w tym z Polski zaprezentowato swoje produkty,
systemy i nowoczesne rozwigzania technologiczne. Tego-
roczna edycja targéw odbywata sie pod hastem ,Work and
Life with the Cloud”. W tej imprezie uczestniczyta grupa
studentéw Kota Naukowego Technologii Informatycz-
nych, dziatajacego w Katedrze Systeméw Sztucznej
Inteligencji przy Instytucie Informatyki Ekonomicznej. Opie-
kunami tego kofa sa dr hab. inz. Mieczystaw Lech Owoc,
prof. UE we Wroctawiu i dr Krzysztof Hauke.

Wystawcy prezentowali swoje produkty w nastepuja-
cych czterech obszarach:

CeBIT pro — przeznaczone dla profesjonalistow bizneso-
wych, prezentujagce najnowoczesniejsze rozwigzania

IT przeznaczone dla uzytku dla matych, srednich i duzych
przedsiebiorstw,

CeBIT gov — skierowany do sektora publicznego,

CeBIT lab — dla wszystkich zainteresowanych trendami
i produktami dalszej przysztosci,

CeBIT life — dla konsumentéw, uzytkownikéw domowych.

Fanatycy gier komputerowych oprécz mozliwosci po-
kazania swoich umiejetnosci w grach tj. WoW czy Starcraft,
mogli takze sprébowac swoich sit w grach przysztosci. Do-
datkowaq atrakcjg targéw byt finat Intel Extreme Masters
World Championship Counter Strike, w ktérym uczestni-
czyta polska druzyna FRAG eXecutors.

Mitym akcentem byto uczestnictwo polskich wystaw-
coéw. Na szczegbdlne wyrdznienie zastuguje Ministerstwo
Gospodarki, ktére pod hastem ,Invest in Poland” oraz
,Informatyka Polska Specjalnoscia” zachecato zagranicz-
nych inwestoréw do zaangazowania swoich srodkéw pie-
nieznych wtasnie w Polsce.
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Moskwa

Maria Wasewicz

Pietnastoosobowa grupa studentéw i nauczycieli z Uni-
wersytetu Ekonomicznego 5 sierpnia 2010 r. o godzinie
5.30 pojawita sie na wroctawskim Dworcu Gtéwnym. Po-
ciag juz na nas czekat. Tak rozpoczefa sie niezapomniana
wyprawa w glab jednego z najwiekszych panstw Swiata —
Rosji, a droga prowadzita do stolicy kraju — Moskwy. Mimo
wstrzasajacych informacji telewizyjnych o pozarach i smogu
w okolicach Moskwy z ogromna checia i niecierpliwoscia
wsiedlismy do pociagu. Dwudziestoszesciogodzinna pod-
réz minefa bardzo szybko i przyjemnie. O godzinie 10 rano
czasu moskiewskiego na dworcu Bielaruskim zostalismy po-
witani przez rosyjskich studentéw z Moskiewskiego Insty-
tutu Energetycznego (Uniwersytetu Technicznego), ktérzy
niezwykle ciepto nas przyjeli i towarzyszyli nam podczas
catego pobytu w stolicy Rosji.

Naszym przewodnikiem i opiekunem zostafa nieza-
stapiona pani Maria Niemczyk. Dzieki niej mogliémy poz-
na¢ nawet bardzo skrywane sekrety Moskwy. Zmeczenie
po podrézy i wszechobecny smog nie przeszkodzity nam —
tuz po zakwaterowaniu w akademiku — catg grupa ruszy¢,
by po raz pierwszy na wiasne oczy zobaczy¢ Moskwe,
poréwna¢ obrazy — zapamietane z telewizji,
zdjec i kartek pocztowych. Pierwszym celem
byt oczywiscie Plac Czerwony, a wraz z nim
Mauzoleum  Lenina, sobdér Wasyla
Btogostawionego oraz Gosudarstwiennyj
Uniwiersalnyj Magazin (GUM). Plac Czer-
wony to jedno z najwspanialszych miejsc
Moskwy. Potozone tuz za murami Kremla,
otoczone smogiem, sprawiato wrazenie prze-
niesionego tam prosto z bajki. Monumentalizmu
oraz tak nasyconych barw nie odda zadna widokéwka
czy zdjecie.

Kazdego dnia odkrywaliSmy coraz to nowsze i cie-
kawsze miejsca — Stary i Nowy Arbat, Sob6r Chrystusa
Zbawiciela czy tereny Moskiewskiego Uniwersytetu
im. M. tomonosowa. Zwiedzilismy réwniez Kreml — sie-
dzibe ksigzat, caréw i prezydentéw, gdzie przez osiem wie-
kéw rozegrato sie wiele znakomitych i tragicznych
momentéw rosyjskiej historii. Nasz zachwyt wzbudzity
komnaty z bezcennymi ikonami, klejnotami i skarbami
caréw, sobor Archangielski i cerkiew Ztozenia Szat z cha-
rakterystycznymi ztotymi koputami.

Dzieki doskonatej komunikacji, jaka zapewniato nam
metro, mogliSmy odwiedzi¢ wszystkie zakatki Moskwy.
Metro wybudowane w 1935 r. jest réwniez jednym z fe-
nomendéw 10-milionowej Moskwy. Genialnie zaprojekto-
wane, niepowtarzalne, wykonczone marmurami i freskami
stacje wzbudzaja zachwyt — chciatoby sie na kazej z nich
zatrzymac na chwile by podziwia¢ to wyjatkowe dzieto
sztuki przy akompaniamencie dobiegajacej z tla muzyki
klasycznej.

Plac Czerwony

Chcac pozna¢ zycie mieszkancow stolicy Rosji, wy-
bralismy sie réwniez na nocne zwiedzanie miasta. Ukazato
sie nam drugie oblicze Moskwy, dla wielu z nas piekniejsze
niz w dzief. Fasady budynkéw, ulice i fontanny podswiet-
lane kolorowymi neonami, a Plac Czerwony i w szczegdl-
nosci GUM wygladaty jakby juz byto Boze Narodzenie. Na

ulicach, w parkach i knajpkach mozna byto spotkac¢
ttumy miodziezy.

Podczas pobytu w Moskwie zwiedzilismy
takze Panorame Borodinska, Muzeum I
Wojny Swiatowej oraz posiadiosci Kata-
rzyny ll, tzw. Carycno. Poszerzyto to nasza
wiedze o historii Rosji, a dzieki wizycie w
Muzeum Sztuk Pieknych im. Aleksandra
Puszkina, gdzie zgromadzono ekspozycje z
wszystkich epok, moglismy zobaczy¢, jak rozwi-

jafa sie przez wieki rosyjska sztuka i kultura.

Oczywiscie mielismy tez przyjemnos¢ spotkac sie z
wiadzami Moskiewskiego Instytutu Energetycznego, dzieki
ktorych uprzejmosci goscilismy w Moskwie. Oprowadzono
nas po campusie uczelni, a pracownicy pokazali nam
mozliwosci uczelni.

W kolejnych dniach, chcac cho¢ na chwile uciec z
elektryzujacej magia, ale i pograzonej w gigantyczncych
korkach Moskwy, zdecydowalismy sie na wycieczke po sta-
rych, znajdujacych sie na wschéd od Moskwy grodach,
zwanych Ztotym Pierscieniem Rosji. Zaczelismy od Wto-
dzimierza, pefniacego niegdy$ funkcje stolicy ksiestwa
wilodzimiersko-suzdalskiego, a nastepnie podziwialismy
Suzdal — miasto, ktére w niezapomniany sposéb uwiecz-
niono w filmie Andrieja Tarkowskiego pt. ,Andriej Rub-
low”, nalezacym do arcydziet kinematografii radzieckiej.
Miasto wraz ze swoim zabytkowym centrum zostato w roku
1992 wpisane na liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturo-
wego i Przyrodniczego UNESCO. Zwiedzanie najlepiej
rozpocza¢ z przewodnikiem, niezwykle barwnie
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Wycieczka po rzece Moskwie a za plecami Kreml i Patac
Prezydencki

opowidajacym o suzdalskim kremlu, skansenie rosyjskiego
budownictwa drewnianego, soborze Bogurodzicy czy cer-
kwi Zmartwychwstania. Oprécz tego Suzdal zachwyca nie-
rzeczywistym klimatem — to miejsce, gdzie czas sie
zatrzymat. Uwiédt nas wspaniatymi, otwartymi ludzmi, ich
goscinnoscia, a takze bajecznymi krajobrazami, wszech-
obecnym spokojem.

Po wielogodzinnych pieszych wedréwkach po Mosk-
wie wieczory spedzaliSmy, integrujac sie z rosyjskimi stu-
dentami, ktérzy pokazali nam, jak wyglada Zzycie
studenckie w Rosji. Razem bawilismy sie przy grze w karty,

ot

LEABH

COMUTY

ey el

tanczylismy w klubach oraz na popularnych ,wieczeryn-
kach”. Wspélne spedzanie czasu, przygotowywanie po-
sitkéw, rozmowy do biatego rana pomogty nam pozna¢
siebie nawzajem, zawrze¢ nowe przyjaznie i spojrze¢ na
Rosje oczami 0s6b mieszkajacych tam na co dzien.

Spetnienie marzenia o wyjezdzie do Rosji realne byto
dzieki pani Marii Niemczyk, lektorce Studium Jezykéw
Obcych, ktérej chcielibySmy za cudowne wspomnienia,
niezapomniane chwile i przezycia bardzo podziekowac.
Swoja pomoca organizacyjna otoczyly nas takze wladze
Moskiewskiego Instytutu Energetycznego (Uniwersytetu
Technicznego) oraz Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu.

Mysle, ze dla kazdego z uczestnikéw prawie 2-tygod-
niowej eskapady na wschdd Europy, ten wyjazd byt czyms
niezwyklym. W tym czasie niektérzy z nas, pokochali
catym sercem niezwyklych ludzi, klimat i ré6znorodnos¢
jaka oferuje Rosja. Inni odnalezli tam site i motywacje do
dalszego podnoszenia umiejetnosci lingwistycznych na ro-
syjskich uniwersytetach. Nie mozemy doczekac sie kolej-
nej podr6zy do Moskwy. Kazdy sam powinien oceni¢, czy
swoisty ,rég obfitosci” i réznorodnosci pod postacig ba-
jecznych krajobrazéw, kultury, sztuki, architektury urzek-
nie go tak jak nas, czego goraco zycze.

Maria Wasewicz jest doktorantka
w Katedrze Ubezpieczeri

Armata Car Puszkina — jest druga armata $wiata pod wzgledem kalibru, oddano z niej przynajmniej jeden strzaf, natomiast nigdy nie

byta uzyta w dziataniach bojowych.
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Berlinale 2011
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Agnieszka Pietrus-Rajman

Raz do roku, w lutym, Berlin staje
sie centrum $wiatowej kinematografii.
Na organizowany od szesédziesieciu
lat (po raz pierwszy w 1951 roku)
Miedzynarodowy Festiwal Filmowy
przyjezdza ponad 4 tys. dziennikarzy
oraz 20 tys. gosci zagranicznych z
ponad 120 krajow $wiata.

O popularnosci festiwalu Swiad-
czy réwniez ogromna ilo$¢ sprzeda-
wanych biletéw — w ubiegtym roku
sprzedano rekordowa liczbe 300.000
na prawie 400 prezentowanych fil-
moéw, w wiekszosci premier. Gtowne
nagrody, Zfoty i Srebrny NiedZzwiedz,
przyznawane sg przez miedzynaro-
dowe jury, ktére w tym roku obrado-
wato pod przewodnictwem Isabelli
Rossellini. Nagrody przyznawane sg w
osiemnastu kategoriach m.in. dla naj-
lepszego filmu, dla najlepszego filmu
krotkometrazowego, dla najlepszego
rezysera, aktorki, aktora, za najlepszy
scenariusz, muzyke oraz za wybitny
wktad artystyczny (w pieciu katego-
riach).

Tegoroczne Berlinale otwierat
film braci Joela i Ethana Coendw, pt.
Prawdziwe mestwo — remake we-
sternu z 1969 roku z Johnem Way-
nem w roli gféwnej. Pokaz filmu w
Berlinale Palast — kinie z 1600 miejs-
cami, uswietnili swojg obecnoscia
rezyserzy filmu oraz odtwércy
gtéwnych rol: Jeff Bridges, Josh Brolin
i Hailee Steinfeld. Na czerwonym dy-
wanie mozna byfo zobaczy¢ rowniez
Liama Neesona, Diane Kruger, Wima
Wendersa, Kevina Spacey, Jeremego
[ronsa i Vanesse Redgrave.

Poza konkursem gltéwnym, w
ktérym udziat wzieto 16 filméw, za-
prezentowano szereg interesujacych
filméw w sekcjach: Panorama, Gene-

racja, Forum, Retrospektywa, Kino Ku-
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linarne, Perspektywa Kino Niemieckie
i Berlinale Filmy Krétkometrazowe.

W sekcji Panorama publiczno$¢
mogta obejrze¢ kilkadziesiat filméw,
ktére pozwolity zorientowac sie w naj-
nowszych trendach i osiagnieciach
filmowych w kinie artystycznym i nie-
zaleznym. W sekgji tej nie zabrakfo fil-
moéw dokumentalnych, poruszajacych
problemy spoteczne, oraz filméw o
duzym potencjale dystrybucyjnym,
ktorych pokaz otwierat debiut fabu-
larny jednego z najzdolniejszych pol-
skich rezyseréw Jana Komasy, pt. Sala
samobdjcéw (film pokazywany jest
w polskich kinach od marca, zwias-
tuny mozna zobaczy¢ na YouTube).

Generacja to sekcja poswiecona
filmom dla dzieci i mtodziezy. Filmy
pokazywane sa w konkursie gtownym,
w ktérym statuetke za zdjecia i wktad
artystyczny do filmu The Prize (El Pre-
mio) odebrat Wojciech Staron, oraz w
konkursie Ceneracja Kplus, gdzie
Grand Prix za film Jutro bedzie lepiej
zdobyta Dorota Kedzierzawska, ktéra
powiedziala o wyrezyserowanym
przez siebie filmie: ,Méwig, ze ta his-
toria zdarzyla sie¢ naprawde. Nie
wiem, czy chtopcéw byto dwdch czy
trzech. | nie wiem, czy byli bra¢mi.
Nie wiem, czy uciekali po raz pierw-
szy, czy tez probowali juz wczesniej.
Nie wiem co im sie przydarzyto po
drodze. Wiem tylko, ze chcieli co$
zmieni¢ w swoim zyciu”. Film Ke-
dzierzawskiej opowiada o tréjce bez-
domnych chtopcéw, mieszkajacych
na dworcu kolejowym w jednym z ro-
syjskich miast.

W  sekcji filméw  krétkomet-
razowych o statuetke niedzwiedzia
walczyt polski film pt. Switez w rezyse-
rii Kamila Polaka. Animacja zostata
przygotowana w oparciu o ballade
Adama Mickiewicza i wykonana w
technice animacji komputerowej 3D
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w pofaczeniu z tradycyjng, co umozli-
wifo przeniesienie elementéw malar-
stwa olejnego i temperowego w
tréjwymiarowa przestrzen oraz opo-
wiedzenie historii jeziora, na ktérego
dnie lezy tajemnicze Sredniowieczne
miasto. Mimo ze w Polsce film byt
chwalony za efekty wizualne i nie-
zwykla estetyke, w Berlinie nie zostat
nagrodzony.

Zadaniem sekcji Perespektywa
Kino Niemieckie jest promowanie
mtodych  niemieckich  talentow
rezyserskich oraz pokazanie kina al-
ternatywnego, ktére przetamuje stan-
dardowy sposéb widzenia i podaza
swoimi niekonwencjonalnymi dro-
gami. W sekcji Kina Kulinarnego za-
prezentowano filmy tematycznie
zwiazane z jedzeniem, po ich pre-
zentacji widzowie mogli sprébowac
inspirowanych filmami dan, przygoto-
wanych przez szesciu kucharzy.

Berlinale to nie tylko festiwal
filmowy, ale réwniez, o czym wie nie-
wiele oséb, szereg imprez towa-
rzyszacych. Jedna z nich sg targi fil-
mowe European Film Market (EPM),
na ktére przyjezdza wielu wystawcéow
z okoto 50 krajéw $wiata, co stwarza
doskonatg okazje do dystrybugji fil-

Kadry z filmu Switez

moéw. W ramach festiwalu organizo-
wane sa réwniez dyskusje panelowe,
debaty i pokazy. W tym roku dysku-
towano o problemach cenzury i ogra-
niczaniu swobodnego wypowiadania
sie w zwiazku z aresztowaniem jed-
nego z cztonkéw jury, irafskiego
rezysera Jafara Panahiego, ktory nie
przyjechat do Berlina.

Bardzo ciekawym wydarzeniem
sg rowniez trwajace przez caty tydzien
zajecia i warsztaty w ramach akade-
mii filmowej Berlinale Talent Campus,

Portal nr 1 (9) 2011
w ktérych udziat moze wzig¢ réwniez
publicznos¢. O udziat w warsztatach
ubiegaja sie utalentowani mfodzi
filmowcy z cafego $wiata: autorzy
scenariuszy, rezyserzy, producenci,
kamerzysci, aktorzy, dyrektorzy
artystyczni, designerzy, kompozytorzy
muzyki filmowej, rezyserzy dzwieku
i mtodzi dziennikarze filmowi. Ponad
350 z nich zostaje co roku zapro-
szonych do zaprezentowania i prze-
dyskutowania swoich pomystéow w
ramach akademii. Talent Campus
stara sie robwniez promowac regiony,
w ktérych kinematografia dopiero sie
rozwija.

Berlinski festiwal filmowy jest
jedna z najciekawszych europejskich
imprez artystycznych, warta polecenia
i zobaczenia, zwlaszcza ze odbywa sie
w odlegtosci 250 km od Wroctawia
i nierzadko w czasie przerwy semes-
tralnej.

Mgr Agnieszka Pietrus-Rajman,
starszy wykfadowca jezyka niemiec-
kiego w Studium Jezykéw Obcych
Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu

Tam dziata sie historia

EgTptwokiem

furysty

Tamara Chorazyczewska

Od 28 stycznia do 11 lutego 2011 r. piecioosobowa grupa pracownikéw Studium Jezykéw Obcych naszej uezelni
przebywata w Egipcie. Byt to wyjazd prywatny, ale dzieki przychylnosci uczestniczki wyprawy mozemy sie dowie-

dzie¢, jak wygladat Egipt okiem turysty, gdy wlasnie dziala sie tam historia.

W ,Polityce” z 12 lutego 2011 r. z zainteresowaniem
przeczytatam wywiad Jacka Zakowskiego z Piotrem Ib-
rahimem Kalwasem, Polakiem-Egipcjaninem, o wyda-
rzeniach w czasie rewolucji w Egipcie. Ta rozmowa
przyniosta mi wiecej zrozumienia dla wydarzen niz setki
relacji telewizyjnych. Rozmawiajac z Pania mamy szanse
popatrzenia na sytuacje w Egipcie w spos6b podobny
jak obcokrajowiec odwiedzajacy Polske w czasie stanu
wojennego. Prosze opowiedzie¢ nam o tej bardzo egzo-
tycznej wyprawie.

Kiedy 28 stycznia wyjezdzatySmy z Polski, nasze Minister-
stwo Spraw Zagranicznych uspakajafo, ze jest bezpiecznie.
Do Egiptu wybratySmy sie prywatnie, zgrana grupa zaprzy-
jaznionych pracownikéw SJO. MiatySmy wykupiong 2-ty-
godniowa wycieczke — tydzien statkiem po Nilu, tydzien
w hotelu. W sobote w nocy wyladowatysmy w Hurgha-
dzie, w niedziele rano przyjechat rezydent i poinformowat
nas, ze wszystkie wycieczki zostaty odwotane. Zaniepo-
koilismy sie, wygladato, ze jest naprawde niebezpiecznie.
W poniedziatek rano nakazano nam zgromadzic sie przy



Arab z ,niezbednikiem”

recepgji i przewieziono nas do innego hotelu do Safagi, 70
km od Hurghady. Okazato sie, ze to bardzo duzy hotel.
Dojechalismy tam w godzinach popotudniowych. Wtasnie
konczyt sie lunch i kiedy weszliSmy do hotelu, oniemie-
lismy. W hotelu byto wielu Arabéw: mezczyzn w galabi-
jach, kobiet w czadorach i ubranych na czarno, wokét
mnostwo dzieci. Restauracja wygladafa jak po nawatnicy.
P6Zniej okazato sie, ze byly to rodziny ze $redniej klasy
spofeczenstwa egipskiego, ktére tez przyjechaly na wy-
cieczke statkiem po Nilu, ale zostata ona odwotana. Po
trzech dniach ta grupa wyjechata.

Co wiedzieliScie o sytuacji w Kairze?

Codziennie mieliémy organizowane spotkanie z rezyden-
tem, ktoéry uspakajat: nie dzieje sie nic. W pokojach, ktére
zajmowalismy, znajdowaly sie telewizory, nie byfo jednak
zadnej polskiej stacji, ale byt dostep do BBC i CNN.
Stuchatysmy réwniez wiadomosci po rosyjsku i te wiado-
mosci byty naprawde niepokojace. Méwiono o walkach, o
tym, ze Rosjanie w ciagu kilku dni wywiezli 30 tys. swoich
turystow, Amerykanie ewakuowali takze swoich obywa-
teli, a i w naszym hotelu, ktéry mégt pomiesci¢ 800 oséb,
byfo wida¢, jak z kazdym dniem topnieje liczba gosci.

A wasza grupa ile oséb liczyta?

To byfa okofo 30-osobowa grupa Polakéw. Wszystko w
hotelu byfo do naszej dyspozycji — pusta plaza, pusta re-
stauracja...Przygotowywano dla nas specjalne programy
rozrywkowe, na plazy czekali trenerzy, ktérzy organizo-
wali gimnastyke. Personel hotelu bardzo nas zachecat do
korzystania z ich ustug. Chcieli, by ich obecnos¢ byfa za-
uwazona, ze sa potrzebni, chcieli mie¢ prace. Rozumiejac
ich lek, gimnastykowalismy sie, uczestniczylismy w zaje-
ciach, robilismy sobie zdjecia na wielbtadzie.

lle zarabia taki egipski pracownik hotelu?

Okoto 100 dolaréw. To niewiele, ale prawdopodobnie co
najmniej drugie tyle dostaje w napiwkach.

W zwiazku z sytuacja w kraju udalo sie Wam uczestni-
czy¢ w jakichs wycieczkach?

Owszem. Po kilku dniach obstuga zauwazyfa, Ze juz jes-
teSmy znudzeni plazg i pustynia i zorganizowafa nam dwie
wycieczki — busem do Hurghady i statkiem ze ,szklanym
dnem” na malutka, piaszczysta wyspe o nazwie Utopia, o
ktérej wczesniej méwiono nam, ze nie ma tam co ogladac.
Wysepka byta malutka, spacerem okrazytysmy ja w ciagu
pottorej godziny. Atrakcja natomiast byto nurkowanie i
mozliwos¢ obejrzenia rafy koralowej. A jest co ogladac!
Nie dziwi wiec fakt, ze wielu turystéw jezdzi do Egiptu

Pancerne wozy w Hurghadzie

wiasciwie aby ponurkowac i nacieszy¢ oczy widokiem tego
pieknego podwodnego Swiata. Z braku innych ofert atrak-
cyjna wydata sie druga wycieczka do centrum Hurghady.
Niezapomniane wrazenia zostawifa wizyta w wytwérni pa-
pirusu, ciekawy byt kosciot koptyjski i samo miasto, gdzie
z okien naszego autobusu ogladalismy dos¢ liczna grupe
krzyczacych co$ mezczyzn Jak sie okazato byta to poko-
jowa demonstracja wspierajaca Mubaraka. Przy meczecie
widziatySmy 2 wozy pancerne. Nie byfo jednak chwilki,
zebysmy czuli sie zagrozeni.

Ale tez byliscie mocno izolowani i chronieni.

To prawda. Dodam, ze rezydenci i pracownicy naszego
hotelu tez bardzo wspierali Mubaraka. Oni cenili sobie sta-
bilizacje, jaka zapewnial. Uwazali, ze Egipcjanie chcacy
pracowa¢ moga znalez¢ prace. A leniwi czekaja na so-
cjalne pienigdze i sa niezadowoleni.

To byla chyba ta zadowolona klasa Egipcjan.

Tak. Oni utrzymuja sie z prawie 15 mln turystéw rocznie.
Wyystarczy, ze kazdy z nich zostawi im chociazby 1 dolara,
to juz jest cos.

A bliscy nie dzwonili do was, nie wypytywali o sytuacje?
Owszem. Nasze przerazone rodziny dzwonity do nas, a
my je uspokajalismy. Wy w Polsce widzieliscie sytuacje
znacznie dramatyczniej przez przekaz mediéw.

Nie mysleli$cie o powrocie do kraju?

Byli tacy, kt6rzy juz nie wytrzymywali siedzenia na plazy.
Rezydent zgadzat sie na wyjazd, ale ,na wtasna odpowie-
dzialnos¢”. Tymczasem informacje z Kairu byty takie, ze
niektoérzy czekaja juz czwarta dobe na lotnisku i nie moga
wylecie¢. Rosjanie i Amerykanie wywozili tysigce swoich
obywateli, lotnisko byto przepetnione. Zdecydowalismy sie
wiec wracac tak, jak byto planowane, 11 lutego. W korcu
w poniedziatek 7 lutego rezydent zapowiedziat, ze jest
mozliwa wycieczka do Luksoru, sytuacja bowiem we-
wnatrz kraju ustabilizowata sie na tyle, ze na wycieczke
z dala od Kairu i Aleksandrii mozemy pojecha¢. Bylismy
w Luksorze, w Dolinie Kréléw, w Swiatyni kr6lowej Hat-
szepsut, ogladalismy Kolosy Memnona i bylismy w Kar-
naku. Miejsca te sa zwykle zatfoczone, trudno zrobic¢
ciekawe zdjecia, nie ma jak przej$¢. Tymczasem nasz
autokar — z grupa 60 Polakéw zebranych z kilku hoteli —
byt jedyny. Od znajomych styszatam, ze takiego komfortu
zwiedzania tam nigdy nie byto.

Nigdzie nie wida¢ bylo zotnierzy? Czolgow?

Nie, absolutna pustka i komfort zwiedzania. To byta na-
prawde bardzo nietypowa wycieczka.
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Coz sie dziwi¢, trwal stan wojenny. A tak prywatnie,
sekundowalyscie rewolucji egipskiej?

Mysle, ze dobrze, ze ten nardd sie podnidst. W tym czasie
media ujawnity informacje, ze Mubarak ma na swoim pry-
watnym koncie zgromadzonych 70 mld euro. Tymczasem
kiedy jechalismy wzdtuz kanatu nilowego do Luksoru, wi-
dzielismy kilometry lepianek, straszliwa biede — obrazek
jak z XIV wieku: kobiety w czerni, koty, kury, dzieci, wokét
miliardy much. Przed chatka siedzq dzieci z wedka, fowia
ryby. Nie wiem, czy mieszkaricy tych wiosek wiedzieli, kto
to jest Mubarak, czy znali pojecie réwnosci spotecznej, ale
widok tej straszliwej nedzy przyttaczat. Czes¢ oséb, z kto-
rymi spotykalismy sie w hotelu, podkreslato, ze spoteczen-
stwo egipskie poprzez kontakty za sprawa turystyki nie jest

juz takie ,ciemne”, i wiasnie wiedza o $wiecie byta powo-
dem rewolucji. Moja sympatia jest oczywiscie po stronie
ucisnionych.

Sympatia Swiata pozornie tez byta taka, ale w gruncie
rzeczy boimy sie tego wyzwolonego muzutmaiskiego
Swiata, obecnie przerazaja nas wydarzenia w Libii.
Nasi rezydenci, opowiadajacy sie za Mubarakiem, moéwili,
ze jesli do wladzy dojdzie Bractwo Muzutmanskie, to
czeka ich wojna z Izraelem i $wieta wojna. Oni sie tego
boja — utraty zyskéw z turystyki. Wprawdzie Egipt najwie-
cej zyskow czerpie z Kanafu Sueskiego — to prawie 80 %
dochodu narodowego — ale tak naprawde najwazniejszy
dla Egiptu jest turysta, to on jest jego zrédtem dochodu
i zapewnia prace catym miastom.
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Wyludniony hotel

Fragment rozmowy Jacka Zakowskiego z Piotrem
Ibrahimem Kalwasem o zyciu muzutmanina w Egip-
cie, buncie biedoty i mtodych bez perspektyw oraz
nowym modelu islamskiej demokracji.

GdybySmy mieli siegna¢ do polskiego doswiadcze-
nia, z czym by pan poréwnat to, co sie dzieje w Egip-
cie: 21956 r.2Z 1968 r.2 Z 1970, 1976, 1980, 1989 r.2
Nie da sie poréwnac. Polacy nie gtodowali. Dzieci cho-
dzity do szkét. Kazdy miat jakas prace. W Polsce po-
trzeby ekonomiczne miaty zawsze znaczenie, ale duzo
wazniejsza byfa kwestia wolnosci. Tu 90 proc. moty-
wacji do buntu to ,micha”. Chociaz w Indiach bieda
jest duzo gorsza, a takich buntéw nie ma. W Czarnej
Afryce podobnie. W Egipcie jest masa biedakow
zyjacych za dolara dziennie, ale nie ma plagi bezdo-
mnych $piacych na ulicach jak w Gambii czy Senegalu.
| nigdy nie styszatem, zeby ktos umart z gfodu.
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To jak sobie radza?

Wspomagaja sie. Islamska tradycja kaze udzieli¢ wspar-
cia. | meczet pomaga. Wszyscy zyja tak blisko, ze nikt
nie zostaje sam. Nawet kiedy sytuacja pogarsza sie, jak
ostatnio.

Rozmawiato si¢ o tym w kawiarni, do ktérej pan
chodzi?

Psioczyto sie na prezydenta, ale tez czesto styszatem od
zwyktych ludzi pochwate spokoju. Ludzie potrafili ten
spokdj doceni¢. Obok maja przeciez Palestyne, Izrael,
Liban. Niedaleko Irak. Byli zadowoleni, ze maja takiego
prezydenta jak Mubarak, a nie kogos takiego jak Kadafi
rzadzacy w sasiedniej Libii. Priorytetem Mubaraka byt
pokéj i spokdj. O Mubaraku méwi sie troche tak jak
u nas o Gierku. Nawet bardzo prosci ludzie doceniali te
bardzo mata stabilizacje.

Polityka, 12.02.2011 r.

Zdjecia Jadwiga Kuzniewska



Realna demokracja

Stanistaw Kietczewski

Strategie rozwoju Polski i Swiata nalezy budowaé w logice wzrostu poziomu jakosci zycia wszystkich obywateli.

Mozliwos¢ stworzenia takiej strategii wymaga zmiany istniejacego obecnie systemu pozornej demokracji na

demokracje rzeczywista. Jest to mozliwe poniewaz w demokracji spoczywa ciagle niewykorzystany, mimo fanta-

stycznego wzrostu mozliwosci technicznych jakie przyniosta era Internetu potencjal madrosci spoleczenstwa.

Moze on zosta¢ uruchomiony jezeli demokratycznym procesem podejmowania decyzji obejmiemy kreowanie

strategicznych celéw rozwoju, a program ich realizacji poddamy spotecznej kontroli. Gdzie$ trzeba to wreszcie

dostrzec i zacza¢ w tym kierunku dziata¢. Proponuje by te probe podja¢ w Polsce. Co$ co wydawalo sie kiedys

w Polsce niemozliwe — ,,Solidarno$¢” — okazalo sie skuteczne.

_J'!':j‘ ll | Przedstawiony ponizej

it - sposob widzenia wspot-
czesnego $wiata i naszych
- | polskich probleméw to-
f warzyszyt mi od bardzo
dawna, bo od czasow
poprzedzajacych powsta-
nie ,Solidarnosci”. Istotny
wptyw na takie wtasnie
poglady miafa znajomos¢
osiemnastoletnich

spotecznych i gospodar-
czych osiagniec¢ Polski miedzywojenne;j.

W tym krétkim powojennym okresie potrafiono zbudowac
Centralny Okreg Przemystowy (C.O.P.) i Gdynie, stworzy¢
podstawy polskiego przemystu zbrojeniowego, przepro-
wadzi¢ reforme rolng, unowoczesnic kolej itd. Okazato sie
to mozliwe dzieki temu, Ze zajeli sie tym kompetentni i
uczciwi ludzie. To tylko tyle i az tyle.

Dlatego tez caty okres polskiej transformacji oceniam bar-
dzo krytycznie, szczegblnie krytycznie oceniam role
naszych polskich uczonych, zaangazowanych w te trans-
formacje. Powstanie tego fenomenu, jakim byta ,Solidar-

z2m

nos¢”, nie byto ich dzietem. Okazato sie, ze w skrajnie
trudnych sytuacjach madros¢ zwyktych ludzi byta wieksza
niz tych wysoko utytutowanych. Dzisiaj, obserwujac to, co

sie dzieje na Swiecie, nalezy o tym pamietac!

Sadze, ze jest juz najwyzszy czas, by zdecydowac¢ sie
osadzic liczne dyskusje o strategii dla Polski i prace nad
programami politycznymi w przedstawionych tu
zalozeniach generalnych i dopiero wéwczas zacza¢ dys-
kutowac problemy szczegotowe. Bez spetnienia tego wa-
runku nigdy nie wyjdziemy z naukowego i politycznego
betkotu. Prace powinny rozpocza¢ sie w najblizszym cza-
sie z kilku istotnych powodéw. Sa to:

* kolejne wybory w Polsce,
* trwajace od diuzszego czasu préby wypracowania
wspdlnej strategii Unii Europejskiej,
* dynamika zmian o wymiarze globalnym, niosacych
zaréwno zagrozenia, jak i nowe mozliwosci.
Zarysowany w tekscie kierunek dziatania moze wydac sie
nadmiernie wyidealizowany i tym samym nierealny. Nie
zgadzam sie z taka ocena. Niepodjecie tego wyzwania to
utrzymanie trendu ,niereagowania na stan istniejacy”, a to
niczego dobrego nie wrézy.
Jestem optymista, a przynajmniej staram sie nim by¢, i
chce wierzy¢, ze jeszcze jest czas na refleksje, i w kregach
decyzyjnych (ze strachu), i u wyborcéw (z nadzieja na
lepsza i bezpieczniejsza przysztos¢). Czasu na dokonanie
zasadniczego zwrotu w dokonujacych sie przemianach
wspotczesnego Swiata i Polski jest rzeczywiscie bardzo
mato.
W przedstawionym tu krétkim szkicu, formutujac podsta-
wowe pytania (poczynajac od najogdlniejszego) i przed-
stawiajac odpowiadajgce im tezy, mam nadzieje prze-
konujaco uzasadnic¢ stwierdzenie zawarte we wstepie ,Bez
realnej, a nie tylko formalnej akceptacji podstawowych
zatozen systemu demokratycznego nie jest mozliwe stwo-
rzenie nosnej i bezpiecznej strategii rozwoju, i tym samym
wyjécie z kryzysu Swiata, Europy i Polski”.
I. Jak nalezy rozumie¢ realny system demokratyczny
i rozw6j w ramach tego systemu?
Prébe odpowiedzi na to pytanie przedstawiam na przykfa-
dzie Polski, ale te uwagi odnoszg sie réwniez do struktur
i organizacji publicznych wyzszego lub nizszego poziomu,
naturalnie z uwzglednieniem ich specyfiki.
Przyjmuje, ze powszechne rozumienie dziatania demo-
kracji zaktada réwnos¢ czynnych praw wyborczych dla
wszystkich obywateli, dokonujacych wyboru czy to kan-
dydatéw, czy partii, uzyskujacych w nastepstwie otrzyma-
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nego na tej drodze mandatu, prawo realizowania gloszo-
nych przez siebie programéw, realizowanych odpowied-
nio przez rzad lub samorzad oraz zatrudnionych przez ten
organ wiadzy urzednikéw.

Wyborcy stabiej sytuowani i posiadajacy mniejsze aspira-
cje spofeczne moga w swoim wyborze politycznym kiero-
wac sie w wiekszym stopniu oczekiwaniem poprawy
warunkéw materialnych dzieki aktywnosci lub bezposred-
niemu wsparciu finansowemu instytucji panstwa badz sa-
morzadu, podczas gdy elity oczekuja raczej poszerzania
sfery wolnosci, wzrostu wptywéw, znoszenia ograniczer i
regulacji krepujacych dziatalnos¢ zawodowa i gospo-
darcza, zmniejszania nakazanej kontrybucji na rzecz inte-
resu publicznego.

Wyborcy udzielaja poparcia dla wybranego programu,
przekonani, ze $rodki i sposoby niezbedne do osiagniecia
wyznaczonych w nim celéw rozwojowych sa realne, a
osoby ktérym wykonanie tych zadan zostaje powierzone —
odpowiednie.

Zaktadamy, ze osoby kandydujace na stanowiska postow
i senatorow, jak rowniez osoby obejmujace stanowiska kie-
rownicze w administracji publicznej, musza sprosta¢ wy-
sokim wymogom etycznym i kompetencyjnym.
Racjonalnos¢ i realnos¢ demokracji powinna zakfadac, ze
powstaty w wyniku wyboréw uktad sit wyfania nie tylko
rzad, ale takze tworzy strategie i program jej realizacji. Stra-
tegia, przyjeta do realizacji w uformowanych juz warun-
kach politycznych, powinna by¢ zakomunikowana
spofeczenstwu, partiom opozycyjnym, mediom, nieza-
leznym od rzadu instytucjom (NIK, NBP) i osrodkom ba-
dawczym. Wszelkie odchylenia od programéw gtoszonych
w wyborach powinny by¢ wyjasnione i zakomunikowane.

W tym miejscu potrzebne jest kolejne zatozenie: programy

wyborcze to nie dowolny zbidr haset, ale rzeczywiste pro-

gramy, okreslajace priorytety celéw i sposoby ich osiggania.

Ponizej przedstawiam liste fundamentalnych pytan do-

tyczacych zwiazkow polityki z gospodarka, na ktére da-

remnie by szuka¢ odpowiedzi w programach polskich
partii politycznych.

— Czy szeroko rozumiany rozwoj (kraju, gminy, Unii Eu-
ropejskiej, Swiata) mierzy¢ nalezy usrednionymi wskaz-
nikami gospodarczymi, czy raczej stara¢ sie rozpoznac
warunki zycia ludzi?

— Czy rozw6j gospodarczy nalezy traktowac jako srodek,
czy cel proceséw rozwojowych?

— Czy zasadne jest redukowanie typéw i form wiasnosci do
wlasnosci prywatnej (z pominieciem lub marginalizacja
spotdzielczosci, wiasnosci pracowniczej, komunalnej i w
pewnych strategicznych segmentach wiasnosci panstwo-
wej)?

— Czy w pewnych obszarach aktywnosci nie jest korzyst-
niejsza formuta wspétdziatania strategicznego niz walki
i dazenia do dominacji?

— Czy w interesie kraju lezy redukcja wtasnego potencjatu

gospodarczego, naukowo-badawczego, kulturotwoér-
czego i edukacyjnego?

— Czy w wymiarze strategicznym (odpowiedzialnosci po-
koleniowej) uzasadnione jest komercjalizowanie wszyst-
kich obszaréw zycia (kultury, ochrony zdrowia, sportu,
edukacji, nauki, systemu ubezpieczen)?

— Czy zadaniem parlamentu i rzadu jest rzadzenie czy
raczej wspieranie niewidzialnej reki rynku (a przynaj-
mniej ,nieprzeszkadzanie”)?

— Czy czasem kto$ nie kieruje owa niewidzialng reka
rynku?

Tych pytan jest naturalnie znacznie wiecej. Wszystkie one
wymagaja odpowiedzi (proby odpowiedzi), jezeli traktu-
jemy system demokratyczny powaznie. Bez szerokiej de-
baty i odpowiedzialnego zajecia stanowiska wobec tych
pytan ,demokracja” jest tylko atrapa, w ramach ktérej nie-
mal wszystko jest mozliwe i dopuszczalne.

Kadencja parlamentu, samorzadu czy urzedu trwa na tyle
dtugo, ze trudno czekac do jej korica z pierwsza skuteczna,
bo przektadajaca sie na decyzje wyborcza, ocena. Ko-
nieczne jest wprowadzenie mechanizmu monitorowania
postepéw w realizacji przyjetej strategii z czestotliwoscia
gwarantujaca kontrole spoteczng nad wykonaniem wy-
borczego kontraktu.

II. Jaka powinna by¢ rola rynku i procesu rozwoju w
ramach realnego systemu demokratycznego, a jaka
jest w rzeczywistoSci?

Rynek towaréw, ustug, a takze rynek finansowy korzysta
z wolnosci w ramach obowiazujacego prawa i pod nad-
zorem odpowiednich organéw publicznych. Opowiesci
,uczonych mezéw” o wolnym rynku to zwyczajowa ,fra-
zeologia”, abstrahujaca od obowiazujacych regulacji praw-
nych i twardych faktéw. Nord Stream, francuskie
elektrownie atomowe czy w koricu cafa gospodarka Chin
— to tylko pierwsze z brzegu przykfady. Nie jest natomiast
frazesem teza, ze wielkie grupy kapitatowe, znacznie le-
piej zorganizowane i dysponujace wiekszymi Srodkami niz
instytucje panstwa, za pomoca podporzadkowanych sobie
mediéw przejmuja de facto uprawnienia i inicjatywe od
wiadz publicznych, i tym samym redukuja je do poziomu
narzedzia wykonawczego swoich intereséw.

Prawdziwos¢ tej tezy uzasadnia przyjazd w tym roku na
forum w Davos 1400 szeféw najwiekszych Swiatowych
firm (,Rzeczpospolita” 27.01.11 s.1). Uzupetnieniem tej
informacji niech bedzie zamieszczony na tamach ,Rzecz-
pospolitej” z 27 stycznia br. artykut pt. , Swiatowy spis plu-
tokratéw”, opracowany na podstawie artykutow z
tygodnika , The Economist”: ,Globalna piramida bogactwa
ma bardzo szeroka podstawe i ostry czubek. Najbogatszy
1 proc. dorostych kontroluje 43 proc. Swiatowego majatku,
do 10 proc. bogatych nalezy 83 proc. tego majatku, a do
najubozszych 50 proc. — tylko 2 proc. Wynika stad
ogromna réznica wptywéw. Gérne 10 proc. kontroluje
wiekszos¢ kapitatu i oddziatuje na zakfadanie firm, dobro-



czynnosc¢ i politykéw. Dolne 50 proc. nie ma zadnego ka-
pitatu”. Historia polskiej transformacji systemowej rowniez
wystarczajaco uzasadnia prawdziwosc tej tezy.

I11. Jakie zalozenia metodologiczne nalezy przyjaé w
budowie strategii rozwojowych?

Strategie rozwoju potrzebne s zaréwno organizacjom gos-
podarczym (firmom), jak i wtadzom publicznym wszyst-
kich szczebli. Swiadomie pomijam tu problemy
metodologiczne strategii firm, gdyz logika ich tworzenia
i wyboru z natury rzeczy jest inna. Wynika to przede
wszystkim z potrzeby innego sposobu formutowania celéw

strategicznych.

Gtéwne zatozenia metodologiczne dotyczace tworzenia i
realizacji strategii wtadz publicznych sprowadzi¢ mozna
do nastepujacych:

1. Optymalna strategia spetnia warunek realnosci i naj-
lepiej wptywa na jakos¢ zycia danej spotecznosci.

2. W jej tworzeniu wyréznia sie bloki problemowe, sek-
torowe, terytorialne, a takze szanse i zagrozenia w oto-
czeniu oraz wlasne mocne i sfabe strony.

3. Do budowy i realizacji strategii konieczna jest gteboka
wiedza ekspercka i kierownicza (zarzadcza).

4. Budowe strategii musi poprzedzac¢ rozpoznanie do-
tychczasowych trendéw rozwojowych oraz stanu
w punkcie ,startowym”.

5. Konieczne jest rozpoznanie opcji spotecznych pod
katem oceny szans na poparcie lub blokade prefero-
wanego wariantu strategii, zarbwno w otoczeniu ze-
wnetrznym, jak i w obszarze, ktérego strategia dotyczy.

6. Okres objety strategia nie powinien by¢ dtuzszy niz
ten, dla ktérego jest jeszcze mozliwe pozyskanie wia-
rygodnych informagji.

7. Konstruowanie wariantéw strategicznych powinno by¢
nastawione na postrzeganie wfasnych szans rozwojo-
wych i mozliwosci wspétdziatania strategicznego, jak
réwniez istniejacych lub mogacych sie pojawi¢ za-
grozen; i to zarbwno w sferze gospodarczej, jak
i spofecznej.

8. W budowie strategii wyraznie powinny by¢ okreslone
$rodki, sposoby i czas, w jakim powinny by¢ zastoso-
wane.

9. Nalezy dazy¢ do tego, by w mozliwie najkrétszym cza-
sie strategia rozwoju Polski przestata by¢ pasywna, lub
co najwyzej obronna, i nabrafa charakteru aktywnego
na wybranych kierunkach. Sprawdzianem tego, czy
wybrany kierunek strategii jest dobry, bedzie to, czy
Polacy beda mogli i chcieli zy¢ i pracowa¢ we wias-
nym kraju oraz rodzi¢ tu dzieci.

10. Szczegélnie istotnym, ale i trudnym zadaniem w bu-

dowaniu aktywnej strategii jest trafne wywazenie racji

spotecznych i gospodarczych, gdyz w kraju demokra-
tycznym tylko spefnienie tego warunku moze zapew-
ni¢ sukces.

11. Gtéwne zatozenia tak rozumianej strategii (obrona
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realnej demokracji i rozwoj rozumiany jako wzrost po-
ziomu jakosci zycia wszystkich obywateli) powinien
zaistnie¢ w polskiej polityce zagraniczne;j.

Czas, jaki uptynat od poczatkéw ruchu spofecznego, jakim

byta ,Solidarno$¢”, dowodzi jednoznacznie, ze wspaniale

spetnit on swoje zadanie, polegajace na destrukcji po-
przedniego systemu. Okazafo sie jednak, ze do tworzenia
nowej jakosci systemowej w formule realnej demokrag;ji
jest mato uzyteczny. Wynika to z nastepujacych przyczyn:

* solidarnym mozna by¢ zaréwno w dziataniu dobrym,
jak i zZtym (np. korupcyjnym, przestepczym),

* nawet w dziataniu dobrym realizacja postulatu soli-
darnosci nie wyczerpuje catej ztozonosci konstruowa-
nia strategii rozwoju w logice Quality of Life,

* weryfikacja i ocena strategii budowanej w logice soli-
daryzmu sg niemozliwe z punktu widzenia metodolo-
gicznego.

Moje doswiadczenia z okresu ,Solidarnosci”, a takze ob-
serwowane obecnie zainteresowanie srodowiska nauko-
wego i wladz regionalnych mysleniem i dziafaniem
w logice wzrostu poziomu jakosci zycia (Quality of Life)
wskazuje na to, ze Dolny Slask powinien sta¢ sie przy-
czo6tkiem realnej demokracji i rozwoju w logice wzrostu
poziomu jakosci zycia wszystkich naszych obywateli. Do
uruchomienia dziataih w tym kierunku predystynowane sa
przede wszystkim skupione w naszym regionie uczelnie
wyzsze, jak réwniez wladze samorzadowe, zaintereso-
wane firmy i organizacje pozarzadowe oraz wszyscy ci,
kt6rzy zechca w tym uczestniczy¢.

W tym sygnalnym opracowaniu metodologie budowy stra-

tegii przedstawitem w bardzo duzym uproszczeniu. Zde-

cydowat o tym nie tylko sam charakter opracowania, ale
przede wszystkim to, ze ,gotowiec” takiej strategii, jaka
chciatbym widzie¢, po prostu nie istnieje! Do jej tworze-
nia konieczny jest wspétudziat wielu uczestnikéw, ktérzy
wniosa swoje pomysty i swoja prace. Na to wtasnie licze

i to da sie zrobi¢. Moge w tym pomoc rada i doswiadcze-

niem, ale jest to zadanie dla ludzi mtodych i nie dotknie-

tych jeszcze beznadzieja przepychania dobrych inicjatyw

i projektow. To sa ci, ktérzy nie doswiadczyli jeszcze tego,

co okreslane jest jako ,zmeczenie materiatu”. Nauki

spofeczne powinny wyjs¢ wreszcie z etapu grzebania w

starym Smietniku i co$ tym zwyktym ludziom i w Polsce,

i na catym $wiecie zaproponowac.

Zarys przedstawionego projektu jest wynikiem mojej wie-

loletniej wspotpracy z licznym gronem kolezanek i kole-

gow ze Srodowiska naukowego, gospodarczego i

politycznego. Wazne byly dyskusje i to, co odkfadafo sie

z nich w postaci wspélnie pisanych artykutow, referatéw,

ksiazek. Catego tego dorobku liczacego kilkadziesiat

pozycji nie bede tu zamieszczat. Ponizej podaje kilka
wazniejszych pozycji:

S. Kiefczewski wspdlnie z L. Jakubowem i M. Noga, grant

KBN (2004).
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S. Kietczewski i A. Kaleta ,Wspoétdziatanie strategiczne
przedsiebiorstw i wladz lokalnych — warunkiem rozwoju
regionalnego”, Materiaty konferencyjne ,Przedsiebiorczos¢
i innowacyjnos¢ jako czynniki rozwoju regionalnego i lo-
kalnego”, Uniwersytet im M. Kopernika (2002).
Stanistaw Kietczewski:

,Polityka przemystowa w okresie polskie transformacji sys-
temowej” — grant Fundacji Batorego (1995), ,Strategiczna
ocena polskiej transformacji systemowej” (2000), ,Me-
chanizm transformacji systemu spoteczno-gospodarczego
w Polsce (préba oceny sit sprawczych) w Polityka Gospo-
darcza, SCH( 2000), ,Spér o ksztatt demokracji”, ,Odra”
nr 12 (2002), ,Strategiczna réwnowaga spofeczno-gospo-
darcza warunkiem stabilnego rozwoju Polski”, ,Polityka
Gospodarcza” SGH (1999), ,Uwagi do dtugookresowej
strategii rozwoju-Polska 2025”, , Polityka Gospodarcza” nr
4, SGH (2000), ,Metodologiczne podstawy oceny stanu
i programowania rozwoju gospodarki” , Prace Naukowe
AE we Wroctawiu ,Rozwéj gospodarki polskiej i rosyjskiej
—stan i perspektywy” (2002), ,Pole strategicznego wyboru
i jego zagospodarowanie w Polsce”, Materiaty konferen-

30 lat NZS

Krzysztof Popinski

Jolanta i Krzysztof Popiriscy, autorzy ksiazki ,Od SKS do NZS...”
Historia Niezaleznego Zrzeszenia Studentow Akademii

Ekonomicznej i Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu w latach 1980-2011

Niezalezne Zrzeszenie Studentéw Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu $wietuje w tym roku wraz z cafa
organizacja 30-rocznice swego zarejestrowania. Powstanie
uczelnianej struktury NZS poprzedzita dziatalno$¢ w $ro-
dowisku studentéw Akademii Ekonomicznej niewielkiej
grupy oséb zwigzanych ze Studenckim Komitetem Soli-

cyjne ,Zarzadzanie strategiczne. Problemy teorii i prak-
tyki” W.Sz.Z.i P. (2003),

,W poszukiwaniu nowego paradygmatu zarzadzania stra-
tegicznego”, Materialy konferencyjne Instytutu Socjologii
Uniwersytetu Wroctawskiego ,Cranice poznania przy-
szfosci” (2009), ,Nasza Akademia — jak ja widze”, ,Nasza
Akademia” nr 4 (2002).

Korzystajac z zaproszenia Redakgji, przekazuje ten arty-
kut. Tutaj bowiem osiem lat temu ostrzegatem przed tym
wszystkim, co warto dostrzec i czemu warto przeciw-
dziata¢ i w skali Uczelni i — co wazniejsze — Polski i Swiata.
Niestety, jakos nie chciano, czy nie umiano tego zauwazyc¢.
P.S. Parafrazujac znang nazwe (partii, stowarzyszenia) chce
powiedzie¢, ze dla mnie Najwazniejsze Sa Realnie De-
mokratyczne i Polska, i Swiat!

Wroctaw, luty 2011

Profesor Stanistaw Kietczewski,
Profesor Honorowy Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu

darnosci. SKS, powstatym jako wyraz protestu nonkonfor-
mistycznej czesci mfodziezy akademickiej wobec repres;ji
jakie spotykaty osoby zwiazane z dziatalnoscia odra-
dzajacej sie w drugiej potowie lat 70. opozycji. Bezpos-
rednim powodem powstania SKS byto zabdjstwo
krakowskiego studenta zwiazanego z Komitetem Obrony
Robotnikéw — Stanistawa Pyjasa. Zwalczane przez wiadze
komunistyczne grupy SKS dziataty na niemal wszystkich
uczelniach wroctawskich, takze w Akademii Ekonomicz-
nej. Koto zwigzane z SKS w AE zawiazalo sie w roku aka-
demickim 1978/1979. Nalezeli do niego studenci
uczeszczajacy na zajecia Lothara Herbsta, dziennikarza, li-
terata i nauczyciela akademickiego zwiazanego wéwczas z
niezaleznym Latajacym Uniwersytetem. L. Herbst wyktadat
woéwczas w AE kulturoznawstwo. W grupie tej dzialali:
Adam Lipinski (jako jedyny jawny jej przedstawiciel),
Grazyna Tomala, Aleksandra Natalli, Barbara Pitucha,
Zbigniew Borkowski i Bogdan Wnek. Prowadzili dziatal-
nos$¢ samoksztatceniowa. Zapoznawali sie z tworczoscia
Marka Nowakowskiego, Ryszarda Krynickiego, Marka
Hfaski, Czestawa Mitosza i Georga Orwella. Uczestniczyli
w kolportazu wydawnictw niezaleznych. Prowadzili bib-
lioteczke z wydawnictwami niezaleznymi.

Dziatalno$¢ tej niewielkiej grupy przygotowata, w warun-
kach jakie zaistnialy po powstaniu NSZZ ,Solidarnos¢”,
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grunt do zalozenia jego studenckiego odpowiednika.
Struktury Tymczasowego Komitetu Zatozycielskiego Nie-
zaleznego Samorzadnego Zwiazku Studenckiego (tak po-
czatkowo nazywafa sie organizacja w Akademii
Ekonomicznej) zaczety powstawa¢ w ostatnich dniach
wirzesnia 1980 roku. Wsréd inicjatoréw TKZ NSZS byli stu-
denci z kregu SKS. Poczatkowo prébowali oni powofac Sa-
morzad Studencki, szybko jednak swojg energie
ukierunkowali na tworzenie struktur TKZ. Czes¢ studen-
tow 3 pazdziernika, nie uczestniczac w zajeciach, poparta
strajk zorganizowany w godzinach przedpotudniowych
przez NSZZ ,S".

Poczatkowe miesigce istnienia byty okresem burzliwych
dyskusji, Scierania sie koncepgji i pogladéw. Trudnosci w
konsensusie potegowat brak doswiadczenia organizacyj-
nego, zwlaszcza w ruchu niezaleznym. Czas wypetniaty
wiece, spotkania informacyjne ze studentami oraz prace
nad strukturg organizacyjna i statutem. Po przyjeciu przez
Ogolnopolska Konferencje NZS propozycji statutu, uczel-
niany TKZ przeksztalcit sie w listopadzie 1981 r. w Komi-
tet Zatozycielski NZS AE. Pierwszym szefem NZS zostat
Zbigniew Borkowski. Po wyborach wiosng 1981 r. zastapit
go na tym stanowisku Wiestaw Watroba. Szefami organi-
zacji wydziafowych nalezacymi do Komisji Uczelnianej byli
Bogdan Wnek, Aleksandra Natalli oraz Zbigniew Tomczak.
Naptyw studentéw do nowej organizacji w AE byt nieco
stabszy, niz na najwiekszych uczelniach, rektor mogt wiec
zwlekac z jej uznaniem. Zyskata za to poparcie czesci pra-
cownikéw zwigzanych z NSZZ ,Solidarnos¢”. W zaraniu
istnienia nowej organizacji grozit jej konflikt wewnetrzny.
Inspirowane przez KW PZPR wifadz uczelni prébowaty za-
inspirowa¢ powstanie osobnego Zwiazku Zawodowego
Studentéw Akademii Ekonomicznej. Zdazyty nawet po-
chwali¢ sie w sprawozdaniu o rzekomym sukcesie tej akgji.
Wszystko to jednak szybko okazato sie fikcja i okryte zos-
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tafo niepamiecia. Tymczasem do rozwijajacego sie w rze-
czywistosci NZS do 10 listopada 1980 r. zgfosito sie juz
380 studentéw uczelni, w tym takze wielu dotychczaso-
wych cztonkéw SZSP.

NZS niemal od poczatku dysponowat pomieszczeniem na
uczelni w budynku gmachu gtéwnego w sali nr 121. Po
przedstawieniu wtadzom uczelni wybranych demokra-
tycznie wladz Zrzeszenia przedstawiono podstawowe po-
stulaty ktérzy uzyskali 1/3
reprezentacji w ciatach kolegialnych, uczestniczyli w wy-
borach rektora, dziekanéw. NZS podjat proby przejecia
od SZSP funkgji socjalno-bytowych, podejmowat dziatania
na rzecz zmian w programach nauczania zmierzajacych
do ograniczenia przedmiotéw indoktrynacyjnych, odideo-
logizowanie nauczania ekonomii oraz przysposobienia
wojskowego. Starano sie przyciagna¢ jak najwieksza liczbe

studenckie. Studenci

studentéw, sposrod tych ktérzy byli zainspirowani zmia-
nami Sierpnia 80’ oraz aktywizacji biernych. Pracowano
nad modelem uczelni ekonomicznej oraz programami
nauczania na poszczegblnych kierunkach, problematyka
studenckiego ruchu naukowego, propagowano niezalezne
wydawnictwa, dyskutowano kwestie materialne,. Wsré6d
pierwszych poruszonych probleméw byfo uniezaleznienie
od SZSP rad mieszkancéw Domoéw Studenckich, Central-
nego Studia Radiowego, jak dumnie nazywano radiowezet
zainstalowany w domach studenckich uczelni oraz uczel-
nianych klubéw studenckich. Czes¢ postulatow zostata
stopniowo spetniona. W domu studenckim ,Slezak”
dziatacze NZS Leszek Szyszkowiak i Bogdan Wnek rozpo-
czeli emisje cotygodniowej audycji radiowej w CSR. Z
kolei Maciej Jasifiski organizowat w ramach uczelnianych
,Ekonomaliéw” Rajd NZS wraz z Festiwalem Piosenki na
Rajdzie. Dziatat Dyskusyjny Klub Filmowy, dzieki ktéremu
studenci AE mogli obejrze¢ w Sali Stysia co dwa tygodnie
trudno dostepne w normalnym obiegu filmy, przewaznie
o tematyce spoteczno-politycznej i religijnej. Szczegdlnym
zainteresowaniem cieszyf sie film ,Robotnicy 80”. Prowa-
dzono biblioteke, ktéra w grudniu 1981 r. liczyta juz okoto
500 pozycji. Organizowano wykfady, spotkania, zwtaszcza

Wiec NZS AE, prawdopodobnie luty 1981 r.

FELIETONY

55



BIULETYN STRAIKOWY

; >
‘;‘r; l@gﬁ; ;-':.mii(fz ‘l
) e

= ' nie konczacych sie egza-

ne b dLri dotyczace kwestii poza-
e s i iy iy sy |_UCZelnanych.

i s g e | Gosémi NZS AE - byl

AT AMERRNIN

e .:..1»-..n--'r-::-2----—'~ g binla e, uatnr m.in. Ryszard Krynicki,

gy g gsahene TeitF

e ;N'_m";:'_,;";:"'_;‘_:_‘j':’:_;‘:,': wm | Lothar Herbst, Andrzej
Drawicz, Jozef Kusmie-
rek, Jacek Kuron i Jad-
wiga Staniszkis.
Rozpoczeto
gétowe prace nad try-
bem studiow, w tym
rozpatrywano  system
zaliczen przedmiotéw

ey - !. wuallald EEIL PP, T
R T l"ﬂll'n"-
O — e e
ety spiabivaifil ¥ BLINTRY grrise o aieible
emmpdamgs iub Feriltmemnal bl |.|.||-—-a--"
e
WP i s fedmidil pYell, pemie
T
vif dn B PrISEIRELIR TUETEEE] srp wpimplasanl

SZCZES

o im Bl
= -,

' FELIETONY

minem, wyeliminowa-
nie przedmiotéw powtarzajacych sie, wprowadzenie
mozliwosci wyboru wyktadéw specjalizacyjnych i posze-
rzenie zestawéw proponowanych tematéw, ustalenia ma-
ksymalnej liczby egzaminéw w sesji, zmniejszenie
liczebnosci grup ¢wiczeniowych i seminaryjnych.
Zgloszono wiele uwag dotyczacych programéw poszcze-
gbInych przedmiotéw. Wiele z nich udato sie zrealizowac.
W styczniu 1981 r. zorganizowano wystawe fotograméw
z uroczystosci odstoniecia Pomnika Ofiar Grudnia 70.,
ktéra cieszyta sie duzym powodzeniem nie tylko posréd
pracownikéw i studentéw uczelni, ale i osob z zewnatrz.
NZS Akademii Ekonomicznej wydawat w okresie miedzy
listopadem 1980 r. a lutym 1981 r. miesiecznik ,Errata”.
Pismo bylo dos¢ bogato ilustrowane, poruszato sprawy
Zrzeszenia oraz uczelni, rzadziej kwestie polityczne. Bra-
kowato np. artykutéw o sytuacji ekonomicznej w kraju,
cho¢ wydawatoby sie, iz z racji kierunku swoich studiow
studenci AE sa najbardziej predestynowani do poruszania
tych zagadnier. Ukazato sie w sumie 5 numeréw. Czaso-
pismo redagowane byto przez Krzysztofa Kaczmarka, Jacka
Maruniewicza, Krzysztofa Pacheckiego, Bogdana Skibe,
Michata Stomczynskiego, Bogustawa Wneka i Izabele
Wozniak. Wspoétpracowali z nim réwniez Zbigniew Bor-
kowski i Dariusz Wotosz. W czasie strajkéw radomskich
cztonkowie NZS AE wydawali ,Biuletyn Strajkowy AE”.
Dominowaty w nim wiesci z poszczeg6lnych okupowa-
nych przez strajkujacych gmachéw wroctawskiej uczelni
ekonomicznej. Pismo redagowali Marian Skutnik, przy
wspotpracy Krzysztofa Chodkiewicza i Elzbiety Skoryk,
drukowali za§ Marek Gtod i Stanistaw Jakubiec. Znanych
jest 7 numeréw pisma, pierwszy ukazat sie 20 listopada
1981 r., ostatni pietnascie dni péznie;j.

17 lutego 1981 r. studenci AE, wspélnie ze stuchaczami
innych uczelni wroctawskich, podjeli pod przywédztwem
NZS strajk solidarnosciowy ze strajkujacymi studentami
todzkimi, domagajac sie rejestracji Zrzeszenia (przedsta-
wicielami NZS w AE delegowanymi do podpisania poro-
zumienia tédzkiego byli Jarostaw Pijanowski i Jan Serwa,
towarzyszyli im Franciszek Bogucki i Krzysztof Safian). W
czasie zwotanej do Wroctawia Konferencji Delegatéw NZS
Uczelni i Wydziatéw Ekonomicznych, w czasie ktorej dys-

kutowano propozycje odideologizowania nauczania eko-
nomii politycznej, przedstawiciele NZS AE we Wroctawiu
przedstawili 21 marca 1981 r. projekt oSwiadczenia pote-
piajacego prowokacje bydgoska oraz pobicie studentéw
czfonkéow NZS w Opolu. W imieniu wroctawskiej AE przy-
jeta przez Konferencje rezolucje podpisali sie pod tym sta-
nowiskiem Aleksandra Natalli oraz Agnieszka Swiech oraz
osobno za Filie AE w Jeleniej Gorze Tadeusz Brozba i Woj-
ciech Lewandowski. W tym czasie NZS utrzymywat goto-
woé¢ do udziatu w strajku powszechnym. 27 marca 1981
r. przeprowadzono na Akademii Ekonomicznej strajk
ostrzegawczy zorganizowany przez organizacje uczelniane
NSZZ ,Solidarnos¢” i NZS. Objat on wszystkie budynki
uczelni. Wsréd studentéw strajkowato ok. 1500 oséb. Po-
wotano stuzby: informacyjna, plakatowa i porzadkowa.

Dnia 18 listopada 1981 r. na wspélnym wiecu NZS i za-
przyjaznionego Zwiazku Mtodziezy Demokratycznej Aka-
demii Ekonomicznej zapadtfa decyzja o zorganizowaniu
poczawszy od 19 listopada strajku okupacyjnego. W
pierwszym dniu strajk zorganizowany w budynku A pod-
jefo okoto 300 studentéw. W szczycie brato w nim udziat
okoto 800 os6b. W sktad Komitetu Strajkowego (KS) NZS
i ZMD wchodzili Maciej Jasifiski (przewodniczacy) Ale-
ksandra Natalli i Jacek Sieniawski (jako wiceprzewod-
niczacy), Wanda
Ostrowski, Zdzistaw Kruczkowski, Andrzej Matras (zakwa-
terowanie), Elzbieta Matachowska i Jan Serwa (wyzywie-
nie) oraz Czestaw Chlebowski i Jacek Chrusciel (Gwardia).

taniewska (sekretarz), Tadeusz

Strajk byt dobrze przygotowany. Jego uczestnicy otrzymali
szczegbtowe instrukcje co do wyposazenia (dokumenty,
ekwipunek higieniczny, odpowiednia odziez, $piwor, la-
tarka, prowiant na 3 dni oraz ksiazki, radia, magnetofony,
gitary, gry, papierosy) i zachowania. Wszyscy otrzymali
specjalne karty strajkowe. Kazdy otrzymat przydziat do sali
w ktorej byt zakwaterowany. Wszyscy bioracy udziat w
strajku mieli sie podporzadkowaé Komitetowi Strajko-
wemu i regulaminowi strajku, pod grozba wykluczenia z
niego. Komitet regulowat z pomoca gwardii strajkowej we-
jécia i wyjscia. Surowo zabronione byto spozywanie alko-
holu. Przygotowano sie nawet na sytuacje zatrzymania
przez milicje/SB lideréw uczelnianego NZS wybierajac
tzw. zastepczy komitet strajkowy. Ich cztonkéw miano w
razie koniecznosci rozpozna¢ po 50-ztotowych bankno-
tach z okreslonymi numerami serii. Komitet strajkowat pod
dwoma hastami: wprowadzenia do komisji Sejmowej Pro-
jektu Ustawy o Szkolnictwie Wyzszym oraz rozwiazania
konfliktu w Radomiu — zgodnie z postulatami straj-
kujacych. Strajk wspierata uczelniana ,Solidarnos¢”. Od-
bywaly sie wystepy studentéw wroctawskich szkot
artystycznych. Wystepowaty teatry niezalezne (m.in. Jacka
Swiata). Euforie wywotywato zbiorowe ogladanie filméw
,Stawka wieksza niz zycie” oraz ,Bolek i Lolek”. Grupy
studentéw prowadzity akcje plakatowe na ulicach
Wroctawia oraz dziatalno$¢ informacyjna w zakfadach
pracy ttumaczac przyczyny strajku, organizowano prelek-
cje. Studentéw odwiedzili m.in.: pracownik uczelni doc.



Sieminski, Aleksander Gleichgewicht i A. Lenkiewicz. Od-
prawiane byty msze Sw.

Zajecia byty prowadzone poza budynkiem A. KS zachecat
do bojkotu tych zaje¢, m.in. wystosowat do studentéw |
roku odezwe wzywajaca do udziatu w strajku, badz do boj-
kotu zaje¢. Ttumaczono w niej, iz nie spotkaja ich konsek-
wencje, mimo zastraszania ich przez czes¢ kadry naukowej
i SZSP. Wraz z uptywem czasu ponad 100 studentéw byto
— wbrew intencji KS — na przedtuzajacych sie przepust-
kach. Autorzy ,Biuletynu Strajkowego” uwazali, ze ich nie-
obecno$¢ ufatwiata rozwigzywanie spraw aprowizacyjnych
i bytowych, w warunkach przedtuzania sie strajku. Z cza-
sem zaczynato brakowa¢ odpowiedniej liczby chetnych do
pracy w stuzbach strajkowych. Zdarzyt sie tez co najmnie;j
jeden przypadek wniesienia i spozycia alkoholu na teren
objety strajkiem. KS mimo apeli strajkujacych usunat te
osoby ze strajku.

RU SZSP AE poczatkowo byta bierna, pézniej jednak naj-
wyrazniej inspirowana z zewnatrz probowata zdyskredy-
towa¢ NZS uznajac strajk za bezzasadny. Jednym z
pretekstow do eskalacji byta préba zorganizowania ,otrze-
sin” dla studentéw | roku w klubie ,Simplex” w trakcie
trwania strajku. Prowadzono akcje ulotkowa na uczelni,
wykorzystujac fakt, iz na podstawie porozumienia z NZS,
studenci SZSP mogli korzysta¢ ze swojej siedziby
mieszczacej sie na terenie objetego strajkiem budynku A.
Strajk na wroctawskiej Akademii Ekonomicznej zakonczyt
sie 10 grudnia 1981 r. UKS przyjat do wiadomosci zobo-
wiazanie Konferencji Rektoréw Polskich Uczelni do repre-
zentowania  postulatéw  studenckich w  dalszych
rozmowach z wtadzami.

W pierwszych tygodniach stanu wojennego we Wroctawiu
najbardziej widoczna forma studenckiego protestu staf sie
Akademicki Ruch Oporu. Gtéwng role w jego dziataniach
odgrywata we Wroctawiu grupa dziataczy NZS. W jej sktad
wchodzili studenci wiekszosci wroctawskich uczelni, w tym
osoby zwiazane z AE: Dariusz Kfos, Adam Lipinski, Woj-
ciech Misinski, Aleksandra Natalli, Piotr Borkowski, Mi-
rostaw Kisiel. ARO stato sie zapleczem dla przechodzacego
do dziafalnosci podziemnej NSZZ ,Solidarnos¢” we
Wroctawiu. Byfo tez szkota konspiracji dla rocznikéw,
ktére chocby z racji swojego wieku nie zdazyto zdobyé
tego doswiadczenia np. w ramach dziatalnosci SKS-6w.
ARO w AE organizowal pomoc internowanym, zbieraf i
rozpowszechnial informacje o sytuacji w kraju, wspotpra-
cowat z RKS NSZZ ,S” oraz organizowat rézne formy
samoksztatcenia.

11 grudnia 1982 r. wyszedt pierwszy numer ARO-NZS AE
,Bez Tytutu”. tacznie ukazato sie kilka numeréw pisma re-
dagowanych przez wymienione osoby. Uczestnictwo
w ARO byfo ostatnim wyrazem dziatalnosci pokolenia
cztonkéw NZS AE aktywnych w latach 1980-1981. Po
ukoriczeniu przez nich studiow funkcjonowanie Zrzeszenia
w tej uczelni zamarfo do schytku lat 80.

Portal nr 1 (9) 2011

Leszek Szyszkowicz i Bogustaw Wnek w radiostacji w DS Slezak”
—1980/1981 r.

Podczas stanu wojennego zostali internowani lub areszto-
wani cztonkowie NZS Akademii Ekonomicznej: Maria Ja-
kubiak, Dariusz Ktos, Marian Majewicz, Jolanta Harpeniuk,
Piotr Lorenz, Julian Grochowski (skazany na 4,5 roku wie-
zienia i uwolniony w ramach amnestii) i Zygmunt Roszek.
Wielu innych zatrzymywanych byto przez milicje, prze-
trzymywano ich w areszcie przez 48 godzin oraz
przestuchiwano. W domach i akademikach przeprowa-
dzano rewizje. W protescie przeciwko stanowi wojennemu
zorganizowano na uczelni kilka akcji, w tym manifestacje
13 maja 1982 r., w czasie ktérej minutg ciszy uczczono
ofiary stanu wojennego. Nikt jednak nie zostat z pracow-
nikéw, czy studentow wyrzucony z uczelni.

Jesienia 1988 r., wraz z postepujaca zmiana sytuacji poli-
tycznej w kraju pojawita sie szansa na reaktywacje NZS w
Akademii Ekonomicznej. W DS ,Jaskinia” odbyto sie wow-
czas spotkanie grupy studentéw, na ktérym zastanawiano
sie czy tworzy¢ NZS, czy samorzad studencki. Obecni na
spotkaniu: Roman Kowalczyk, dziatacz NZS z Uniwersy-
tetu Wroctawskiego oraz reprezentant uczelnianej Komis;ji
Zakfadowej NSZZ ,S” i Bogdan Zdrojewski, jeden z bytych
przewodniczacych tej organizacji na poczatku dekady
przekonywali ich do podjecia obu tych zadan réwnolegle.
26 pazdziernika 1988 r. na wiecu zwotanym w sprawie sa-
morzadnosci w szkotach wyzszych ujawniono sktad komi-
tetu organizacyjnego odrodzonego Zrzeszenia. Utworzyli
go: Marek Grzeskowiak (jako przewodniczacy NZS i Sa-
morzadu Studenckiego), Marek Borkowski, Jacek Zarzycki,
Agata Tutasiewicz, Bolestaw Pichur, Krzysztof Kucmin,
Zbigniew Niczyperowicz, M. Jakubczyk, R. Podsiadty,
Woijciech Gasior, Arkadiusz Miszuk, Urszula Suchta, An-
drzej Hebisz, Tomasz Piasecki, Stawomir Bfocki. W grupie
najaktywniejszych éwczesnych dziataczy organizacji uczel-
nianej znaleZli sie ponadto Tomasz Szlachcic, Jacek Ko-
necki (Konan) i Dariusz Cieslik.

Odmowa zgody na rejestracje NZS w maju 1989 r. stata
sie przyczyna ogélnopolskiej akcji strajkowej Zrzeszenia.
24 maja 1989 r. rozpoczat sie réwniez strajk NZS w Aka-
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Grupa dziataczy NZS AE — 1980/1981 r
Pierwszy z prawej Maciej Jasinski (obecnie profesor naszej
uczelni), w glebi Aleksandra Natalli

demii Ekonomicznej. Pierwszego dnia wziefo w nim udziat
60 studentow. 29 maja strajkowato juz okofo 120 os6b.
Wydawany byt ,Biuletyn Strajkowy”. Poparcie dla straj-
kujacych studentéw z Wroctawia wyrazili ich koledzy z
Wydziatu Zamiejscowego w Jeleniej Gorze. Wsparcia fi-
nansowego udzielit RKW, wielu mieszkaficéw miasta oka-
zujacywato dowody sympatii i poparcia.

Rejestracja NZS nastapita 22 wrzes$nia 1989 r., a wiec do-
piero po utworzeniu rzadu Tadeusza Mazowieckiego. Po
rejestracji, NZS jako organizacja masowa wszedt w etap
kryzysu. Zrealizowaly sie bowiem postulaty Zrzeszenia o
demokracji i pluralizmie, rozwiazane zostaty, wynikajace z
realiow PRL, podstawowe problemy spoteczne i polityczne
— bedace powodem powstania NZS. Przedtuzajaca sie
kwestia rejestracji uniemozliwiata podjecie szerszej dziatal-
nosci na rzecz srodowiska. Spychata Zrzeszenie do dziafan
radykalnych, ktére zniechecaty do niego czes¢ studentow.
Okazato sie tez, iz poparcie jakie Zrzeszeniu udzielili stu-
denci w 1988 r., okazato sie dos¢ bierne, ograniczone do
pojedynczych akgji. Ponadto wielu dziataczy odeszto do
pracy w legalnych strukturach ,solidarnosciowych”.
Niemal nic nie wiadomo na temat funkcjonowania NZS
AE poczawszy od jesieni 1989 r. Mozna tylko domniemac,
ze zamarfo ono, podzielajac los niemal wszystkich innych
organizacji uczelnianych we Wroctawiu.

Nie byt to jednak koniec NZS Akademii Ekonomicznej.
Odrodzit sie w zupetnie nowej sytuacji w kraju w grudniu
1997 r. z inicjatywy grupy 9 studentéw Wydziatu Gospo-
darki Narodowej. Jej pierwszym przewodniczacym zostat
Roman Koztowski. Organizacja wpisana do rejestru uczel-
nianego otrzymata pokéj i telefon. Stopniowo jej szeregi
urosty do kilkudziesieciu oséb. Jej dziatalnos¢ skupita sie
gléwnie na sprawach wewnatrz uczelnianych, samo-
rzadnosci studenckiej i autonomii szkot wyzszych. NZS AE
podijat sie organizacji cyklicznych imprez kulturalnych,
szkolen i konferenciji, spotkan ze znanymi politykami. Po-
dobnie jak i w innych uczelniach, takze w AE najbardziej
znang inicjatywa NZS stafa sie ,Wampiriada”. Nawigzujac
do dawnych tradycji, NZS angazowat sie wraz z bratnimi
organizacjami z innych uczelni na rzecz wolnosci i demo-

kracji w krajach byfego ZSRR (m.in. na Ukrainie, Biatorusi,
w Czeczenii). Wiosng 2004 r. organizowano spotkania i
wykfady poswiecone problematyce integracji z Unig Euro-
pejska, przeprowadzajac m.in. Studenckie Prawybory do
Parlamentu Europejskiego, ktére informowaty studentéw
o sposobie jego funkcjonowania i zachecaty studentow
do udziatu w prawdziwych wyborach. Po wyborach par-
lamentarnych z 2005 r. NZS zorganizowat akcje protesta-
cyjne wobec postawy gféwnych zwycieskich partii
politycznych Platformy Obywatelskiej oraz Prawa i Spra-
wiedliwosci, ktére zamiast zapowiedzianego wspoétdzia-
tania na rzecz odnowy moralnej i zdecydowanych reform
politycznych i ekonomicznych weszty ze soba w ostry spér,
w praktyce uniemozliwiajacy wspétdziatanie. Mtodzi
cztonkowie NZS domagali sie od politykdw wziecia odpo-
wiedzialnosci za kraj, wyrazajac jednoczesnie gtebokie
rozczarowanie zaistniata sytuacja.

Aktualnemu Zarzadowi NZS UE przewodzi Wojciech
Kasprzyk. Poprzednikami na tym stanowisku byli:
Michat Jaros (2004/2005), Pawet Biernacki (2005/2006,
2006/2007), Mitosz Jedrecki (2007/2008), Jacek
Fabianowicz (2008/2009, 2009/2010).

Wyrazna aktywizacja NZS na naszej uczelni dokonuje sie
od 2005 roku. W chwili obecnej do NZS UE nalezy okoto
50 cztonkéw aktywnych oraz 25 oséb tzw. sympatykow.
Przewidziana jest funkcja cztonka honorowego dla bytych
dziataczy, ktérzy skonczyli studia. Uznaniowo nadaje ja
aktualny Zarzad. Z cztonkami honorowymi utrzymywany
jest regularny kontakt. Zapraszani sa na spotkania towa-
rzyskie organizowane przez NZS UE. Stuza tez pomoca w
pracach przy realizowanych przez organizacje projektach.
W marcu 2006 r. z inicjatywy i na koszt ,Stowarzyszenia
121" grupujacego bytych cztonkéw NZS AE, przy czynnym
udziale przedstawicieli NZS AE oraz KZ NSZZ ,Solidar-
no$¢” w budynku A na drzwiach sali 121, siedzibie NZS
z lat 1980-1981, odstonieto tablice upamietniajaca 25.
rocznice powofania organizagji.

Roéwniez Senat uczelni na posiedzeniu w dniu 24 marca
2011 r. podjat decyzje (Uchwata Senatu nr 13/2011) wy-
razajaca zgode na uhonorowanie pamieci Aleksandry Na-
talli-Swiat i wmurowanie tablicy pamigtkowej w holu
budynku A.

Napis na tablicy pamiatkowe;j:

W lutym 1981 roku miaf tutaj siedzibe Komitet Straj-
kowy Studentow Akademii Ekonomicznej im. Oskara
Langego we Wroclawiu. Jego przewodniczacg byla
Aleksandra Natalli-Swiat, wspéltzatozycielka
Niezaleznego Zrzeszenia Studentow w naszej Uczelni,
wowczas studentka Wydziatu Zarzgdzania i Informatyki.
W latach 2005-2010 byla posfem na Sejm RP.
Zginela w katastrofie smolenskiej.

T3 tablicag upamietniamy wybitng absolwentke
naszej Almae Matris.

Rektor, Senat i spotecznos¢
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu



Pewna specyfikg obecnych warunkéw funk-
cjonowania NZS jest wzglednie dobra
wspotpraca z tutejsza organizacja ZSP. W re-
lacjach pomiedzy tymi dwiema organizacjami
nie ma $ladu animozji z czaséw PRL. ZSP ma
profil nastawiony gtéwnie na organizowanie
imprez kulturalno-rozrywkowych. Obie orga-
nizacje uczestnicza w przygotowaniu i prze-
prowadzeniu ,Ekonomaliéw”, wspétpracuja
w ramach Samorzadu Studenckiego —w 2007 r.
przewodniczagcym samorzadu zostat przed-
stawiciel NZS Barttomiej Postek. Dzieki ini-
cjatywie cztonkéw NZS w Samorzadzie
zostaty utworzone jednostki zadaniowe, po-
wstaty nowe projekty, jak np. ,Transekono-
mik”, zwany dawniej polskim Erasmusem.
Umozliwia on studentom studiowanie na
innych uczelniach ekonomicznych.

=

Organizacje uczelniane i samorzad spotykaja sie na w ra-
mach ,rady organizacji studenckich”, gdzie ustala sie np.
terminarze projektéw, tak, aby ze soba nie kolidowaty. NZS
aktywnie uczestniczy w pracy ciat kolegialnych uczelni
(Senat i rady wydziatéw) poprzez swoich przedstawicieli,
wybranych przez organ wykonawczy samorzadu — Rade
Uczelniang. Uzyskat dzieki temu spory wptyw, m.in. na
spos6b rekrutacji nowych studentéw na uczelnie, kwestie
stypendialne, finansowanie aktywnosci studenckiej itp.

Dzisiejszy NZS UE spotyka sie z przychylnoscia i wspar-
ciem ze strony uczelni. Aktywnie wspétdziata z Biurem Ka-
rier i Promocji Zawodowej, organizujacym dla studentéw
i absolwentoéw staze, szkolenia i spotkania. Kierownictwo
uczelni obejmuje honorowym patronatem rézne projekty
NZS, np. w debacie podsumowujacej projekt ,Tydzier
Przedsiebiorczosci”, ktérej dyskusja zorientowana byta
wokét pytania: ,Wroctaw przedsiebiorcza stolica Polski?”
uczestniczyt rektor prof. Bogustaw Fiedor. Organizacja
uczestniczy w realizacji wiasnych projektéw: ,Targi Pod-
réze, Nauka, Praca”, ,Tydzien Przedsigbiorczosci” ,Targi
Bankéw”, ,Spotkania ze znanymi osobami”, ,Dzien Walki
z AIDS” oraz zwiazanych z ,Ekonomaliami”, oraz aktyw-
nie udziela sie¢ w ogdlnopolskich inicjatywach: ,Wampi-
riada”, ,Studencki Nobel”, ,Drogowskazy Kariery”. NZS
organizuje réwniez dla cztonkéw sobotnio-niedzielne wy-
jazdy integracyjne jesienia, a od 2009 r. takze na wiosne.
NZS na Uniwersytecie Ekonomicznym takze wspétpracuje
z organizacjami uczelnianymi Zrzeszenia przy okazji pro-
jektow ogolnopolskich, koordynowanych na poziomie re-
gionalnym. Rozpatrujac dziatalnos¢ NZS UE pod katem
liczby aktywnych cztonkéw i projektéw realizowanych w
ciagu roku, to jest ono obecnie najwieksza organizacja we
Wroctawiu. Duze jest rowniez zaangazowanie NZS UE we
wiadzach krajowych Zrzeszenia. Jego przedstawicielem
roku 2010/2011 w Zarzadzie Krajowym NZS zostat wy-
brany Jacek Fabianowicz. Zostat on wiceprzewodniczacym
NZS ds. Wizerunku i Promocji. W poprzednich latach NZS
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Studenci NZS w 2011 r.

UE réwniez miat swoich przedstawicieli we wiadzach, np.
w roku 2007/2008 Radostaw Paklikowski byt cztonkiem
Zarzadu Krajowego. Owczesny Zarzad poczynit wiele kro-
kéw na rzecz zreformowania NZS. Liczna jest rowniez
reprezentacja NZS UE w wiadzach krajowych, czesto za-
bierajaca gfos w kwestiach biezacych. Cztonkowie NZS UE
podejmuija sie rowniez koordynacji projektéw ogélnopol-
skich — Kamil Pawtowicz byt gtéwnym koordynatorem
ogolnopolskiej ,Wampiriady” w roku 2008/2009. Rozpo-
czefa sie ona wielkim koncertem na Rynku Wroctawskim,
potaczonym ze zbiérka krwi z udziatem blisko 5 tys. os6b.
Przyjete jest, iz we wtadzach krajowych uczelniany NZS
reprezentuja zaréwno aktualny, jak i poprzedni przewod-
niczacy, a w przypadku ciaglosci kadencji, osoba typo-
wana przez przewodniczacego z danej organizacji
uczelnianej. Oproécz tego, z racji wzrastajacej liczebnosci
organizacji uczelnianej, NZS UE we Wroctawiu ma obec-
nie jedna z najliczniejszych reprezentacji na Krajowy Zjazd
Delegatéw. Wsréd cztonkéw NZS UE istnieje duze zrézni-
cowanie pogladéw, panuje jednak zgoda, co do tego, ze
NZS nie powinien sie wigza¢ z zadng konkretna opcja po-
lityczna. W ostatnich latach zostat zrealizowany projekt
spotkan z politykami r6znych opgji, zapraszani byli Leszek
Balcerowicz, ale nawet, skadinad entuzjastycznie witany
przez studentéw Andrzej Lepper.

NiegdyS modne bylo wéréd mlodziezy powiedzenie:
»Nie wierz ludziom po 30-tce!” A jednak wchodzaca
w ten wlasnie rzekomo ,feralny” wiek organizacja NZS
w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroclawiu zyje
nadal i ciagle ma co$ interesujacego studentom do
powiedzenia. Oby tak dalej Jubilatko!

Wykorzystano zdjecia ze zbioréw Franciszka Boguckiego
i Stowarzyszenia , 121"
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