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Doktorat honorowy

Senat Uniwersytetu Wilenskiego przyznat prof. Andrzejowi

Gospodarowiczowi zaszczytny tytut doktora honoris causa
w uznaniu Jego miedzynarodowej aktywnosci naukowe;j
oraz wieloletniej wspétpracy naukowej z Wydziatem
Ekonomicznym litewskiego uniwersytetu. Uroczystos¢ na-
dania tej godnosci przygotowano w dniu 20 wrzesnia.
Prof. Andrzej Gospodarowicz petni funkcje prorektora ds.
Nauki, jest kierownikiem Katedry Bankowosci. Z wyboru
zostat przewodniczacym Komitetu Nauk o Finansach
Polskiej Akademii Nauk. ,Gazeta Bankowa” w kwietnio-
wym numerze umiescita Go w czoléwce najczesciej cyto-
wanych ekonomistéw polskich.

Krzyz Komandorski Orderu Swietego Stanistawa

Profesor Jan Skalik 18 czerwca 2011 r. dostapit zaszczytu
przyjecia w poczet Dam i Kawaleréw Orderu Sw. Sta-
nistawa i zgodnie z decyzja Wielkiego Mistrza i Wielkiej
Kapituty tego Orderu zostat odznaczony Krzyzem Koman-
dorskim Orderu Swietego Stanistawa. Order ustanowit
w 1765 r. krél Polski Stanistaw August Poniatowski jako
nagroda dla os6b majacych zastugi dla Rzeczypospolite;j.
W czasach nam wspoétczesnych, Order ten byt jednym
z odznaczen panstwowych na uchodzstwie. Po uzyskaniu
przez Polske petnej suwerennosci w 1989 r. stat sie mie-
dzynarodowym orderem poswieconym idei braterstwa
za zastugi dla narodu i panstwa polskiego osiaganych
w réznych dziedzinach dziatalnosci.

W gronie 0s6b odznaczonych Orderem Sw. Stanistawa
znajduja sie przedstawiciele $wiata nauki , kultury, ducho-
wienstwa, biznesu, reprezentanci wojska, administracji
panstwowej i samorzadowe;j.

Pozegnanie Pana Profesora Bera Hausa

Okolicznosciowym posiedzeniem Senatu pozegnalismy
$p Profesora Bera Hausa, wspoéttwoérce sukceséw nauko-
wych naszej uczelni. Sylwetke Profesora Bera Hausa przy-
blizyli nam: JM Rektor prof. Bogustaw Fiedor, prof.
Krystyna Jedralska, prof. Jan Lichtarski, prof. Tadeusz
Listwan i prof. Olga Haus — cérka: Profesor Andrzej
Gospodarowicz odczytat listy kondolencyjne nadestane
z cafej Polski (w dziale Personalia zamiesciliSmy tekst

wystapienia JM Rektora prof. Bogustawa Fiedora).

Honorowy Obywatel Zabkowic Slaskich
Profesor Adam Nowicki otrzymat tytul Honorowego Ob
watela Zabkowic Slaskich. Rada Miejska Zabkowic Slaskich

uhonorowata Profesora tym tytutem w uznaniu dla jego
zaangazowania i aktywnej dziatalnosci na rzecz wspétpracy
edukacyjnej i organizacyjnej. Prof. zw. dr hab. Adam
Nowicki petnit w latach 1989-2010 funkcje kierownika
Katedry Inzynierii Systeméw Informatycznych Zarzadza-
nia, byt dyrektorem Instytutu Informatyki Ekonomiczne;j
na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finanséw.

Ranking Najlepszy Ekonomista

,Gazeta Bankowa” nr 4/2011 opublikowata ranking
pn.,Najlepszy Ekonomista” opracowany na podstawie
liczby odwotan do prac naukowych polskich ekonomistow.
Profesor Bozena Klimczak i prof. Andrzej Gospodarowicz
znalezli sie w grupie 40 autoréw ksiazkowych publikacji
naukowych i popularno-naukowych dostepnych na pol-
skim rynku w sprzedazy ksiegarskiej, ktérych tytuty ksiazek
pojawiaty sie w odwotaniach innych autoréw. Analizo-
wano ksiazki wydawane w latach 2008-2010, tacznie uzys-
kujac 5280 odwotari do prac 306 polskich ekonomistow.
(wiecej informacji w artykule Pawfa Piekuna pt. Najlepszy
Ekonomista. Ranking Gazety Bankowej nr 4/2011.

Docenieni mtodzi naukowcy

Dr Magdalena Stawicka z Katedry Makroekonomii zostata
laureatka konkursu ,Wiedza z pasja. Promujemy mtodych
naukowcoéw” w ramach projektu PITWIN — Portal Innowa-
cyjnego Transferu Wiedzy w Nauce”, realizowanego przez
Wyzszg Szkote Handlowa im. Bolestawa Markowskiego
w Kielcach. Forma wyréznienia jest zamieszczenie opisu

naukowego w albumie prezentujacym sylwetki mfodych

naukowcow.

Zaangazowanie i tworcze inicjatywy mg
Pietrus-Rajman zostaly dostrzezone przez kap
kursu w Programie Life Long Learning. Otrzymata
ELL Label) tzw.
europejski znak innowacyjnosci w dziedzinie nauczania

nagrode (European  Language
i uczenia sie jezykow obcych. Ceremonia wreczenia
nagrody odbedzie sie 28 wrze$nia w Warszawie w asyscie
minister Katarzyny Hall, minister Barbary Kudryckiej,
prezydent Warszawy Hanny Gronkiewicz-Waltz i komisa-
rzy Unii Europejskie;.

2 lipca ruszyta IV edycja Szkoty Letniej na Uniwersytecie
omicznym we Wroctawiu. Tym razem gosciliSmy
tudentow z 18 krajéow Swiata. Przez 2 tygodnie




y 4

uczestniczyli w 60 godzinach zaje¢ dydaktycznych pro-
wadzonych przez naszych najlepszych profesoréow. Po-
potudniami poznawali kulture i zabytki Wroctawia, Dol-
nego Slaska i Polski. Tematyka tegorocznej edydji to:
International Entrepreneurship — a Central European Per-
spectiv” (Przedsiebiorczos¢ miedzynarodowa — perspek-
tywa srodkowoeuropejska). Kazdy uczestnik mogt zdoby¢
8 punktoéw ECTS. _.’.5'

Laureat konkursu Fundacji Schumana

Tomasz Sajewski, student Uniwers tetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, zostaf jednym z pi ciu laureatéw konkursu
Fundacji Schumana na esej nattemat, Europa 2030. Przy-
sztos¢ Unii Europejskiej z punktu widzenia Euroobywa-
tela”. (Tekst wyréznionegareseju zamieszczamy w dziale

Felietony).

Nagroda za promocje

igja Korys, stude
Ekone
plakat promt

tka 11l roku na Wydgziale Inzynieryjno-
ita jednym z 22 laureatéw konkursu na
Iska prezydencje w Unii Europejskiej.
nikach zadecy akomisja konkursowa, ktéra spos-

6d 242 prac wybrafa te, beda reprezentowad nasz

isazu w Brukseli. W

st Organizatorem konkursu by lia Geringer
££e+ do Parlamentu Europejskiegon(tekst
rozmowy z laureatka zamieszczamy w dziale Felietony).

Sukcesy studentow

Natalia Gatuszka (studentka V roku Wydziatu NE) zostata
laureatka w 16 edycji konkursu ,Grasz o staz”. Wygrata

jest wiasnie pla-

praktyke w Cushman & Wakefield, miedzynarodowe;j
firmie doradczej dziatajacej na rynku nieruchomosci. Kon-
sultantem naukowym byfa dr Iwona Dittmann.

Damian Babka (Wydziat ZIiF) i Witold Dziub (Wydziat NE)
zajeli drugie miejsce w Business Case Project — konkursie
organizowanym przez firme PwC. PwC Business Case
Project to og6lnopolski projekt biznesowy bedacy symu-
lacja pracy konsultantéw zajmu'&cych sie doradztwem dla
duzych firm i instytucji. Podczas 2 miesiecy trwania pro-
jektu, ktory odbywat sie w czasie rzeczywistym, 30 stu-
entow — czfonkéw grupy projektowej rozwiazywa
D am biznesowy zawierajacy elementy optyma

cyjne, nkowe oraz podatkowe. Uczestnicy ze

brali takze at w spotkaniach z managerami,

tantami oraz w o konferencjach. Tematy

dotyczyta branzy energ nej.
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Ratujemy zycie

W dniach 30-31 maja odbyfa sie kolejna edycja akgji

Wampiriada. Do wyobrazni i serc studentéw dotarto
hastom: Oddaj krew, poméz, poczuj smak poczatku lata!
Skorzystaj z ostatniej juz szansy w tym roku akademickim,
a tym samym dasz szanse innym. | Ty mozesz tworzyc rze-
czywistos¢, to dziecinnie proste! Bo twoja krew ratuje czy-
jes zycie! W honorowej akcji oddawania krwi wziefo udziat
267 0s6b.

Mistrzowie tenisa stofowego
Piata edycja Akademickich Mistrzostw Europyw teni
stofowym byfa w tym roku rozgrywana na portuge
Maderze w dniach 19-24 lipca i zakonczyta sie dla 0
zespotu sukcesem. Druzynowo nasze studentki ie:
Anna Janta-Lipinska (I rok SUM ZIiF), Anna NE),
Anna Janas (lll [E) i Renata Sobon (Il N alczyty
brazowy medal. Jeszcze wigksze sukcesy p

otowaty

w grach podwéjnych Anna Zak i Anna pinska zdo-

byty srebrny medal, w mikscie Anna pinska i Pawet

Chmiel zdobyli ztoty medal.

Medalowe miejsce

Mito nam poinformowag, ze [ Krysiak, pracownik
j, cztonek NSZZ Soli-

iczyt w Ogolnopolskim

Grupy Remontowo-Konser:

darnos¢ juz kolejny raz
Aaratonie Solidarnosci

roku pokonat trase Gdy-

nia-C k w tempie ozwolito mu zaja¢ medalowe

miejsce. emy.
15-lecie ZOD w Glogowie

Rok 2011 jes
os$rodka dyda
cjatywie pr.
rium oSy

dziatalnoSci zamiejscowego

ego w Glogowie. Dzieki wspdlnej ini-
icieli wladz samorzqdbwych, kurato-
oraz Zarzadu KGHM Polska Miedz SA
j uczelni, wowczas jeszcze Akademii Eko-

i wlad

nomi e Wroctawiu, w 1996 r. utworzono w Glogo-

wie dek ksztalcenia akademickiego. Od 13 lat
0 a dydaktyczna kieruje prof. Mirostawa Kwiecien.
zeSnia 2011 r. odbeda sie giowne jubileuszowe
czystosci polaczone z 16 inau-guracja roku akade-
ickiego. Wyklad inauguracyjny pt. Ekonomia kryzysu
i dysfunkcje gospodarki wyglosi prof. dr hab. Elzbieta
Maczyriska, prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego. Obchody jubileuszu uswietni recital gitarowy

w wykonaniu Krzysztofa Pefecha.
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Am basador Yuichi Kusumoto

Ambasador  Japonii
w  Polsce  Yuichi
Kusumoto spotkat sie
20 maja na zaprosze-
nie Katedry Miedzy-
narodowych Stosun-
kéw Gospodarczych
ze studentami naszej
uczelni. Ambasador
w  wykfadzie pt
,Japan-Polish relation-
ship, and Japanese
| Economy, after the

Great East Japan Ear-
thquake’? méwit o skutkach marcowego trzesienia ziemi,
o wielkosci zniszczen, o konsekwencjach uszkodzenia
elektrowni atomowej Fukushima i zapewniat o stopnio-
wym rozwiazywaniu probleméw. Méwit o olbrzymiej skali
nieszcze$¢ ludzi, ktérzy stracili swoich bliskich i caty doro-
bek zycia. Méwit o wielkim wptywie tragedii trzesienia
ziemi na zycie Japonczykéw w catym kraju, o wielkiej
aktywnosci wolontariackiej wsréd obywateli Japonii, a
takze o pomocy zewnetrzne;j.

Ambasador Yuichi Kusumoto odniést sie takze do sytuacji
ekonomicznej Japonii. Méwit o czynnikach wptywajacych
na postepujaca globalizacje, o kryzysie i jego skutkach, o
internacjonalizacji gospodarki i wspétpracy z krajami Azji
oraz Europy i Ameryki Pétnocnej. Podczas spotkania
studenci mogli zapoznac sie z mozliwosciami uzyskiwania
stypendiéw w Japonii.

Wl y4 y t d zZ przestaniem

10 czerwca 2011 r. byly prezydent RP Aleksander Kwa$niewski spotkal si¢ w murach naszej uczelni z lokalnymi

mediami oraz z licznie przybylymi studentami. Aleksander Kwa$niewski goscit we Wroctawiu na obradach Global

Forum, przy okazji wizyty w naszym miescie przyjat zaproszenie kierownictwa naszej uczelni i wygtlosit wyktad.

,Stoi przed Wami cztowiek, ktdry jest optymista.
Polityk nie moze by¢ pesymistg”

W swoim wykfadzie pod robocza nazwa ,Polskie szanse —
Wasze (mtodych) szanse” nakredlit historie Polski ostatnich
22 lat, pokazujac jak bardzo zmienita sie w tym czasie
wokot nas rzeczywistos¢ polityczna i spofeczna.

Dziesie¢ lat bylem prezydentem Polski po obradach
okraglego stofu. W czasie tych dziesieciu lat bytem w Srodku
wydarzen, ktére zmienialy nasz kraj — powiedziat na wste-
pie gosc.

Polska demokracja jest w niezlym stanie. Inne kraje bytych
,demoludéw” takze zmagaja sie z budowaniem nowej
miodej demokracji. Polska jest paristwem prawa. Sam pra-
cowalem przy tworzeniu nowej konstytucji.

Mowca ubolewat nad polska kulturg prawa — brakiem jego



respektowania. Zachecat, aby uczelnie wyzsze poswiecity
w dydaktyce wiecej czasu na przedmioty szerzace znajo-
mos¢ prawa polskiego.

Przezylismy prawdziwy cud gospodarczy, rozkwita wolny
rynek, opanowalismy inflacje, rosnie produkt krajowy
brutto, mamy ok. 2 mIn mafych przedsiebiorstw. Wzmoc-
nifa sie pozycja miedzynarodowa Polski — jestesmy waznym
cztonkiem NATO, a moment przystapienia do Unii — a wias-
ciwie powrotu do rodziny europejskiej — to dla mnie wazna
data — wyliczat Aleksander Kwasniewski.

Po wyktadzie pytania zadawali studenci.

Panie Prezydencie, co Pan sadzi o zmianie roli i upraw-
nieh prezydenta Polski. Dwa lata temu toczyly sie dys-
kusje, czy powinniS§my po6jS¢ w strone systemu
prezydenckiego czy kanclerskiego. Ostatnie wydarzenia
sprawiaja, ze w Polsce trwa permanentna kampania po-
lityczna od wyborow prezydenckich do wyboréw samo-
rzadowych. Moze ten impas mégtby by¢ przetamany
poprzez ograniczenie uprawnien funkcji prezydenta?
Aleksander Kwasniewski odpowiedziat: To, co stworzy-
lismy w Polsce, jest modelem dobrym i praktykowanym
przez panstwa europejskie. Systemy mieszane, gdzie jest
prezydent i rzad, sq charakterystyczne dla Francji, Finlan-
dii, Austrii, Portugalii. System prezydencki jako wykonawczy
istnieje tylko w USA. Pytanie o system kanclerski? Jedynym
krajem europejskim z takim systemem byla Rosja, ale dzisiaj
nawet ona z prezydentem Miedwiediewem i premierem
Putinem ma system prezydencki. Nawet Rosja doszfa do
naszego systemu, jest wiec to system najlepszy. Niemcy sa
wiasnie przykladem systemu kanclerskiego, w ktérym trwa
nieustajaca kampania wyborcza zwiazana co 4 lata z wy-
borami do Bundestagu, a jest to kraj silny politycznie i roz-
wijajacy sie. Przestarimy myslec, ze wybory sa epidemia czy
zarazg. Wybory sa czescia demokracji w systemie demo-
kratycznym, maja istotng role do spetnienia — sg jak test.
Podobnie jak test wynikéw w nauce, ktdry stuzy sprawdze-
niu wiedzy, wybory informuja, w ktdrg strone nalezy sie
skierowac. Partie rzadzace poddaja sie egzaminowi, partie
opozycyjne aspirujg do zaufania, pokazuja swoje programy,
prezentuja kandydatéw. Uwazam, ze wybory sa esencj de-
mokracji. W krajach demokratycznie rozwinietych wybory,
ktcre radykalnie zmieniaja scene polityczng zdarzaja sie raz
na 20-30 lat.

Gdyby dzisiaj zmienia¢ konstytucje, zaréwno system pre-
zydencki — podobny amerykariskiemu, jak i kanclerski,
budzitby tyle samo emocji i uwag. System mieszany jest
typowy dla krajéw europejskich.

Pomimo tego obrazu Polski chciatbym spytac o sytuacje
miodego pokolenia, straconego pokolenia, pokolenia
»2 tys. brutto”. Pewne wydarzenia i przemiany nie
nadazaja za naszymi, mtodych oczekiwaniami. Stajemy
sie rynkiem zbytu Unii Europejskiej, nie jej petnopraw-
nym producentem.

Aleksander Kwasniewski: Drodzy Parstwo, straconym po-
koleniem byli mlodzi dziewczeta i chlopcy, ktérzy musieli
walczy¢ w czasie wojny, iS¢ na front. Obecnie zyjemy w
kraju nie bedacym w stanie wojny, ktdre nie doznato kata-
strof. Mdwienie o straconym pokoleniu jest wielkim
naduzyciem. W Europie nie ma pokoleri straconych. Jesli
spytalibyscie mnie o Indie — bylbym ostrozniejszy.
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Jesli nawet nie satysfakcjonujg Was jedne studia, mozna
wybrac inne. Niepowodzenie w pracy, w mitosci... sa prze-
mijajace. Jesli 20-latek chce wykorzysta¢ swoja szanse, cos
chce zmienia¢ — o tym mozemy rozmawiac. Sg sposoby,
zeby wplywac na pracodawcéw, nadmiernie eksploa-
tujacych mfodych pracownikéw. Pragne jasno powiedzie¢
— nic, co do tej pory udafo nam sie osiggnac, nie jest
idealne, nadal istnieje duze pole do dziatania dla oséb
miodych. Chciatbym widzie¢ duze ruchy polityczne 20-lat-
koéw, ktérzy chcg zmieniac Polske. Marze, zeby byli obecni
w zyciu naszego kraju, kandydowali, dyskutowali. Taka ak-
tywnosc dotyczy nie tylko polityki, ale i gospodarki, nauki.
Teraz tak fatwo zarejestrowac stowarzyszenie i dziafa¢. Tej
aktywnosci publicznej, spotecznej jest za mafo. Trzeba brac
sprawy w swoje rece.

Byty takze pytania o komentarz do zbyt ,miekkiej” poli-
tyki zagranicznej Polski, poruszano sprawe wiz do USA,
ordynacji wyborczej, jednomandatowych okregéw wy-
borczych, pytano o polska prezydencje w Unii Europej-
skiej i kondycje polskiej lewicy.

Z ust dziatacza uczelnianego NZS padto takze pytanie:
Jak wedlug Pana Prezydenta motywowaé mtodych do
tworzenia spofeczeinstwa obywatelskiego?

Aleksander Kwasniewski: To wielka sprawa. Sporo sie stato,
ale faktycznie wciaz jestesmy na poczatku tej drogi. Tej ak-
tywnosci nie da sie zaordynowac zadna ustawa, ona rodzi
sie w ludziach. Wszelka dziafalnos¢ poza dbaniem o utrzy-
manie domu i rodziny wymaga dodatkowego wysitku.
Szczegdlnie w spoteczenstwach ,na dorobku”, ktére musza
najpierw zapewnic sobie podstawowe potrzeby — ogét
moze nie miec na to sify. Moze tak powinnismy tlumaczy¢
pasywnosc spoleczeristwa polskiego w latach 1990-2010?
Ale dzisiaj znajdujemy sie juz w sytuacji, kiedy mamy juz
troche ,oddechu” i zywie nadzieje, ze te rézne formy
aktywnosci beda rozkwitac. Warunki prawne sa juz stwo-
rzone, mozna 1 % odpisywac sobie od podatku na dziafania
réznych stowarzyszeri. Bytoby bardzo dobrze, gdyby ko-
rzystajac z wyzszego standardu materialnego i poczucia
wspolnoty ta chec dzielenia sie wlasnym czasem, wilasnym
doswiadczeniem, wlasna energig byta wieksza. Bardzo
wiele zalezy od sSrodowiska studenckiego, bo postawa
prospoteczna i obywatelska rodzi sie wlasnie tutaj.

UCZELNI
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mBank,-.

bile-bank
moj bank

9 czerwca 2011 roku gosciliSmy na naszej uczelni wybitng posta¢ Swiata finansé6w — Stawomira Lachowskiego,
wspottworce mBanku, wieloletniego prezesa BRE Banku SA.

Stawomir Lachowski -
absolwent Wydziatu
Handlu  Zagranicznego
SGPiS, w latach 1998-
-2000 wiceprezes Za-
rzadu PKO Bank Pan-
stwowy, zaproponowat i
przeprowadzit restruktu-
ryzacje i wprowadzit
nowa strategie dla PKO
Bank Polski, w latach
2001-2004 byt wicepre-
zesem  Zarzadu  BRE
Banku SA, tworzyt projekt: mBank.pl — MultiBank,
zarzadzat w latach 2004-2008 BRE Bankiem SA jako
prezes Zarzadu. Od 2008 r. jest wiascicielem firmy
doradztwa strategicznego SL Consulting.

To juz kolejne w cyklu spotkanie z wybitnymi osobami
Swiata finanséw i polityki — powiedziat w stowie wstepnym
prorektor ds. nauki prof. Andrzej Gospodarowicz. — Dzisiaj
goscimy w murach Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu pana Stawomira Lachowskiego, ktéry pracowat
przy restrukturyzacji PKO, zarzadzat BRE Bankiem,
wspottworzyt MBank.

Gos¢ przywitat stuchaczy stowami:

Jestem pierwszy raz na Uniwersytecie Ekonomicznym,
styszatem o uczelni wiele dobrego i ciesze sie, ze moge sie z
Panstwem podzielic nie tyle moja wiedza, ktérej w tych mu-
rach nie brakuje, ile przede wszystkim moimi doswiadcze-
niami. Bo tak to bywa, ze jesli cztowiek jest w odpowiednim
miejscu, o odpowiednim czasie, a ma jeszcze dodatkowo
troche szczescia i udaje mu sie zrealizowac dobre projekty,
to taki czlowiek — jak to méwi mdéj syn — bedzie miat co opo-
wiada¢ wnukom przy kominku.

Stawomir Lachowski ma juz teraz o czym opowiadac, nie
musi czeka¢ by by¢ seniorem wygrzewajacym sie przy
kominku. Dla nas przygotowat wykfad pt. Ciaglos¢ i zmiana
— innowacyjne strategie w biznesie.

Chciatbym opowiedzie¢ o mysli — towarzyszacej moim
dziataniom od 15 lat — o istnieniu w $wiecie ciaglej nieciaglej
zmiany, a w zasadzie rewolucji technologicznej, ktdra
trwa od kilkudziesieciu lat.

Stawomi Lachowski opowiadat o swoich refleksjach nad
nowym Swiatem — $wiatem Internetu i nowoczesnych tech-
nologii. Szybkos$¢ zmian uswiadomit stuchaczom poréw-
nujac mozliwosci bedacego w jego posiadaniu laptopa
z potencjatem obliczeniowym laboratorium NASA, w cza-

sach gdy wystato cztowieka na ksiezyc. Podkreslat, ze obec-
nie juz nie sukces jest najwazniejszy, ale by produkt prze-
trwat w konkurencji. Przetrwaja bowiem ci, ktérzy najlepiej
sie dostosuja do $wiata zmian. Podawat przyktady. W la-
tach 30-tych XX wieku $rednia dtugos¢ zycia firmy wedtug
indeksu 500 wynosita ok. 65 lat, w 2007 r. juz tylko Sred-
nio 12 lat, obecnie — zapewne jeszcze krécej? Firmy ban-
krutuja lub sa przejmowane w efekcie zmian zachodzacych
w rzeczywistosci gospodarczej, badz z braku umiejetnosci
dostosowania sie do tych zmian. Przecietna dtugos¢ zycia
produktu spada jeszcze szybciej. Dzisiaj cykl ,zycia” pro-
duktu to kilka lat, a nawet kilka miesiecy. Firma, aby istnie¢
musi wymysla¢ coraz to nowe produkty i ,zjadajac swoj
ogon” popada w swoisty kanibalizm. Przyktadem firmy
~goniacej” za kolejnym, nowszym modelem jest np. Intel.
W opinii Stawomira Lachowskiego nastapita zmiana para-
dygmatu biznesowego. W latach 70-tych i 80-tych naj-
wazniejszy byt produkt, cena byta pochodna kosztéw
produkgji i kalkulacji marzy zysku, przedstawiciele z mar-
ketingu byli potrzebni do organizacji sprzedazy. Dzisiaj
w centrum jest klient i jego styl zycia, wygoda i potrzeby.
O skutecznosci sprzedazy produktu zadecyduje trafne
okreslenie potrzeb klienta.

Zmiana paradygmatu biznesowego powoduje, ze to czego
mnie uczono na studiach (....) czyli o wolnej konkurencji,
koncepcji Adama Smitha — dopiero dzisiaj ma racje bytu.
Mamy petny dostep do informacji, mozliwos¢ poréwnania i
selekcji, koszty transakgcji bliskie zeru i brak barier wejscia na
rynek. | to wszystko dzieki jednemu z najwiekszych wyna-
lazkéw cywilizacji — internetowi. Zmienia sposéb w jaki sie
uczymy, pracujemy, wypoczywamy, zmienia niemal
wszystko. Mamy wszystkiego wiecej —w dobrym i ztym zna-
czeniu. Mamy wiecej nauki, konkurencji, informacji, mozli-
wosci, rozrywki, ale wiecej strachu, obaw i zagrozen. To
,wiecej” ma swoje i dobre, i zte strony.

Stawomir Lachowski takze przekonywat stuchaczy, ze in-
nowacja to nie wynalazek, ale nowatorskie zastosowanie
juz istniejacego produktu, innowacja to nie produkt, to
raczej model biznesowy.

Na tym polega takze innowacyjnos¢ mBanku. Banki istniejg
od wiekéw, maja sie dobrze, o czym swiadczg ich piekne
monumentalne centrale. Kiedys podobna filozofie realizo-
waly koscioly — byly piekne i monumentalne, mialy
zachwycacé. mBank postanowi wykorzystac rewolucje inter-
netowa do stworzenia nowego modelu banku, banku wir-
tualnego, bez tradycyjnych oddzialéw i siedziby z bogatym
wystrojem, ktdrego przewaga jest umiejetnosc wykorzysta-
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nia nowoczesnych technologii w interesie klienta. Samo-
obstuga przynosi wiele oszczednosci kosztowych, ktdre bank
w czesci oddaje klientowi, zapewniajac mu niskie oplaty
i wysokie oprocentowanie oszczednosci.

W 2000 r. byta to w Polsce wizja z typu idee-fixe (niemal
paranioczna), niewielu bowiem Polakéw miato dostep do
internetu. Ale jak zartowat Stawomir Lachowski , Tylko pa-
ranoicy przetrwajy”. (,Tylko paranoicy moga przetrwac” —
to tytut ksiazki opisujacej, jak dzisiaj szybko zmieniajg sie
modele biznesowe).

Innowacyjnos¢ twércow mBanku polegata na wykorzysta-
niu istniejacego produktu w nowym modelu biznesowym.
Oszczednosci jakie uzyskano
dzieki przekazaniu w rece
klienta operacji bankowych —
dotychczas  realizowanych
przez optacanych pracowni-
koéw, zasiadajacych w catko-
wicie realnych monumen-
talnych siedzibach banku -
mogly zosta¢ przekazane
klientowi.

Bezptatne prowadzenie konta,
10% oprocentowanie lokat —
to byfa rewolucja w ofercie
bankowej. Konto osobiste bez
oplat i prowizji za transakcje, bezplatna karta bankowa,
oszczednosci — dostepne na zadanie — oprocentowane jak
lokaty terminowe, zdobyly uznanie milionéw klientéw.
Polaczylismy wiec dwa produkty — konto osobiste i funkcje
oszczedzania. mBank to przykfad przelomowej innowacji,
opartej o stworzenie niskokosztowego modelu biznesowego
w finansach.

Wzorowalismy sie w zasadzie na 2 firmach: modeli bizne-
sowym tanich liniach lotniczych Southwest Airlines oraz
wielkiej sieci dyskontowej Wal-Mart. Dzisiaj 60% pasazerdw,
takze biznesowych, korzysta z ofert tanich linii lotniczych —
niska cena jest argumentem. Amerykariski Wal-Mart, po-
dobnie jak niemiecki Aldi — oferuja produkty w niskiej cenie,
ale i o bardzo wysokiej jakosci.

Taka tez jest filozofia mBanku: otwarta, jasna architektura
produktu, jego wysoka jakos¢, niskie koszty, takze rekla-
mowe. 90 % naszych klientéw to klienci z polecenia, po-
zyskani dzieki informacji od innych zadowolonych klientéw.
Niskie koszty dzialania banku pozwalaja oferowac korzystne
ceny, dajace klientom satysfakcje.

Stawomir Lachowski przestrzegat jednak przed samozado-

mniejszym stopniu.

Los sprawil, ze przyszio mi zy¢ i aktywnie uczestniczy¢ w grun-
townej transformacji politycznej, gospodarczej i spolecznej
kraju, w ktérym sie urodzitem. Wokdt mnie wszystko sie zmie-
nifo, caly Swiat stanat otworem, przyszto mi robic rzeczy, o kto-
rych nie snilem, przezytem przygody, ktérych nie planowalem
z braku wystarczajacej dozy wyobrazni. Wielokrotnie miatem
wrazenie, ze to niebywale szczescie znajdowac sie we wlasci-
wym miejscu, w odpowiednim czasie majac pomyst na realiza-
cje swoich planéw zawodowych i marzeri osobistych. Teraz
postanowifem podzieli¢ sie z innymi moimi przezyciami, wiedza
i doswiadczeniami plynacymi z sukceséw i porazek, wierzac,
Ze warto, jezeli inni z tego moga skorzysta¢ chociazby w naj-
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woleniem z osiagnietego sukcesu, gdyz — jak stwierdzit —
samozadowolenie prowadzi do porazki.

Studenci zadali Stawomirowi Lachowskiemu, m.in. prowo-
kacyjne pytanie:

Méwi Pan, ze czas zycia firmy wynosi obecnie Srednio
12 lat, a mBank ma juz 10. Jak Pan widzi jego przyszto$¢?
Stawomir Lachowski odpowiedziat: Po 70 latach dzialalnosci
mBank jest 3 bankiem w Polsce pod wzgledem liczby klien-
téw — ma ich prawie trzy miliony. Wiekszos¢ (75%) naszych
klientéw to osoby ponizej 35 roku zycia, ponad 60% posiada
wyzsze wyksztafcenie. mBank dokonat prawdziwej rewolucji
na rynku bankowym — nie tylko zdobyt ponad 10% rynku,
ale zmusit konkurencje do obnizenia cen. Nie bytoby oferty
darmowych kont osobistych, tak przydatnych dla kazdego,
gdyby nie mBank, ktory zrobit to jako pierwszy ustanawiajac
tym samym nowy standard rynkowy. Wejscie z oferta
mBanku do Czech i na Stowacje przyniosto podobne rezul-
taty i rosnie grupa naszych zagranicznych klientéw. Firmy
diugowieczne opieraja swoja filozofie biznesowq na wartos-
ciach, ktdre sa wazniejsze niz maksymalizacja zysku. A takie
byly zatozenia modelu biznesowego mBanku. I, jak dotychczas,
sprawdzaja sie w praktyce. Wartosci przez nas preferowane sa tak
samo wazne w zyciu, jak i w pracy. Dlatego atmosfera w firmie
i zaangazowanie pracownikéw
mBanku byly i sa wyjatkowe.
Wspdlna droga jest wazniejsza niz
cel, przestrzeganie wartosci jest
wazniejsze niz maksymalizacja
zysku. Dzieki temu zwykli luclzie
tworza wspaniafe firmy.

Po tych stowach, wypowie-
dzianych z prawdziwym
przekonaniem, gos¢ otrzymat
oklaski.  Ostatnia  czes¢
spotkania dotyczyta ksigzki
,Droga do innowacji — pracuj
ciezko — baw sie — zmieniaj
$wiat” autorstwa Stawomira Lachowskiego.

Z wstepu do ksiazki: Ta ksigzka traktuje o poszukiwaniu po-
mystéw, ktére maja szanse zmienic¢ Swiat, i wyboistej dro-
dze ich realizacji w biznesie. Bazuje na osobistych
doswiadczeniach i wiedzy, ktérg autor miat okazje spraw-
dzi¢ w praktyce. Jest to takze Swiadectwo czasu przefomu
technologicznego i cywilizacyjnego, ktéry staf sie udziatem
naszego pokolenia. Giéwnym ,bohaterem” ksiazki jest in-
nowacja, nowatorskie rozwiazania, ktére pozwalajg osiagac
sukces w biznesie, wywiera¢ wplyw na rzeczywistosc i cie-
szy¢ sie tym. Strategia innowacji, czyli umiejetnosc znajdo-
wania i wdrazania nowatorskich pomystéw, jest najlepszym
napedem wzrostu przedsiebiorstw i calej gospodarki.
Czy takie kraje jak Polska moga by¢ innowacyjne?

Stawomir Lachowski’

(wiecej na stronie:
http://drogainnowacji.slawomirlachowski.pl/

Thttp:/mwww.slawomirlachowski.pl/index.php?option=com_content&view=article
&id=5&Itemid=5
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Profesor Ber Haus (1920-2011)

Z wielkim smutkiem przyjeliSmy wiadomo$¢ o Smierci Profesora Bera Hausa. Odszedt od nas nagle, 14 czerwca
2011 r., a jeszcze kilka dni wcze$niej uczestniczyl w wyjazdowym seminarium pracownikéw Katedry Ekonomiki

i Organizacji Przedsiebiorstwa.

Profesor Ber Haus to wybitny nauko-
wiec, wspanialy pedagog i nauczyciel
akademicki, aktywny organizator zycia
akademickiego. W ocenie wszystkich,
ktérzy mieli okazje z nim pracowac i
spotykac sie, pojawia sie sformutowanie:
osobowos¢ nietuzinkowa.

W uznaniu wybitnych osiagniec i zastug
dla nauk o zarzagdzaniu Profesor zostat w
2004 r. uhonorowany tytutem doktora
honoris causa Akademii (obecnie Uni-
wersytetu) Ekonomicznego im. Karola |
Adamieckiego w Katowicach.

Nasza uczelnia réwniez doceniata nie-
zwykta osobowos¢ naukowa Profesora,
dar analizowania probleméw i ich
rozwigzywania, umiejetnos¢ kreatyw-
nego myslenia, przyznajac mu tytut
Honorowego Profesora Uniwersytetu
Ekonomicznego w 2008 r., oraz na-
grode Krysztalowego Alumnusa nadang
w 2009 r. za cafoksztaft osiagnie¢ zyciowych.

Chciatbym opowiedzie¢ o drodze zawodowej Profesora
Bera Hausa, chociaz wiem, ze niemozliwe jest dokfadne
przedstawienie Jego pracowitego zycia.

Profesor Ber Haus, urodzit sie w 1920 r. Pierwsza prace
podjat w 1934 r. (a wiec w wieku 14 lat!) jako ksiegowy,
réwnolegle uczac sie w rodzinnych Skierniewicach w 4-let-
niej Szkole Handlowej, ktéra ukonczyt w 1938 r.

Profesor pochodzi z pokolenia, ktére w dorostos¢ wkraczato
w okresie wojny. Zapewne, wiele bolesnych przezy¢ uksz-
taftowato Jego postawe zyciowa charakteryzujaca sie wielka
zyczliwoscia i serdecznoscig w stosunkach miedzyludzkich
i wzorcowa umiejetnoscia pokonywania napotykanych
na drodze trudnosci i przeszkod.

Czas wojny to czas tufaczki i czynnej walki zbrojnej, to czas
przymusowej pracy, m.in. 3,5 roku pracowat jako gérnik
w kopalni wegla w Osinnikach na Syberii. W 1946 r. po po-
wrocie do kraju osiedlit sie w Polanicy-Zdroju, gdzie praco-
wat jako laborant fotograficzny. Mature zdat w 1948 r. po
6-miesiecznej nauce w liceum matematyczno-przyrodni-
czym w Dzierzoniowie.

Z Wroctawiem, a szczegblnie z nasza uczelnia zwigzat sie
przeszto szes¢dziesiat lat temu i zawsze, z niestrudzona ak-
tywnoscia angazowat sie w dziatalno$¢ na rzecz jej rozwoju.
Profesor Ber Haus, studia ukoriczyt w 1953 . ale prace nau-
kowa rozpoczat juz w 1950 r. — a wiec bedac jeszcze na
studiach. Stopieri doktora uzyskat w 1958 r., kolejne awanse
naukowe to: stopien dr. hab. w 1966, tytuly profesora : nad-

zwyczajnego — w roku 1972 i zwyczaj-
nego —w roku 1981.

Profesor petnit na naszej uczelni wiele
funkgji organizacyjnych, do tych najbar-
dziej prestizowych naleza:

m funkcja prorektora ds. nauki (1987-
-1990),

m funkcja prodziekana Wydziatu Inzynie-
ryjno-Ekonomicznego Przemystu (1968),
m funkcja dyrektora Instytutu Ekonomiki
i Organizacji Przedsiebiorstwa (1972-
1974),

m byt takze opiekunem naukowym Pra-
cowni Systeméw Zarzadzania w Za-
ktadach Naukowo-Badawczych,

m w 1969 r. utworzyt Katedre Ekonomiki
§ Przedsiebiorstwa i kierowat nig do 1990 .,
{ do momentu przejécia na emeryture.

yciorys naukowy i zawodowy Profe-
sora Bera Hausa Scisle zwigzany jest
z praktyka gospodarcza, taczyt dziatalnos¢ badawcza petnigc
réwniez wazne funkcje w zakresie zarzadzania organiza-
cjami gospodarczymi. W sferze badan naukowych, w ob-
szarze nauk o zarzadzaniu jest twércg Empirycznej Szkoty
Zarzadzania i jej najwybitniejszym przedstawicielem. Pro-
fesor bowiem od poczatku swojej dziatalnosci zawodowe;]
wyznawat zasade, ze nauki o zarzadzaniu wyrastaja z po-
trzeb praktyki gospodarczej i bez gruntownych badan em-
pirycznych organizacji gospodarczych nie mozna rozwija¢
teorii.
Gtownymi kierunkami badan Profesora byty:
- gospodarowanie czynnikami produkcji w przedsiebior-
stwie,
- efektywnos¢ dziatalnosci przedsiebiorstw,
— organizowanie i planowanie produkdji,
- zarzadzanie zfozonymi organizacjami gospodarczymi.
W kazdym z tych obszaréw badawczych Profesor przyczy-
nit sie do rozwoju wiedzy o przedsiebiorstwach r6znych
typow i rodzajow.
Wazna dziedzing badawcza Profesora jest organizacja pracy
indywidualnej i zespotowej. Od tej problematyki zaczeta sie
Jego prawdziwa przygoda intelektualna, bo stanowita ona
przedmiot Jego habilitacji i ksiazki pt: Formy organizacji
pracy opartej na obszernych badaniach empirycznych obej-
mujacych 42 przedsiebiorstwa réznych gafezi i branz prze-
mystu. Kolejng wybitna, nadal nalezaca do kanonu wiedzy
w tym obszarze, ksiazka Profesora byta: Organizacja i funk-
cjonowanie przedsiebiorstw wielozaktadowych.
Ogromna aktywnos¢ naukowa Profesora przejawiafa sie



w Jego uczestnictwie w réznych programach badawczych
prowadzonych przez polskie uczelnie. Bral On czynny
udziat w r6znych seminariach organizowanych przez uczel-
nie polskie i zagraniczne. Wspdtpracowat z uczelniami Le-
ningradu, Moskwy, Charkowa, Odessy, Miriska. Byt tez
Profesor Haus tzw. visiting professor w Wojskowej Akademii
Ekonomicznej , The Citadel” w Charleston (Potudniowa Ka-
rolina).

Za dziatalno$¢ naukowa, ksztatcenie kadry oraz dziatalnos¢
dydaktyczno-wychowawcza byt kilkakrotnie nagradzany
przez ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, byt odzna-
czony: Ztotym Krzyzem Zastugi, Krzyzem Kawalerskim i Ofi-
cerskim OP, Medalem Komisji Edukacji Narodowe;j.
Roézne sg formy uczestnictwa w zyciu naukowym — publi-
kowanie monografii, artykutéw, podrecznikow akademic-
kich, recenzowanie opracowan, udziat w gremiach redak-
cyjnych czasopism, udziat w stowarzyszeniach o celach nau-
kowych, opieka nad mtodszymi pracownikami, udziat w
konferencjach i seminariach naukowych, itd. Profesor Ber
Haus w swoim bogatym dorobku miat wszystkie te rodzaje
dziatalnosci. Byt autorem okoto 350 publikacji indywidual-
nych lub zbiorowych oraz ponad 150 prac niepublikowa-
nych. Byl cztonkiem Komitetu PAN Nauk Organizacji i
Zarzadzania od 1973; a od 1998 czt. honorowym.

Ksiadz Kazimierz Orzechowski w jednym z wywiadéw
powiedziat ...najwiekszy dar, jaki cztowiek moze dac¢ dru-
giemu czfowiekowi, to ,straci¢” dla niego czas. Profesor Ber
Haus zawsze znajdowat czas dla drugiej osoby. | posiadat
szczegblny dar — przekazujac wiedze potrafit wptywa¢ na
indywidualny rozwoju uczniéw twérczo ich mobilizujac,
zachecajac do prezentowania wiasnych koncepgji, uczac od-
waznego kreowania pogladéw. Wato tu podkredli¢, ze w pol-
skiej nauce ekonomicznej, nie ma uczonego z takim
dorobkiem kadr naukowych: 68 doktoréw, wsréd nich 22
habilitowanych, w naszej uczelni 13 profesoréw jest jego uczniami.

. Portal
Zyczliwo$¢ Pana Profesora i bezcenna pomoc z jaka wspie-

rat mtodych pracownikéw nauki w catej Polsce zyskata mu
powszechng sympatie i wdziecznos¢.

Warto tez podkresli¢, ze aktywno$¢ naukowa Profesora nie
malata po przejsciu na emeryture. Wszyscy Mu zazdrosci-
lismy tej wspaniatej weny tworczej, ktéra wykazywat do
korica zycia. Uczestniczyt w wiekszosci konferencji nauko-
wych poswieconych zarzadzaniu organizacjami gospodar-
czymi, na ktérych przedstawiat referaty bedace rezultatem
jego aktualnych zainteresowar badawczych. Co wiecej do
ostatnich lat zycia kierowat sesjami plenarnymi i tematycz-
nymi na tych konferencjach.

Srodowisko akademickie w osobie Profesora Bera Hausa
traci znamienitego uczonego, wspaniatego pedagoga, nau-
czyciela akademickiego, autora cennych prac z zakresu
zarzadzania, aktywnego organizatora wspdtpracy z praktyka
gospodarcza.

Odszedt Czlowiek prawy, ktéry swoim Zzyciem dawat
przyktad postawy $wiatfego uczonego, Cztowiek-Instytucja
osobowa — posiadat bowiem umiejetnos¢ formowania szkét
naukowych, promieniujac pomystami i metodami, dajac
wzorce etycznych zachowan w dziatalnosci naukowe;j,
dydaktycznej i w zyciu codziennym.

Profesor Ber Haus byt postacia rozpoznawalna i znana
spofecznosci akademickiej, do ostatnich dni Jego zycia, czer-
palismy z Jego wiedzy i doswiadczenia. Cechowata Go
skromnos¢ i zyczliwos¢ dla ludzi. Byt cztowiekiem petnym
uroku osobistego. Dzi$ czujemy gleboki smutek, dominuje
uczucie zalu, ale zostaja tez wspomnienia o wielu intere-
sujacych dyskusjach, wspélnie przezytych chwilach.
Pozostaniesz Drogi Profesorze w naszej wdziecznej pamieci.

Tekst wygfoszony
przez JM Rektora prof. Bogustawa Fiedora
podczas okolicznosciowego posiedzenia Senatu

Profesor Danuta Misinska (1934-2011)

Wspétpraca z Pania Profesor Danuta Misifiska obejmuje
25 lat. W 1986 r. Pani Profesor zostata kierownikiem
Zakfadu Teorii Rachunkowosci i Analizy Finansowej (od
1987 Katedry o tej samej nazwie). Doswiadczenie nau-
kowe naszej Katedry byto uksztaftowane przez przedwo-
jenne Iwowskie Srodowisko naukowe reprezentowane
przez Jana Tretera, Stefana Gorniaka, Bolestawa Siwonia,
przede wszystkim Ryszarda Stadtmulera. Nasze badania
charakteryzowaty sie odmiennoscia metod stosowanych w
ocenie zjawisk i proceséw gospodarczych. W socjalistycz-
nym systemie gospodarowania rachunkowos¢ byfa po-
strzegana przez znaczna liczbe naukowcéw i praktyke
gospodarczg jako koniecznos¢ przestrzegania norm praw-
nych (nakazéw — zakazéw) okreslonych stosowanymi
regulacjami. Nasz dwunastoosobowy zesp6t, jako konty-
nuator tradycji Iwowskich uczelni, realizowat w swoich ba-
daniach credo rachunkowosci — nie mozna ,tworzy¢” teorii
(formufowac aksjomatéw rachunkowosci) nie poznawszy
praktyki rachunkowosci, nie mozna ,tworzy¢” praktyk
(norm prawnych) bez znajomosci teorii rachunkowosci (bez
znajomosci jej aksjomatéw, m.in. dualizmu).

Z nieufnoscia przyjelismy dorobek klasycznej szkoty ekono-
mii —wynikato to z faktu, ze Pani Profesor Danuta Misiriska
byta zafascynowana badaniami warszawskiej szkoty
rachunkowosci tzw. modelem ewidencyjnym Tadeusza
Pechego. Nasz zespét byt ,blizej” modelu rachunkowosci
wedtug Stanistawa Skrzywana. Model rachunkowosci
wedtug T. Pechego to rachunkowos¢ spoteczna (zblizona
do rozwiazan francuskich), model rachunkowosci wedtug
S. Skrzywana to rozwiazania stosowane w modelu ra-
chunkowosci kontynentalnej. Na Wydziale Zarzadzania
i Informatyki (obecnie ZIiF) byt wyktadany model
T. Pechego (zmodyfikowany przez Prof. Misiriska), a na
Wydziale Gospodarki Narodowej (obecnie Nauk Ekono-
micznych) model rachunkowosci wg S. Skrzywana (na-
zywany warszawska szkotg rachunkowosci) — blizszy
wroctawskiej szkoty rachunkowosci. Obie odmienne szkoty
naukowe (klasycznej ekonomii i ,skrzywanowskiej”)
pofaczyly zmiany w regulacjach prawnych rachunkowosci,
jakie wynikaty z modelu rachunkowosci anglosaskiej czyli
tzw. amerykanskich-brytyjskich akceptowalnych zasad
rachunkowosci (czyli GAAPUK, GAAP USA) oraz standar-
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déw: rachunkowosci, rewizji finansowej i sprawozdaw-
czosci — zmian na rynkach finansowych.

Katedra Teorii Rachunkowosci i Analizy Finansowej jako
pierwsza w Polsce rozpoczeta badania w zakresie harmo-
nizacji polskiego prawa bilansowego z regulacjami wyni-
kajacymi z modelu rachunkowosci anglosaskiej. Inicjatorka
tych badan byta Pani Profesor Danuta Misifiska — byta
Autorka pierwszej w Polsce publikacji z zakresu Miedzy-
narodowych Standardéw Rachunkowosci (1991). Harmo-
nizacja i standaryzacja rachunkowosci (obecnie audytu,
rewizji i sprawozdawczosci finansowej) od 1991 r. stanowi
domene dziatalnoéci statutowej Katedry. Profesor Misif-
ska byta inicjatorka badari w zakresie okreslania wptywu
inflacji na wycene zasobéw majatkowych. W latach 2000-
-2003 Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce powotato
ogblnopolski zespdt, ktéry pod kierunkiem Pani Profesor
prowadzit w/w badania, a ich efektem byty znaczace pub-
likacje naukowe (referaty konferencyjne i artykuty nau-
kowe). Pani Profesor — przekonana pogladami i dorobkiem
badawczym uczniéw prof. B. Siwonia i prof. R. Stadtm-
lera, realizujacych wyzej opisane credo rachunkowosci,
podjefa kolejne przedsiewziecie jakim byty (i sa nadal)
konferencje (XIX edycja w 2011 r.) umozliwiajace wy-
miane doswiadczen zawodowych pracownikéw nauko-

Danuta Misifiska byta absol-
wentka Wyzszej Szkoty Ekono-
micznej we Wroctawiu, doktor
nauk ekonomicznych (1968 r.
WSE Wroctaw), doktor habilito-
wany (1985 r. Akademia Ekono-
miczna w Poznaniu), profesor
od 1995 r. W Zyciorysie Pani
Danuty Misinskiej byfo kilka —
wymuszonych szykanowaniem
z powodéw politycznych i Swia-
topogladowych — zmian miejsca zatrudnienia. Jeszcze jako
studentka pracowata jako zastepca asystenta w Katedrze
Ekonomii WSE we Wroctawiu. Z uczelni zostata zwolniona
za wziecie Slubu koscielnego. Kilka lat pracowata jako
ksiegowy w Fabryce Pieczywa Cukierniczego ,Sobétka”
we Wroctawiu, pézniej w Technikum Gospodarczym
we Wroctawiu. Zostata zrehabilitowana, i w 1964 r.,
ponownie zatrudniona w naszej uczelni w Instytucie Eko-
nomii. Kolejna dla Pani Danuty Misinskiej kara za niesub-
ordynacje czyli za wspéttworzenie i dziafalnos¢ w NSZZ
,Solidarno$¢” byto usuniecie jej z Katedry Ekonomii oraz
utrudnianie przez wtadze uczelni i komitet Uczelniany
PZPR przystapienia do kolokwium habilitacyjnego (na
szczescie z pomoca przyszta Akademia Ekonomiczna
w Poznaniu i w 1985 r. udato sie sfinalizowa¢ habilitacje)
oraz przeniesienie — bez jej zgody — do Katedry Ekonomiki
i Organizacji Przedsiebiorstwa. Pani Danuta Misifiska
mimo zdobycia kolejnego stopnia naukowego byta o krok
od zwolnienia, ale dzieki wstawiennictwu prof. Bera Hausa
zostafa zatrudniona w Instytucie Rachunkowosci, gdzie
od 1986 r. byta kierownikiem Zaktadu, od 1987 r. Katedry
Teorii Rachunkowosci i Analizy Finansowe;j.

Obszar dziatalnosci badawczej Pani Profesor dotyczyt
zagadnien funkcjonowania przedsiebiorstw panstwowych,

wych (tworzacych i badajacych teorie) z praktykami gos-
podarczymi.

Pani Profesor Misifiska jako biegly rewident badata ksiegi
rachunkowe bankéw, zwlaszcza spétdzielczych. Opubli-
kowata wraz z Maria Niewiadoma podrecznik akademicki
~Rachunkowos¢ bankowa”, stuzyt on przez kilka lat stu-
dentom na kierunku finanse i bankowos¢. Pani Profesor
przygotowata réwniez podrecznik ,Podstawy rachunko-
wosci”, byt on kilkakrotnie wznawiany. Pod kierunkiem
Pani Profesor rozprawy doktorskie przygotowato 10 oséb.
W osobie Pani Profesor Danuty Misiriskiej niektérzy pra-
cownicy Katedry stracili przyjaciela, inni kolezanke, nau-
czyciela akademickiego, mentora. Pani Profesor Misiriska
data wielu osobom najcenniejszy dar — swoj czas.

Jednym z hobby Pani Profesor byto zbieranie grzybéw. Na
przefomie sierpnia i wrze$nia Pani Profesor jezdzita do
Trzciela na grzybobranie. W okresie przed Bozym Naro-
dzeniem wszystkich znajomych obdarowywata suszonymi
grzybami. Teraz w naszej pamieci zostang juz tylko wspom-
nienia: ze spotkan Bozonarodzeniowych i Wielkanocnych,
z wspdlnych wycieczek i dyskusji na zebraniach Katedry.

Profesor Mirostawa Kwiecienr

mikroekonomii, ale rachunkowos¢ i analiza finansowa
interesowaty ja szczeg6lnie. Byta specjalista w zakresie teo-
rii rachunkowosci, rachunkowosci bankowej i globalne;j.
W jej dorobku naukowym jest: 16 monografii, ponad 60
artykutéw, dziesiagtki referatéw, kilkadziesiat prac niepub-
likowanych. Jest promotorem 10 doktoréw, nauczycielem
dla wielu pokolen ekonomistow z zakresu rachunkowosci.
Profesor Danuta Misinska oprécz funkgji kierowania
Katedra, petnita takze funkcje zastepcy dyrektora Instytutu
Ekonomii (od lipca 1981 do sierpnia 1982), z-cy dyrektora
Instytutu Rachunkowosci (w latach 1985-1991), byta takze
prodziekanem Wydziatu Zarzadzania i Informatyki (1996-
-2002), wieloletnia Przewodniczaca Senackiej Komisji
Budzetowe;.

Byfa wspétredaktorem Zeszytéw Teoretycznych Rady Nau-
kowej Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce (w latach
1966-1999); wspotredaktorem Prac Naukowych AE we
Wroctawiu ,Finanse, Bankowos¢, Rachunkowos¢”; byfa
przez lata redaktorem prowadzacym kwartalng aktualiza-
cje poradnika ,Rachunkowos¢ w praktyce” wydawnictwa
Verlag Dashofer w Warszawie; czynnie dziafata w Radzie
Naukowej Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce.

Profesor Danuta Misifiska zawsze byta zaangazowana
spofecznie. W czasach studenckich wystepowata w cho-
rze uczelnianym, tanczyta w zespole, grata w orkiestrze.
Przez 16 lat dziatata w Radzie Uczelnianej ZNP, od 1981 r.
w Komisji Uczelnianej NZSS Solidarnos¢ (takze bedac
juz na emeryturze przewodniczyta Uczelnianej Komisji Re-
wizyjnej ,Solidarnosci” i wspierata dziatalnos¢ Zwiazku).
Za aktywno$¢ zawodowa, osiagniecia naukowe i zaan-
gazowanie spofeczne otrzymata tytut Honorowego Profe-
sora Uniwersytetu Ekonomicznego,

W Osobie Pani Profesor utracilismy Cztowieka szlachetnego
serca, cieszacego sie powszechnym szacunkiem.
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Doktor hab. inz. Katarzyna Maria Szottysek, prof. UE jest kierownikiem Katedry Ana-
lizy Jakosci na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym. Katedra powstata w 2000 r. z ini-
cjatywy i dzieki zaangazowaniu organizacyjnemu prof. Katarzyny Szottysek, w odpowiedzi
na aktualne trendy w nauce, Katedra Analizy Jakosci zajmuje sie bowiem zagadnieniami
dotyczacymi zarzadzania jakoscia w przemysle, gtéwnie zywnosciowym. Problematyka
ta obecnie stata sie bardzo wazna, m.in. w zwiazku z koniecznoscig wprowadzania,
do przedsiebiorstw produkujacych zywnos¢, norm ISO 9000 i systemu HACCP oraz
w zwiazku koniecznoscia stosowania sie do wymogow tzw. Pakietu Higienicznego.

Profesor Katarzyna Szottysek jest zwiazana z uczelnia od 1966 r., gdy rozpoczefa studia
na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym. Od 1971 r. byta pracownikiem Instytutu Tech-
nologii Przemystu Chemicznego i Spozywczego, nastepnie pracowata w Katedrze Bio-

technologii Zywnosci. Przez kilka lat pefnita obowiazki przewodniczacej zespotu

ds. promocji Wydziatu IE, byta takze petnomocnikiem rektora ds. zamiejscowego osrodka dydaktycznego w Olesnie.
Od 2001 r. zarzadza jako opiekun naukowy studium podyplomowym ,Zarzadzanie jakosciag w przedsiebiorstwie”.
Jest autorka ponad 60 publikacji i okofo 20 zatwierdzonych patentéw. Dziata réwniez w Srodowisku akademickim,
m.in. jest od 1997 r. zastepca prezesa Dolnoglaskiego Oddziatu Polskiego Towarzystwa Technologéw Zywno<ci.
Profesor Katarzyna Maria Szoftysek jest promotorem doktoratéw

Abdul Karim Farez Razrabotka tiechnologii glukozowo-galaktozowych syrpov iz ultrzfiltrata mofocznovo syria (1995 r.)
Ludmita Wieliczko Aleksandrowna Razrabotka resursozberigalnoj tiechnologii siru piszczewoj harczowoj cennosti
(1996 r.)

Albagdadi M. Saad System wspomagania zarzadzania jakoscig w przemysle paszowym Libii (2006 r.)

Danuta Stasiefiko Zarzadzanie przez jakos¢ w szkotach ponadpodstawowych jako element strategii ich rozwoju (2007 r.)
Szymon Dziuba Wykorzystanie Fail Assesment Method (FAM) jako metody wspomagajacej produkcje mak
specjalnych (2009 r.)

Maciej Strzelczyk Mozliwosci wykorzystania zuzytych olejéw roslinnych jako surowca do produkcji biopaliwa,
przewo6d doktorski otwarty w 2009 r. na Wydziale Inzynierii Produkcji i Energetyki na Uniwersytecie Rolniczym

im. Hugona Koftataja w Krakowie

Rozmowa z Profesor Katarzyna Szottysek

Dziekujemy Pani Profesor za udzial w naszej ankiecie
»Kto zacz”. W rubryce wymarzony i wykonywany zawod
napisala Pani Profesor t¢ sama fraze — nauczyciel aka-
demicki. Naprawde to Pani wymarzony zaw6d? Spetnia
sie w nim Pani?

Tak. Lubie kontakty z ludZzmi, ale takie prawdziwe, nie
udawane. Przede wszystkim ucze na mojej uczelni, ktéra
kocham. Kocham juz od 45 lat. Najpierw 5 lat bytam stu-
dentka, a teraz mija wfasnie — dokfadnie 1 pazdziernika
2011 r. — 40 rok mojej pracy w uczelni. Lubie by¢ nau-
czycielem, lubie obserwowac jak ci moi studenci ewoluuja.

To jest cudowne uczucie. Student na pierwszych semina-
riach nie ma odwagi sie odezwa¢. Wraz z uptywem czasu
studiéw zaczyna by¢ bardziej ,otwarty”, duzo i ciekawie
moéwi. Ja staram sie, zeby tak byto z kazdym. A potem z
radoscig dowiaduje sie, ze ten mtody cztowiek jest me-
nedzerem np. w Volvo. Niedawno organizowalismy kon-
ferencje ,Zarzadzanie jakoscia” i brata w nich udziat nasza
absolwentka, zajmujaca obecnie wazne stanowisko wtas-
nie w tej firmie. To wspaniate uczucie jako nauczyciel
przygotowywac tych mfodych ludzi dla $wiata. Mam na-
dzieje, ze studenci tez to czujg, czesto bowiem slysze od
nich: ,Zajecia z Panig sa takie nietypowe, niezwykte” lub
,Pozazdrosci¢ Pani tego powera”.

PERSONALIA
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Przez tych 40 lat pracy widziata Pani wielu miodych
ludzi. Jaka jest ta wspétczesna miodziez?

To dobra mfodziez. Owszem, zawsze zdarzaja sie jedno-
stki, co do ktérych ,zapala mi sie czerwone $wiatfo”.
Kazdego jednak nalezy traktowac indywidualnie. To, jak
my mifodych ludzi odbieramy, jest kwestia naszego indy-
widualnego spojrzenia. Kazdy potrzebuje dobrego, god-
nego traktowania, szacunku. A student jest przeciez
naszym ,klientem wewnetrznym”. Tak mysle, w koricu zaj-
muje sie zrzadzaniem jakoscia, filozofia TQM a jej pierw-
sza zasada — orientacja na klienta — méwi o odgadywaniu
nawet niewyartykutowanych pragnien klienta.

To wymaga warsztatu i ...empatii. Moze ma Pani jakie$
tradycje rodzinne nauczycielskie?

Nie, sama w sobie wyksztafcitam swo6j pomyst na naucza-
nie. Mozliwe, Ze wynika to z mojej osobowosci, moze
takze z tego, ze moje dzieci (Mikotaj, lat 36 — doktor his-
torii Uniwersytetu Wroctawskiego, najpierw wyktadowca
Uniwersytetu w Cambridge, aktualnie Instytut Maxa Plan-
cka w Rostocku i Julia 25 lat, doktorantka anglistyki Uni-
wersytetu Wroctawskiego), tez przeszty droge studiéw i
opowiadaly mi o swoich perypetiach. To niedobrze jesli
miodzi ludzie spotykaja sie z niewtasciwymi sytuacjami na
studiach, gdyz takie zte przyktady takze buduja ich wize-
runek Swiata. Cérka obserwujac moje zaangazowanie
moéwi mi: Mamo, ile ty sit i czasu poSwiecasz tym swoim
studentom, doktorantom? Ale oni z tobg maja dobrze!

Ale to niemozliwe, zeby kazdy Pani kontakt ze studen-
tami byt taki doglebny. To wymaga czasu i sity.

Ja dla kazdego mam sity. Mam doktorantéw robigcych
doktoraty z ,wolnej stopy”. Byt Libijczyk Abgagi, byta wice-
dyrektor z orodka w Olesnie. Aktualnie robi u nas dokto-
rat absolwent naszego Wydziatu Inzynieryjno-Ekono-
micznego — mgr inz. Strzelczyk, ktory juz finalizuje go na
Uniwersytecie Przyrodniczym w Krakowie (praca na temat
biodisla, z wykorzystaniem tzw. frytury). Jesli sie juz decy-
duje na dziafanie, to z petnym zaangazowaniem — tak jak
trzeba.

Prowadzi Pani Profesor zajecia takze na studiach pody-
plomowych.

Prowadze studia podyplomowe ,Zarzadzanie jakoscia
zdrowotng zywnosci”. Te studia sa niezmiernie ciekawe i
ludzie, ktérzy w nich uczestnicza sa wspaniali. Wielu z
nich pracuje w matych przedsiebiorstwach. lle ja sie od
nich dowiedziatam! Ja przekazuje im teorie, oni opowia-
daja mi o praktyce. To wspaniate, ze mozemy wymieniac¢
sie ta wiedza. Miatam zakoriczy¢ druga edycje tych stu-
diéw — na tyle zostaly przyznane dotacje, ale zgfosity sie
do mnie Anioty Biznesu. Jest duza szansa na kolejng edy-
cje studiéw finansowana z projektu unijnego Kapitat
Ludzki, ale realizowang za ich posrednictwem. Jest bo-
wiem zapotrzebowanie na takg wiedze. Moge pochwali¢
sie, ze nasze studia skoriczyt pracownik reprezentujacy sie¢

hoteli Tubus. Teraz wprowadza w nich systemy zarzadza-
nia jakoscig zdrowotna. Studiowata réwniez byta szefowa
Dolnoslaskiego Orbisu. Po upadtosci tej firmy sama uru-
chomifa biuro turystyczne organizujace wycieczki tzw. ku-
linarne.

Przez tych 40 lat pracy nazbierala sie spora grupka wy-
chowankéw.

To prawda. Mito jest, gdy nawet w nieformalnych spotka-
niach, chociazby w czasie wyjazdu do sanatorium, spoty-
kam mojego wychowanka, ktéry np. zajmuje tam
znaczace stanowisko. Jestem wtedy naprawde szczesliwa,
ze nasz absolwent dobrze sie realizuje zawodowo.

Jak Pani Profesor odpoczywa po pracy? W ankiecie w
rubryce sport wymienia Pani Profesor joge.

To syn zainteresowat mnie joga. Wynikato to takze z moich
zdrowotnych dolegliwosci. Syn byt w Indiach, w klasztorze
u mistrza B.K.S. lyengary , uczestniczyt tam w kursie na |
stopien jogi.

Od ilu lat trwa Pani przygoda z joga? Cwiczy Pani Pro-
fesor codziennie?

Cwicze chyba juz od 7 lat, moze nawet diuzej. Teraz, we
Wroctawiu przez cafe lato ma miejsce cykl niedzielnych
spotkan ,Joga w parku”. To wspaniaty ruch, gdy tam jes-
tem i ¢wicze, czuje wiez z tymi ludZmi. Sg osoby w réznym
wieku, niektérzy potrafig ¢wiczy¢, inni nie. Na ,Jodze w
parku” spotykam takze osoby z naszej uczelni, gléwnie te,
ktére maja jakie$ dolegliwosci z uktadem kostnym, kre-
gostupem, kolanami. Ubolewam, Ze nie odwiedza nas we
Wrocfawiu pan Henryk Liskiewicz — mistrz mojego syna.
Przyjezdzat z Lublina, mieszkat u nas w akademiku i przez
tydzien ¢EwiczyliSmy w praktyce motto ,Cel zostaje
osiagniety jezeli ciato jest kontrolowane, opanowane, a nie
porzucane i zapominane”. Tak méwi mistrz B.K.S. ly-
engary.

Niedawno bytam w Turcji. Animatorzy, pracownicy hotelu
prowadzili zajecia z jogi. To wspaniale, Ze joga jest wsze-
dzie.

Lubi Pani podrézowac?

Uwielbiam. W tym roku bytam juz w Turcji. Marzy mi sie
Meksyk i bardzo, bardzo chciatabym pojecha¢ na Kube,
ale jeszcze ta komunistyczna. Umrze Castro i zamiast Kuby
bedzie LAS VEGAS. Ale najbardziej kocham Afryke, lubie
jej klimat, zapach, smaki potraw.

Nie boi sie Pani, obdarzona typowo stowianska uroda,
Afrykanczykow?

Nie, nigdy nie miatam ztych doswiadczen, chociaz zda-
rzaly sie rézne sytuacje, gdy wedrowafam z moja corka.
BylySmy same wsréd czarnoskérych oséb i nic nam ztego
sie nie przytrafifo. Ja mam po prostu szczescie do ludzi.

Co Pani przywozi z tych podrézy? Torebki, ktore Pani
kolekcjonuje?
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Nie. Lubie sie ubiera¢ niekonwencjonalnie, ale to nie sa
moje zdobycze ze Swiata. Z podrézy przywoze kamienie i
muszle. Ostatnio miatam 5 kg nadbagazu. Mam piekng ko-
lekcje kamieni! Na przyktad z Rodos w ksztatcie jajek! Na
Wielkanoc je wyjmuje i udaja one kolorowe egzotyczne
jaja. Zdjecia i kamienie — to s3 moje wspomnienia z
zakatkéw Swiata.

Zabiera Pani ze soba w podro6ze polski chleb?

Nie. Chociaz to prawda, ze nigdzie w Swiecie, nie ma ta-
kiego chleba, jak nasz. Bytysmy z cérka miesiac w Stanach
Zjednoczonych. Nie smakowato nam ich pieczywo,
udajace chleb. Zona jednego z profesoréw, Niemka z po-
chodzenia, sama piekta chleb. Widzac nasz zachwyt dzie-
lita sie nim z nami. Polski chleb — z piekarni Julka, z
Mamuta, jest naprawde wspanialy.

Uczestnicze teraz w programie Quality of Live, realizowa-
nym w zespole prof. Jerzego Hanuzy. Robie 6 ekspertyz.
W ramach tego programu zajmowatam sie tematem zyw-
nosci funkcjonalne;.

Prosze wyjasni¢ pojecie — zywnos¢ funkcjonalna.
Zywnos¢ funkcjonalna to zywnos¢, ktéra obok swojej funk-
cji podstawowej — jaka jest wartos¢ odzywcza — ma jeszcze
dodatkowe cechy, wptywajace w sposéb pozytywny na
jedna lub wiecej funkgji organizmu, oddziatujg np. na CSN
(centralny system nerwowy). Przyktadem niech bedzie cze-
kolada funkcjonalna, ktérg juz wkrétce bedzie produko-
wata firma CARGILL w Skarbimierzu (zawierajaca bakterie
kwasu mlekowego). Naukowcy z Politechniki £6dzkiej wy-
selekcjonowali taki szczep bakterii kwasu mlekowego,
ktory nawet w tych warunkach bedzie aktywny.

Odpoczywam przy koszeniu trawy... Prosze nam wy-
jasni¢ ten pomyst na relaks.

Mam piekny dom. Jak bedzie wygladat méj dom, wie-
dziatam w momencie kupienia dziatki. Jest troche po-
dobny do domu z filmu zrealizowanego na podstawie
ksiazki Grocholi — jest zbudowany z bali. Przed nim rozta-
cza si¢ taka. Mam tez las, a w nim ,moje” jagody i grzyby.
Oczywiscie teren jest nieogrodzony, dostepny dla
zwierzat. Przeciez one takze sa jego wtascicielami. Nie-
stety, podgryzaja mi drzewka w ogrodzie. Kocham ten
dom. | lubie sama kosi¢ te fake. Kosze powoli, a efekt
moich zabiegéw pielegnacyjnych — dziwne rysunki na tra-
wie — przypominajq ...wizyte UFO!

To nie koszenie, ale jakie$§ ¢wiczenie medytacyjne.

Gdybym mogta to tam takze bym orata. Taka praca mnie
bardzo uspokaja i raduje. Chce tam zamieszka¢, gdy
przejde na emeryture. Spetnifo sie moje marzenie o domu,
ktory ma dusze. Taki jest moj dom, takie sa domy z
drewna.

Znajduje tam Pani czas na czytanie ksigzek? Lubi Pani li-
terature kobieca? Ulubione postaci to Krystyna Janda i
Magdalena Domagalik. Czyzby byta Pani feministka?

Ostatnio kupitam kolejne dwie pozycje z literatury kobie-
cej. Niestety brakuje mi czasu na czytanie. To prawda, po-
dziwiam kobiety. Sa w wielu sytuacjach silniejsze od
mezczyzn. A Krystyne Jande uwielbiam za to Ze jest, za to
co robi, za jej teatr. Niestety, mezczyzn z ,klasg”, takich jak
moj pierwszy i najwspanialszy szef — profesor Ziobrowski,
czy rektorzy prof. Jozef Jopkiewicz i prof. Bogustaw Fie-
dor, jest coraz mniej!

Jest Pani naturalng blondynka? I lubi Pani dowcipy o
blondynkach?

Owszem. Umiem sie Smiac z siebie. A wie Pani, dlaczego
blondynka ma odrosty? Ten dowcip ustyszatlam na ostatniej

Zdjecie: Eugeniusz Czyrek
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Bo mozg sie ratuje!

Hic Rodos, hic salta! (tu Rodos — tu taficz!) - to Pani ulu-
biona maksyma.

W liceum miatam wspaniata wychowawczynie, uczyta nas
taciny. Byta wzorem nauczyciela i nietuzinkowa osobo-
woscig. Niezwykle ciekawie opowiadata, np. moéwiac
o mitosci wzorowata sie na losach Cezara i Kleopatry, ubie-
rafa sie bajkowo, byta zjawiskowa. Wspomniana maksyma
obrazuje mdj stosunek do ludzi. Nie lubie oséb, ktére tylko

moéwia, a nie dzialaja. Podziwiam pasjonatéw i aktywis-
téw. Hic Rodos, hic salta! To znaczy pokaz tu i teraz co
potrafisz. Mam jeszcze druga ulubiong maksyme autorstwa
Cycerona: Consuetudo altera natura est (Przyzwyczajenie
jest druga natura) — ale moja interpretacja tego przystowia
brzmi - ,Badz tolerancyjna dla innych”.

Nie chciala Pani zostac polonistka?

O nie. Ja jestem i humanistg, i inzynierem. | jestem zado-
wolona, Ze jestem pracownikiem wiasnie tej Uczelni!

Dziekuje za rozmowe
Tamara Chorazyczewska

Nazwisko Szoftysek Pseudo/przezwisko Szefowa
. . T BT ekonomista/ nauczyciel akademicki/
Imiona Katarzyna Maria wykonywany/ . oy
nauczyciel akademicki
wymarzony
Hobby praca w ,F)Ol.u . Najwiekszy sukces to... |zbudowanie domu na wsi
— szczegdblnie koszenie trawy
e Dol ksiazki autorstwa wyemancypo- . .
Jakie k.Sla‘Zk.l wanych kobiet sukcesu (Janda, sl o poza tym lubi eleganckie torebki i buty
kolekcjonuje : zbiera¢
Domagalik)
Lubi chwali¢ sie (czym?) wlasnymi sukcesami Posta¢ historyczna Jagienka

Ulubiona ksigzka/autor

Paulo Coelho

film/rezyser

ostatnio ,Czarny tabedz”

Ulubiony szlagier

piosenki Trubaduréw

Utwor muzyczny

Fryderyk Chopin, Polonez As Dur

Ulubiony i uprawiany sport

joga

Dowcip z zelaznego
repertuaru

z serii o blondynkach

Dewiza lub powiedzonko

Hic Rhodus hic salta

CO LUBI

CZEGO NIE LUBI

Deser

sernik na ciepfo z bitg $mietana

Napitek niealkoholowy

nie ma ulubionego

Napitek alkoholowy

Whisky z cola

Inne ulubione ,zjadliwosci”

cafta masa

Oproécz zupy ,czerniny” lubie wszystko,
szczegolnie mi smakuja potrawy przygotowane
przez inne sprawne rece

Nominacje naukowe

HABILITACJE
Habilitacje uzyskat dr Robert Kowalak

DOKTORATY

Mgr Krzysztof Chlebowski za prace Kapitat intelektualny
w strategii polskich przedsiebiorstw gérnictwa wegla
brunatnego, promotor dr hab. Mieczystaw Morawski,
prof. UE

Mgr Grazyna Debicka-Ozorkiewicz za prace Model or-
ganizadji i finansowanie rzemiosta w Polsce (na przykfadzie
wojewddztwa opolskiego), promotor prof. dr hab. Bogu-
mit Bernas

Mgr Daniel Lange za prace Premia plynnosci na niemiec-
kim rynku obligacji (Liquidity Premium in the German Bond

Market), promotor prof. dr hab. Krzysztof Jajuga

Mgr Aleksandra Matek za prace Sekurytyzacja wybranych
kategorii ryzyka ubezpieczeniowego, promotor prof.
dr hab. Wanda Ronka-Chmielowiec

Mgr Halina Wegrzyn za prace Szacowanie kosztu kapi-
tatu wiasnego w przedsiebiorstwach niepublicznych me-
toda AHP, promotor prof. dr hab. Wiestaw Pluta

Mgr Leszek Ziora za prace Rola systeméw Business Intel-
ligence w procesach decyzyjnych przedsiebiorstw miedzy-

narodowych, promotor prof. dr hab. Adam Nowicki
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SEMINARIUM PROJEKTU
»DECYDUJMY RAZEM”

5-6 KWIETNIA 2011 R. JELENIA GORA

Profesor Tadeusz Borys, kierownik Katedry Zarzadzania Jakoscia

i Srodowiskiem

Partycypacja spolteczna i zrownowazony rozwéj w lo-

kalnych politykach publicznych - pod takim tytutem 5

i 6 kwietnia 2011 r. w Jeleniej Gérze odbyto sie semina-

rium organizowane w ramach projektu ,Decydujmy

razem”. Organizatorami spotkania byto Centrum Badan

Spotecznosci i Polityk Lokalnych Collegium Civitas i Sto-

warzyszenia CAL wraz z Katedrg Zarzadzania Jakoscig

i Srodowiskiem Uniwersytetu Ekonomicznego we

Wroctawiu. Seminarium zgromadzito przedstawicieli

srodowisk akademickich oraz wfadz samorzadowych.

Wsréd uczestnikow byli réwniez dziatacze lokalnych

organizacji pozarzadowych, jak réwniez animato-

rzy spoteczni. Uczestnicy debatowali w ramach
trzech paneli:

m  Zréwnowazony rozwdj w lokalnych polity-
kach publicznych (panel 1),

m  Tezy Karkonoskie jako przyktad miedzysekto-
rowej inicjatywy na rzecz rozwoju Regionu
Karkonoskiego (panel 1),

m  Odpowiedzialno$¢ mass mediéw we wspiera-
niu lokalnych polityk zréwnowazonego roz-
woju (panel ).

Projekt ,Decydujmy razem” skierowany jest do

przedstawicieli gmin i powiatéw, ktérzy wspélnie

ze Srodowiskami lokalnymi chcg poznawac i

wdraza¢ zasady partycypacji spotecznej. Partycy-

pacja spoteczna to wspétudziat w podejmowaniu
decyzji dotyczacych otoczenia, dzielnicy, gminy |

i powiatu. Decydujac o sprawach dotyczacych nas i na-
szego miasta czujemy sie wspdfodpowiedzialni, szanujemy
tworzone place zabaw, parki, nowe budynki uzytecznosci
publicznej, wspdlnie z samorzadowcami angazujemy sie
w wspbttworzenie naszego otoczenia. Wtasnos¢ publiczna
nie jest bowiem tozsama z pojeciem niczyja. Partycypacja
spofeczna to udzial mieszkancéw oraz przedstawicieli
spotecznosci lokalnych w tworzeniu i wdrazaniu strategii
gminy, powiatu, regionu. Wspdtpraca z samorzadowcami
nad dokumentami programowymi, strategiami oraz nad
ich realizacja buduje odpowiedzialnos¢ spoteczna. Miesz-
kancy, ktérzy angazuja sie we wspdtprace z samorzadami,
poznaja zasady tworzenia i wdrazania lokalnej polityki
publicznej, zasilaja lokalna baze intelektualna — grupe oséb
gotowych do merytorycznej dyskusji o potrzebach gminy
i powiatu.

Zréwnowazony rozw6j w strategii gminy i powiatu.
Pierwszego dnia seminarium prof. Tadeusz Borys wspél-
nie z go$¢mi zaproszonymi do dyskusji panelowych
dyskutowat o tworzeniu strategii na réznych szczeblach
samorzadowych, w szczegblnosci o strategii zréwno-
wazonego rozwoju oraz o spofecznych inicjatywach nie-
formalnych, takich jak ta, ktéra przyczynita sie do
powstania , Tez Karkonoskich”.

Strategia zréwnowazonego rozwoju to taka, ktéra
uwzglednia potrzeby sfer: gospodarczej, srodowiskowej
oraz spotecznej i tworzona jest przy wspétpracy grupy part-
nerskiej — lokalnych lideréw, przedsiebiorcéw, mieszkan-
coéw, radnych oraz przedstawicieli samorzadu, czyli
partnerstwa wielosektorowego. Uspotecznienie procesu

CENTRUM BADAN
SPOLECZNOSCI
| POLITYK LOKALNYCH
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tworzenia strategii zwieksza jakos¢ dokumentéw opraco-
wywanych przez samorzady, daje gwarancje, ze zostang
uwzglednione potrzeby réznych grup spotecznych, ze rea-
lizowane cele nie beda ze soba sprzeczne. Gtéwnym
zatozeniem strategii zréwnowazonego rozwoju jest two-
rzenie lepszej jakosci zycia mieszkafncéw. Przetozenie
takiego zafozenia na cele i konkretne dziatania wymaga
przeprowadzenia badan, rozméw oraz wspoétdziatania z i-
derami spotecznymi, przedsiebiorcami. Warunkiem po-
wodzenia jest wspétpraca miedzysektorowa w realizagji
wspdlnych celéw. Burmistrz Jeleniej Géry Marcin Zawita
zwrécit uwage, ze tworzona strategia nie moze by¢
sprzeczna z zafozeniami strategicznymi powiatu, woje-
wodztwa czy regionu. Podkreslat, Ze pracujac nad planami
dla gminy warto patrze¢ poza podziaty administracyjne.
Jelenia Goéra, jako gmina nie moze dziata¢ w oderwaniu
od Karkonoszy oraz stworzonego wspélnie z Czechami
i Niemcami Euroregionu Nysa. Rozwéj tego regionu daje
réwnoczesnie szanse na poprawe jakosci zycia mieszkan-
cow Jeleniej Goéry. Wanda Ostrowska, zastepca burmis-
trza Dzierzoniowa, podkreslata, Zze przy realizacji planow
strategicznych istotny jest staty monitoring, kontrola reali-
zowanych planéw, jak réwniez wprowadzanie aktualizacji.
Zaproszeni do panelu goscie zgodzili sie, ze dziatania nie-
formalne sa bardzo pomocne. Przykfadowe ,Tezy Karko-
noskie” nie byly planem dziatan strategicznych ale
wyznaczyty kierunki dziatania, takze utworzenie Eurore-
gionu Nysa moga by¢ przyktadem dla samorzadowcow
oraz 0s6b zaangazowanych w sprawy spoteczne.

Odpowiedzialno$¢ mediéw lokalnych

Drugi dzien seminarium poswiecony byt roli mediéw
oraz etyce zawodu dziennikarza. Prof. Stanistaw Mocek
mediéw rozmawiat

z przedstawicielami lokalnych

o odpowiedzialnosci mediéw w budowaniu strategii

zréwnowazonego rozwoju oraz o roli dziennikarzy w tym

procesie. Media chcac przyciggna¢ uwage widzéw i czytel-
nikdw czesto skupiaja sie na przekazach negatywnych — afe-
rach, wypadkach, skandalach. W natfoku takich informacji
gubia to co dzieje sie pozytywnego. Media sa odpowie-
dzialne za przekazywanie rzetelnych informacji, ale réwniez
za budowanie pozytywnego wizerunku swojej spotecznosci.
Prof. Tadeusz Borys zwrécit uwage uczestnikom panelu, ze
media jako czwarta wladza sa odpowiedzialne za ksztafto-
wanie postaw zaangazowania spotecznego. Od dziennika-
rzy oczekujemy, ze beda nie tylko biernymi obserwatorami,
ale osobami zaangazowanymi w sprawy swojego miasta
i regionu. Jako osoby znajace potrzeby spotecznosci lokal-
nych powinni aktywnie uczestniczy¢ w wspéttworzeniu
lokalnej polityki publicznej.

Gospodarzami dwudniowego seminarium byli: prof.
Tadeusz Borys, kierownik Katedry Zarzadzania Jakoscia
i Srodowiskiem, prof. Stanistaw Mocek, prorektor ds. dy-
daktycznych Collegium Civitas oraz dr Bohdan Skrzypczak,
prezes Stowarzyszenia CAL i dyrektor Centrum Badan
Spotecznosci i Polityk Lokalnych. W seminarium uczestni-
czyli takze: Wanda Ostrowska — zastepca burmistrza
Dzierzoniowa, Maciej Zawita, prezydent Jeleniej Gory,
Tadeusz Rycharski — samorzadowiec, konsultant United
Nations Development Programme, Ryszard Dzieciofowski
— przedsiebiorca i dziatacz spoteczny oraz Krzysztof
Korzeri — prezes Fundacji Dolina Patacéw i Ogrodéw
Kotliny Jeleniogérskiej, Grzegorz Koczubaj — dziennikarz
tygodnika Nowiny Jeleniogorskie, Kamila Krawiecka — z te-
lewizji Dami, przedstawiciele Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu: dr Marian Kachniarz i dr Piotr Rogala
(Katedra Zarzadzania Jakoscig i Srodowiskiem w Jeleniej
Gorze).



Grazyna Wozniewska

IV MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA
NAUKOWA

AKTUALNE PROBLEMY FUNKCJONOWANIA
SEKTORA BANKOWEGO W POLSCE

I KRAJACH EUROPY WSCHODNIE]J

26-28 KWIETNIA 2011 R., KUDOWA ZDRO)

Katedra Bankowosci Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu zorganizowata juz po raz czwarty miedzynaro-
dowa konferencje naukowa pt. Aktualne problemy funk-
cjonowania sektora bankowego w Polsce i krajach Europy
Wschodniej. Pierwsze spotkanie poswiecone tej tematyce
mialo miejsce w 2006 r. w Dusznikach Zdroju, drugie
w 2007 r. w Sankt Petersburgu, a trzecie odbyto sie w 2009 r.
w Polanicy Zdroju.

Tematem wiodacym tegorocznej konferencji byt stan
obecny i perspektywy bankowosci w okresie post-kryzy-
sowym na $wiatowych rynkach finansowych. W konferen-
cji wzieli udziat pracownicy naukowi katedr bankowosci
wielu uczelni w Polsce oraz pracownicy naukowi zaj-
mujacy sie problematyka bankowosci z Uniwersytetu Eko-
nomiki i Finanséw w Sankt Petersburgu, Uniwersytetu
Bankowosci przy Banku Centralnym Ukrainy w Kijowie
oraz Wydziatu Ekonomicznego Politechniki w Rydze.
Konferencje otworzyt kierownik Katedry Bankowosci Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu prof. Andrzej
Gospodarowicz. Obrady konferencji toczyty sie w trzech
sesjach, ktérym przewodniczyli: prof. Andrzej Gospoda-
rowicz (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu), prof.
Romuald Hanisz (Wyzsza Szkota Bankowa Katowice) i
prof. Janina Harasim (Uniwersytet Ekonomiczny w Kato-
wicach). Podczas sesji prezentowane byly referaty na temat
uwarunkowan, barier i kierunkéw rozwoju bankowosci w
Polsce, Rosji, na Ukrainie i totwie.

Tematyka aktualnych probleméw bankowosci rosyjskiej
w okresie wyjscia z globalnego kryzysu na rynkach finan-
sowych byta referowana przez profesoréw z Pafistwowego
Uniwersytetu Ekonomiki i Finanséw w Sankt Petersburgu:
prof. Irine Eleseeva, prof. Marine Lebiedeva oraz dr Julie
Neradovska.

Z duzym zainteresowaniem przyjeto wystapienia prof.
Iriny Kravchenko i dr. Oleksija Druhova z Uniwersytetu
Bankowosci przy Banku Centralnym Ukrainy w Kijowie
dotyczace wspdtczesnych problemoéw i stanu sektora ban-
kowego na Ukrainie.

Z kolei prof. Natalia Lace z Wydziatu Ekonomicznego
Politechniki w Rydze zaprezentowata wyniki wtasnych
badan nad identyfikacja Zrédet wartoéci banku.

Podczas konferencji wygtoszono interesujace referaty do-
tyczace warunkéw rozwoju polskiego sektora bankowego
w perspektywie wyjscia z globalnego kryzysu finansowego
(prof. Irena Pyka — Uniwersytet Ekonomiczny w Katowi-
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Profesor Andrzej Gospodarowicz i Krzysztof Pietraszkiewicz,
prezes Zwiazku Bankéw Polskich

cach) oraz miejsca bankéw polskich na tle swiata i Unii Eu-
ropejskiej (prof. Krystyna Brzozowska — Uniwersytet Szcze-
cinski). Wsréd biezacych, waznych probleméw polskiej
bankowosci na szczegdlng uwage zastuguje zjawisko wy-
kluczenia finansowego, ktére referowane byto przez prof.
Andrzeja Gospodarowicza (Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu). W wystapieniach dotyczacych polskiej ban-
kowosci prezentowano réwniez wyniki badan nad aktua-
Inymi problemami z zakresu bankowosci elektronicznej
(prof. Witold Chmielarz — Uniwersytet Warszawski) oraz
internetowego marketingu bankowego (prof. Wojciech
Grzegorczyk — Uniwersytet £odzki)

W trakcie dyskusji koriczacej obrady podkreslano zasad-
nos¢ organizacji konferencji i sygnalizowano potrzebe kon-
tynuacji spotkari poswieconych wymianie pogladéw na
temat biezacych probleméw rozwoju bankowosci w Pol-
sce i w krajach Europy Wschodniej.

Dr Grazyna Wozniewska
jest pracownikiem naukowym Katedry BankowoSci
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Zbigniew Piepiora

VIII EDYCJA OGOLNOPOLSKIEJ
KONFERENC]JI NAUKOWE]J

Z CYKLU: DYLEMATY POLSKIE) POLITYKI
SPOLECZNO-GOSPODARCZE]

19-20 MAJA 2011 R., BORKOW

Profesorowie Stanistaw Korenik, Jerzy Jaskiernia i Zbigniew
Przybyta

W dniach 19-20 maja 2011 r. w Borkowie kofo Kielc
odbyta sie VIII edycja Ogolnopolskiej Konferencji Nauko-
wej z cyklu: Dylematy polskiej polityki spoteczno-gospo-
darczej. Zorganizowaty ja wspolnie Instytut Ekonomii
i Administracji Wydziatu Zarzadzania i Administracji
Uniwersytetu Humanistyczno — Przyrodniczego Jana Ko-
chanowskiego w Kielcach (UJK), Katedra Gospodarki Prze-
strzennej i Administracji Samorzadowej Wydziatu Nauk
Ekonomicznych oraz Katedra Gospodarki Przestrzennej
Wydziatu Gospodarki Regionalnej i Turystyki Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu.

Przeméwienia inauguracyjne wygtosili: prof. zw. dr hab.
Jerzy Jaskiernia, prof. dr hab. Stanistaw Korenik kierownik
Katedry Gospodarki Przestrzennej i Administracji Samo-
rzadowej, prof. dr hab. Zbigniew Przybyta, kierownik Ka-
tedry Gospodarki Przestrzenne;j.

Podczas konferencji dyskutowano na temat czynnikéw
rozwoju spoteczno-gospodarczego w teorii i praktyce, gos-
podarki i sSrodowiska naturalnego, roli wladz publicznych
w zarzadzaniu gospodarka narodowa, proceséw dostoso-
wawczych przedsiebiorstw w zréznicowanych warunkach
otoczenia i wspétczesnych probleméw ksztattowania prze-
strzeni. Sesje prowadzili profesorowie: Jerzy Jaskiernia,
Stanistaw Korenik, Adam Peszko, Zbigniew Przybyta oraz
dr Anna Dybata.

Konferencja umozliwita stworzenie szerokiej platformy do
dyskusji nad dylematami polskiej polityki spoteczno-gos-
podarczej. Jej efektem bedzie zeszyt Prac Naukowych Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu pt. ,Gospodarka
przestrzenna” oraz kolejny tom ,Biblioteki Regionalisty”.
Organizatorzy juz dzi$ zapraszaja na kolejng edycje kon-
ferencji w przysztym roku.

Zbigniew Piepiora

MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA
NAUKOWA ,,PRZESTRZEN W NOWYCH
REALIACH GOSPODARCZYCH”

12-14 CZERWCA 2011 R., KARPACZ

W dniach 12-14 czerwca 2011 r. w Karpaczu odbyfa sie
Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,Przestrzeii w no-
wych realiach gospodarczych”. Zorganizowaty ja wspélnie
Katedra Gospodarki Przestrzennej i Administracji Samo-
rzadowej Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Wyzsza Szkofa Bankowa
w Poznaniu oraz Katedra regiondlniho a lokdlniho rozvoje
Fakulta Socidln
Usti nad taba w Czechach. W konferencji uczestniczyli
naukowcy z Polski, Czech, Ukrainy i Turgji. Jezykami kon-
ferencji byty: jezyk polski, jezyk angielski i jezyk czeski.

Przemoéwienie inauguracyjne wygtosili: prof. dr hab. Sta-
nistaw Korenik — kierownik Katedry Gospodarki Prze-
strzennej i Administracji Samorzadowej, RNDr. Miloslav

Ekonomicka Univerzita J. E. Purkyn w

Sagek, CSc. — Jan Evangelista Purkyn University in Usti
nad Labem oraz prof. dr hab. Beata Filipiak — rektor
Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu.

Na konferencji dyskutowano na temat nowych zjawisk i
trendéw w rozwoju przestrzennym, wybranych proble-
moéw przestrzennych rozwoju gospodarczego regionéw
wobec nowych wyzwan, miejsc i ich znaczenia w polityce
ekonomicznej. Sesje prowadzili profesorowie: Beata Fili-
piak, Florian Kuznik i Andrzej Raczaszek. Podsumowania
konferencji dokonata prof. dr hab. Kazimiera Wilk.
Konferencja umozliwita stworzenie szerokiej platformy do
dyskusji nad rolg przestrzeni w nowych realiach gospo-
darczych. Jej efektem bedzie zeszyt Prac Naukowych Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Organizatorzy
juz zapowiedzieli druga edycje konferencji w przysztym
roku, na ktérg serdecznie zapraszaja.

Dr Zbigniew Piepiora jest pracownikiem
Katedry Gospodarki Przestrzennej
i Administracji Samorzadowe;j

Zdjecia: Zbigniew Piepiora



Adam Nosowski
Justyna Zabawa

KONFERENCJA DYDAKTYCZNA D-FINANSE
2011

DYDAKTYKA FINANSOW NA KIERUNKU
FINANSE I BANKOWOSC

21 CZERWCA 2011 R., WROCIAW

Obrady konferengji otwiera prof. dr hab. Andrzej Gospodarowicz

W murach Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
odbyfa sie konferencja dydaktyczna zorganizowana przez
Katedre Bankowosci Wydziatu Zarzadzania, Informatyki i
Finanséw, przy wspétudziale Komitetu Nauk o Finansach
Polskiej Akademii Nauk. Byta to juz trzecia edycja cyklicz-
nych spotkan kadry dydaktycznej kierunkéw finansowych
polskich uczelni wyzszych. Udziat w niej wzieli przedsta-
wiciele uniwersytetéw oraz szk6t ekonomicznych, za-
réwno panstwowych, jak i prywatnych.

Konferencje otworzyt prof. dr hab. Andrzej Gospodaro-
wicz, kierownik Katedry Bankowosci Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu, przewodniczacy Komitetu
Nauk o Finansach PAN.

Tematyka tegorocznej konferencji nawiazywata, m.in. do
wprowadzanych obecnie Krajowych Ram Kwalifikacji,
ktérych wdrazanie zreferowat prof. dr hab. Krzysztof
Jajuga z Uniwersy-
tetu  Ekonomicz-
nego we Wroc-
tawiu. Odniesiono
sie do
dotychczas uzywa-

rowniez
nych standardow
ksztatcenia. Szereg
interesujacych
wnioskéw oraz re-
fleksji z praktyki ich
stosowania poczy-

nit prof. dr hab. Jan

Wystapienie prof. dr. hab. Krzysztofa
Jajugi (Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu)

Szambelanczyk z
Uniwersytetu Eko-
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nomicznego w Poznaniu.
Nalezy podkresli¢, ze zesta-
wienie stanu dotychczaso-
obecnie

wego, z tym

projektowanym  pozwala
zweryfikowa¢ przyjmowane
przez uczelnie punkty wi-
dzenia, a takze wykorzysta¢
zebrane doswiadczenia.

Obrady odbywaly sie w
dwoéch  kolejnych  sesjach,
stosownie do merytorycznie

zaplanowanego logicznego

Wystapienie prof. dr. hab. Jana
Szambelanczyka (Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu)

programu. Pierwsza z sesji
dotyczyta  zréznicowanych
uwarunkowan dydaktyki fi-
nansow, ktérych identyfikacja i analiza pozwala przetozy¢
je na adekwatne i skuteczne dziatania w zakresie tworzo-
nych kierunkéw, specjalnosci, programéw i przedmiotéw,
a przy tym ustrzec sie potencjalnych zagrozer. W ramach
tej sesji zastanawiano sie, m.in. nad tym na ile wspéfczesne
tresci ksztatcenia na kierunkach finansowych przystaja do
wymogdw miedzynarodowych certyfikacji zawodowych w
tym zakresie. Tematyka ta w interesujacy sposob zostata
przedstawiona przez dr Marie Gorczyriskg oraz dr Monike
Wieczorek-Kosmale z Uniwersytetu Ekonomicznego w
Katowicach podczas wystapienia ,Tresci ksztatcenia
a wymogi miedzynarodowej certyfikacji zawodowej w za-
kresie specjalnosci zwiazanych z finansami”. Nalezy pod-
kredli¢c, iz wymogi te moga by¢ nie tylko znaczaco
pomocne, ale i inspirujace przy przygotowywaniu nowych
kierunkéw studiow zgodnych wiasnie z Krajowymi
Ramami Kwalifikacji. Zasadne jest tez postawione pytanie:
na ile i w jaki spos6b mozna przygotowac absolwentéw
do egzaminéw certyfikacyjnych, a takze jak istotne jest
ksztaftowanie ich swiadomosci w tym zakresie.

Wsréd przedstawionych prezentacji znalazto sie rowniez
bardzo ciekawe opracowanie dr Anny lwanczuk, dr.
Michata Jurka oraz dr. Pawfa Marszatka z Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, dotyczace programéw poza-
uczelnianej edukacji finansowej. W swoim interesujagcym
wystgpieniu ,Pozauczelniane programy edukacji finanso-
wej w procesie ksztafcenia studentéw na kierunku finanse
i rachunkowos$¢” podkreslali, iz programy te moga stano-
wi¢ znaczace uzupetnienie systemu motywacyjnego stu-
dentéw oraz skuteczny mechanizm promowania ich
wiedzy, umiejetnosci oraz dokonan. Zidentyfikowano, iz
tego typu aktywnos$ci moga miec charakter konkursow (np.
na najlepsze prace magisterskie czy doktorskie), ale moga
takze przyja¢ forme programéw edukacyjnych czy progra-
mow praktyk. Istotnym jest rbwniez to, iz takie inicjatywy
i przedsiewziecia pozwalaja sprawdzi¢ przydatnos¢ wie-
dzy pozyskanej w procesie ksztafcenia wyzszego. Nalezy
takze zaznaczy¢, iz dajg one réwniez dodatkowa mozli-
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Obrady konferencji — prof. dr hab. Teresa Lubinska (Uniwersy-
tet Szczecinski) i prof. dr hab. Wanda Ronka-Chmielowiec
(Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu)

wos¢ zweryfikowania jakosci ksztatcenia na poszczegol-
nych uczelniach. Sa tez atrakcyjna platforma kontaktu na-
jaktywniejszych studentéw i potencjalnych pracodawcéw
z branzy finansowej, ktérzy zwykle wspieraja tego typu
projekty.

W ramach prezentowanych referatéw podczas pierwszej
sesji podjeto rowniez kwestie tego, na ile rozwinieta jest
wspotpraca uczelni ekonomicznych z szeroko pojetym biz-
nesem. Problematyka ta zostata nakreslona w wystapieniu
dr Bozeny Ciupek z Uniwersytetu Ekonomicznego w Ka-
towicach pt. ,Wspotpraca uczelni z biznesem — diagnoza
stanu i oczekiwania”. W interesujacy sposob zaprezento-
wano m.in. wyniki badan na temat tego, jak postrzegana
jest ta wspodtpraca przez przedstawicieli firm, pracownikéw
naukowych oraz studentéw, réwniez w kontekscie ocze-
kiwan w zakresie sposobéw i efektow ksztalcenia. Nalezy
zaznaczy¢, iz jest to istotne réwniez z punktu widzenia
nadchodzacych zmian i mozliwosci kreowania dedyko-
wanych i unikalnych programéw ksztatcenia. Przy czym
nie dotyczy to tylko zamawiania takich kierunkéw, tudziez
ich opiniowania przez praktykéw, ale réwniez o aktywny
ich wspétudziat w tworzeniu programoéw ksztatcenia, a
takze udziat w prowadzeniu zajec.

Uczestnicy konferencji mieli okazje zastanowic¢ sie nad ja-
koscig podrecznikéw akademickich, procesem ich two-
rzenia i zjawiskiem powielania btedéw merytorycznych,
niekonsekwencji terminologicznych czy uproszczei me-

Wystapienie prof. dr. hab. Jerzego Kitowskiego
(Uniwersytet Rzeszowski)
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todycznych. Tematyka ta zostata w intrygujacy sposob
przedstawiona w prezentacji prof. dr. hab. Jerzego Kitow-
skiego z Uniwersytetu Rzeszowskiego pt. ,Analiza finan-
sowa — bariery dydaktyczne (w Swietle krajowej literatury
przedmiotu)”.

Podkreslano, ze krytyczne spojrzenie jest niezbedne do
tego, aby skutecznie niwelowac niedociagniecia na wczes-
nych etapach przygotowywania wydawnictw akademic-
kich, a w konsekwencji oferowa¢ studentom oryginalne
pozycje literaturowe wysokiej jakosci.

Druga sesja konferencji dotyczyfa praktycznych doswiad-
czeh dydaktycznych, czyli konkretnych rozwiazan znaj-
dujacych zastosowanie w ramach proceséw ksztafcenia, a
ktorych przedstawienie daje szanse na wymiane spo-
strzezen i wzajemna inspiracje. Mozliwos¢ zobaczenia rze-
miosta dydaktycznego wypracowanego przez rdzne
osrodki i jednostki akademickie pozwala zweryfikowa¢
wiasne rozwigzania, a czasami réwniez spojrze¢ na ten ob-
szar z innego, nietypowego, punktu widzenia.

W wystapieniu dr Katarzyny Predkiewicz i dr Hanny
Sikacz z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu pt.
+Wykorzystanie elementéw e-learningu do prowadzenia
zaje¢ z przedmiotu ocena efektywnosci inwestycji” zapre-
zentowano m.in. wartosciowe doswiadczenia i wnioski z
wykorzystania metod e-learningowych w nauczaniu oceny
efektywnosci inwestycji. Pojawita sie interesujaca reflek-
sja, iz w przypadku niektérych zagadnien (przedmiotéw)
najlepsze rezultaty uzyskuje sie taczac tradycyjne techniki
dydaktyczne i rozwiazaia e-learningowe (blended lear-
ning). Warto pamieta¢ o tym projektujac programy
nauczania, czy przedmioty uwzgledniajace formy elektro-
niczne i weryfikowac¢ ich adekwatno$¢ metodyczna w kon-
kretnych zastosowaniach.

Jedna z bardziej istotnych kwestii napotykanych w proce-
sie dydaktycznym jest praca nad postawami studentéw
wzgledem okreslonych zjawisk i probleméw. Mozliwos¢
przezycia w ramach zaje¢ okreslonej sytuacji daje zdecy-
dowanie wieksze szanse na jej zrozumienie i przejecie
$wiadomej postawy. Temat ten podjeta w swoim wy-
stapieniu mgr Magdalena Walczak z Wyzszej Szkoty Ban-
kowej we Wroctawiu, ktéra zajeta sie ,Wykorzystaniem
gry opartej na dylemacie wieznia do zobrazowania
zfozonosci zagadnier podatkowych”. Zaprezentowano za-
rébwno sama mechanike tego rozwigzania dotyczacego
sprzecznosci miedzy interesem ogétu a interesem indywi-
dualnym, jak i doswiadczenia z jego wykorzystania.
Bardzo istotnym elementem z punktu widzenia nad-
chodzacych zmian, zwiazanych z wprowadzaniem Krajo-
wych Ram Kwalifikacji, jest uwzglednianie w ramach
efektéw ksztatcenia kompetencji personalnych i spotecz-
nych, ktérych do tej pory zwykle nie akcentowano. Kwes-
tia ta zostata podniesiona przez przedstawicieli Katedry
Bankowosci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
— dr. Adama Nosowskiego oraz dr Justyne Zabawe, w re-



feracie ,Kreowanie kompetencji personalnych i spofecz-
nych — praca grupowa w ramach ¢wiczer z przedmiotu
,zarzadzanie instytucjami kredytowymi”. W interesujacy
sposéb odniesiono sie do efektéw ksztatcenia oraz wska-
zano na przykfadzie wybranego przedmiotu i konkretnych
metod jak mozna zaktadane cele osiagna¢. Ponadto zwré-
cono uwage na specyficzne uwarunkowania form pracy
grupowej, ktéra w naturalny sposéb moze wspiera¢ naby-
wanie tego typu kompetendji przez studentéw. Zebrane
doswiadczenia, a takze wyniki ankiet ewaluacyjnych moga
stanowic¢ inspiracje przy budowaniu nowych programéw
ksztafcenia czy doskonaleniu oferty dydaktyczne;.

Podstawowym celem tej serii konferencji jest inspirowanie
i stymulowanie zmian w dydaktyce kierunkéw finanso-
wych. Przedstawiane referaty oraz artykuty zamieszczone

PRZEMIANY WE WSPOtCZESNYCH
KORPORACJACH

Zasadnicze zmiany nastepujace w gospodarce Swiato-
wej od drugiej pofowy lat 70., ktére okreSlone sa jako jej
globalizacja, spowodowaly znaczny wzrost znaczenia
korporacji transnarodowych (KTN). Ich dziatalno$¢
oparta jest na rozbudowanych sieciach poziomych po-
wigzan wewnetrznych i zewnetrznych. Préby objasnie-
nia tych zjawisk znalazly swéj wyraz w tzw.
postmodernistycznych teoriach zarzadzania KTN, o kt6-
rych rozmawiamy z prof. Janem Rymarczykiem.

Powstanie koncernéw KTN
byto jednym z efektéw re-
wolucji przemystowej. Pro-
sz¢ nam wyjasni¢ czy
wszechobecna globalizacja
rownie intensywnie wply-
nela na ich rozkwit?

W literaturze przedmiotu
dyskusyjnym jest problem
czy ekspansja KTN byta przy-
czyna globalizacji, czy tez
globalizacja spowodowata rozwéj i wzrost KTN. Mozliwe

jest, ze racje maja twierdzacy, ze globalizacja i KTN roz-
wijaly sie réwnolegle, wzajemnie oddziatywujac na siebie’.
Zatem historia globalizacji jest historig KTN. Warto jednak
zaznaczy¢, ze globalizacja nie jest zjawiskiem wytacznie
zwiazanym z ostatnimi dekadami, zmianami polityczno-
ekonomicznymi i rozwojem Internetu.

Czy moze wiec nam Pan Profesor przyblizy¢ historie
KTN?

Przykfady embrionalnych KTN mozna znalez¢ juz w kolo-
nizacyjnej aktywnosci Fenicjan, Rzymian, a nawet w bar-
dziej starozytnych cywilizacjach Bliskiego i Srodkowego
Wschodu, Chin i prawdopodobnie Potudniowej Ameryki?.
Niewielkie inwestycje zagraniczne towarzyszace wymia-
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w wydanych materiatach konferencyjnych pokazuja, iz
spektrum podejmowanych w tym obszarze inicjatyw,
badar oraz projektéw jest zr6znicowane. Wszystkie one
jednak dowodzg, iz kadra dydaktyczna kierunkéw finan-
sowych jest swiadoma czynnikéw zmian oraz ich zrézni-
cowania i potrafi w kreatywny spos6b sie z nimi zmierzyc¢.
Konferencja d-finanse to forum wymiany zdobywanych
dodwiadczer i element sprzyjajacy integracji srodowisko-
wej réwniez w aspekcie dydaktycznym. Stad tez inicjatywa
ta, jako zrédto bardzo cennych inspiracji w obszarze dy-
daktyki na kierunkach finansowych, powinna by¢ konty-
nuowana w kolejnych latach.

Dr Adam Nosowski i dr Justyna Zabawa

pracuja w Katedra Bankowosci UE Wroctaw
(www.d-finanse.ue.wroc.pl)

nie handlowej i operacjom finansowym w Sredniowieczu
zwiazane byly gtéwnie z dziatalnoscig Ligii Hanzeatyckiej,
ktora tworzyli kupcy niemieccy z siedziba w Lubece, z
Merchant z Adventures — konsorcjum angielskich kompa-
nii wiékienniczych oraz z bankowymi i handlowymi ,do-
mami” wioskimi wsréd, ktérych najbardziej znane byty
nalezace do rodziny Medyceuszy z Florencji i Fuggeréw
z Augsburga.

Wielkie odkrycia geograficzne Krzysztofa Kolumba, Fer-
dynanda Magellana, Vasco da Gamy, Bartolomea Diasa
i innych pod koniec pietnastego i w poczatkach szesna-
stego wieku stanowity nowy impuls do rozwoju przed-
siebiorstw miedzynarodowych. Wytyczenie nowych
szlakéw handlowych i poprawa warunkéw komunikacyj-
nych utatwity zaktadanie kolonialnych przedsiewzie¢ in-
westycyjnych przez zachodnioeuropejskie kompanie
handlowe, przede wszystkim w Indiach, Ameryce Pétnoc-
nej, Dalekim Wschodzie i w Afryce. Do najwazniejszych
nalezaty: holenderska kampania wschodnioindyjska
(Dutch East India Company)?, Brytyjska Korporacja
Wschodnioindyjska (Britisch East India Company), Kom-
pania Cukru Trzcinowego (Muscowy Company), Kompa-
nia Zatoki Hudsona (Hudson’s Bay Company), Kompania
Wirginii (Virginia Company), Kompania Zatoki Massachu-
setts (Massachusetts Bay Company) i Krélewska Kompania
Afrykanska (Rogal Africal Company).

Kolejne przyspieszenie w rozwoju przedsiebiorstw mie-
dzynarodowych spowodowane bylo rewolucja prze-
mysfowa, ktéra zasadniczo zmienita sposéb produkgji
i transportu.

Tak. Nowe wynalazki, jak maszyna parowa, a takze wiele
innych zastosowanych w hutnictwie, widkiennictwie i
energetyce, umozliwity zwiekszenie skali produkgji i ob-
nizenie jej kosztéw. Przejscie od produkcji manufakturo-
wej do fabrycznej oznaczato postep nie tylko w sposobie
wytwarzania, ale takze w organizacji i zarzadzaniu pro-
dukcjg oraz w relacjach spotecznych.

LLI
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Kapitalizm kupiecki zostal zastapiony kapitalizmem
przemystowym. Zjawiska te sprzyjaly rozwojowi handlu
oraz migracji ludzi i kapitalu. Efektem bylo powstanie
pierwszych, wielkich przedsiebiorstw miedzynarodo-
wych, ktére kojarzone sa m.in. z takimi nazwiskami jak:
W. Cockerill z Wielkiej Brytanii, ktéry zalozyt w Prusach
fabryke maszyn do produkgji tekstyliow, S. Colt z USA,
ktory w Wielkiej Brytanii podjat produkcje broni, J. Ford,
ktéry zbudowal zaklad produkcji gumy w Szkocji,
E. I. du Pont z Francji, ktéry w USA zatozyl filie zaj-
mujaca sie produkcja prochu strzelniczego®.

Po wojnach napoleonskich wielu Brytyjczykéw zainwes-
towato we Francji w przemysle tekstylnym i w hutnictwie.
Z kolei sporo kapitatu szwajcarskiego w formie bezpos-
rednich inwestycji zagranicznych (BIZ) naptyneto do prze-
mystu tekstylnego we Wiloszech. Banki Rothschildéw,
Lazara i Baringa realizowaly szereg projektéw w infra-
strukturze finansowej w Europie i USA, a Oriental Bank
Corporation byt przez dziesiatki lat najwazniejszym bry-
tyjskim bankiem w Azji. Europejskie kampanie rolnicze ku-
powaty ziemie w USA i zaktadaty tam duze farmy. Za
pierwsza amerykanska korporacje uwaza sie I. M. Singer
and Company (p6zniej Singer Manufacturing Company)
zalozong w 1851 r., ktéra w krétkim czasie rozwinela
siec filii w Europie, Australii, Indiach, Péinocnej Afryce,
Nowej Zelandii i Kanadzie.

W ostatnich dekadach XIX wieku i w okresie przed
I wojna Swiatowa nastapifa faza wprowadzania do pro-
dukcji nowych innowacji technologicznych. Jaki ona
miata wplyw na rozwdj istniejacych i powstawanie no-
wych KTN?

Nowa fala technologicznych innowacji, zwana druga re-
wolucja przemystowa, spowodowata znaczne zmiany w
produkgji, transporcie i komunikacji. Ich efektem byto
zwiekszenie zdolnosci przedsiebiorstw do eksploatacji ob-
cych rynkéw, obnizyly jej koszty i zwigkszyty optacalnos¢.
W tym okresie powstaly KTN, obecnie zaliczane do
wiodacych, m.in.: Bayer, Nestlé, Michelin, Solvay, Levi
Brothers (Unilever), General Elecric, American Tobacco,
International Paper, Standard Oil, Levi Strauss, LM Eric-
sson, Coca-Cola, Dunlop, Philips, Goodyear Tire and
Rubber, Fiat, Renault, Steel Group, Eastman Kodak,
Steel Group, Ford, Kellog, L’Oréal, Bosh, General Mo-
tors, IBM i Western Electric.

W okresie miedzywojennym (1918-1939) mialo miejsce
ostabienie miedzynarodowej dziatalnosci przedsie-
biorstw?

Tak. Wptynety na to konsekwencje ekonomiczne i poli-
tyczne | wojny Swiatowej oraz kryzys lat 1929-1933. W
zasadzie tylko Stany Zjednoczone Ameryki wyszly z wojny
niedotkniete jej negatywnymi skutkami. Pomimo dalszego
technologicznego i organizacyjnego rozwoju produkgji jej
miedzynarodowe rozprzestrzenianie si¢ byto ograniczone
polityka protekcyjna i dziataniami miedzynarodowych kar-

teli. Tylko w 1930 r. warto$¢ swiatowych BIZ byta wieksza
niz bezposrednio przed wybuchem wojny. KTN konty-
nuowaly jednak ekspansje, zakfadaty liczne filie zagra-
niczne w ,starych” i ,nowych” krajach oraz podejmowaty
dziatalno$¢ w nowych branzach, takich jak: przemyst na-
ftowy, metale niezelazne i fosfaty. Byt to takze okres ,,doj-
rzewania” amerykanskich KTN oraz pojawienia sie filii
japonskich kompanii w USA i Europie. Do najwaznie-
jszych KTN, ktére powstaly w tym okresie naleza m.in.:
Hewlett Packard, Chrysler, Metro Goldwyn-Mayer, Mo-
torola, Toyota Motor, IKEA, Volkswagen, Nissan, Pola-
roid, Daimler Benz i Unilever.

Po Il wojnie Swiatowej przeplyw kapitatu byt w zasadzie
jednokierunkowy, tj. z USA do Europy Zachodniej i czes-
ciowo do Japonii.

Byto to determinowane skutkami wojny, ktére pozbawity
te kraje wielu inwestycji zagranicznych, posiadanych za-
sob6w kapitatowych oraz zmusity do przeznaczenia znacz-
nych $rodkéw na odbudowe gospodarek. Miedzy-
narodowej ekspansji amerykanskich KTN sprzyjafa row-
niez polityka finansowego wspierania tych krajow, przez
USA (Plan Marshalla) co zwiazane byto z rywalizacja o
wptywy w nich z ZSRR.

Okres po Il wojnie $wiatowej zwykle dzielony jest na dwie
fazy®. Pierwsza faza obejmowata mniej wiecej dwie de-
kady i oznaczata dominacje amerykarskich KTN, ktére sta-
nowity okoto dwéch trzecich istniejacych w tym czasie.
Druga faze powojennego rozwoju, ktérej poczatek przy-
pada na druga pofowe lat 70 charakteryzujg zasadnicze
zmiany w gospodarce $wiatowej (czyli w otoczeniu ze-
wnetrznym KTN) o charakterze technicznym, technolo-
gicznym, politycznym, ekonomicznym i socjo-psycho-
logicznych, ktére zapoczatkowaty procesy globalizagji.
Spowodowaty one zmniejszenie znaczenia korporacji
amerykanskich na rzecz europejskich i japoriskich, a p6-
Zniej takze pojawienie sie KTN z rozwijajacych i podle-
gajacych transformacji systemowej krajow, w tym gtéwnie
z Azji (Hong Kong, Tajwan, Singapur, Chiny, Korea
Potudniowa, Malezja, Indie), z Republiki Potudniowej Af-
ryki, Meksyku, Brazylii i Rosji. Wptywaty one takze na
gruntowna zmiane ich strategii, organizacji i lokalizacji,
przyspieszaty ich ekspansje i zwigkszaly ekonomiczne a
takze polityczne, spoteczne i kulturowe znaczenie.

Na poczatku lat 80. wiele KTN podjeto restrukturyzacje
swojej dziatalnosci i systematycznie ewoluowato w glo-
balne firmy, korzystajac ze sprzyjajacych im egzoge-
nicznych zmian, w tym przede wszystkim Swiatowej
liberalizacji przeptywéw gospodarczych i mozliwosci
jakie stwarzaty im przelomowe wynalazki w komunika-
¢ji i transporcie.

Model organizacyjny oparty na istnieniu w duzym stopniu
autonomicznych filii, ktére gtéwnie zajmowaty sie mon-
tazem koncowych produktéw z dostarczanych z centrali
czesci, byt stopniowo zastepowany przez kompleksowa



globalng produkcje sieciowa®. Konfiguracja jej rosnaco
uzalezniona byta od r6znic w absolutnych kosztach pro-
dukcji, w tym przede wszystkim sity roboczej. Rosngce
znaczenie i sita zwiazkéw zawodowych w krajach wyso-
korozwinietych po Il wojnie swiatowej wptynety bowiem
na znaczny wzrost kosztéw pracy. Zatem dazenie KTN do
efektywnosci, a p6Zniej takze do pozyskania strategicznych
aktywoéw w stosunku do wczesniej priorytetowych inwe-
stycji poszukujacych rynkéw i zasobéw, stawato sie coraz
wazniejsze i byto podstawowym powodem zagranicznej
ekspansji KTN.

Jaka jest rola filii w rozwoju KTN?

Zaréwno krajowe, jak i zagraniczne filie stanowity ogniwa
sieci realizujace  poszczegblne
sktadajacego sie na miedzynarodowy tancuch tworzenia

elementy  procesu

wartosci (rys.). Ich rola w wielu korporacjach byta zrézni-
cowana ze wzgledu na posiadane zasoby i kompetencje
oraz lokalizacje. W krajach niskoptacowych przede wszyst-
kim wytwarzaty one poszczegdlne czesci koricowego wy-
robu lub go montowaty. Tam gdzie istniaty zasoby taniej
sity roboczej z wyzszym wyksztatceniem (Indie, Irlandia,
Polska itd.) KTN tworzyty takze call center i back office
oraz realizowaty bardziej skomplikowane zadanie. Wyka-
zywaty one przy tym duza elastycznos¢ dostosowujac
swoje formy organizacyjne i struktury oraz miejsca lokali-
zacji do zmian w Srodowisku, technologii i wyzwan natury
spotecznej. Likwidacji jednych filii, towarzyszyto powstanie
innych — miat miejsce staty proces inwestowania i dezin-
westycji.

Wraz ze wzrostem znaczenia badar B+R jako podstawo-
wego zrodta innowacji umozliwiajacych uzyskanie prze-
wagi konkurencyjnej, zwiekszylo sie znaczenie filii,
posiadajacych warunki do ich rozwoju i usytuowanych w
sprzyjajacym im otoczeniu. Jesli poczatkowo B+R umiejs-
cowione byty w centrali, to pézniej przekazywane byty do
filii, ktére mogty korzysta¢ poprzez efekty spill-over ze spe-
cjalistycznej wiedzy i know how otoczenia. Stad tez
dazenie KTN do tworzenia filii w miejscach usytuowania
klastrow wysokiej technologii.

Zr6znicowana rola filii spowodowata pojawienie sie no-
wego zjawiska w zarzadzaniu KTN. Jesli w przesztosci po-
dejmowanie decyzji miato charakter hierarchiczny to
wspolfczesnie coraz wieksze znaczenie zyskuje subsydiar-
nos¢. ,Centrala KTN rosnaco przypomina kontrolera sys-
temu wzajemnie powiazanych dziafan tworzacych wartos¢
dodana, ktérych struktura i organizacja stale dostosowy-
wana jest do egzogenicznych determinant oraz jej priory-
tetow i strategii”’.

Od wczesnych lat 90. mozna obserwowaé postepujaca
restrukturyzacje dziatalnosci duzych zdywersyfikowa-
nych KTN.

Maja one na celu koncentracje na , podstawowych kom-
petencjach” (core competences)®. Te KTN podjety analize
tancucha tworzenia ich wartosci wykorzystujac bench-
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marking w celu identyfikacji tych czynnosci, w ktérych po-
siadaja wyjatkowe przewagi. Podejmowane na tej podsta-
wie decyzje zmierzaly do ich ochrony i rozwoju oraz
przekazywania do realizacji na zewnatrz przez niezalezne
podmioty tych czynnosci, w ktérych nie posiadaty takich
przewag — ktére mogty by¢ taniej lub lepiej — przez nie rea-
lizowane. Sprzyjato temu wprowadzenie nowych metod

produkgji

Wewnetrzne sieci powigzan przy produkcji samochodow
Ford Fiesta

Zrédfo: M. Bradshaw i in. World Regional Geography. Mc Graw
Hill. Baston i in. 204, s. 38.

Efektem szeregu decyzji ,wykona¢ samemu lub kupi¢”
(make or buy decisions) bylo powstanie sieci kontrak-
towych i kooperacyjnych powiazan pomiedzy KTN, a
zlokalizowanymi w réznych krajach wykonawcami
zleconych czynno$ci. Outsourcing, ktéry poczatkowo
dotyczyt prostych czynnosci, takich jak: ochrona,
sprzatanie, konserwacja, stopniowo objal bardziej
skomplikowane czynnosci, jak: ksiegowos$¢ i informa-
tyka, a nawet elementy B+R.

Trzeci rodzaj sieci tworzonych przez wspofczesne wielkie
KTN to alianse strategiczne, czyli porozumienia o
wspotpracy pomiedzy wielkimi firmami z r6znych krajéw,
ktore sa konkurentami. Celem ich jest realizacja duzych
przedsiewzie¢, ktére wspdlnie moga byc¢ taniej, szybciej
i lepiej przeprowadzane. Jest to nowe zjawisko, ktére
wptyneto na zmiane charakteru wspéfczesnej miedzyna-
rodowej konkurencji.

We wspolczesnym rozwoju KTN zasadnicze znaczenie
odgrywaja takze fuzje i przejecia (merger and acquisi-
tion: M&A).

Ich liczba siega rocznie wielu tysiecy, odgrywaja one obec-
nie wieksza role niz tworzenie nowych jednostek produk-
cyjnych lub ustugowych od podstaw (green-field
investment). Istotnie zmienity one takze strategie, strukture
i zakres dziafania KTN, a takze przyczynity sie do zwiek-
szenia ich udziatu w sferze ustug, np. wczesniej zarezer-
wowanych dla przedsiebiorstw krajowych, takich jak:
telekomunikacja, bankowos¢, ustugi uzytecznosci publicz-
nej i inne.
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W przesziosci przedsigbiorstwa miedzynarodowe po-
strzegane byly jako wielkie firmy, obecnie coraz czes-
ciej ich kryteria spelniajq takze matfe i Srednie podmioty
gospodarcze, czyli mikrokorporacje miedzynarodowe
(micro-multinationals). Szczegélnym ich przypadkiem sg
tzw. ,globalne od urodzenia” (born globals). Jest to nowy
rodzaj przedsigbiorstw, ktére powstaja i funkcjonuja giéwnie
w wirtualnej rzeczywistosci dzieki Internetowi i takim jego
narzedziom jak Google, Yahoo, Amazon, Ebay czy MSN.

Liczba przedsiebiorstw uznawanych za korporacje
transnarodowe wedtug definicji UNCTAD, stale rosnie.

To prawda. Jesli w 1970 r. szacowano, ze jest ich okoto 7
tys., to w 1995 r. byto ich juz okoto 40 tys. z 250 tys. filii,
w 2005 r. 70 tys. z 770 tys. filii i liczba ta wzrosta do 82 tys.
z 810 tys. filii w 2009 r.? Szacunki dotyczace ich udziatu w
Swiatowe]j gospodarce znacznie odbiegaja od siebie. Na
ich podstawie przyjmuje, ze udziat KTN w tworzeniu $wia-
towego PKB wynosi okoto 40%, w produkcji $wiatowe;]
okoto 70%, w handlu Swiatowym ponad 80%, w tym 90%
w $wiatowym handlu technologiami i know how, w glo-
balnych naktadach na B+R ponad 60% i ponad 80% w
globalnych przeptywach inwestycji bezposrednich™.

Do najwazniejszych rankingéw KTN naleza te publiko-
wane co roku przez UNCTAD w ,,World Investment Re-
port”, w ,World Investment Directory”, w czasopiSmie
»Fortuna”, gdzie podany jest wykaz 500 najwiekszych
poteg handlowych tzw. lista Global 500 i w czasopiSmie
»,Business Week”. Jakie sa w nich parametry ocen?

W literaturze przedmiotu ranking KTN najczesciej
sporzadzany jest wedtug: wartosci przychodéw z ich sprze-
dazy, wartosci aktywow zagranicznych za granica, stopnia
transnacjonalizacji, wartosci rynkowej, wartosci marek i
wartoéci naktadéw na B+R. Niekiedy bierze sie pod
uwage wytworzona przez nich warto$¢ dodang i wydatki
na B+R i poréwnuije sie je z odpowiednimi wielkosciami
dla poszczegélnych krajow, co prowadzi do wniosku, ze
potega ekonomiczna najwiekszych z nich jest wieksza niz
wielu nawet S$redniej wielkosci panstw. Rankingi
sporzadzane sg w wielu przypadkach odrebnie dla niefi-
nansowych KTN i zwigzanych z dziafalnoscia finansowa
oraz pochodzacych z krajéow wysoko rozwinietych, rozwi-
jajacych sie i podlegajacych transformacji systemowe;j.
Wedtug ,Fortuna” z 2010 r. najwieksza potega hand-
lowa byta powszechnie znana sie¢ supermarketéow Wal-
Mart-Stories z obrotami ponad 408 mld USD, a na
kolejnych miejscach byty trzy korporacje paliwowe tj.
Royal Dutsch Schell, Exxon Mobil i PB, a nastepnie Toyota
Motor, Japan Post Holdings, Sinopec, State Crid Axa i
China National Petroleum™.

W 2008 r. najwieksze aktywa za granica posiadatl Ge-
neral Electric — ponad 401mld USD, a nastepnie Royal
Dutsh Schell, Vodafone Group, BP, Toyota Motor, Exxon
Mobil Total, E. On Electricite De France i Arcelor Mittal

(dane w tabeli). Natomiast ze wzgledu na wskaznik trans-

nacjonalizacji kolejnos¢ przedstawiata sie nastepujgco:
Xstrala PLL — ponad 93%, ABP, Nokia, Pernod Ricard,
WPP Croup, Vodafone Group, Linde, Anheuser Bush
Inbev, Anglo American, i Arcelor Mittal.

W grupie 100 przedsiebiorstw o najwiekszych aktywach
za granica najwiecej z nich reprezentowalo przemyst
przetworczy i naftowy. Z USA pochodzito 17, z Francji i
Wielkiej Brytanii po 15 z Niemiec 13, z Japonii 9 i z
Szwaijcarii 5. Oprocz kilkunastu przedsiebiorstw wszyst-
kie pozostale naleza do Triady, a wérdod nich zdecydo-
wang przewage liczebna maja pochodzace z Unii
Europejskiej. Na 100 krajéw branych pod uwage jest ich
az 59. Kilka przedsiebiorstw pochodzi z Chin i Azji
Potudniowo-Wschodniej, natomiast nie ma wsréd nich
ani jednego z Europy Srodkowej i Wschodnie;j.

Brane pod uwage w statystykach i opracowaniach 100 lub
500 korporacji transnarodowych stanowi tylko utamek pro-
centa liczby wszystkich, tym niemniej ich znaczenie jest
rozstrzygajace w wielu sferach biznesu miedzynarodowego.
Dlatego analiza zmian zachodzacych w przedsiebiorstwach
miedzynarodowych, ich znaczeniu i wptywie na otoczenie,
nie tylko ekonomiczne, koncentruje sie wtasnie na nich.

Jaki bedzie dalszy kierunek rozwoju KTN?

Wystepuje tendencja do przypisywania cech wiodacych
KTN catej ich populacji zwtaszcza, ze pozostate w takim
zakresie jak umozliwiajg im to posiadane zasoby i kompe-
tencje staraja sie je nasladowac, a procesy akumulacji zy-
skow oraz fuzji i przeje¢ prowadza do wzrostu liczby
duzych miedzynarodowych przedsiebiorstw. Proces ten
oczywiscie nie jest jednokierunkowy — powstawaniu i roz-
woju jednych towarzyszy upadek innych, ale per saldo, jak
wynika to ze statystyk, liczba i rozmiary przedsiebiorstw
miedzynarodowych ulega zwiekszeniu. Nie ma zadnych
powodéw sadzi¢, ze ten dfugookresowy trend ulegnie od-
wréceniu. Moze on natomiast i z pewnoscia bedzie ulegat
spowolnieniu, a nawet zatamaniu lub przyspieszeniu w za-
leznosci od kompleksu trudno przewidywalnych zjawisk,
ktére decyduja o hossie i bessie.

Czy opisane przemiany, ktére nastapily w dziatalnoSci
KTN, szczegdlnie od poczatku lat 90. spowodowaly pod-
jecie prob teoretycznego ich ujecia?

Oczywiscie, ich efektem jest powstanie nowych teorii za-
rzadzania. Nalezg do nich postmodernistyczne objasnie-
nia zarzadzania miedzynarodowym przedsiebiorstwem.
Oznaczaja one przewarto$ciowanie dotychczasowych,
czesto opartych na monokazualnym ujeciu ich zasad'.
Uwaza sie, ze rosnaca kompleksowos¢, niesp6jnosé i tur-
bulentno$¢ warunkéw otoczenia, wynikajaca z gteboko
siegajacych i trwatych politycznych, ekonomicznych i kul-
turowych, a przede wszystkim technicznych i technolo-
gicznych zmian, wymaga pluralistycznego podejscia
opartego w szczeg6lnosci na:

* redefinicji znaczenia przestrzeni w biznesie,

* kompresji czasu proceséw biznesowych,
*indywidualizacji preferencji.
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Transnarodowe korporacje z najwiekszymi aktywami zagranica i najwiekszym wskaznikiem transnacjonalizacji

w 2008 r.
Pozycja
rf: vvs‘//szkgalig iuk z?lgz\r/;iq Korporacja Kraj macierzysty
transnacjonalizacji

1 75 General Electric Stany Zjednoczone
2 32 Royal Dutch/Schell Group Wielka Brytania
3 6 Vodafone Group Plc Wielka Brytania
4 20 BP PLC Wielka Brytania
5 74 Toyota Motor Corporation Japonia
6 42 ExxonMobil Corporation Stany Zjednoczone
7 27 Total SA Francja
8 67 E. On Niemcy
9 90 Electricite De France Francja
10 10 ArcelorMittal Luksemburg
11 53 Volkswagen Group Niemcy
12 64 GDF Sues Francja
13 8 Anheuser-Busch Inbev SA Holandia
14 59 Chevron Corporation Stany Zjednoczone
15 33 Siemens AG Niemcy
16 71 Ford Motor Company Stany Zjednoczone
17 62 Uni Group Witochy
18 39 Telefonia SA Hiszpania
19 79 Deutsche Telekom AG Niemcy
20 37 Honda Motor Co Ltd Japonia
21 70 Daimler AG Niemcy
22 77 France Telecom Francja
23 88 Conocophilips Stany Zjednoczone
24 63 Iberdrola SA Hiszpania
25 18 Hutchison Whampoa Limited Hong Kong, Chiny
26 36 Eads NV Francja
27 11 Nestle SA Szwajcaria
28 78 BMW, AG Niemcy
29 55 Procter & Gamble Stany Zjednoczone
30 97 Wal-Mart Stores Stany Zjednoczone
31 21 Roche Group Szwajcaria
32 96 Mitsubishi Corporation Japonia
33 48 Sony Corporation Japonia
34 56 Nissan Motor Co Ltd Japonia
35 40 Crupoferrovial Hiszpania
36 92 RWE Group Niemcy
37 1 Xsrata PLC Wielka Brytania
38 50 IBM Stany Zjednoczone
39 57 Sanofi-aventis Francja
40 3 Nokia Finlandia
41 16 Lafarage SA Francja
42 72 Pfizer Inc Stany Zjednoczone
43 45 Mitsui & Co Ltd Japonia
44 58 Hewlett Packard Stany Zjednoczone
45 85 Rio Tinto Plc Wielka Brytania
46 9 Anglo American Wielka Brytania
47 47 Veolia Environnement SA Francja
48 100 CITIC Group Chiny
49 35 Compagnie De Saint-Gobaint SA Francja
50 41 Novartis Szwajcaria

Tabela zostata skrécona, zamieszczono tylko dane dla 50 korporacji. Catg tabele zamiescimy na stronie WWW.portal.ue.wroc.pl
Zrédio: World Investment Report. UNCTAD. New York — Genewa 2010.
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Przezwyciezenie przestrzennych i narodowych barier oraz
zmniejszenie znaczenia odlegtosci powoduje, ze przed-
siebiorstwa w coraz wiekszym stopniu angazuja sie w kon-
kurencje globalna, ktéra zmusza je do rekonfiguracji ich
dziatalnosci tworzacej wartosc.

Ich faincuchy tworzenia wartosci rozciagaja sie na coraz
wiekszg liczbe krajow i stale zmienia sie ich konfiguracja i
zasady koordynacji. Dazenie do osiagniecia globalnej efek-
tywnosci intensyfikuje procesy outsourcingu i offshoringu.
Ich wewnetrzne sieci powiazan ulegaja zmianie. Likwido-
wane sa jedne ogniwa i powstaja nowe odgrywajace rézna
role w catej organizacji. Przedsiebiorstwa coraz czesciej
uczestniczg w zewnetrznych, elastycznych sieciach, takich
jak: joint venture i aliansy strategiczne i innych ad hoc po-
wigzaniach, ktére pozwalajg im osiggac wieksza przewage
w globalnej konkurencji.

Czy przy wspomnianej juz nieciaglosci, niespéjnosci i
niestabilnos$ci otoczenia istnieje jaki§ newralgiczny
czynnik dla modyfikacji strategii zarzadzania KTN?
Czynnikiem krytycznym dla rosnacej koniecznosci rozwoju
elastycznych strategii zarzadzania jest czas. Niezwykte
przyspieszenie proceséw rozwoju gospodarczego deter-
minowane rewolucja naukowo-techniczna i skréceniem
czasu pomiedzy kolejnymi waznymi wynalazkami, przy
wspomnianej juz nieciagtosci, niespéjnosci i niestabilnosci
otoczenia powoduje, ze trwalo$¢ wewnetrznych i ze-
wnetrznych konfiguracji KTN jest coraz krétsza, a linearne,
przyczynowo-skutkowo zwiazki wskutek chaotycznego
rozwoju ulegaja szybszemu rozpadowi. W zwiazku z tym
stosowane w przesziosci rozwigzania sa coraz mniej
wazne. Wymagana jest orientacja na przyszfos$¢, czyli
ciagle generowanie wiedzy organizacyjnej, jej groma-
dzenie i przekazywanie jednostkom przedsiebiorstwa
do wykorzystania w celu zwigekszenia przewagi konku-
rencyjnej korporacji jako catosci.
Dodatkowo indywidualizacja preferencji stanowi
kolejny motyw przewodni postmodernistycznego pode-
jScia do zarzadzania KTN.

W opozycji do tezy T. Levitta, méwiacej ze wystepuje ge-
neralny trend do homogenizacji $wiata uwaza sie, ze
wspotczesny rozwdj charakteryzuje raczej globalizacja
réznorodnosci kulturowej'. Procesy globalizacji umozliwiaja
poréwnywanie réznych kultur i ich wzajemne przenikanie.
Upowszechnieniu sie akceptacji uniwersalnych ludzkich
wartosci towarzyszg nadal rézne poglady, postawy, tra-
dycje, zwyczaje, ktére nie wydaja sie zanika¢ w wyniku
,splaszczenia Swiata” i powstawanie ,globalnej wioski”.
Natomiast wystepuje zjawisko rosnacego zastepowania
réznic miedzy miedzynarodowymi kulturami, na rzecz
réznicowania w subkulturach i wewnatrzkulturowych cech
personalnych (jak np. zawéd, wiek, warstwa spoteczna).
Wydaje sie, ze te réznice w obrebie poszczegélnych
spofeczefistw sa znacznie wieksze anizeli r6znice pomie-

dzy spofeczenstwami traktowanymi jako catos¢. Dla KTN
wynika z tego wskazanie indywidualizacji strategii nie
wedtug krajow czy regionéw, ale i miedzynarodowych
subkultur.

Charakterystyczng cecha postmodernistycznych teorii
zarzadzania KTN jest wyrazne odejScia od lezacego
u podstaw szeregu wcze$niejszych teorii statycznego
i dychotomicznego podejscia wyr6zniajacego strategie
globalna albo lokalng, zré6znicowanie albo unifikacje,
integracje albo dostosowanie oraz wskazanie na ko-
nieczno$¢ symultanicznego zastosowania zr6znicowa-
nych strategii w r6znych obszarach dziatalnosci przed-
siebiorstwa, sferach biznesu, regionach i stadiach inter-
nacjonalizacji. Wysoki stopien abstrakcyjnosci tych in-
nowacyjnych teorii powoduje, ze moga by¢ traktowane
tylko jako pewne wskazania kierunkéw postepowania,
a nie jako strategie dziatania w konkretnych warunkach
okreslajace zasady operacyjnej dziatalno$ci KTN.
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ZROWNOWAZONY ROZWOJ A EKOLOGIA
W POLSCE

12 KWIETNIA 2012 R.

Serdecznie zapraszamy wszystkich czy-
telnikow oraz przyjaciét przyrody na
konferencje merytoryczng potaczong
z uroczystoscia wreczenia ,Lauréw Eko-
przyjazni 2011”7 organizowang przez
Stowarzyszenie Ekonatura, ktéra odbe-
dzie sie dnia 12 kwietnia 2012 r.
na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu. Szczeg6ty uroczystosci, re-
gulamin oraz wnioski zgfoszeniowe znaj-
dziecie Pafistwo na stronie internetowej
Stowarzyszenia www.ekonatura.org.
Jednoczesnie pragniemy poinformowac,

ze Stowarzyszenie Ekonatura oraz cza-

sopismo Ekonatura, obchodzi¢ bedzie
na poczatku 2012 roku Jubileusz
10-lecia swego istnienia.
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Summer school

Poland 2011

Cho¢ latem mury naszej uczelni $wieca pustkami, a kadra naukowa i studenci wyjezdzaja na zastuzone wakacje,
to dla grupy zagranicznych studentéw lipiec stat sie okresem intensywnej nauki. Wszystko to dzieki projektowi
Summer School Poland, ktéry po raz czwarty realizowany byt na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroclawiu.

Karol Ludwiczak

W tegorocznej edycji trwajacej od 2 do 16 lipca wziefo
udziat az 43 uczestnikéw z 18 krajéw. Studenci przybyli za-
réwno z sasiednich paristw, takich jak: Niemcy, Czechy czy
Ukraina, jak i dalekich, i egzotycznych: z Indii, Chin i In-
donezji. Goszczenie tak zréznicowanej grupy daje mozli-
wos$¢ poznania innych kultur i religii, stawiajac jednocze$nie
przed organizatorami wiele trudnosci, jak chociazby przy-
gotowanie odpowiedniego menu. Wyzwaniem byto row-
niez zintegrowanie tak wielokulturowej grupy, szczegélnie
uwzgledniajac wiek uczestnikow wahajacy sie od 19 do 33
lat. Na szczescie dzieki przeprowadzeniu warsztatéw inte-
gracyjnych szybko przetamano lody pozbywajac sie uprze-
dzeri i stereotypéw.

Tematem przewodnim czwartej edycji szkoty letniej
byta , Przedsiebiorczos¢ miedzynarodowa w perspektywie
srodkowoeuropejskiej”. Zajecia byly prowadzone przez
prof. Krzysztofa Jajuge, prof. Ryszarda Kfeczka, dr Monike
Hajdas, dr Mikofaja Klimczaka dr Pawta Kusmierczyka, dr
Sylwie Przytute, dr Joanne Radomska, dr Tomasza Stoi-
skiego i dr Anne Witek-Crabb. Stuchacze uczestniczyli
w wyktadach, warsztatach i symulacjach biznesowych
z dziedziny finanséw, zarzadzania i strategii, koncentrujac
sie na zagadnieniach zwigzanych z przedsiebiorczoscia w
warunkach miedzynarodowych. Uczestnicy zwrécili uwage
na niezwykle praktyczny charakter tych zaje¢ oraz ich in-
nowacyjnos¢. Poza obowiazkowym programem obej-
mujacym 60 godzin zaje¢ dydaktycznych uczestnicy
szkoty wzieli udziat w goscinnym wyktadzie profesora
Pasquale Tridico (Roma Tre University) oraz prezen-
tacji Barbary Kocowskiej (petnomocnika Wojewody
Dolnoslaskiego ds. Przewodnictwa Polski w Radzie
Unii Europejskiej).

Nowoscia w programie akademickim byto stwo-
rzenie dwoch grup: Undergratuate i Postgraduate. Do
pierwszej z nich zakwalifikowano studentéw pierw-
szych lat studiéw oraz osoby, ktére wczesniej nie stu-
diowaty kierunkéw ekonomicznych. W drugiej grupie
znaleZli sie absolwenci oraz studenci ostatnich lat stu-
diéw ekonomicznych. Podziat taki stat sie konieczny
ze wzgledu na rosnacag liczbe uczestnikow, a takze ich
zrbéznicowanie pod wzgledem wyksztatcenia.

Wizyta zagranicznych studentéw byta réwniez okazja do
poréwnania warunkéw studiowania w poszczegélnych kra-
jach. Cho¢ nasza uczelnia wciaz prowadzi wiele inwesty-
qji, to juz teraz studenci miedzy innymi z USA czy Belgii
byli pod wrazeniem wyremontowanej czesci domu stu-
denckiego Przegubowiec i budynku E, w ktérym odbywata
sie wiekszos¢ zajec. Studenci wysoko ocenili ogélny poziom
organizacji oraz jakos¢ ksztatcenia na naszej uczelni.

Poniewaz Summer School Poland to szkotfa letnia,
obok zaje¢ akademickich zaplanowano bogaty program
czasu wolnego pozwalajacy na poznanie kultury naszego
kraju. Studenci wzieli udziat w lekgji jezyka polskiego, poz-
nali historie miasta dzieki wizycie w miejskim muzeum, po-
dziwiali miasto z poktadu statku ptynacego po Odrze. Wiele
emocji budzity réwniez rozgrywki sportowe i wizyta we
Wroctawskim Parku Wodnym. W czasie weekendu uczest-
nicy odwiedzili Krakéw oraz Obéz Koncentracyjny w Os-
wiecimiu. Polska w oczach uczestnikow okazata sie w petni
europejskim krajem z wysokim poziomem ustug, impo-
nujacymi centrami handlowymi i przyjaznymi ludZmi. Nie
dziwi fakt, ze wielu z uczestnikéw rozwaza ponowny przy-
jazd do naszego kraju, a jeden z uczestnikéw goscit u nas
juz po raz trzeci.

Uczestnicy o szkole letniej

Andrii (Ukraina)
Wozialem udzial w Szkole Letniej, poniewaz chcialem

poglebic swoja wiedze z finanséw i jezyka angielskiego oraz
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zawrze¢ nowe znajomosci. Bardzo zainteresowala mnie

tematyka zajec, a ponadto bardzo chcialem odwiedzic¢ Pol-
ske, poniewaz podziwiam kulture tego kraju. Poza zajeciami
bardzo podobal mi sie program czasu wolnego, a takze at-
mosfera, jaka panowala wsrdd uczestnikéw.

Jens (Belgia)

Do udziatu w Szkole Letnie skfonifa mnie mozliwos¢
zdobycia punktéw ECTS, a takze chec odkrycia zupetnie no-
wego dla mnie kraju. Waznym elementem byfa réwniez mie-
dzynarodowosc tego projektu pozwalajgca na poznanie
ludzi z najdalszych zakatkéw swiata. Mimo wakacji niemal
codziennie braliSmy udzial w zajeciach edukacyjnych, a jed-
nak czerpalismy z nich wiele frajdy. Na pewno w glowie
utkwi mi nocne zycie we Wroclawiu, a takze wspaniali
ludzie, z ktérymi spedzitem tutaj czas.

Chelsie (USA)

Przyjechalam do Wroclawia, poniewaz tutaj miatam
okazje do uczestniczenia w interesujacych zajeciach, a jed-
noczenie spedzenia wakacji w kompletnie nowym otocze-
niu. Moja uczelnia prowadzi program wymian z polskimi
uniwersytetami, wiec juz wczesniej poznalam wiele oséb
z tego kraju. Najbardziej podobafa mi sie réwnowaga mie-
dzy zajeciami akademickimi, a czasem wolnym. Kazdy dzien
byt inny i pozwalal na ciekawe spedzenia czasu z ludzmi
z calego swiata.

Sierra (Chiny)

Program Szkoly Letniej byt zwiazany z moimi studiami,
dlatego zdecydowatam sie na udziaf wiasnie w tej organizo-
wanej przez Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu. Poza
wiedza, jaka tu zdobylam, mogfam sprawdzic¢, jak bede
sobie radzila studiujac w zupetnie nowym kraju. Na szczes-
cie nie bylo to zbyt trudne, poniewaz studenci z Polski, kto-
rzy sie nami opiekowali, byli bardzo pomocni i przyjazni.
Z pewnoscig nie zapomne mojej pierwszej wizyty w Europie,
a takze wspanialych ludzi, jakich tu poznafam.

Dr Anna Witek-Crabb - petnomocnik Rektora,
koordynator ds. Szkoty Letniej

Tegoroczna Summer School byfa juz czwarta w histo-
rii naszej uczelni. Szkota Letnia Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu jest jedng z dwéch w Polsce — i
niewielu w Europie — miedzynarodowych szkét letnich z
dziedziny ekonomii. Przez ostatnie cztery lata, wspélnie
z zespotem studentéw oraz przy wsparciu wiadz Uniwer-
sytetu Ekonomicznego i wielu zyczliwych pracownikow,

udato sie stworzy¢ stabilny projekt dydaktyczny, ktéry
trwale gosci w kalendarzu roku akademickiego naszej
uczelni, ale takze znalazt juz state miejsce na dydaktyczne;j
mapie Europy. Z przyjemnoscig dane mi byto obserwowac
rozwo6j tego projektu, od niewielkiego i pionierskiego
przedsiewziecia, do dobrze funkcjonujacej organizacji sred-
niej wielkosci. W ciagu tych czterech lat goscilismy na na-
szej uczelni blisko 130 studentéw z 38 krajéw, 5
kontynentéw. W tym roku po raz pierwszy udato sie uru-
chomi¢ dwie Sciezki dydaktyczne dla studentéw poziomu
licencjackiego i magisterskiego.

Kierujac tym projektem od poczatku moim marzeniem
byto, aby stawat sie on wspdlnym przedsiewzieciem cafe;j
spotecznosci akademickiej, dlatego wyjatkowo cieszg mnie
sygnaly Swiadczace o tym, ze tak moze by¢ on postrzegany.
W promocje Szkoty Letniej, poza entuzjastycznymi stu-
dentami angazuja sie takze pracownicy uczelni, w tym pro-

fesorowie udostepniajacy swoje prywatne i zawodowe
kontakty.

W tym miejscu szczegdlnie chciatabym podziekowac
Billowi Minskerowi za inspiracje i promowanie projektu od
samego poczatku, prof. Andrzejowi Kardaszowi za trwate
wsparcie i zyczliwos¢ oraz prof. Leszkowi Maciaszkowi
i prof. Mieczystawowi Owocowi, dzigki ktérych rekomen-
dacji i kontaktom udato sie miedzy innymi podpisa¢ w tym
roku pierwsza umowe o wspétpracy z ramach Szkoty Let-
niej z Hasselt University w Belgii. Dziekuje takze za zaufa-
nie i zyczliwos¢ wyktadowcom zaangazowanym w prace
na rzecz Szkoty Letniej, studentom z zespotu, dzieki kto-
rym ten projekt staje sie niezapomnianym przezyciem dla
przyjezdzajacych uczestnikow oraz pracownikom admini-
stracji, szczeg6lnie Dziatu Promocji oraz Rektoratu, bez
ktérych wsparcia trudno bytoby ten projekt dobrze prze-
prowadzi¢.

Zdjecia: Agnieszka Szewczyk
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7
My own company”

Druga edycja konkursu
Wiedza ekonomisty w praktyce

Na Wydziale Gospodarki Regionalnej i Turystyki 5 kwietnia 2011 r. odbyla sie druga edycja Konkursu pt.: ,My own
company”. Wzrastajace zainteresowanie studentéw udziatem w konkursie rokuje, ze moze sie on sta¢ stalym
elementem zycia akademickiego naszego Wydziatlu. W tym roku uczestnikami konkursu byli zaréwno studenci
studiéw stacjonarnych, jak i niestacjonarnych, pierwszego i drugiego stopnia.

Iwona Bozydaj-Jankowska

Hanna Baurowicz-Fujak

Druga edycja konkursu mogfa takze i w tym roku liczy¢ na
wspotprace i wsparcie ze strony nauczycieli akademickich
zatrudnionych na Wydziale GRiT. w Jury zasiedli: dr Jacek
Welc — przewodniczacy, dr Anna Baraniecka, mgr Tomasz
Kofakowski — cztonkowie. Ich profesjonalna ocena pre-
zentacji, konstruktywna krytyka, sugestie w wymiarze prak-
tycznym — jak poprawic stabe strony prezentowanych firm,
byta odbierane przez uczestnikéw konkursu i studentéw
stanowigcych audytorium jak najlepszy wykfad roku od-
krywajacy tajniki praktycznych probleméw pojawiajacych
sie w trakcie otwierania i rozwijania wtasnego biznesu.
Szczegolnie interesujace i cenne byly informacje, jak pro-
bleméw unika¢, lub jesli sie zdarza, jak sobie z nimi naj-
skuteczniej poradzic.

Ten niekonwencjonalny dyskurs z zakresu wiedzy ekono-
micznej byl uczta dla niedo$wiadczonych, przysztych
przedsiebiorcow, a nauczycielom akademickim sprawit dy-
daktycznag rados¢. Studenci bowiem wyjatkowo sobie
cenig wszelkie praktyczne, z zycia wziete odniesienie do
teorii wiedzy o przedsiebiorstwie, zasad uktadania biznes-
planu, sposobéw badania rynku. Dla nich wtasnie ten
aspekt poszerzania wiedzy, a dopiero w drugiej kolejnosci
nagroda rzeczowa, stanowi najwiekszy atut uczestniczenia
w konkursie.

A ideg konkursu jest przedstawienie w jezyku angielskim,
z pomocy prezentacji multimedialnych, pomystu na
wiasng firme. W tym roku aspekt umiejetnosci jezykowych
zostat dodatkowo uwypuklony, dwéch uczestnikéw kon-
kursu bowiem wykazato sie doskonafg znajomoscia jezyka
angielskiego. Byli to studenci pierwszego roku studiow nie-
stacjonarnych, pierwszego stopnia: Grzegorz, (spedzit 7 lat
w Wielkiej Brytanii) oraz Jarek Skérzewski, (18 lat miesz-
kat w USA). Wystapienia tych studentéw byly wielka
,uczta lingwistyczna” oraz pokazem obycia i swobody wy-
powiedzi w jezyku angielskim.

W drugiej edycji konkursu udziat wzieli takze: Pawet Bla-
szynski (Il rok, studia stacjonarne, Il stopnia), Magdalena
Chapska (Il rok, studia stacjonarne, Il stopnia), Krzysztof
Sos (IIl rok, studia stacjonarne, | stopnia), Konrad Walko-
wiak (Il rok, studia stacjonarne, | stopnia).

Pierwszy wystapit Grzegorz z prezentacja pt. ,My Castle”
— firma dzierzawiaca rusztowania budowlane — pomyst wy-
dawatoby sie zwyczajny, ale jednoczesnie oryginalny, bo
okazuje sie, ze niewielu sposréd obecnych wiedziato, iz
takie rusztowania mozna dzierzawi¢ i uzyskiwa¢ z tego
satysfakcjonujace dochody.

Kolejny uczestnik, Konrad Walkowiak, przedstawit firme
o nazwie ,Bowling Center” — centrum rekreacji. Pomyst
na tego typu firme zro-
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bytoby sprobowac wdrozy¢ do rzeczywistosci
brytyjskiej — pomyst na prezentacje do trzeciej
edycji konkursu za rok.

Nastepnie mieliémy okazje obserwowac pre-
zentacje pt:. ,Maggy-Car”, przygotowana
przez Magde Chapska, ktéra zaplanowata
otworzenie agencji wyreczajacej szczesliwego
nabywce samochodu z biurokratycznego ko-
rowodu rejestracji pojazdu. Pomyst szczeg6l-
nie podobat sie paniom na widowni, ktére
w przesziosci musiaty uporac sie z maching
formalnosci po nabyciu nowego pojazdu.
Zapewne gdyby widownia skfadafa sie
wylacznie z przedstawicielek tejze pici, pre-
zentacja ta z pewnoscig zdobytaby wszelkie
mozliwe laury za pomystowos¢ i skutecznos¢
w ufatwianiu codziennego zycia.

Kolejna prezentacja przeniosta nas w $wiat
zwiazany z rekreacja i fitnessem, gdyz Jarek
Skorzewski zaprezentowat swéj pomyst na
firme zajmujaca sie zapewnieniem relaksu dla
ciata i duszy. Nazwa firmy to ,Ultimate Fit-
ness”. Nowatorski charakter propozycji wyni-
kat z faktu, ze fitness klub bytby otwarty 24
godziny na dobe, przez 7 dni w tygodniu. Po-
zostaje odpowiedz na pytanie czy w polskich
warunkach taki biznes bytby optacalny?
Pawet Blaszynski przedstawit projekt firmy

Krzysztof Sos

konsultingowej w zakresie finanséw i IT o na-
IT
w ustugach konsultingowych byt bardzo innowacyjny,

zwie ,Consoft”. Pomyst pofaczenia finanséw i

zwlaszcza, ze ktokolwiek starajacy sie dzis o kredyt
i majacy do wyboru okofo 30 bankéw na rynku, przesci-
gajacych sie w uatrakcyjnianiu oferty wie, iz musi popro-
si¢ doradce finansowego o ekspertyze, bo sam nie ma
szans na wybranie optymalnej opcji, specyficznej dla

swoich mozliwosci i potrzeb.

Egzaminy

Grzegorz Cieleban

Ostania prezentacja pt.:,Scar” Krzysztofa Sosa
przeniosta nas do magicznej dziedziny zdobie-
nia ciafa i w $wiat muzyki. Pomyst na firme do-
tyczyt stworzenia studia oferujacego tatuaze,
piercing i scaring wraz z mozliwoscia zakupu
ptyt CD (z repertuarem typu rock, heavy metal
(oraz stylow pokrewnych) a takze biletéw na
koncerty. Okazato sie, ze w Jeleniej Gorze jest
juz dobrze prosperujaca firma o takim profilu.
Uczestnicy konkursu nie tylko byli oceniani
przez juroréw, ale réwniez przez kolezanki i ko-
legéw, z ktérymi studiuja. Przyznano nagrode
publicznosci. Otrzymat ja Jarek Skérzewski za
projekt ,Ultimate Fitness”.

Finalisci konkursu to:

1 miejsce Grzegorz Cieleban — ,My Castle”

2 miejsce Konrad Walkowiak — ,Bowling Center”
3 miejsce Krzysztof Sos — ,Scar”

Laureaci otrzymali m.in. dyplomy, nagrody ksiaz-
kowe (sfowniki) oraz inne nagrody rzeczowe.
Dodatkowo, fakt uczestnictwa w konkursie, lau-
reaci beda mieli odnotowany w suplemencie do
dyplomu ukoniczenia studiéw.

Mamy nadzieje, ze studenci, ktérzy w tym roku
byli tylko obserwatorami zmagan swoich kole-
géw, zdecyduja sie sprobowaé wiasnych sit
w kolejnej edycji naszego konkursu, ktéry odbe-
dzie sie za rok. Zapraszamy serdecznie i nama-
wiamy: studenci nie zmarnujcie swojej szansy.
Organizatorzy konkursu dziekuja wydawnictwu jezyko-
wemu Peason Longman i jego przedstawicielce Joannie
Kotodko za ufundowanie nagréd ksiazkowych dla laurea-
téw konkursu. Dobrze ukfadajaca sie wspétpraca i pomoc
dydaktyczno-naukowa Wydawnictwa Pearson Longman
i jego pracownikéw jest niezwykle cenna dla edukacji
studentéw Wydziatu GRiT.

jezykowe

w pigutfce

Aldona Chyb

— Jakie pani zna jezyki?
— Angielski.
— Chodzito mi o jezyki obce.

Powyzszy fragment, pono¢ praw-
dziwej rozmowy kwalifikacyjnej,

daje do myslenia. Pokazuje nie

tylko znaczenie angielskiego we wspétczesnym $wiecie, ale
réwniez fakt, ze deklarowana znajomos¢ jezyka obcego juz
nie wystarczy. Nalezy ja udokumentowaé.

A zatem — uczysz sie angielskiego od dziecka, ale tak
naprawde nie wiesz, na jakim go znasz poziomie? Cho-
dzisz na kurs niemieckiego, ale nie do kerica wiesz po co?
Moze znasz jaki$ inny jezyk obcy, a nie masz certyfikatu
potwierdzajacego realng kompetencje jezykowa?



Kurs jezykowy zwieficzony miedzynarodowym egzami-
nem uznawanym na catym Swiecie to doskonate wyjscie
z sytuacji. Jak jednak nie pogubic sie w nawale dostepnych
na rynku certyfikatow? Co tak naprawde daje posiadanie
dyplomu znajomosci jezyka?

Studium Jezykéw Obcych Uniwersytetu Ekonomicznego
oferuje imponujaca liczbe certyfikowanych kurséw
koriczonych miedzynarodowymi egzaminami. W celu
ufatwienia wyboru najwtasciwszego, ,przykrojonego” do

JEZYK ANGIELSKI OGOLNY
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indywidualnych potrzeb, proponujemy cykl przejrzystych
przewodnikéw po wiodacych egzaminach z jezykéw ob-
cych organizowanych badz wspéforganizowanych przez
naszg uczelnie. Przedstawiamy w nim specyfike kazdego
egzaminu, orientacyjne ceny, plusy i minusy oraz inne
praktyczne uwagi.

W tym numerze jezyk angielski, w kolejnych niemiecki,
hiszpanski, francuski, wioski i rosyjski.

Egzamin

Poziom

Instytucja
egzaminacyjna

Cena

Opis egzaminu

Uwagi

PET
Preliminary English
Test

B1

University
of Cambridge

265 zt

Test  sprawdzajacy  umiejetnos¢
postugiwania sie jezykiem angielskim
w pracy, szkole czy w sytuacjach to-
warzyskich, na poziomie $redniozaa-
wansowanym. CzeSci egzaminu:
czytanie i pisanie — 1,5 godz., stucha-
nie — 30 min., méwienie — 12 min.

Powszechnie uznawany za przyjemny i
przystepny. Plusem jest to, Ze testuje
znajomos¢ autentycznego jezyka komu-
nikacji. Minus — jest stosunkowo mato
popularny w Polsce, gdzie wciaz poku-
tuje przekonanie, ze egzaminy warto
zdawac dopiero na wyzszym poziomie.

FCE
First Certificate in
English

B2

University
of Cambridge

490 zt

Sprawdza umiejetnos¢ postugiwania
sie angielskim w mowie i pi$mie z na-
ciskiem na codzienne sytuacje. Posia-
dacze dyplomu FCE potrafia takze
porusza¢ bardziej skomplikowane za-
gadnienia. Czesci egzaminu: czytanie
— 1 godz., pisanie — 80 min., prak-
tyczna znajomosc jezyka (gramatyka i
stownictwo) — 45 min., stuchanie — 40
min., méwienie — 14 min.

Jest od lat bardzo popularny, znany w
130 krajach. Bardzo rozpoznawalny
rébwniez u nas, uznawany przez wiele
uczelni i pracodawcow za podstawowy
dowdd posiadania umiejetnoéci postugi-
wania sie jezykiem w pracy i podczas
nauki. Wraz z ogélnym wzrostem po-
ziomu znajomosci  jezyka wéréd
mtodych Polakéw, niektérym moze sie
wyda¢ mniej prestizowy niz jeszcze kilka
lat temu.

CAE
Certificate in Advan-
ced English

C1

University
of Cambridge

510 zt

Certyfikat na poziomie zaawansowa-
nym. Jego posiadacze potrafig ptynnie
postugiwac sie jezykiem w wiekszosci
sytuacji — na wyzszej uczelni, w pracy,
podczas spotkari towarzyskich. Osoby
zdajace CAE musza takze wykazac sie
umiejetnoscig odpowiedniego dobie-
rania stylu wypowiedzi do r6znych sy-
tuacji. Czesci egzaminu: czytanie — 1
godz. 15 min., pisanie — 1 godz. 30
min., praktyczna znajomos¢ jezyka
(gramatyka i stownictwo) — 1 godz.,
stuchanie — 40 min., méwienie — 15
min.

Dyplom o sporym prestizu. Daje prze-
pustke do wiekszosci pracodawcow w
réznych branzach. Egzamin ma przy-
jazny, naturalny format. W Polsce do
niedawna uznawany za bardzo trudny,
obecnie pomatu zyskuje opinie przy-
stepnego. Egzamin wymaga solidnego,
czasochfonnego przygotowania, trudno
jest go zda¢ samoukom, bez uczest-
nictwa w profilowanym kursie CAE.

Nalezy doda¢, ze na rynku ustug lingwistycznych dostep-
nych jest wiele innych egzaminéw potwierdzajacych
kompetencje jezykowe. Niemniej w Studium Jezykéw
Obcych na naszym Uniwersytecie, po latach doswiadczen,
dopracowalismy sie takiej oferty, ktéra naszym zdaniem
najbardziej optymalnie wychodzi naprzeciw oczekiwa-
niom i potrzebom.

Oferujemy — nie tylko zresztg studentom naszej uczelni —
az 25 rodzajéw kurséw jezykowych umozliwiajacych przy-
stapienie do 33 réznych egzaminéw miedzynarodowych.
WSsréd wroctawskich i ogélnokrajowych szkét jezykowych
wyrézniamy sie tym, ze w jednym osrodku skupiamy naj-
wiecej miedzynarodowych jednostek egzaminacyjnych!

Posiadamy licencje na przeprowadzanie egzaminéw jezy-
kowych takich prestizowych instytucji, jak cho¢by:

- Londynska Izba Przemystowo-Handlowa

— Niemiecka Izba Przemystfowo-Handlowa

—  Paryska Izba Przemystowo-Handlowa

- Instytut Cervantesa

- Instytut Goethego.

Wspotpracujemy réwniez z innymi uczelniami, instytu-
cjami i centrami egzaminacyjnymi.

Aldona Chyb jest starszym wyktadowcg jezyka
angielskiego w SJO, koordynatorka kurséw i egzaminéw
zj. angielskiego, egzaminatorka LCCI IQ
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JEZYK ANGIELSKI SPECJALISTYCZNY

Business English

Egzamin Poziom Inst)./tuqa. Cena Opis egzaminu Uwagi
egzaminacyjna
EFB Il B1/B2 LCClQ 465 zt | Egzamin pisemno-ustny sprawdzajacy | Egzamin o wieloletniej tradycji i repu-
English for Business Londyrniska umiejetnos$¢ postugiwania sie jezy-|tacji miedzynarodowej. Bardzo prak-
Izba kiem w sytuacjach zawodowych. |tyczny. Dyplom daje przepustke do
Przemysfowo- Przeznaczony dla oséb, ktére funk-|pracy w firmie. Przygotowanie do egza-
Handlowa cjonuja lub zamierzaja funkcjonowac | minu wymaga rzetelnej i systematycznej
w anglojezycznej firmie. Czesci egza- | pracy nad formami pisemnymi (list, ra-
minu: czytanie i pisanie — 2 godz. 30 | port, artykuf, memo, etc).
min., méwienie — 13 min*.
EFB 11l B2/C1 LCCIQ 525 zt | Podobnie jak EFB Il, sprawdza umie- | Egzamin bardzo popularny, honoro-
English for Business Londynska jetnos¢ postugiwania sie jezykiem w|wany przez pracodawcéw na catym
Izba obszarze biznesu. Osoby zdajace eg- [ Swiecie. Idealny dla studentéw i absol-
Przemystowo- zamin na tym poziomie musza do-|wentéw uczelni ekonomicznych.
Handlowa datkowo umie¢ dobra¢ odpowiedni | Liczba czterech zadar do napisania w
ton, forme i merytoryczng zawarto$¢ | ciagu 3 godzin wymaga wprawy w ope-
wypowiedzi ustnej i pisemnej, w za- | rowaniu wymagang forma i stylistyka —
leznosci od wymagan sytuacji. Czesci|zaleca sie udziat w kursie przygoto-
egzaminu: czytanie i pisanie — 3|wawczym.
godz., méwienie — 15 min*.
SEFIC 11l B2 LCCIQ 696 zt | Egzamin SEFIC sprawdza umiejetnosc | Idealny dla oséb, ktére wola méwic niz
Spoken English Londynska ustnego komunikowania sie w sytua- | pisa¢ po angielsku lub wiaza swoja przy-
for Industry Izba cjach biznesowych, z ktérymi kandy- | sztos¢ zawodowa z komunikacja ustng
e ComimETas Przemysfowo- dat styka sie w zyciu zawodowym. |w biznesie. Marka rozpoznawalna w
R T— Czesci egzaminu: wstepna rozmowa | catym $wiecie.
z egzaminatorem — 5 min., czytanie — | Egzamin nie testuje umiejetnosci pisa-
15 min., sfuchanie — 10 min., scenka | nia. Wymaga natomiast umiejetnosci in-
rodzajowa (role play) — 5 min. terpersonalnych.
SEFIC IV LCCIIQ 766 zt | Podobnie jak w przypadku egzaminu | Jak wszystkie powyzsze egzaminy biz-
Spoken English for Londynska SEFIC 11l jest to rozmowa z egzami- |nesowe, ma utrwalona miedzynaro-
Industry and Com- Izba natorem z Wielkiej Brytanii, w trakcie | dowa reputacje. Uznawany za elitarny,
TEREE Przemystowo- ktérej oceniana jest umiejetnos¢ ptyn- | w rzeczywistosci cieszy sie na naszej
Handlowa nego méwienia, efektywnego stucha- | uczelni wysoka zdawalnoscig. Chetnie
nia, a takze streszczania tekstu. Czesci | wybierany przez osoby planujace me-
egzaminu: wstepna rozmowa z egza- | nedzerska  przysztos¢ w biznesie.
minatorem — 5 min., prezentacja te-| Oprocz zdolnosci interakcyjnych wy-
matu  wczedniej  przygotowanego [ maga réwniez pewnej odpornosci na
przez kandydata — 15 min., sfuchanie [ stres — rozméwca kandydata jest w
— 10 min., czytanie — 10 min. koncu native speaker...
*W innych osrodkach egzamin EFB jest rowniez dostepny z komponentem ,stuchanie” lub bez komponentu ,méwienie”.

Angielski w turystyce

. . Instytuc;j . . .
Egzamin Poziom egzzazlltwl;cc];na Cena Opis egzaminu Uwagi
EFT I B1 LCCIQ 465 zt |Egzamin przeznaczony dla 0séb pra- | Egzamin uznawany za przyjemny i o
English for Tourism Londynska cujacych lub chcacych znalez¢ za-|mocno  praktycznym  charakterze.
Izba trudnienie w branzy turystycznej.|Malym minusem moze by¢ to, ze nie
Przemystowo- Pisemno-ustny. Czesci egzaminu: pi- | jest obecnie dostepny na wyzszym po-
Handlowa sanie — 2,5 godz., méwienie — 20 |ziomie.
min.
Angielski w turystyce
. . Instytucj . . .
Egzamin Poziom egsznz/nL;CcJ;/ljna Cena Opis egzaminu Uwagi
EFA 1l B2 LCCIQ 315 zt |Egzamin dla oséb pracujacych lub|Najnowsza oferta  egzaminacyjna
English Londyriska przygotowujacych sie do pracy ksie- | LCCIIQ. Posiadanie tej kwalifikacji
for Accounting Izba gowego. Egzamin jest wylacznie pi- [ niewatpliwie wyréznia i podnosi war-
Przemyslowo- semny i trwa 50 minut. tos¢ kazdego CV. Idealny dla os6b
Handlowa znajacych sie na ksiegowosci i poszu-

kujacych pracy w firmach angielskoje-
zycznych. Obecnie EFA jest marka
dynamicznie wchodzaca na rynek, nie-
mniej wcigz stosunkowo stabo rozpo-
znawalng w Polsce.
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Zdjecia: Hixinio Flores
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“Abrid las ventanas que quiero ver el mar”
(otworzcie okna, chce patrze¢ na morze) ostatnie stowa Rosalia de Castro przed Smiercia.

Urszula Sokolnicka

Galicja nazwat zaborca au-
striacki ziemie ciagnace sie
od Krakowa do Lwowa, na-
wigzujac do potozonej na
,koricu Swiata” Galicji w
Hiszpanii, daleko na zach6d
od Polski, ziemi nieznanej i
na pozor mato atrakcyjnej.
Dzi$ Galicja, jedna z 17 jednostek autonomicznych kréle-
stwa Hiszpanii nie jest kraing nieznana. Posiada rozwiniety
przemyst stoczniowy z najwiekszym portem Hiszpanii El
Ferrol oraz znakomitg infrastrukture przyjazna turystom i
pielgrzymom zdazajacym do Santiago de Compostela.
Do grobu $wietego Jakuba w Santiago de Compostela pro-
wadza wszystkie drogi. Najbardziej znana i uczeszczana
jest Droga Francuska (Camino Francés). Zaczyna sie w do-
linie Roncesvalles w Pirenejach, gdzie przeciwko Maurom
walczyt opisany w Piesni o Rolandzie dzielny krél Francji
Karol, p6zniej stanie sie Karolem Wielkim. Pielgrzymka do
katedry z relikwiami $wietego Jakuba koriczy sie w El Cabo
de Finisterre. W Finisterre koriczyta sie ziemia — tak po-
wszechnie wierzono w Sredniowieczu, zanim Krzysztof Ko-
lumb odkryt Ameryke. Istotnie, widok czarnych fal oceanu
rozbijajacych sie o klifowe wybrzeze Costa de la Muerte

Rezerwat Archipelagu Cies

(Wybrzeze Smierci) moze da¢ wyobrazenie o tym, jak
wyglada przedpiekle.

W Finisterre patnicy koficza wedrowke szlakiem Apostota,
pala w ognisku niepotrzebne juz rzeczy i po tym réwniez
symbolicznym oczyszczeniu, z mocnym postanowieniem
poprawy rozpoczynaja nowe, lepsze zycie. Dzisiaj piel-
grzymka niekoniecznie ma wymiar religijny, cho¢ pozostat
jej magiczny charakter, bowiem droga dé grobu Sw. Ja-
kuba jest ziemskim odbiciem niezbadanej do korica Drogi
Mlecznej. Najwiecej turystéw i pielgrzymoéw przybywa do
Santiago de Compostela w roku Swietym, kiedy dzieri pat-
rona Galicji 24 lipca wypada w niedziele.

Galicja jest cudownie zielona dzieki obfitym opadom
w ciagu cafego roku. Gdyby nie drzewa eukaliptusowe,
mozna by sadzié, ze jest sie w lesie srodkowej Europy.
Zupetne przeciwienistwo wypalonego letnim storicem wy-
brzeza Morza Srodziemnego.

Podczas wykfadéw w Szkole Dyplomatycznej w Madrycie
Alonso Zamora Vicente, jezykoznawca, znakomity pisarz
i wspanialy gawedziarz przestrzegat stuchaczy: ,Jesli wy-
bieracie sie do Santiago de Compostela, nie zapomnijcie
o0 parasolu, tam zawsze pada.”

Santiago de Compostela jest nie tylko miejscem spoczynku
Swietego Jakuba, wedtug legendy, mtodszego brata Jezusa,
ktory glosit wiare chrzescijariska na ziemiach dzisiejszej
Hiszpanii, ale réwniez waznym oérodkiem uniwersytec-

Pejzaz Cova de Serpe
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Plac Campo w Lugo

kim. W ciagu roku akademickiego studenci z catej Hisz-
panii i Europy zapetniaja urokliwe kafejki i bary w ka-
miennych podcieniach, latem za$ miasto jest opanowane
przez turystéw i pielgrzyméw w typowym kapeluszu
z muszla Swietego Jakuba i kosturem, cho¢ dzisiaj czesciej
zastepowanym kijami nordic walking. Jesli pielgrzym zare-
jestruje sie w Roncesvalles, moze liczy¢ na mitosierne ceny
noclegu i strawy w schroniskach dla patnikéw.

Wyprawa do Santiago to réwniez wspaniata forma spe-
dzenia wakacji, poznania ludzi z cafego $wiata, mtodych
i starszych, wierzacych i niewierzacych, po prostu wszyst-
kich ciekawych Swiata i przygody i co nie jest bez znacze-
nia, stosunkowo tanim kosztem. Sporo pracownikéw
naszej uczelni udato sie na wyprawe sladami Apostota.
Moja serdeczna kolezanka wraca na pielgrzymi szlak po
raz czwarty!

Galicja to nie tylko Santiago de Compostela, ale tez wazne
porty Pontevedra, Lugo i El Ferrol, skad udawali sie na
tutaczke do Ameryki Potudniowej przegrani hiszpanskiej
wojny domowej, to takze La Corufia, miasto pitkarskiej
druzyny i starozytnej latarni Herkulesa oraz modne kurorty
i uzdrowiska wzdtuz wybrzeza.

W Galicji obowiazuja dwa jezyki: kastylijski, czyli hisz-
panski oraz galisyjski. Szacuje sie, ze 88% mieszkaricow
postuguje sie galisyjskim stale lub okazjonalnie, rozumie
go za$ 94 % obywateli Calicji. Galicja ma réwniez litera-
ture w jezyku galisyjskim. W lokalnym jezyku pisata wiersze
w XIX wieku Rosalia de Castro. Wspoétczesni galisyjscy pi-
sarze, na przyktad Manuel Rivas, publikuja w obu jezykach.

Galicja znana jest z doskonatej kuchni. Kréluja oczywiscie
morskie rarytasy. Galicja jest po Chinach najwiekszym pro-
ducentem owocéw morza. Lokalnym przysmakiem jest
pulpo a la gallega (osmiornica po galisyjsku). Wielkie kotty,
koniecznie miedziane, z gotujacymi si¢ oktopusami tworza
dekoracje kazdego ludowego Swieta i festynu.

Jesli jednak o$miornica nie okaze sie ulubionym daniem,
owoce morza tez nie, mozna sprobowa¢ empanadilla gal-
lega, pierég nadziewany ryba, na pewno mniej zaska-
kujacy dla podniebienia turysty z Polski. Koniecznie z
lokalnym winem albarifio lub ribeiro. Tylko biafe albarifio
zaspokoi pragnienie podczas skwarnego hiszparnskiego
lata. Najmodniejsza apelacja to Rias Baixas.

Typowe spichlerze galisyjskie w O Cebreiro

Blisko 3 miliony mieszkafcow Galicji to ludzie goscinni,
serdeczni, jakkolwiek przyprawia sie im fatke niezdecydo-
wania i skfonnosci do przesadéw. Trudno sie dziwi¢, Ga-
licja to kraina czarownic meigas przer6znej masci, od
wysysajacych krew meigas chuchonas do zyczliwych lu-
dziom damas de castro.

Z konca Swiata, z Galicji pochodza moi rozméwcy Sofia
Rodriguez Méndez z El Ferrol i Manuel Pajares Nanez
z Lugo.

Manuel i Soffa

Przyjechali do Polski w ramach europejskiego programu
Leonardo da Vinci. Urzad Miejski w Lugo otrzymat oferte
praktyki zawodowej we Wroctawiu od Aviva Poland, 0s-
rodka wspierajacego instytucje edukacyjne, studentéw
oraz pracodawcéw w organizowaniu praktyk zawodo-
wych. Soffa i Manuel sa absolwentami Uniwersytetu San-
tiago de Compostela, gdzie ukonczyli Wydzial Nauk
Ekonomicznych. Decyzje o wyjezdzie do Polski podjeli
bez wahania, odwrotnie niz sugeruja stereotypy na temat
Galisyjczykoéw, z ciekawosci. Po odbyciu praktyki podijeli
prace w Hawlett-Packard i sg juz tam ponad dwa lata.
Soffa pracuje na stanowisku Senior Sales Compensation
Specialist Africa and South Africa a Manuel jest Marketing
Certification Specialist with Spanish.



Czy zanim zdecydowaliscie sie przyjecha¢ do

Wroctawia, wiedzieliScie co$ o naszym kraju?

Sofia: Szczerze mdéwiac, niewiele, to znaczy tyle, co
wszyscy, na przykfad, ze poprzedni papiez byt Polakiem.
WiedzieliSmy, Zze Polska jest krajem katolickim. Troche
uczylismy sie o drugiej wojnie $wiatowej. O Polsce mowi
sie, ze to kraj pofozony w Europie Wschodniej, ale dla nas
kraje Europy Wschodniej to raczej Rosja, Rumunia, Butgaria.
Jednak nie potrafilismy sobie wyobrazi¢ jak wyglada
Polska, jakie sa miasta, zwyczaje, mieszkarcy.

Manuel: Styszelismy, ze w Polsce jest bardzo zimno...
...i wzieliScie ze sobg futra?

Sofia: Futra nie, ale spakowalismy najcieplejsze ubrania,
jakie mielismy. I byta to stuszna decyzja, bo Wroctaw przy-
witaf nas bardzo zimowo, $nieznie i siarczystym mrozem.
Przyjechalismy w lutym, nasza koordynatorka nie mogta
przyjechac po nas na lotnisko, zatem pojechali$my do ho-
telu takséwka. Jechalismy bardzo, bardzo dtugo. Po obu
stronach ciagnety sie pokryte $niegiem pola, nie byto la-
tarni i otoczeni bylismy absolutng ciemnoscia. Troche
byliémy zaniepokojeni. Droga do jakichkolwiek wiekszych
zabudowan trwafa cata wieczno$¢!

Pierwsze wrazenie byto przygnebiajace. Zdziwito nas
bardzo, ze lotnisko jest tak daleko od miasta. Potem zwe-
ryfikowaliémy nasza wiedze. To byfa nadprogramowa
wycieczka.

Czy przyjechaliscie do Polski, poniewaz nie mogliscie
znalez¢ pracy w Hiszpanii?

Manuel: Dwa lata temu nie byfo trudno znalez¢ prace w
Hiszpanii. Wszyscy nasi przyjaciele ze studiéw pracuja
badz w administracji, badZ w przedsiebiorstwach. Trudna
sytuacja na rynku pracy dla absolwentéw studiéw ekono-
micznych zrobita sie nieco p6Zniej wraz z kryzysem.
Sofia: We Wroctawiu najpierw pracowalismy w matych
przedsiebiorstwach. Pracowatam w dziale eksportu i im-
portu w biurze na placu Grunwaldzkim. Warunkiem nie-
zbednym jest znajomos¢ jezykéw obcych. Nie wszyscy
pracownicy biura méwili po angielsku, ale porozumielismy
sie ze wszystkimi, jesli nie po angielsku, to na przyktad przy
pomocy gestow. Jak sie chce z kim$ nawiazac kontakt, nie-
znajomos¢ jezyka nie jest przeszkoda nie do pokonania.
Potem polecono nam HP. Obserwujac moich polskich
kolegbw z pracy odnosze wrazenie, ze sa znakomicie przy-
gotowani zawodowo i, ze bardzo duzo pracuja. Moze
nawet za duzo.

Podoba sie wam czas pracy w Polsce? Jest inny niz
w Hiszpanii.

Sofia: Mnie bardziej podobaja sie godziny pracy w Polsce
niz w Hiszpanii. Mam wiecej czasu po potudniu. Moge
chodzi¢ na jakie$ dodatkowe zajecia niezwiazane z praca.
W Hiszpanii caty tydzien tylko sie pracuje.

Nie brakuje wam przerwy na obiad, sjesty?
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Sofia: W Hiszpanii celebrujemy positki. Sa okazjg do
rozmowy, jedzac odpoczywamy i cieszymy sie towarzys-
twem przyjaciot lub kolegéw z pracy. Zazwyczaj w pracy
mamy co najmniej godzinna przerwe na obiad. Galicja
stynie z doskonatej kuchni. Wiedza to wszyscy Hiszpanie.
Jemy smacznie i obficie niestety tez, co wida¢, niestety, i
trudno nam sie oprze¢ kulinarnym pokusom. W Polsce
bardzo smakuja nam zupy. Zurek jest wspanialy, i gotabki,
i pierogi, jakze sa r6znorodne, dlatego nie moge wyjs¢
z podziwu dla silnej woli polskich dziewczyn. Maja idealna
sylwetke, mysle, ze taka jest naturalna budowa Polek
w ogole, ale tez one wcale nie jedza! Widuje tylko pafa-
szujacych mezczyzn.

Jak postrzegacie Polakow?

Sofia: Na ulicy Polacy sprawiaja wrazenie naburmuszonych,
bardzo rzadko $mieja sie tak bez powodu, z samego faktu,
ze fajnie jest zy¢. Jeszcze bardziej na zagniewanych wy-
gladaja pracownicy sektora ustug, zwfaszcza w instytucjach
publicznych. Niestety, sa przy tym dos¢ nieuprzejmi. Jak wy
okreslacie takich ludzi? Bez kija nie podchodz, prawda? W
Hiszpanii pracownicy ustug staraja sie by¢ bardzo mili, zeby
zdoby¢ i utrzymac klienta. W koncu z nich zyja.

Manuel: Z kolei w HP ludzie sa bardzo sympatyczni i
otwarci. Moze na samym poczatku sg troche ostrozni,
moze troche nieSmiali, ale szybko otwieraja si¢ na innych.
Srednia wieku pracownikéw w HP wynosi 30 lat, znaja do-
skonale jezyki, jezdzili w ramach programu Erasmus na za-
graniczne studia, réwniez za granicg odbywali praktyki i
pracowali. Sa zupetnie inni niz pokolenie ich rodzicéw. Sa
ufni i otwarci. Mamy mnéstwo polskich przyjaciot i czesto
razem wychodzimy gdzie$ po pracy.

Sofia: Jednak gdybym musiata zmierzy¢ otwartos¢ charak-
teru pracownikéw HP i umiesci¢ na jakiejs skali, na miej-
scu pierwszym znaleZliby sie Wiosi, na przeciwlegtym
kracu za$ Finowie. Polacy i Ukraifncy beda gdzies w
srodku.

W Polsce powszechny jest tacinski typ kultury organi-
zacyjnej z klasyczna biurokracja, centralizacja wiadzy
i rozbudowana hierarchia, podobnie zreszta, jak w Hisz-
panii. Popularny jest zart w Hiszpanii, ze w przecietnym
przedsiebiorstwie obowiazuje paragraf 22: ,Szef ma
zawsze racje”. Czy w HP otwarcie rozmawiacie z sze-
fem o waszych pomysfach?

Sofia: W pracy, jesli mam inna koncepcje niz méj szef,
otwarcie mu o tym moéwie. Razem zastanawiamy sie nad
znalezieniem najlepszego dla firmy rozwigzania. Nie boje
szczerej rozmowy z moimi przefozonymi na tematy
zwiazane z praca. Zauwazam jednak, ze moi koledzy z
pracy wolg komentowa¢ decyzje kierownictwa miedzy
soba, nawet jesli nie podoba im sie decyzja przetozonego,
nie rozmawiajg z nim o tym otwarcie. Moze mam wiecej
odwagi, bo wiem, ze w kazdej chwili moge zmieni¢
miejsce pracy, moi koledzy za$ wolg unikna¢ konfrontagiji,
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by nie zaprzepasci¢ mozliwosci awansu. Nie jestem
pewna, czy w Hiszpanii tez czutabym sie tak swobodnie.
Manuel: HP jest firmaamerykarska, korporacjg ponadna-
rodowa i struktura organizacyjna jest wszedzie jednakowa
— filii w Polsce, w Hiszpanii, Indiach i Afryce Potudniowe;j,
gdzie sporo czasu spedzita Soffa. W firmie jest wieksze roz-
proszenie wladzy, Sciezka kariery jest jasno okreslona, naj-
pierw jest agente, leader, potem team leader i w korcu
supervisor. Mysle, ze, facinski typ zarzadzania nie ma racji
bytu w naszej firmie.

Szlifujecie angielski w Studium Jezykéw Obcych Uni-
wersytetu Ekonomicznego...

Sofia i Manuel: ...i bardzo nam sie podoba. Nasz nau-
czyciel jest bardzo wesoty (mgr Jerzy Chyb). Lekcje z nim

sa naprawde relaksujace. Jezykowe spotkania w SJO to
prawdziwa przyjemnos¢ po wyczerpujacym dniu pracy.
Czy znacie galisyjski, wasz jezyk ojczysty?

Sofia i Manuel: Oczywiscie, ze znamy. Nasi bliscy tez.
W gronie rodzinnym rozmawiamy po galisyjsku. Czytamy

réwniez prase po galisyjsku. Szkoda, Zze coraz mniej os6b
postuguje sie dzis tym jezykiem.

Dziekuje bardzo za rozmowe i zycze awansu w pracy.
Urszula Sokolnicka jest starszym wyktadowca SJO,

koordynatorka i egzaminatorka DELE
(Diploma de Espaiol como Lengua Extranjera)

Wino - popiotow

Urszula Sokolnicka

Lanzarote jest jedna z 7 wysp archipelagu Wysp Kanaryj-
skich pochodzenia wulkanicznego, potozong na Oceanie
Atlantyckim ok. 125 km od wybrzezy Maroka. Stolica jest
portowe miasto Arrecife. Na wyspie mieszka okoto 115 tys.
mieszkaincéw zyjacych gtéwnie z turystyki i... produkcji
wina.

Atrakcja turystyczna jest ksiezycowy pejzaz Narodowego
Parku Timanfaya nazywany tez Montanas de Fuego
(Ogniste Gory). Mozna podziwia¢ w nim najrézniejsze
formy powstate z lawy. Wnetrze ziemi ciagle wrze. Turysci
moga wiec obejrze¢ zapalajace sie od goracej ziemi suche
patyki lub tak zwane kanaryjskie gejzery, czyli wyrzucane
z wnetrza ziemi strugi goracej wody. Mozna tez sprébo-
wac kietbasy grillowane na ,piekielnym” ogniu w diabel-
skiej restauracji El Diablo.

W lawie stworzyt basniowa kraine César Manrique. Po-
chodzacy z Lanzarote rzezbiarz, architekt i ekolog zapro-
jektowat sale koncertowg Jameos del Agua wewnatrz
powulkanicznej groty. Jest rowniez autorem wielu rzezb
zdobiacych wyspe. Obok sali koncertowej znajduje sie mu-
zeum wulkanéw. Jest to bardzo pouczajaca wizyta dla
przysztych wulkanologéw. Mozna zobaczy¢ jak powsta-
waty wulkany oraz jak ich erupcje zmieniaty krajobraz
ziemi. To pozyteczna wiedza zwtaszcza po doswiadcze-
niach Japonii.

Mitosnikom kaktuséw rados¢ sprawi wizyta w ogrodzie
kaktuséw. Sa ich tysiace o r6znych ksztattach, kolorach i
wielkosci, kwitnace i niekwitnace, miniaturowe i ogromne,
jednym stowem, najprzerdzniejsze.

Hiszpania jest krajem o starej i bogatej tradycji winnej.
Istotne innowacje w dziedzinie enologii oraz produkcji
wina jeszcze bardziej udoskonality ten nap6j znany od sta-
rozytnosci. Wspotczesny rynek win jest nasycony dobrymi
winami i by skutecznie konkurowa¢ z innymi, wino musi

W Ogrodzie Kaktusow

mie¢ nadzwyczajng oryginalng osobowos¢. W przypadku
win z Lanzarote o osobowosci zdecyduje niezwykte
poditoze, na ktérym rosnie winorosl. Jest nim popiét po-
zostaty po wybuchach wulkanicznych w latach 1730-1736
i potem w 1824 roku.

Kiedys znane w catym $wiecie, potem nieco zapomniane,
wina z Lanzarote odzyskaty dawna $wietnos¢ dzieki po-
mystowosci mieszkaficéw wyspy. Sadzac winne szczepy
w popiofach wulkanicznych nadali im wyjatkowy charak-

Zdjecia: Urszula Sokolnicka



Waulkaniczny pejzaz

ter. Szczyca sie dzi$ tytutem Denominacién de Origen
,Lanzarote”. Obecnie produkuje sie cafa game win
biatych, czerwonych i rézowych.

Winiarze z Lanzarote sa najlepszym przyktadem zmagan
cztowieka z natura. Przede wszystkim popiét i lawa nie sg
naturalnym miejscem, gdzie rosnie winoroél, dodatkowym
problemem jest brak wody. Umieszcza sie zatem rosliny
w dofach wykopanych w lawie i popiele, niektére osiagaja
nawet 3 metry glebokosci i 8 metréw Srednicy. Wokét
dotéw usypuje sie murek z kamieni wulkanicznych, murek
chroni delikatne rosliny przed wiatrem. Na Lanzarote
wiatry sa bardzo silne. Nastepnie otula sie je wulkanicz-
nym popiotem, ktéry zapewni im wilgo¢.

Winobranie rozpoczyna sie w lipcu, duzo pézniej niz w
Europie, ale nie zapominajmy, ze wyspy Kanaryjskie sa tuz
przy Afryce. Podobno przy sprzyjajacej pogodzie mozna
nawet wypatrzy¢ wybrzeze Czarnego Kontynentu.

Wyspa jest rezerwatem biosfery, ale specjalisci UNESCO
programu ochrony przyrody nie widzg przeszkéd, aby
zwieksza¢ obszar winnic. Produkcja win w niezwyktym
rezerwacie powulkanicznego pejzazu jest znakomitym

Winorosle na lawie
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przyktadem zréwnowazonego wspdétdziatania cztowieka i
przyrody. Z 3 tys. hektaréw winnic zbiera sie od 5 do 6
milionéw kilograméw winogron, pézniej przerabianych
na wino w winnicach kontrolowanych przez panstwowa
instytucje Consejo Regulador de Denominacién de Origen
de Lanzarote. Praktycznie cata produkcja wina malwazja
miesci sie w la Geria, miejscowosci potozonej w samym
sercu wyspy. W winnicy La Geria mozna zobaczy¢ jak wy-
glada zbiér owocéw oraz proces produkcji. Oczywiscie
zwiedzanie piwnicy koriczy sie degustacja.

Na Lanzarote spotkamy sie z jeszcze inng niespodzianka.
Ot6z tradycyjnie produkcja wina na catym $wiecie zajmuja
sie zazwyczaj mezczyzni, jednak na wyspie istnieje
wyjatkowa winnica zarzadzana tylko przez kobiety. Na-
zywa sie Rubicon i istnieje od XVII wieku. Moze poszczy-
ci¢ sie waznym sukcesem: wino Amalia, nazwane tak na
czes¢ corki jednej z bodegueras (producentka win) otrzy-

Wino lezakuje

muje prestizowg nagrode Diamante (Diament) podczas
,Miedzynarodowego konkursu wino i kobieta” (el Con-
curso Internacional Vino y Mujer) w Madrycie. Celem kon-
kursu jest wspieranie kobiet zajmujacych sie produkcja
wina oraz enologig. Jego piata edycja odbyta sie w pierw-
szej potowie kwietnia 2011 r. i uczestniczyto w niej 150
win z cafego $wiata. W sedziowskim skfadzie sa wytacznie
kobiety. Amalia jest winem wytwornym, kobiecym. Jest
to biate wino wytrawne z winogron malwazja, o inten-
sywnym aromacie cytrusowo-owocowym w koncéwce
ananasowym o btyszczacym stomkowym kolorze. Jedli
podamy je po schfodzeniu, bedzie doskonate na upaty.

Urszula Sokolnicka jest starszym wyktadowca SJO,
koordynatorka i egzaminatorka DELE
(Diploma de Espainol como Lengua Extranjera)
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