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ESADE

fabryka przedsiebiorcow

Urszula Sokolnicka

Kiedy miody wyksztalcony
Hiszpan styszy stowo ESADE,
kiwa glowa z uznaniem i przy-
znaje: to znakomita szkofa.
ESADE, czyli Escuela Supe-
rior de Administracion y Di-
reccion de Empresas (Wyz-
sza Szkota Administracji i Za-
rzadzania  Przedsig¢biors-
twem) znajduje sie w repre-
zentacyjnej dzielnicy Barce-
lony — Sarrid, potozonej u stép goéry Tibidabo. Kiedy$
wies, obecnie siedziba instytucji uniwersyteckich,
miejsce eleganckich patacykéw modernistycznych za-
projektowanych przez Gaudiego: Casa Guell, Colegio
Teresitas, szkola i siedziba zgromadzenia siéstr Swietej
Teresy. W otoczeniu ESADE znajduje si¢ inne architek-
toniczne arcydzieto, klejnot gotyku katalofiskiego, mu-
zeum-klasztor siéstr klarysek Pedralbes.

Z tarasu budynku ESADE przy - Gdybym miaf wyjasni¢ jednym sfowem
Avenida de Esplugas rozposciera gy kces gospodarczy Stanéw Zjednoczo-
nych, tym stowem bytaby edukacja.

Paul Krugman Laureat nagrody Nobla

sie przepiekna panorama miasta:
dzwigi $wiatyni Sagrada Familia
oraz nowoczesny, aczkolwiek
kontrowersyjny architektonicznie
budynek pomystu Jeana Nouvela:
wieza Agbar, trzeci najwiekszy budynek Barcelony, z pra-
wej strony rozciaga sie widok na gére Montjuic i znicz
olimpijski z 1992 roku.

Od marca 2010 r. dyrektorem generalnym szkoty jest
Eugenia Bieto Caubet, przed laty pierwsza kobieta-absol-
wentka ESADE z tytufem magistra nauk o przedsiebiorstwie,
dzisiaj jedna z trzech kobiet dyrektoréw generalnych z 50
najbardziej prestizowych szkét biznesowych w Swiecie.
W recepcji budynku, gdzie studiujg stuchacze MBA, pra-
cuje kilka os6b i majg mnéstwo pracy, informuja o pro-
gramach studiéw podyplomowych, kursach jezykowych
oraz gdzie znajduja sie poszczegdlne sale; nie da sie ukry¢,
ze tatwo sie zgubi¢ w tym labiryncie. Dla przybytych sa do
dyspozycji zawsze aktualne wydania Financial Times, Wall
Street Journal i lokalny dziennik dla przedsiebiorcéw Cinco
Dias, w kazdej chwili s3 dostepne kawiarenki internetowe.
Na najwyzszym pietrze znajduje sie restauracja i kawiarnia
z tarasem widokowym. Niemal codziennie odbywaja sie
tam uroczyste koktajle z okazji otwarcia lub zakonczenia

w dziedzinie ekonomii w 2008 r.,
profesor Uniwersytetu w Princeton.

kursow i szkoler. Uczestnicza w nich gféwnie mtodzi lu-
dzie, ktérych pochodzenie mozna odgadngé po typie
urody: maja rysy europejskie, azjatyckie i afrykanskie. Nad-
zwyczajna mieszanka kulturowa. Z dyrektorka studiéw
MBA Cloria Batllori rozmawiam o historii szkoty: ,Obcho-
dzimy wiasnie piecdziesieciolecie zalozenia szkoly przez
cztonkéw Towarzystwa Ekonomicznego oraz O.O. Jezui-
téw. Po wyjsciu Hiszpanii z epoki autarkii czaséw generala
Franco i wobec zapowiadajacego sie boomu gospo- dar-
czego i demograficznego, kataloriscy nowoczesnie myslacy
przedsiebiorcy i ekonomisci zalozyli Towarzystwo Ekono-
miczne. Jego czlonkowie zwrdcili sie do jezuitéw
Z propozycja utworzenia nowoczesnej szkoty zarzadzania.
Dlaczego jezuici? Otéz w Hiszpanii zgromadzenia religijne
majg ogromne doswiadczenie w dzialalnosci edukacyjnej i
dlatego mieszczanie kataloriscy, tradycyjnie zajmujacy sie
dzialalnoscig biznesowa, wyslali wiasnie jezuitéw po nauki
do Stanéw Zjednoczonych, gdzie takie szkoly juz wczesniej
funkcjonowaly. Tak narodzifa sie szkota ESADE. Jej misja jest
profesjonalne, oparte na najlepszych wzorcach ksztalcenie
lideréw przedsiebiorczosci, kie-
rujacych sie w swojej dziatalnosci
wrazliwoscia i odpowiedzialnoscia
spoleczng.  Najpierw  szkola
ksztafcila magistréw nauk ekono-
micznych i nauk o przedsiebior-
czosci, obecnie koncentrujemy sie
na ksztalceniu na studiach pody-
plomowych typu master i MBA.

W rankingu szkét biznesowych The Wall Stree Journal
ESADE zajmuje czofowa pozycje w Swiecie. Autorami kla-
syfikacji sa przedstawiciele 4.500 przedsiebiorstw z catego

$wiata zatrudniajacych absolwentéw MBA. Przedsiebiorcy,




Sielski charakter dzielnicy Sarrid

ktorzy ukoriczyli ESADE wyrézniaja sie uczciwoscia, stabil-
noscia charakteru i umiejetnoscia pracy w zespole. Sama
Barcelona zostata uznana za czwarte miasto w $wiecie,
gdzie najlepiej prowadzi sie interesy po Londynie, Paryzu
i Frankfurcie. Szkota nie musi sie reklamowa¢, znakomita
reputacja jest jej najwiekszym osiagnieciem; dzieki uzna-
nemu na calym $wiecie prestizowi liczba kandyda-

tow na studia w ESADE w Barcelonie ciagle
roénie. O tym jak ESADE osiagnefa tak wyso-
kie notowania w miedzynarodowych rankin-
gach opowiada Gloria Batllori: W naszych
dziafaniach oparliSmy sie na trzech istotnych
wartosciach. Pierwsza to nasza tradycja,
ESADE byta pierwsza szkola biznesowa w Bar-
celonie i cieszyla sie uznaniem i zaufaniem, ale
jeszcze tylko na poziomie lokalnym. W 2000 roku
zmienilo sie kierownictwo szkoly i zaczeliSmy pracowacé w
kierunku jej internacjonalizacji. Pomyslelismy, ze jesli jes-
teSmy w stanie osiagnac tak dobra pozycje na rynku lokal-
nym, warto zawalczyé o reputacje w Europie i Swiecie;
skupilismy sie na umiedzynarodowieniu programéw, stu-
dentéw i ulokowaniu naszych absolwentéw w prestizowych
instytucjach. Dzisiaj stuchaczy z Hiszpanii jest tylko 13%.
Naszym celem jest réwniez catkowita internacjonalizacja
nauczycieli akademickich. Ten proces trwa dfugo, minimum
7 lat: od decyzji o zatrudnieniu nauczyciela z zagranicy przez
znalezienie odpowiedniego kandydata do jego adaptacji w
nowych warunkach. Obecnie zatrudniamy 25% nauczycieli
Z zagranicznym paszportem, co nie znaczy, ze Hiszpanie tutaj
uczacy nie sa fachowcami na poziomie miedzynarodowym.
Najwazniejsza wartoscia naszej szkoly jest reputacja; kieru-
jemy sie jezuickg zasadg ,po owocach poznacie”.

ESADE uczestniczy w waznych projektach miedzynarodo-
wych. Jeden z nich to InnoEnergy w dziedzinie badar nad
zrbwnowazong energia, w ktérym partnerem szkoty jest
Krakowski Wezet we Wspélnocie Wiedzy i Innowacji KIC-
-InnoEnergy.
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Kolejnym waznym projektem ESADE jest zainaugurowany
w 2009 roku ESADECREAPOLIS International Center for
Open&Cross Innovation. W San Cugat de Vallés, mias-
teczku w poblizu Barcelony, ulokowalo sie 70 przedsie-
biorstw pracujacych nad innowacyjnoscia. Innowacji
mozna sie nauczyc, twierdzi Gloria Battllori. Innowacyjnosc¢
jest dziedzina, ktéra mozna doskonalic i rozwijaé. Jest naj-
bardziej efektywna, kiedy realizuje sie w niestandardowych
warunkach. ESADECREAPOLIS jest mieszankg inkubatora
przedsiebiorczosci i osrodka badawczo-projektowego. Za-
lezy nam na tym, aby uczestniczyli w nim nie tylko eksperci,
lecz takze praktycy z dziatéw rozwoju i innowacji (R&D)
przedsiebiorstw o ustalonej marce np. Telefénica, HP.
Wspdlnie pracuja w atmosferze sprzyjajacej innowacji in-
terdyscyplinarnej podczas konferencji i warsztatéw, ale
takze spotkan nieoficjalnych. Jestem przekonana, ze mozna
w ten sposob zmobilizowac do twdrczej pracy lewg czesé
mozgu.
Ostatni ciekawy projekt to DIANA (czyli ,cel”). Jego zada-
niem jest ocena trafnosci prognoz gospodarczych. Projekt
DIANA ma ufatwi¢ przedsiebiorcom precyzyjne planowa-
nie budzetu. Podobny pomyst wczesniej zrealizowano
w USA.
Oryginalnym  efektem interdyscyplinarnej
wspotpracy jest projekt potaczenia sztuki ku-
linarnej z ekonomia. Opowiada Cloria
Batllori: Ferran Adrié* zwrdcit sie do nas z
propozycja utworzenia studiéw master. Jest
osobowoscig wyjatkowo kreatywna, jest nie-
samowity, a jego pomysfowosc wychodzi da-
leko poza kuchnie. Wyjatkowo oddany pracy
dla dobra innych, jest absolutnym liderem promo-
¢ji Katalonii. Pragnie rozwijac lokalny sektor turystyczny,
nauczyc zarzadzania hotelami, restauracjami, agencjami tu-
rystycznymi.
Kolejna nietuzinkowa osobowoscia, ktéra zagoscita w sa-
lach wyktadowych ESADE jest Javier Solana, do 2009 roku
wysoki przedstawiciel do spraw wspélnej polityki zagra-
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Sala MBA

nicznej i bezpieczeristwa Unii Europejskiej. Powierzono
mu w ESADE funkcje szefa Centrum Badan Ekonomii Glo-
balnej i Geopolityki.

Mamy szczescie — kontynuuje Gloria Batllori — udafo sie
nam zaprosic¢ Javiera Solane do wspdlpracy, podobnie jak
Ferrana Adrid, w dobrym momencie. Zawsze twierdzilam,
Ze najwazniejsze jest umie¢ chwycic okazje we wiasciwej
chwili. Javier Solana wiasnie zakoriczy! swoja dziafalnosc¢
w miedzynarodowych instytucjach i pragnie podzieli¢ sie
swym doswiadczeniem z mlodymi ludzmi, ktérzy chca co$
dobrego zrobi¢ dla swiata w przysziosci. Najbardziej inte-
resuje go praca ze studentami MBA ze wzgledu na wielo-
kulturowos¢ stuchaczy. Wybitny dyplomata nie prowadzi
standardowych zaje¢ z egzaminami, kolokwiami itd. Jest
cztowiekiem niepospolitym, wielkiego formatu i nie miesci
sie w sztywnym szkolnym schemacie; organizujemy panele
dyskusyjne, podczas ktérych nasz gos¢ omawia nurtujace
dzis ludzkos¢ problemy, chocby zmiany klimatyczne. Javier
Solana jest fizykiem i temat zagrozenia srodowiska jest mu
szczegdlnie bliski. Opowiada o konfliktach miedzynarodo-
wych, w ktérych uczestniczyt, jako mediator pokojowy.
Podczas jednego ze spotkari z Javierem Solana mtody Serb,
od poczatku dyskusji nie kryl swojej wrogosci, kiedy roz-
mawiano na temat czystek etnicznych w dawnej Jugostawii.
Przyznam, ze obawialismy sie reakcji naszego studenta. Po
zakonczeniu spotkania nasz stuchacz publicznie wyrazit
swdj podziw dla kompetencji i fachowosci hiszpariskiego
polityka, a my odetchnelismy z ulga.

ESADE jest fabryka przedsiebiorcéw, absolwenci zaktadaja
swoje przedsiebiorstwa lub z fatwoscia znajduja prace w
najlepszych firmach konsultingowych, wygrywaja w kon-
kursach na kierownicze stanowiska w wielkich miedzyna-
rodowych korporacjach, lub tez zdobywaja Swiatowe rynki
po zrestrukturyzowaniu stabych przedsiebiorstw. Zatem
chetnych do studiowania w ESADE z roku na rok przy-
bywa. Jednak jesli ich marzeniem jest wytacznie sukces fi-
nansowy, nie maja szans na zakwalifikowanie sie do
szkoty. O przyjeciu na studia MBA decyduje bowiem w
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réwnym stopniu wiedza, co osobowos¢. Dyrektorka pro-
gramu MBA z Zzalem méwi, ze kiedys robiono rekrutacje,
teraz selekcje. Niestety, szkota nie jest w stanie przyja¢
wszystkich, ktérzy odpowiadajg wymaganemu profilowi
kandydata. Zainteresowani studiami w ESADE przystepuja
najpierw do egzaminu GMAT (standardowy test przygoto-
wany przez organizacje edukacyjna Graduate Managa-
ment Admission Council). W waskim gronie Rady
Kierowniczej GMAT jedynym hiszpanskim przedstawicie-
lem jest dziekan ESADE Alfons Sauquet.

Do egzaminu, ktory jest realizowany komputerowo i w je-
zyku angielskim, przystepuje, wedtug obliczen ESADE,
265.000 kandydatéw zainteresowanych studiami MBA
290 krajow. Ale to dopiero pierwsza trudnos¢. Gloria Batl-
lori wyjasnia zasady przyjmowania na studia: Pierwszy etap
dotyczy przebiegu pracy zawodowej, kolejny to badanie
osobowosci, a nastepny to rozpoznanie oczekiwan i ambi-
cji naszych przyszlych stuchaczy. W zaleznosci od potrzeb
kandydatéw przygotowujemy odpowiedni program. Przy-
gladamy sie tez osobowosci kandydata, takze temu, kto na-
pisat mu rekomendacje. Profil psychologiczny kandydata
jest bardzo wazny, oceniamy jego hierarchie wartosci, réw-
nowage emocjonalna, umiejetnos¢ samokontroli i pracy
w zespole oraz motywacje do zmian. Ostatnim etapem jest
bezposrednia rozmowa z komisjg rekrutacyjna.

Jednak mimo wysokich kosztéw czesnego (sam egzamin
GMAT kosztuje 250 dolaréw) przecietny mieszkaniec kra-
jow rozwijajacych sie, o ile przejdzie sito selekcji, ma szanse




uczyc¢ sie w ESADE. Moze skorzystac ze stypendiow ofero-
wanych przez rézne fundacje. Skorzysta¢ moga z nich ci,
ktérzy po studiach wrdca pracowac do rodzinnego kraju.

Niewatpliwie angielski jest lingua franca na studiach MBA,
ale nie jest wystarczajacy. Jak zapewnia dyrektorka MBA,
absolwent ESADE konczy studia ze znakomita znajomos-
cia 3 jezykow. Studenci ucza sie jezykéw w Executive Lan-
guage Center. Gracia Rodriguez opowiada o nauce
jezykéw obcych w ESADE: W historii naszego centrum je-
zykowego nalezy wymienic dwa etapy; najpierw uczylismy
jezykéw tylko studentéw ESADE, za$ teraz stalismy sie pres-
tizowa szkota jezykowa zaréwno dla statych jak i przyjezd-
nych mieszkaricéw Barcelony. Angielski jest niezbedny dla
stuchaczy niebedacych rodzimymi uzytkownikami tego je-
zyka, z kolei dla znajacych angielski bardzo wazny jest hisz-
pariski. Trzeci jezyk bedzie potrzebny stuchaczowi w
przysztosci, moze to byc, np.: arabski oprécz tradycyjnie
proponowanego francuskiego czy niemieckiego. Jak do tej
pory zapewnialiSmy naszym stuchaczom 9 godzin jezyka ty-
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godniowo w ciggu trzech trymestréw. Nasza ambicja jest
osiagniecie przez naszych stuchaczy poziomu C1, ale bywa,
ze musimy sie zadowolic¢ B2, jesli jezyk ojczysty stuchacza
bardzo sie rézni od jezyka nauczanego. Do dyspozycji
mamy znakomicie wyposazone sale, a wladze nie szczedza
na szkolenia zawodowe nauczycieli, poniewaz doskonale
przygotowani nauczyciele zapewniaja wysoki poziom nau-
czania, czyli to, czego oczekuja od nas stuchacze. Executive
Language Center zawsze byl na czele szkét jezykowych w
Hiszpanii, mysle, ze nawet w Europie. Jest nas ponad 80 nau-
czycieli jezykéw obcych dla 5 tysiecy studentéw rocznie.
Wybierajac sie na wakacje na Costa Brava warto wiec pa-
mietac, ze Hiszpania to nie tylko flamenco i korrida, lecz
takze szkoty o miedzynarodowej renomie, z powodzeniem
rywalizujace z najlepszymi na $wiecie.

Urszula Sokolnicka jest starszym wykladowca jezyka hiszpari-
skiego w SJO, a takze koordynatorka egzaminéw DELE (Diploma

de Espanol Lengua Extranjera)

Halina Karaszewska

Podstawowym celem lekto-
ratu jezyka polskiego jako
obcego, w mys| Karty Naro-
déw Zjednoczonych, jest:

. przyczynianie sie do
pokojowego  wspdtistnienia
ludzkosci,

. rozwijanie pfaszczyzny

porozumienia miedzy naro-
dami, zwtfaszcza na linii Pol-
ska — Unia Europejska, Polska — kraje kandydackie,
* wspieranie tolerancji, proby przefamywania istniejacych
stereotypéw i wzajemnych uprzedzei.
Powyzsze cele dydaktyczne przyswiecaja realizowanemu
na naszej Uczelni od 2004 roku, przez Studium Jezykéw
Obcych lektoratowi jezyka polskiego i kultury dla cudzo-
ziemcow. Nawiazuja one do tez opracowanych przez dy-
daktykéw niemieckich dotyczacych roli realioznawstwa w
nauczaniu jezyka niemieckiego (por. ABCD-Thesen zur
Rolle der Landeskunde im Deutschunterricht, Fremdspra-
che Deutsch, H. 3: Wortschaftzarbeit, 1990).

WIECE] NIZ LEKTORAT

Odkad Polska stata sie cztonkiem Unii Europejskiej — na
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu podejmuje
studia coraz wigcej obcokrajowcéw. Korzystajac z bogate;j
oferty przedmiotéw wyktadanych w jezyku angielskim
moga oni pogtebia¢ swoja wiedze w zakresie ekonomii i
nauk o zarzadzaniu. Znakomita wiekszoé¢ studentéw —
gosci chce rowniez uczy¢ sie tutaj jezyka polskiego. Lek-
torat jezyka polskiego i kultury dla cudzoziemcéw — w Stu-
dium Jezykéw Obcych UE cieszy sie wéréd zagranicznych
studentéw zywym zainteresowaniem. Poza praktyczna
nauka polskiego, zalezy nam na przyblizeniu studentom-
obcokrajowcom szeroko pojetej wiedzy o Polsce.
Doktadamy wszelkich staran, aby czyni¢ to w sposéb cie-
kawy i atrakcyjny.

PO PIERWSZE — JAKOSC KSZTALCENIA

Zgodnie z trendami wspodtczesnej glottodydaktyki, inte-
gralng czescia kazdej lekcji jezyka obcego sa tresci realio-
znawcze. Znajomos¢ tradycji, historii, wglad w zycie
spofeczne i kulturalne Polski utatwi studentom rozwina¢
ich kompetencje miedzykulturowa, czyli umiejetnos¢ po-
rozumiewania sie miedzy cztonkami r6znych kregéw kul-
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Wroctaw — tutaj styka sie tradycja duchowa Wschodu i Zachodu
Studenci z Turcji, Whoch i Hiszpanii w Katedrze Greckokatolickiej pw. Sw. Wincentego i Jakuba

turowych. Przygotowanie mtodych ludzi do funkcjono-
wania w wielojezycznej i wielokulturowej spotecznosci
jednoczacej sie Europy, stato sie dla nas waznym celem
dydaktycznym. Zajecia realioznawcze wymagaja innowa-
cyjnej formy i metod pracy nauczyciela; sa one ukierun-
kowane na aktywnos$¢ studentéw, autonomie uczenia sie
i pobudzanie kreatywnosci (realizacja mini-projektow,
dziafania ,zadaniowe” w zespotach). Wspétpracujac ze
soba w wielonarodowej grupie, mtodzi ludzie ucza sie
otwartosci, wrazliwosci na inne kultury, akceptowania tej
innosci. Lektor nie jest tutaj tylko ,chodzacym leksyko-
nem”, podajacym suche fakty o Polsce, lecz przyjmuje role
moderatora kulturowego. Na takich lekcjach studenci
moga dowiedzie¢ sie¢ miedzy innymi, jak ich kraj jest po-
strzegany przez innych mieszkancéw naszego kontynentu,
jakie pokutuja o nich stereotypy i utarte uprzedzenia. Pod-
czas dyskusji o wspélnej przysztosci Europy i Swiata, o tym
co dzieli a co faczy mtodych Europejczykéw, dochodzi
czesto do zagorzatej polemiki i burzliwej wymiany zdan
(wymaga to czasem umiejetnej ,interwencji” nauczyciela).
Lektorat jezyka polskiego prowadzony w naszym Studium
jest miejscem tworzenia podstaw wymiany kulturowej, wy-
kraczajacej poza kontynent Europy. Uczeszczaja bowiem
na niego nie tylko beneficjenci programéw unijnych, ale
réwniez reprezentanci krajow kandydackich i sygnatariu-
szy Umowy Boloriskiej: z Rosji, Ukrainy, Turcji oraz stu-
denci z innych kontynentéw — z Chin, Indii, RPA, Nigerii,
Brazylii, Meksyku.

POLSKA - CZYLI CO?

Leszek Kotakowski odbierajac w 1994 roku w swoim ro-
dzinnym Radomiu tytut Honorowego Obywatela Miasta
powiedziat: ,Polska to terytorium ciagle niepewne, przez
wieki wystawione na rozmaite niebezpieczne wichry [...]
Ale to jest przede wszystkim kultura i nasze do niej przy-
wigzanie.”

Punkt ciezkosci naszego lektoratu réwniez oparliSmy na
tresciach kulturoznawczych i realioznawczych.
Zadali$my sobie w Studium Jezykéw Obcych najpierw py-
tanie: w jaki sposob ukaza¢ polskos¢ mtodym przybyszom
z roznych stron $wiata? Jaka metoda nauczania bedzie naj-
lepsza dla wielokulturowej grupy? Jak stworzy¢ dobra at-
mosfere do nauki jezyka polskiego? Sciste dopasowanie
programu nauczania do potrzeb uczacych sie i nauka je-
zyka powiazana z wiedzg o Polsce okazato sie dziataniem
trafionym.

Studenci wraz z nauczycielem chodza do filharmonii,
opery, teatru. Zwiedzaja muzea, zabytki, wystawy arty-
styczne. Wiasciwy dobér wydarzen kulturalnych jest dla
lektora pewnym wyzwaniem ze wzgledu na nieznajomos¢
jezyka polskiego naszych studentéw — gosci. Wyszukanie
odpowiedniej imprezy i przygotowanie ich do petnego od-
bioru wymaga zaangazowania ze strony nauczyciela.
Z roku na rok poszerza sie oferta kulturalna Wroctawia —
cieszymy sie, gdy nasi studenci moga obejrze¢ interesujaca
sztuke teatralna w jezyku angielskim wystawiang w ramach
znanego festiwalu Dialog Wroctaw, lub p6js¢ na koncert



Jazzu nad Odra. Mtodzi Europejczycy bardzo sobie cenia
fakt, Ze moga poznawac zycie kulturalne miasta i regionu,
uczestniczy¢ w wydarzeniach , kultury wysokiej”, ogladac
najlepsze polskie filmy.

JesteSmy przekonani, iz taka forma zaje¢, stuzy nie tylko
uatrakcyjnieniu pobytu naszych studentéw-cudzoziem-
céw, ale rozwija ich empatie, wrazliwos¢ interkulturowa,
wzbogaca wiedze uniwersalng. Dla tych mfodych ludzi jest
to wartosciowe doswiadczenie, ktére poszerza ich hory-
zonty myslowe i perspektywe widzenia $Swiata

oraz ufatwia lepsze zrozumienie siebie i kul-
tury rodzimego kraju.

UCZAC BAWIC - BAWIC UCZAC

Po zakonczonym semestrze poprosilismy
uczestnikéw programu LLP Erasmus o po-
dzielenie sie swoimi wrazeniami z pobytu na
naszej Uczelni. Ponizej przytaczamy wypowie-
dzi studentéw z Czech i Ukrainy — ,absolwentéw”
lektoratu jezyka polskiego i kultury dla cudzoziemcow z
grupy zaawansowanej (poziom B2/C1). Wypowiedzi ce-
lowo przytaczamy w niezmienionej formie jezykowej.

Erasmusowy pobyt na UE Wroclaw

Wroctaw, 12.01.2010

Po roku studiéw, Brno wydalo mi sie za mafe i zdecydo-
watam sie, zeby wyjs¢ do swiata. W ramach programu Eras-
musa pojechatam poznac Polske do Poznania. Za raz, dzieki
kursu polskiego bardzo intensyvnego (10 godzin w tygod-
niu) szybko pocznetam sie orientowac¢ w nowem srodo-
wisku, nie mialam problemu wiaczyc sie ani do sportowego

Tadeusz Kosciuszko — posta¢ wybitna nie tylko dla narodu polskiego
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ani do kulturalnego zycia i podrézowanie stafo sie zwyklym

programem naszych weekendéw.
Nieubiegly ani dwaj lata i zase mi sie chcialo do Polski.
Teraz moim przytutkem jest Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu — dzieki wsparcie Fundusza Visegradskiego.
W poréwnaniu s Poznaniem jest tutaj mniej mozliwosci
bezpfatnego uprawiania sportu, ale ja to kompenzuje bo-

gatym zyciem kulturalnym.
Student by chyba lubit chodi¢ za kultura, ale jezeli w jego
budzetu rywalizuje kultura z korzystnymi zaku-
pami, albo z kosztami za dobre polskie piwo,
to po prostu kultura niestety przegrawa. Jak
jest mozliwe, ze uwazam o Wroclawiu, jak
o raju kultury?

Tak samo jak Polakum brakuja w ich kine-
matografii czeskie komedie, Czechum bra-
kuja  kwalitnie  opracowane  tematy
historyczne. Wiec, bylo mi milg niespodzianka,
kiedysz najpierw w ramach zajec¢ polskiego lektoratu,
po ogladaniu Wajdowy , Ziemnie obiecanej” dostalismy bi-
lety na opracowanie teatralne tego dziefa litaratury pol-
skiego nosiciela nagrode Nobla Wiadysfawa Reymonta. Ta
teatrowa sztuka byta na v. Miedzynarodny Festiwal Teatru
Dialog - Wroclaw. Kto czut sie za zimnym (bo spektakl
odbyt sie w nie bardzo wygrzate, ale za to autentyczne fab-
ryce) to mogl sie rozgrza¢ w ciggu nastepnej debaty
z twdrca tego kontrowersnego opracowania (spektakl w
rez. Jana Klaty odbyt sie w starej przepompowni na

Swiatnikach — przyp. red.).
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Mirostaw Nowak (piaty od lewej) na wiezy Matematycznej
Uniwersytetu Wrocfawskiego

Zeby cos nie brakowalo pozostalym kolegum ze zagranicy,
ktorzy jeszcze dostatecznie nie wiadza polskim, dostalismi
od Uniwersytetu bilety do opery. Bo znajomo — muzyka nie-
potrzebuje tlumaczi¢. Wtedy otrzymalismy okazje zeby
smakowac Pucciniho La Boheme w pieknym budynku
opery wroctawskiej.

W samo pore pryszedta tez City tour, ktéra dla nas przygo-
towala nasza nauczycielka polskiego. Bez znatosci jezyka w
kraju, kdzie znalost angielskiego u mieszkaicéw jest raczej
wyjatkiem niz regula, poznawanie miasta jest raczej walka
o przezycie, niz Swietnym doswiatczeniem. Przes to (i
dzieki pani Karaszewskiej ) juz wiemy, z ktorej

wieze warto zobaczy¢ caly Wroclaw, wiemy,
dla czego Panorama Ractawicka jest taka
znana, wiemy kam pdjs¢ na smaczne i tanie
jedzenie, wiemy, ze zubry mozna zobaczy¢
tutaj w Zoo i nie trzeba za nimi az do
Biefowiezy i wiemy tez kam pdjs¢ jak przy-
jede nasz kochanny do nas: na most Tumski,
zeby tam symbolicznie zamknac swoja mifosc.
Jezeli k temu wszystkiemu jeszcze przytycze koncert Ni-
gela Kennedyho w ramach Ethnojazz festiwalu, musze po-
wiedzie¢, ze o takym ,zyciu kulturalnym” ani mi sie
niemarzyto. Nie méwie o tym, ze kluby jak Jazzklub Rura,
Od Zmierchu do Switu, Kredance club, Alive club i na
pewno mnogie inne polecaja, czesto zadarmo, na wieczory
na zywo granne muzyki rockowej, jazzowej, jam session
etc. Mozna tez znaleszc takie delikatesy jako festiwal muzyki
akordeonowej w centrum kultury Zamek albo koncert mu-
zyki kameralnej w niedalekiej Trzebnicy.

Chociaz przyjechalam do Wroctawia na studia, mysle, ze
dluzej niz tres¢ wykladdw, zostaje mi w glowie wzpomnie-
nie na rozerwany smyczek Nigela Kennedygo albo na za-
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chdd sforica nad Tatrami w Zako-
panem, kam dla nas koledzy
z ESN zorganizowaly Swietna wy-
cieczke.
Veronika Skalicka (lat 21;
Masaryk University Brno)

Mqj pobyt we Wroclawiu na
Ekonomicnym Uniwersytetu
Praga, 25 luty 2010
W zeszlym roku mialem ostatna
szanse wyjechac na studia w ra-
. mach programu Erasmus. Jeszcze
niz wyjechalem do Wroclawia,
uczylem sie troche po polsku,
zebym sie mogl w Polsce latwiej
porozumiec i mogl tez lepiej za-
. pocnac sie s polska kultura i tra-
dycjamy. Po przyjazdu do Wroc-
lawia i po rozpoczetiu roku akademickego zaczalem regu-
larnie chodzic na zajecia z jezyka polskiego, ktore odbywaly
sie dwa razy w tygodniu w arealu Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroclawiu, i ktore prowadzila mgr Halina Ka-
raszewska.
W ramach kursu jezyka polskiego poswiecylysmy czas na
polska gramatyke, ale duzo czasu tez zajmowalismy sie fa-
scinujaca polska kultura i historia. Pani Karaszewska bardzo
ciekawie opowiadala nam o polskych dziejach i krainkach,
ktore warto odzwiedzic. Polska to przeciez nie tylko row-
nina, ale tez gory na poludniu kraju, jeziora Mazurskie,
ladne krajobrazy na Podlasiu i przepiekne miasta — Krakow,
Warszawa, Gdansk i oczywiscze Wroclaw. Mowilismy
tez o znanych Polakach, ktorzy uwielbiali swoj
kraj. S nasza nauczycielka oglodalismy tez film
Andrzeje Wajdy - ,Ziemia obiecana”,
abysmy lepiej rozumowali teatr rezysero-
wany u Jana Klaty na festiwalu Dialog Wroc-
law. Pani Halina tez zorganizowala wizyte
Panoramy Raclawickej, pokazala nam sried-
niowieke centrum Wroclawia, Ostrow Tumski,
potezne koscioly i Uniwersystet Wroclawski
z jegos wiezi bylo mozna zobaczyc fascinujaca panorame
miasta. Wzialysmy tez udzial w jazzowym koncertie i Ope-
rze wroclawskiej.
Pewnego dnia, pani Karaszewska ciekawie opowiadala o
polskym dziennikarzu Ryszardu Kapuscinskim i ja sie wtedy
zdecydowalem przeczytac od niego ksiazke Heban, ktora
wyporzyczylem sobie z biblioteky. Ta ksiazka bardzo mi sie
podobala i dlatego chcialbym teraz napisac kilka slow o Ry-
szardu Kapuscinskim. Chce napisac o tym jak ksiazka
Heban zainteresowala moja chec o Kapuscinskiego jako pi-
sarze i ogolnie o polska literature.
W ciagu pierwszych kilka dni Heban lezal na stole i ja sie
patrzyl na okladke ksiazky, z ktore mnie oglodaly zamkniete



oczy bronzowe masky. Nie bylem wtedy jeszcze w stanie ja
zaczac czytac. Balem sie, ze nie bede rozumial tekstu
ksiazky, ktora ma wiecej niz 300 stron i na dodatek jest na-
pisana w mnie obcym jezyku, ktorego sie dopiero ucze.
Potem sie ale pewnego dnia zdecydowalem, ze ksiazke
chociaz zaczne czytac jak juz raz ja sobie wypozyczylem.
Na poczotku nie bylo latwo i duzo czasu poswietylem szu-
kaniu odpowiednich slow. Potem mi juz bylo latwiej i w
koncu tak sie do ksiazki zaczytalem, ze nie moglem sie od
niej oderwac. Nastepnie nie szukalem juz wszystkich slow,
ktorym nie rozumialem, ale probowalem sie wiecej do
ksiazky wczuc, i myszle, ze to mi sie udalo. Cierpialem s
Kapuscinskim gorocem w Dar Es Salam, bylem spragniony
w pustyni Mauretanii, balem sie kobry w Keni i przezywa-
lem wiec w Ghanie i zawsze mialem poczucie, ze przezy-
wam to samo co autor. Tak ciekawie byla ksiazka napisana.
W ksiazkach Ryszarda Kapuscinskiego, w tych ktore czyte-
lem ( Heban, Imperium, Wojna futbolowa ), zauwazylem,
ze autor byl zafascinowany zyciem czlowieka. Kapuscinski
oczywiscie w swoich ksiazkach opisiwal krajobrazy, kulture
i sytuagji polityczna, ale zawsze w polaczeniu s czlowie-
kem. Czlowiek lub ludzie i ich zycie zwykle dominowali
przygodam, o ktorych autor pisal. Kapuscinski ale nie pisal
tylko o ludziach znanych i bogatych, ale najczesciej o lu-
dziach zwyczajnych. O rolnikach, robotnikach, zolnierzach
lub rewolucjonistach. Z tego punktu widzenia Kapuscinski
dla mnie nie jest tylko pisarz i dziennikarz, ale przede wszys-
tkym czlowiek s duza empatia i porozumieniem dla ludzi i
czlowiek, ktory wierzil w idealy humanismu i walczyl dla
nich swoimi ksizkami i reportazem.

Szybko minal czas, ktory spedzilem w Wroclawiu i po-
cziotkem lutego wyjechalem s powrotem do Pragy. Na czas

JAN .
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w Wroclawiu bede mial zawsze bardzo dobre wspomniena.
Poznalem duzo nowych ludzi, nauczylem sie obcy jezyk i
myszle, ze zobaczylem Polske z innego punktu widzenia niz
zwykly turista. Dzieki prowadzeniu Mgr. Haliny Karaszewskej
teraz widze Polske innaczej niz wczesniej, moge lepiej zro-

zumiec polska rzeczywistosc i docenic tez polska literature.
Miroslav Novik, (lat 25, Uniwersytet Ekonomiczny
Praha, Czechy)

Dziekuje Polsko

Lwdw, 25 stycznia 2010

Cztery miesiace, ktdre spedzitem we Wroclawiu byly dla
mnie niezwyklym doswiadczeniem i okazja poznania kul-
tury Polski. Chcialem zdobyc¢ im wiecej od tego przezycia.
Wiec Przed przyjazdem uczylem sie jezyka, ktérym mowia
Polacy = aby pozna¢ czlowieka, trzeba z nim rozmawiac.
Tak samo, dla tego zeby poznac nowy kraj, nalezalo umie¢
rozmawiac z ludzmi, ktérzy zyja w tym kraju i najlepiej to
robic w ich jezyku. Jak mozna, po tym, jak szybko czy
glosno méwi czlowiek, z jakg intonacja, poznac go charak-
ter, po jezyku mozna zrozumiec, jakim jest naréd, ktdry ten
jezyk formowat i rozwijat w ciggu stule¢. Tym bardziej to
jest wyrazem szacunku do kraju i jego ludzi. Z tego powodu
byto dla mnie wielka przyjemnoscia dowiedziec sie o tym,
ze oprdcz innych zajec¢ bedziemy mieli zajecia jezyka pol-
skiego. Ale jeszcie bardziej przyjemna niespadzianka byla
ta ilos¢ rozmaitych imprez kulturalnych, ktére my zwiedzi-
lisSmy razem z nasza pelng energii nauczyczelka jezyka pol-
skiego panig Haling Karaszewska. Byly to koncert jazzowy
w starej Wroclawskiej kamiennicy (Jazz-club Rura), ogliada-
nie Panoramy Raclawickej, zwiedzanie muzedéw Wroclawia,
i wiele innych bardzo ciekawych zdarzen. Wszystcy bylismy

Na spotkaniu z Wfadystawem Frasyniukiem — Rostyslav Averchuk (pierwszy od lewej)
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zachwyconi, tym jak wiele zobaczylismy. Widzialem, z
jakim zainteresowaniem mlodzi ludzi z calej Europy poz-
nawali Polske.

Co do moich wrazen, to szczegdlnie zainteresowala mnie
historia Polski. Nalezy poznac historie narodu, zeby glebiej
zrozumiec go charakter i pragnienia. Dla tego zapoznanie iz
slynnym przewodnikiem Tadeuszem Kosciuszka, z probami
Polskiego narodu zdobyc wolnos¢ byfo dla mnie swiadec-
twem sily i wytrwalosci Polakéw. Tez bardzo mi sie spodo-
bato, jak Polacy dbaja o swoja historie, jak interesujaca byfa
kolekcja Wroclawskich muzedw.

My, Ukrairicy i Polacy, jestesmy bardzo bliskimi narodami,
mimo to ze wiele bylo niesprawiedliwosci i wzaimnych
obelg w naszej wspdlnej historji. Mam nadzieje, ze mozemy
poznawac, rozmawiac, przebaczac i wykracza¢ poza gra-
nice ludzkiej niedoskonalosci. Wierze, ze takie programy
wymiany ulatwiaja nam porozumenie. | to uwazam za naj-
wazniejszy skutek calego programu. Po tym krotkim czasie,
spedzonym we Wroclawiu, odczuwam, ze teraz Polska jest
czesciu mego swiata i juz nigdy go nie zostawi. Moim zda-
niem, to, czego nauczylem sie we Wroclawiu, bede wyko-
rzystywat w licznych kontaktach pomiedzy naszymi krajami,
jacy beda stawaly jeszcze bardziej .

Wspaniatym skutkiem znajomosci jezyka Polskiego jest
mozliwosc czytac ksiazki autorow Polskih w jezyku orygi-
nalnym. Najlepsza pamiatka z Wroclawia dla mnie zostafa
ksiazka stynnego pisarza Stanislawa Lema, urodzonego we
Lwowie, moim miescie. To byla naprawde wielka rados¢,
kiedy ujrzatem, ze potrafie teraz czyta¢ po polsku i rozu-
miec prawie wszystko. Teraz nie mam mozliwosci dla prak-
tyki, ale staram sie czytac po polsku. Jeszcze na mnie czeka
autobiografia Jozefa Pilsudskiego.
Jestem gleboko wdieczny Wroctawskiemu Uniwersztetu
Ekonomicznemu, nauczycielam jezyka polskiego za te
wspaniale przezycie. Jestem tylko z jednego powodu nie-
zadowolony: wolalbym, zeby bylo jeszcze wiecej zajec je-
zyka polskiego dla studentow zagranicznych. Byloby to
znakomicie.
Rostyslav Averchuk (lat 21,
Lwowska Akademia Komercyjna, Lwéw, Ukraina)

Halina Karaszewska

jest kierownikiem zespotu Jezyka Polskiego i Kultury
dla Cudzoziemcéw w Studium Jezykéw Obcych,
jest cztonkiem Rady Koordynacyjnej LLP Erasmus.

Pomnik na zgode

Osoby, ktore urodzily sie na Kresach, wspominaja swoje dziecinstwo prawie wylacznie przez
pryzmat czystek etnicznych. Traumatyczne przezycia, jakich wtedy doSwiadczyly, wypality
w ich Swiadomosci znamiona krzywdy, niesprawiedliwosci, cierpienia i ponizenia, zawezajac
widzenie historycznych polsko-ukraifiskich relacji wylacznie do czerni i bieli.

Wanda Dabrowska-tysiak

Moje i meza korzenie sg na Pokuciu — krainie wcisnietej
miedzy Prut, Czeremosz i Karpaty, — a dokfadniej we wsi
Rybno, lezacej blisko Kut, w ktérych 17 wrzesnia 1939
roku odbylo sie ostatnie posiedzenie rzadu Il RP.

O Rybnie mama i babcia duzo opowiadaly. Z tych opo-
wiadan wytaniat sie obraz polskiej wsi, w ktérej ponad
90% mieszkancéw stanowili Ukraincy. Jako dzieci nie
mogliSmy zrozumie¢, co byto tym magnesem przy-
ciagajacym Ukraificow do Polski? Nasza $wiadomos¢ na-
rodzita sie duzo péznie;j.

Nie tylko my mamy kresowe korzenie i nie tylko my zma-
gamy sie z dwubiegunowoscia polsko-ukrainskich relacji.
Romana pracuje w Urzedzie Gminy w Obornikach
Slaskich. Przez dziesigtki lat mieszkalismy blisko siebie,
zupetnie nie wiedzac o swoim istnieniu. Poznalismy sie
dzieki Internetowi, a pézniej wymienilismy tysigce e-maili.
Chcielismy poznac i zrozumiec to, co tam i wtedy sie stafo,
chcielisSmy pojechac. Z naszych dyskusji narodzita sie idea

wzajemnego poznania mtodziezy ze szk6t na Pokuciu i w
gminie Oborniki Slaskie. Projektowi dalimy nazwe ,taczy
nas wspolna historia”.

Rok 2004

Zadne z biur podrézy nie oferuje trasy, ktéra nas zado-
wala, wiec wyjazd organizujemy sami.

W Kutach zatrzymujemy sie u Koli, ktéry bedzie odtad nie
tylko naszym gospodarzem, ale i przewodnikiem. Kola jest
Ukraificem, a jego zona Oksana pochodzi z mieszanej pol-
sko-ukrainskiej rodziny. Jak na ukrainskie stosunki, Kola
jest obywatelem Europy.

Oksana prowadzi smaczna kuchnig, a Kola do kazdego po-
sitku obowiazkowo stawia wodke.

Z Kut do Rybna jest tylko 8 km i jutro z rana tam poje-
dziemy, ale matka meza sie boi. Na ziemi skad jej korze-
nie, stanie dopiero po 60. latach, a dobrze pamieta
listopad 1944 roku, funy palonego kosciota, polskich
doméw i to, ze cudem unikneta wtedy $mierci.



Bus staje w miejscu, w ktérym od drogi
ze Sniatyna do Kut odchodzi droga na
Totoke, czyli faki, pastwiska i zarosla nad
Czeremoszem. Tutaj byt katolicki kosciot
i tutaj pochowano zamordowanych Po-
lakéw. Na podstawie starych zdje¢ loka-
lizujemy gtéwne wejscie do kosciota,
rozmawiamy i oddajemy sie refleksjom.

Miejsce, w ktérym stat rodzinny dom
poznajemy po studni. Dom i zabudo-
wania gospodarcze banderowcy spalili,
ale studnia z czterospadowym daszkiem
ocalafa — nie ma tylko blaszanego kogu-
cika.

Stoimy, rozgladajac sie niepewnie. Ma-
lutka staruszka pasgaca krowe takze
uwaznie sie nam przyglada, a w koricu
podchodzi.

— Gelenka? — jej pytanie wprowadza nas
w ostupienie. Kobieta ma na imie
Marija i jest dwa lata mfodsza od mojej tesciowe;j.

— Jak mnie poznafas? — teSciowa placze. — To przeciez 60
lat!

— A jak nie poznac? Kto inny mdgtby tutaj przyjechac? —
Marija dobrze pamieta calg rodzine Tomaszewskich.
Powoli przychodza inni mieszkaricy Rybna. Jesli na Ukrai-
nie jest bieda, to tutaj szczegélnie mocno ja wida¢, ale
kiedy bedziemy odjezdza¢, przyniosa jajka, kiszone i
Swieze ogorki. Wiemy, ze to dar ich serc.

Gosci zegnamy p6éznym wieczorem. W zupetnych ciem-
nosciach styszymy fragment ich rozmowy, w ktérej ten sam

burmistrz méwi co$ o Polaczkach.
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Rybno 1934 r.

Na Boze Narodzenie otrzymujemy od Mariji zyczenia, a
jej krotki list konczy sie takim zdaniem: Mamy propozycje,
aby w miejscu waszego kosciofa postawi¢ pomnik lub ka-
pliczke. Pomozemy wam w tym.

Rok 2005

Ztozona propozycja nie daje nam spokoju. Decydujemy

sie na pomnik, ale nie wiemy, jaki on ma by¢? Napis nie

moze prowokowac, ale jednoczesnie powinien przypomi-

nac¢ o tym, co jesieniag 1944 roku tutaj sie stato. Tylko jak

to pogodzi¢? Dopiero po kilku tygodniach dochodzimy do

consensusu.

,Z Wami do 1944" i jeszcze katolicki krzyz. Napis oczy-
wiscie po polsku i ukraifsku.

Prosba pozyskania sponsoréw
i honorowych patronéw za-
rowno polskich jak i ukrain-
skich spefzta na niczym. Nasz
projekt musimy realizowaé
wiasnymi sitami.

Znowu jestesmy na Ukrainie.
, Odbywamy podréz sladami
naszych przodkow.

W Troéjcy koto Zabtotowa za-
palamy znicz przy pomniku
poswieconym Polakom za-
mordowanym przez UPA.
,Zginelo Smiercig tragiczna 64
osoby. Pamieci tych, ktdrzy
wierni Bogu i Ojczyznie oddali
zycie 23 paZzdziernika 1944.
Hold skfadaja Rodacy” — czy-
tamy napis.
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Kola tez czyta.

— Edward, co sie tutaj stato? — Kola pyta mojego meza. —
Przeciez to pofowa mieszkaricéw wsi!

— To trudna sprawa, lepiej o tym nie rozmawiajmy — maz
ktadzie dfon na jego ramieniu, a Kola milknie na kilka
minut.

— Edward, to byli Niemcy przebrani za Ukraificéw! — méwi
z przejeciem, kiedy wsiadamy do busa.

24 sierpnia, w $wieto panstwowe Ukrainy, na placu w cen-
trum Wyznicy wisza dwie flagi: sino-z6fta niepodlegtej
Ukrainy, a obok niej czerwono-czarna UPA. Robi to na nas
przygnebiajace wrazenie, ale nie méwimy o tym Koli. W
2008 roku tych flag zobaczymy znacznie wiece;j.

W Rybnie tym razem wiedza, ze przyjedziemy i na szkol-
nym dziedzincu witaja nas chlebem i sola. W komitecie
powitalnym sa nauczyciele i kto$ z kosowskiego kurato-
rium. Krétkie okolicznosciowe przeméwienia z ich i naszej
strony, niezawodna harmoszka i wystepy uczniéw. Uro-
czyscie przekazujemy zakupiony komputer, ze skanerem,
laserowa drukarka i gtosnikami, a dyrekcja szkoty zaprasza
polska mfodziez do Rybna! Nasz projekt rozwija sie lepiej,
niz przypuszczalismy!

Wspdlnie udajemy sie do miejsca, w ktérym byt katolicki
kosciot. Trawa na przykoscielnym cmentarzu jest skoszona
i wywieziona. Trudno opanowac wzruszenie, bo ukrainski
cmentarz obok cerkwi jest bardzo zaniedbany. Zapalamy
znicze, modlimy sie.

Maj 2006

Grupa miodziezy z obornickiego gimnazjum wyjezdza na
Pokucie. W Rybnie witaja ich bardzo serdecznie. Organi-
zujg wspdlne wycieczki w géry, do Kamierica Podolskiego
i Chocimia. To nic, ze bus ma tylko osiemnascie miejsc -
przeciez mozna dostawi¢ taborety! Dostawiaja, dzieki
czemu dziesiatka rybenskich dzieci jedzie tam, gdzie jesz-
cze nie byfa.

Kwiecien 2007

Rybenska mtodziez przyjezdza do nas! Obornickie gim-
nazjum i Urzad Gminy zapewniaja bogaty program kil-
kudniowego pobytu. Kiedy odjezdzaja, burmistrz Rybna
pyta moja tesciowa, dlaczego wyjechata? Tesciowa nie od-
powiada, ale kilka dni pdZniej wysyta do Rybna dtugi list.
Pisze w nim o wspdélnym zyciu Ukraincéw i Polakow, ale
i 0 tym, co sie stafo 10 listopada 1944 roku.

,W czasie wojny, miedzy naszymi ukrairiskimi sasiadami i
nami staneli ludzie, ktérzy dla wielu z Was dzisiaj sa boha-
terami. Bardzo prosze, aby mnie Pan zrozumial, kiedy po-
wiem, ze dla mnie bohaterami oni nie byli, nie sg i nigdy nie
bedg.

Moze sie Pan ze mna zgodzi¢ lub nie, ale uwazam, ze lu-
dzie, ktérzy pala koscioly nie zastuguja na szacunek — nasz
kosciét w Rybnie zostaf spalony wtasnie przez nich.

Moze sie Pan ze mna zgodzic lub nie, ale uwazam, ze lu-
dzie, ktdrzy zabijaja innych tylko, dlatego, ze nie naleza do
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ich narodu, tez nie sq dobrymi ludZmi— 10 listopada 1944
w Rybnie ci Zli ludzie zamordowali 23 Polakéw. Drogi Panie
Petro — nie napisze, w jaki sposéb to zrobili, bo na pewno
by mi Pan nie uwierzyf.

A jednak przyjechalismy do Was, a po tym, co napisalam
moze sie Pan dziwic, ze to zrobilismy. Nie ma jednak w tym
niczego dziwnego, bo przyjechalismy do dobrych ludzi, kté-
rych i w Rybnie i w cafej Ukrainie w tym tragicznym 1944
roku byfa zdecydowana wigekszos¢. Tacy jak oni, uratowali
moje zycie!”

Nie jestesmy pewni reakcji mieszkaficéw Rybna. Mamy
jednak Swiadomos¢, ze naszym relacjom towarzyszy¢ teraz
bedzie historyczna prawda.

Rok 2008

Jedziemy po raz trzeci. Tym razem z nadzieja, ze obiecy-
wany przez burmistrza pomnik zostanie postawiony. Nie
jest i na razie nie bedzie.

— Mieli$my pow6dz — Kola krzywi sie. — A poza tym cho-
dzi o pieniadze. To wszystko kosztuje, a burmistrz pienie-
dzy nie ma.

Jesien, zima, wiosna i cisza.

Na Wielkanoc 2009 tesciowa telefonuje do Koli - skfada
zyczenia, pyta o zdrowie. tudzi sie, ze Kola wspomni co$
o pomniku, ale nie wspomina.

W maju i czerwcu kolejne telefony i konkretne pytanie.
— Pani Gielenko — Kola jest zdenerwowany. — Gdybym ja
byt burmistrzem, pomnik juz by staf!

W lipcu Kola telefonuje i zapewnia, ze pomnik stanie do
28 sierpnia, a na poczatku wrzesnia, ze juz stoi.

— To fantastyczna wiadomos¢. Pomnik jest piekny w swej
prostocie i surowosci, a napis w lakonicznej formie oddaje
to, co najwazniejsze bez orzekania o winie czy roztrzasa-
nia krzywd. To piekna wiadomosc na poczatek weekendu
— tak cieszy sie Dorotka, nasza wycieczkowa tlumaczka,

kiedy oglada jego zdjecie.




W naszych kontaktach z Ukraificami nigdy nie porusza-
liSmy sprawy czystek etnicznych z roku 1944. Historia caty
czas byta w tle, ptyneta jak Czeremosz, drazyta nasze
umysty i pewnie ich sumienia, ale nigdy o niej nie rozma-
wiali$my. Takie rozmowy, zmuszajace ich do zmierzenia
sie z wilasng historig nie byly i nie sa potrzebne. Zgoda na
postawienie pomnika to o wiele wiecej niz sfowa. Wiemy,
ze pomnik byt tak samo nam, jak i im potrzebny. Im moze
nawet bardziej.

W maju 2010 na $w. Jurija mieliémy pojecha¢ do Rybna po
raz czwarty. Kiedy$ w tym dniu, po mszy i procesji, hucul-
scy watahowie ze stadami owiec ruszali na wysokie
pofoniny. Teraz juz nie, ale zwyczaj mszy i procesji po-
zostat. ChcieliSmy, aby grecko-katolicki ksiadz z Rybna
i katolicki z Kut wspélnie odprawili msze i poprowadzili te
procesje, w ktérej zamierzaliSmy wzig¢ udziat. Chcielismy
poprosi¢, aby jednym z jej etapéw byt nasz wspélny po-
mnik i wspélna przy nim modlitwa.

Nic z naszych planéw jednak nie wyszto, chociaz mielismy
juz zarezerwowanego busa i noclegi w gospodarstwie agro-
turystycznym blisko granicy. W kwietniu znowu zatelefo-
nowat Kola i pytat w imieniu burmistrza, czy nie mogli-
bySmy naszego przyjazdu o kilka dni przyspieszy¢, albo
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opbzni¢, a w jego glosie wyczulismy prosbe i strach. Wie-
dzielismy, dlaczego.

Na skutek zmian politycznych na Ukrainie, dojscia do pre-
zydentury Wiktora Janukowicza, ktéry anulowat dekrety
uznajace Stepana Bandere za bohatera narodowego,
a UPA za organizacje wyzwolericza, organizacje nacjona-
listyczne zapowiedzialy ostre protesty

Byto prawie pewne, Zze nasza ekumeniczna procesja zo-
stanie zakf6cona protestami nacjonalistéw i zamiast szcze-
rego pojednania dojdzie do gorszacych, moze nawet
niebezpiecznych dla nas sytuacji. Odtozylismy, wiec nasz
wyjazd do przysztego roku.

Wanda Dabrowska-tysiak

jest studentka Uniwersytetu Trzeciego Wieku

(Reportaz podobnej tresci ukazat sie w numerze 51/52; 2009
Tygodnika Powszechnego)

Obiecujqcy

poczatek wspotpracy
Wizyta studentow | pracownikow w Moskwie

Aldona Chyb

Z czym przecietnemu Pola-
kowi kojarzy sie Moskwa?
Wieze Kremla, mauzoleum
Lenina, Sobor Wasyla Blogo-
sfawionego, Arbat, moze tu-
bianka. Z czym mi sie kojarzy
Moskwa dzis, kiedy juz tam
bylam? Wieze Kremla, mauzo-
| leum Lenina, Sobor Wasyla...

To oczywiscie tez, ale chyba
najbardziej ogrom. Ogrom wszystkiego — tlumow, bu-
dynkoéw, ulic. I ludzkiej goscinnosci.

Kiedy moskiewski pobyt delegacji Uniwersytetu Ekono-
micznego zaplanowano w tym roku na poczatek sierpnia,
zdawalismy sobie sprawe, ze uczelnia zapraszajaca moze
mie¢ z tg goscinnoscia pewien kfopot. Ktopot natury prak-
tycznej — wszak wiekszo$¢ uniwersytetéw w srodku lata

albo nie pracuje, albo prowadzi dziatalno$¢, méwiac deli-
katnie, mocno ograniczong. Tymczasem gospodarze wi-
zyty, jedna z miejscowych uczelni (MEI — Moskiewski
Instytut Energetyczny) pokazafa, jak w Rosji przyjmuje sie
gosci. Nasza kilkunastoosobowa grupa nie tylko otrzymata
nieodpfatne noclegi, ale réwniez statg opieke przydzielo-
nego przez MEI studenta-przewodnika. Od razu byto
wida¢, ze wladze tamtejszego uniwersytetu potraktowaty
poczatek miedzyuczelnianej wspétpracy bardzo powaznie.

Ale po kolei. Zaczeto sie wczesng wiosna, kiedy w Studium
Jezykéw Obcych odbyto sie pierwsze spotkanie ,grupy
moskiewskiej”. Nie bede juz w szczegdtach pisac o diugiej
i zmudnej procedurze wizowej. Wazne, ze — giéwnie
dzieki energii, doswiadczeniu (i pewnie znajomosciom)
nieocenionej kierowniczki wyprawy, pani Marii Niemczyk
— formalnosci poszty gtadko i w czwartek 5 sierpnia bla-
dym Switem cafa nasza pietnastka wyruszyta na wschéd.
Kilkunastogodzinna podréz do Moskwy byta zaskakujaco
przyjemna. Przedzialy sypialne okazaly sie wrecz komfor-
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Bajkowy Suzdal miasto nalezace do tzw. Ztotego Pierscienia Rosji

towe, a gtéwna atrakcje zapewnili nam w Brzesciu
biatoruscy pracownicy kolei — nie przezytam wczesniej sy-
tuacji, by z wtazu w podtodze mojego przedziatu wytonita
sie znienacka umorusana twarz cztowieka, ktéry grzecznie
oznajmit, ze bedzie wymieniat kofa.

Moskwa przywitata nas w piatek rano, tyle ze... nie
byto jej widac. Szalejace akurat w tej czesci Rosji
pozary torfowisk spowodowaty, ze stolice
spowijat gesty smog. Humory poprawit nam
pierwszy dowod dobrej organizacji pobytu.
Na peronie Dworca Biatoruskiego czekali
juz na nas studenci z tabliczkg MEI, a do
miejsca zakwaterowania zawiozt nas klima-
tyzowany mikrobus. Zamieszkalismy w akade-
miku w dzielnicy Lefortowo, stosunkowo blisko
centrum miasta. Warunki okazaly sie naprawde niezte,
szczeg6lnie ucieszyly nas lodéwki w pokojach i dostep do
kuchni. Jeszcze tego samego dnia gospodarze zaprosili nas
na wystawna kolacje w pobliskiej restauracji.

Nastepnego dnia wyruszyliSmy na pierwszy rekonesans.
Niezrazeni przeciwnosciami losu (duszacy dym, widocz-
nos¢ kilkanascie metréw, 38 stopni upatu), zaopatrzeni w
twarzowe maski przeciwpytowe, postanowilismy zdoby¢
Plac Czerwony. Nawet nam si¢ udato, cho¢ stynne kolo-
rowe koputy Soboru Wasyla Btogostawionego dane nam
bylo obejrze¢ dopiero po paru dniach, gdy poprawita sie
widocznos¢. Pierwszy weekend staraliSmy sie spedzaé
w klimatyzowanych pomieszczeniach — muzeach, cen-
trach handlowych, a takze w moskiewskim metrze, ktére
jako najwieksze i najpiekniejsze na Swiecie jest samo
w sobie niemafa atrakcja turystyczna.

Poniedziatek przywital nas poprawa pogody, a wladze MEI
— specjalnym spotkaniem na nasza czes¢, ktére zorganizo-
wano w gmachu gtéwnym uczelni. Poczatkowo dos¢ ofi-
cjalne, szybko zmienito sie w przyjacielska rozmowe. Za
sprawa umiejetnosci jezykowych, dyplomatycznych i to-

warzyskich naszej kierowniczki gospodarze wyraznie sie
rozluznili i po chwili gadaliémy juz jak starzy znajomi.
Wtedy padta pierwsza propozycja rewizyty, cho¢ nie spo-
dziewalismy sie jeszcze, ze nastapi ona tak szybko (dele-
gacja MEl odwiedzita nasza uczelnie w listopadzie).

A samo miasto? Moskwa zachwyca i przyttacza zarazem.
Metropolia, w ktérej mieszka kilkanascie milionéw ludzi
na kazdym kroku zaskakuje kontrastami. Oto miliarder
parkuje swojego maserati na chodniku obok bezzebnej
babci sprzedajacej bliny. Ogromny, paskudny i ociekajacy
zfotymi ornamentami drapacz chmur rzuca swéj diugi cien
na przycupnieta obok malerika, skromna cerkiewke. Wy-
raznie odradza sie religia prawostawna, chociaz powszech-
ny tu kult débr materialnych, na potege rosnace centra
handlowe i kilogramy bizuterii na szyjach nowobogackich
wskazujg raczej na to, ze najwiekszym bogiem pozostaje
dla moskwian pieniadz. Niemniej warto Moskwe odwie-
dzi¢ chocby i po to, by zweryfikowa¢ niektére utrwalone
stereotypy. Na przyktad taki, ze tu nie lubig Polakéw. Nie-
prawda. Albo ze strasznie duzo pija. Moze i czeSciowo
prawda, Rosjanie nie gardza mocnym alkoholem, ale przez
cate dwa tygodnie pobytu nie widzieliSmy na moskiew-
skiej ulicy czy w metrze chocby jednej pijanej
osoby.

W centralnej czesci miasta widac za to roz-
mach i gest wiadz — wszystko wydaje sie po-
rzadnie odnowione i czyste. To podobno
zastuga Jurija tuzkowa, dtugoletniego mera

Moskwy. Chodzac po rozlegtych bulwarach
stolicy nie wiedzieliSmy (on tez zreszta nie wie-
dziat), Ze to jego ostatnie lato na stanowisku i jed-

nym podpisem za chwile odwofa go prezydent
Miedwiediew. Co by o tuzkowie nie méwi¢, przez te nie-
dekady
w prawdziwg perfe. Nie tylko odnowit istniejace zabytki,

mal  dwie rzadéw  zmienit  Moskwe

ale mozna powiedzie¢, Ze... zbudowat swéj. Chodzi o
kontrowersyjnie wielki i kontrowersyjnie drogi Sobér

Chrystusa Zbawiciela, 103-metrowa budowle rozpoczeta

Plac Czerwony noca,
a w tle Paistwowe Muzeum Historyczne i mury Kremla



Plac Czerwony w ciagu dnia
a za nami Sobér Wasyla Blogostawionego

w 1994 roku, gdzie do dzi$ trwaja prace wykoriczeniowe
we wnetrzu. W zgodnej opinii naszej grupy, 6w ,pomnik
tuzkowa” udaf sie nienajgorzej — ma i proporcje, i styl. Jed-
nak mito$nikom prawdziwego gigantyzmu w architekturze
polecam przyttaczajace swym ogromem gmaszyska epoki
stalinizmu, chocby stynne siedem filaréw ,radzieckiego go-
tyku”, czyli charakterystyczne wiezowce, ktérych klonem
jest warszawski Pafac Kultury. Przed budynkiem Uniwer-
sytetu tomonosowa czutam sie jak Calineczka! Ale Zzeby
w jednym miejscu zobaczy¢ relikty architektonicznej me-
galomanii minionej epoki, nalezy koniecznie wsigs¢ w
metro i pojecha¢ kilka stacji na teren obecnie zwany
Wszechrosyjskim Centrum Wystawowym. Czego tu nie ma
—jest i radziecki tuk Triumfalny, i pawilony republik z naj-
wiekszym Pawilonem Ludzi Radzieckich (kicz wprost nie-
bywaly), i fontanna z pietnastoma wielkimi ztotymi
figurami, i najwiekszy pomnik Lenina, i prawdziwa ra-
kieta... Jest tu wreszcie méj faworyt — kultowy pomnik ro-
botnika i kotchoZnicy znany z czotéwki ,Mosfilmu”.

Nasza grupa byta przez te dwa moskiewskie tygodnie
chyba wszedzie. Pozostafo w Moskwie naprawde niewiele
muzedw, ciekawych dzielnic, cerkwi, parkéw czy innych
miejsc wartych uwagi, do ktérych bysmy nie zajrzeli i kt6-
rych by nie zwiedzita przynajmniej cze$¢ uczestnikow na-
szej wyprawy. Wiekszos¢ obiektéw odwiedzalismy
wspdlnie, cafa grupa, razem z Andriejem, naszym prze-
wodnikiem. Razem bylismy na Kremlu, ptyneli$my stat-
kiem, podziwialismy eksponaty Muzeum Sztuk Pieknych
im. Puszkina, chodziliémy po starym Arbacie. Razem jez-
dziliSmy noca na Plac Czerwony, stalismy w kolejce do
mauzoleum Lenina, spacerowalismy Twerskg i przecha-
dzalismy sie po Carycynie. Niektérzy poszli do Muzeum

Portal nr 4 (8) 2010

Kosmonautyki (i nie zatowali),
inni do Muzeum Buthakowa i na
jego Patriarsze Prudy (tez nie
zatowali). Ale bodaj najwiek-
szym hitem okazato sie miejsce,
ktére wcale nie jest w Moskwie.

A byto to tak. Jeszcze przed na-
szym przyjazdem otrzymalismy
od gospodarzy, czyli MEI, pro-
pozycje ramowego programu
naszego pobytu w Moskwie.
Trzeba przyzna¢, ze plan byt
niezle pomyslany i dopuszczat
pewna elastycznos¢, z ktorej
zreszta korzystalismy. Co do jed-
nego punktu programu nasi ro-
syjscy przyjaciele upierali sie
jednak dos¢ stanowczo. Od po-
czatku nas to zastanowito. Ot6z
gdzie$ w drugim tygodniu pobytu zapisano ,Suzdal — dwu-
dniowa wycieczka”. Przyznam, ze niewiele mi to wéwczas
moéwito. Dzi$ juz rozumiem, dlaczego Rosjanie za punkt
honoru postawili sobie to, by zabra¢ nas cho¢ na dwa dni
z gwarnej i ttocznej stolicy i pokaza¢ miejsce, w ktérym
wszyscy po prostu zakochalismy sie od pierwszego wej-
rzenia. Suzdal okazat sie oaza spokoju, bajkowa kraing led-
wie 200 km od molocha, jakim jest Moskwa. To mias-
teczko-skansen, gdzie po prostu zatrzymat sie czas.
W $wietnych warunkach (nocleg w luksusowej chacie-pen-
sjonacie), goszczeni herbata z samowaru i prawdziwym ro-
syjskim jadtem, przy akompaniamencie batatajek przenies-
lismy sie do XVIlI-wiecznej Rusi.

Moze to zabrzmi jak banat, ale smutno nam byfo wy-
jezdzac z goscinnej rosyjskiej ziemi. Na szczescie wyglada
na to, ze nie byta to ostatnia wizyta tego typu. Dzieki sta-
raniom pani Marii Niemczyk ze Studium Jezykéw Obcych,
od ponad dekady gféwnej animatorki przedsiewziecia, ko-
lejne grupy studentéw i pracownikéw UE maja niezwykia
okazje co roku wyjezdza¢ do Rosji — na przemian do
Moskwy i Sankt Petersburga. Celem takich wizyt jest na-
wiazanie wspoétpracy z placéwkami szkolnictwa wyzszego
dwdch najwiekszych miast Federacji Rosyjskiej. Przy okazji
jednak uczymy sie patrze¢ nieco inaczej na naszego
wschodniego sasiada. Bez krzywdzacych, niesprawiedli-
wych obcigzen historycznych. Nam sie to zesztego lata w
petni udato.
Aldona Chyb
jest starszym wykladowca jezyka angielskiego
w Studium Jezykéw Obcych, koordynatorka kurséw jezyka
angielskiego i egzaminatorka LCCI
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W nauczaniu

jezykow obcych

Mariola Gurgul
JesteSmy Swiadkami wielu istotnych zmian za-
chodzacych we wspotczesnym Swiecie. Proces jedno-
czenia si¢ Europy, globalizacja, ruchy migracyjne,
spofeczefistwa multikulturowe powoduja, ze wzrasta in-
tensywnos$¢ bezposrednich kontaktow z przedstawicie-
lami r6znych kultur. W zwiazku z tym, bardzo wazna
role odgrywa znajomos¢ innej kultury. Nie da si¢ nau-
czac i nauczy¢ jezyka obcego w oderwaniu od realiéw
zycia w kraju docelowym, dlatego jezyk i kultura sa nie-
rozerwalna czescia kazdej lekcji jezyka obcego.
Poczatkowo skupiano sie w edukacji jezykéw obcych na
metodzie komunikacyjnej, czyli uwzgledniano elementy
kultury jedynie danego kraju. Pod koniec lat 90. wieksze
znaczenie zyskafto podejscie interkulturowe, w ktérym
zwraca sie uwage réwniez na kulture rodzima i poréwnuje
ja z innymi kulturami. Pozwala to budowa¢ wtasng tozsa-
mos¢ oraz rozumie¢ i akceptowac kulture obca, wyzby¢
sie uprzedzen i traktowac obie jako rownowartosciowe.
Dzisiaj tresci kulturowe obecne sg w kazdym podreczniku
do nauki jezyka obcego. Wazne jest, aby dowiedzie¢ sie
jak najwiecej o kulturze kraju, ktérego jezyka uczymy sie
i przez to lepiej, glebiej jg zrozumie¢. Autorzy materiatéw
dydaktycznych czerpia w duzym stopniu z dorobku kultu-
roznawstwa. Dyscyplina ta, to wiecej niz przekazywanie
faktéw, umozliwia ona wglad w historyczne, polityczne
i socjalne powiazania oraz w myslenie i dziatanie ludzi
danej kultury. Kulturoznawstwo powinno nie tylko na-
uczy¢ porozumiewania sie z przedstawicielami innych na-

Gora lodowa

rodéw, ale takze rozumienia obcej kultury i relatywi- zo-
wania wiasnej. Jak wazne jest to w edukacji jezykéw ob-
cych uswiadamia nam metafora géry lodowej.

Metafora goéry lodowej stata sie znana dzieki E. Heming-
wayowi, ktéry uzyt jej w 1930 roku do opisu swojego stylu
literackiego. Uwazat on, ze autor nie musi opowiadac¢
wszystkiego o gléwnym bohaterze, wystarczy jesli, jak w
przypadku gory lodowej, ktorej tylko jedna 6sma mozna
zobaczy¢ nad powierzchnia wody, poda zaledwie kilka is-
totnych szczegotow.

,Proces nauki jezyka obcego trzeba postrze-
gac szeroko jako akt miedzykulturowej komu-
nikacji i uczestnictwa w dialogu kultur oraz
probe interkulturowych poszukiwan. Juz sam
fakt podjecia nauki jakiegos jezyka obcego sta-
nowi dowdd, jesli nie akceptacji danej kultury,
utozsamianej z danym jezykiem, to przynaj-
mniej nie odrzucania jej, zainteresowania
i checi lepszego poznania”.

Model goéry lodowej w kulturoznawstwie stuzy do tego, aby
pokaza¢, ze podstawowe elementy kultury (np. jezyk,
ubidr, jedzenie, sztuka, maniery, rytuaty) oraz inne zacho-
wania widoczne na zewnatrz, wystepuja ponad po-
wierzchnig wody. Stanowia one czes¢ kultury, ktéra mozna
zobaczy¢, ustysze¢, dotkna¢ czy posmakowac. Pod po-
wierzchnig wody znajduja sie te tresci kulturowe, ktérych
czesto jesteSmy nieswiadomi podczas pierwszego kontaktu.
Naleza do nich m.in. normy, wartosci, emocje. Sa one nie-
widoczne na pierwszy rzut oka, ale nie znaczy to, ze sg
mniej wazne, nie mozna ich lekcewazy¢. Wrecz przeciw-
nie, bardzo czesto stanowiag Zrédto najwiekszych réznic
miedzy kulturami. Ponadto jest ich znacznie wiecej, sa bar-
dziej skomplikowane dla osoby spoza danego kregu kultu-
rowego.

Wierzchotek modelu géry lodowej wedtug D. Caspari
tworza te elementy kultury, ktére tatwo zaobserwowac —
historia, jedzenie, jezyk, niewerbalne zachowanie, litera-
tura, sztuka, architektura, sposoby zachowania, ubiér.
W czesci tkwiacej pod powierzchnig wody wymienione
zostaty nastepujace komponenty kultury: poczucie czasu,
podziat przestrzeni, reguty zachowania, pojmowanie spra-
wiedliwosci, mitosci, styl zycia, poczucie humoru, ideaty
wychowawcze, strategie rozwigzywania probleméw.
Przez znajomos¢ tych ukrytych tresci mozna dobrze zro-
zumiec obca kulture. Uczacy sie oprocz faktéw np. z geo-
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nikowac sie. Btednie zinterpretowany ruch gtowy, spoj-
rzenie, uSmiech moga zaktdci¢ te komunikacje.
Jezyk i kultura stanowia nierozerwalng czes¢ lekgji jezyka
nauczanego. Krajoznawstwo spetnia tu role nie tylko Zrodfa
informacji, ale takze prowokuje do dyskusji i w obu przy-
padkach wspiera przede wszystkim zrozumienie obcej kul-
tury. Wiedza kulturowa jest niezbedna w procesie nauki
jezyka obcego a metafora gory lodowej uswiadamia nam,
ze znajomoé¢ widocznych elementéw kultury nie wystar-
czy, aby unikna¢ nieporozumien w kontaktach z osobami
spoza danego kregu kulturowego.
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charakterystycznych dla mieszkaricéw innego obszaru kul-

turowego. Wtedy dopiero bez komplekséw moze komu-

M Obilﬂ()é(/: utatwia poznanie

| stuzy ksztatceniu

Mtody czlowiek pragnie poszerzy¢ swoje horyzonty myslowe, poznawac rézne aspekty europejskiego dziedzictwa
kulturowego, obcowac z otaczajacym $wiatem oraz odkrywac to, co jest mu jeszcze nieznane. Na realizacje tych
pragnien pozwala okres studiéw. Mozliwe jest wowczas polaczenie rzeczy praktycznych z przyjemnoS$ciami. Z jed-
nej strony studia daja podstawowy warsztat — wiedze, ktéra mozna wykorzysta¢ w przysztym zyciu zawodowym,
a z drugiej — ucza komunikatywnosci czy odpowiedzialnosci za wlasne decyzje. Jest to istotny i rozwojowy etap
zycia - fundament, na ktérym budujemy swoja przyszio$¢. Dlatego szczegélnie wsrdd studentéw mozna zauwazyé
potrzebe sprawdzania sie¢ w nowych warunkach czy duzego zainteresowania europejska kultura. Stuza temu po-
byty w innych uczelniach. Przejawem mobilnosci mtodych ludzi sa semestralne studia za granica oraz r6znego ro-
dzaju wyjazdy studyjne wzbogacajace wiedze o wspodltczesnym swiecie. Doskonalym rozwiazaniem jest takze udziat
w réznych ofertach programu Erasmus, ktéry daje mozliwos$¢ zdobycia nowego do$wiadczenia, zawarcia nowych
przyjazni, polepszenia znajomosci jezykéw obcych, a takze rozwoju transgranicznego partnerstwa szk6t wyzszych
i zacie$nienia wspélpracy w zakresie programéw nauczania.

Karolina Grzywaczyk jest to dobra okazja do stworzenia miedzynarodowego $ro-

. . . dowiska, a tym samym podsta miany kulturowej ora

Udziat w miedzynarodowych programach wymiany stu- WI. ' y,. i y .p ,W wymiany kUit .W Joraz
, S . . . | wymiany mysli i doswiadcze naukowych pomiedzy stu-
dentéw stanowi niezwykle wazny element aktywnosci 7 o .
. . . dentami z innych regionéw $wiata. Nabyte w ten spos6b
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Celem wy- o } i ) i
N . IRy . . . doswiadczenia stanowig wazny element przygotowujacy
miany jest nie tylko mozliwos¢ zrealizowania czesci stu- o } o
. . . . do przysztego zycia zawodowego. Musimy mie¢ na uwa-
diéw za granica w renomowanych uniwersytetach i szko- ] i } ) o
. P . . dze, ze nasi przyszli pracodawcy cenig szczegdlnie te
tach biznesu na catym $wiecie, ale takze przygotowanie do ) - o .
. . . . osoby, ktére podczas studiéw wykazuja sie aktywnoscia
pracy w $rodowisku miedzynarodowym, wykazujgcym o . ; )
w przedsiewzieciach nie tylko o zasiegu uczelnianym.

ré6znice kulturowe oraz inng filozofie pracy. Jednoczesnie
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Prage mamy u swych stop

W ostatnich latach, a szczeg6lnie po wstapieniu Polski do
Unii Europejskiej, nacisk ktadziony jest na rozwdj interna-
cjonalizacji studiéw. Wynika to z istoty procesu bolon-
skiego oraz zatozer strategii lizboriskiej. Nie mozna méwi¢
o skutecznym ksztattowaniu europejskiego obszaru szkol-
nictwa bez aktywnego udziatu mfodziezy w tym procesie.
Studenci sg nie tylko beneficjentami, ale takze wspottwor-
cami efektow przedsiewzie¢ realizujgcych wymiany mie-
dzynarodowe. Przyktadem takich dziatan jest wyjazd do
Wyzszej Szkoty Finanséw i Administracji w Pradze (Vysokd
skola financnf a spravni) grupy studentéw. Zostat on zor-
ganizowany przez kierownika Katedry Controllingu, prof.
Andrzeja Kardasza w dniach 24-27 pazdziernika 2010
roku. Celem wyjazdu, ktéry odbywat sie w ramach Pro-
gramu Erasmus, byta promocja Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu wéréd studentéw partnerskiej uczelni
w Czechach. Grupa osmiorga studentéw pod opieka prof.
Andrzeja Kardasza wyruszyta z misja promocyjng uczelni
do naszego pofudniowego sasiada, a uczestnikami wyjazdu
byli: Justyna Bazanska, Elzbieta Majchrzak, Karolina Grzy-
waczyk, Karina Katniak, Olga Sulicz, Katarzyna Rydzak,
Marcin Chamczynski oraz Mateusz Grabelus.

PRZED WYJAZDEM

Sita przewodnia i czynnikiem motywujacym do aktywnosci
stata sie nasza potrzeba samorealizacji w niekonwencjo-
nalnych warunkach. Samorealizacji rozumianej jako pro-
ces stawania sie tym, kim chcemy by¢, ktéry odbywa sie
przez rozwdj naszego potencjatu czy tez osiaganie wyty-
czonych celéw. Do naszych ,przedwyjazdowych” obo-
wiazkéw nalezato m.in. przygotowanie multimedialnych
prezentacji w jezyku angielskim o Uniwersytecie Ekono-
micznym oraz Wroctawiu. Miaty one w jak najlepszym
Swietle przedstawi¢ miejsca, w ktérych zdobywamy wie-
dze oraz borykamy sie z trudnosciami zycia codziennego.
Pokéj 510 w budynku Z, czyli pokéj prof. Andrzeja Kar-
dasza, stat sie dla uczestnikéw wyjazdu miejscem szcze-
goélnym — niczym Mekka dla wyznawcéw islamu. Spot-

kania w tym pokoju, préby prezentacji, cenne uwagi Pro-
fesora, ktéry moze pochwali¢ sie bogatym doswiadcze-
niem w zakresie promowania uniwersytetu za granica,
utwierdzity nas w przekonaniu, ze potrafimy przetamac
strach i pokazac sie z jak najlepszej strony. Majac na uwa-
dze fakt, ze tym razem to na naszych barkach spoczat obo-
wiazek promowania naszej uczelni, postaralismy sie, aby
wszystko byto zapiete na ostatni guzik. Z kazdym kolejnym
spotkaniem czulismy, ze powoli z grupy amatoréw stajemy
sie prawdziwymi profesjonalistami. Pewnos¢ siebie i zde-
cydowanie wziety gére! Pomimo to nie mogliémy zapom-
nie¢ o tym, ze lista zadan, jakie chcielismy zrealizowac,
nie byfa wcale taka krotka.

CEL: PRAGA

Petni optymizmu, zapatu i z uSmiechem na twarzy wyru-
szyliSmy w podréz. Pokonanie ok. 300 km przy pieknej
stonecznej pogodzie, niewielkim ruchu na drogach mineto
jak chwila spedzana w przyjaznej atmosferze. Po przyby-
ciu do stolicy Czech i krétkiej wizycie w hotelu przyszedt
czas na zwiedzanie. W Pradze krélowata w tym czasie
prawdziwa ztota jesien. Ciepte ptaszcze, rekawiczki i sza-
liki okazaty sie zbedne. Nasze pierwsze kroki skierowa-
lismy do krélewskiej dzielnicy na zachodnim brzegu
Wettawy, czyli na Hradczany , gdzie znajduje sie¢ m.in.
zamek bedacy siedziba prezydenta republiki. Oczywiscie
nie mogto sie oby¢ bez pamiatkowych ,rodzinnych” zdje¢,
ktére budzity szczeg6lne emocje wirdd zenskiej czesci na-
szej grupy. Rola fotoreportera okazata sie nie lada wyzwa-
niem, ktére wymagato cierpliwosci i opanowania. Duze
wrazenie zrobit na nas Most Karola uchodzacy za jedna
z najstynniejszych i najczesdciej odwiedzanych atrakcji
miasta. Nie sposéb nie wspomnie¢ takze o staromiejskim
rynku otoczonym kilkusetletnimi, przewaznie baroko-
wymi, kamienicami, gdzie odbywaja sie wazne dla Pragi
wydarzenia. Miasto urzekto nas nie tylko swoja architek-
tura, ale takze klimatem licznych, kretych uliczek i za-
utkéw. Podobnie jak ttum otaczajacych nas turystow, ktéry

zebrat sie w mgnieniu oka, z niecierpliwoscia i duzym za-

Tuz po ,okoszulkowaniu” na schodach kariery
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interesowaniem czekaliSmy, az na zegarze astronomicz-
nym praskiego ratusza wybije petna godzina. Z wybiciem
petnej godziny ozywaja zdobigce zegar figurki, m.in. ale-
goria préznosci z lusterkiem w reku czy skapiec z miesz-
kiem w dtoni. Szkoda, ze ten teatr trwa tak krétko. Praga
noca okazata sie rownie piekna jak w storicu dnia.

Po kilkugodzinnym spacerze i podziwianiu czeskiej stolicy
przyszedt czas na generalna prébe prezentacji. Okazato
sie, ze zmeczenie dafo sie nam znacznie we znaki, pierw-
sza wieczorna préba naszych prezentacji nie wypadta tak,
jakbysmy tego sobie zyczyli. Drobne, ale tak dla nas istotne
btedy, ktérych sie dopuscilismy, nie spowodowaty jednak,
ze nasz zapat opadt. Wrecz przeciwnie. Kolejna préba wy-
padta o niebo lepiej, a prof. Andrzej Kardasz postanowit
nas nagrodzi¢. Dostapilismy zaszczytu uroczystego ,oko-
szulkowania” w wykonaniu naszego Profesora. Wszyscy
otrzymalismy koszulki z logo Uniwersytetu Ekonomicz-
nego, aby godnie promowac naszg uczelnie i zachecac
Czechéw do odwiedzenia stolicy Dolnego Slaska. Ubrani
jednakowo poczulismy sie jak jedna wielka rodzina, ktérej
wspdlnym domem jest Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu, a rodzinnym miastem Wroctaw.

Wrazenie, jakie wywarta na nas Praga, pozostanie nam
dtugo w pamieci, i to nie tylko ze wzgledu na bogata ar-
chitekture. Zapanowato miedzy nami poczucie wspéinoty.
Nasza znajomos¢ weszta w szczegélng faze zazytosci i zro-
zumienia. Odnieslismy wrazenie, jakbysmy sie znali od
wielu lat. Co prawda studiujemy na tym samym kierunku,
ale nasze drogi skrzyzowaly sie dopiero w pokoju 510 bu-
dynku Z. By¢ moze to magia Pragi sprawita, ze uczestnicy
wyprawy dopiero tutaj poczuli te tak wazna wiez emocjo-
nalna.

WYPEENIANIE WYJAZDOWE] MISJI

Poniedziatek rozpoczat sie dla nas nietypowo. Pobudka
przed godzing 7: 00, szybkie $niadanie i w droge. Pomimo
dos¢ duzego ruchu i ttoku na ulicach, udato si¢ nam przy-
by¢ na czas do siedziby Wyzszej Szkoty Finanséw i Admi-
nistracji, ktéra miesci w dzielnicy odlegtej od naszego
hotelu. Po przejechaniu centrum miasta w godzinach ran-
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nego szczytu uznaliSmy, ze Praga nie jest juz w stanie ni-
czym zaskoczy¢ naszych kierowcéw. A jednak. Nie lada
wyzwaniem okazato sie znalezienie miejsca parkingowego.
Po wielu prébach i przy odrobinie szczescia w koicu udato
sie znalez¢ miejsca dla dwdch samochodéw. Bylo to tylko
ok. 700 m od celu naszej podrézy, lecz w warunkach miej-
scowych moglismy moéwi¢ o taskawosci losu.

Na uczelni czekata juz na nas mgr Jitka Koubova — koor-
dynator LLP Erasmus, ktéra przyjeta nas serdecznie. Od
razu poczuliémy, ze jesteSmy mile widzianymi oczekiwa-
nymi i gos¢émi, a wiezi faczace nasze uczelnie dalece wy-
kraczaja poza urzedowy formalizm. Dodafo to nam
otuchy. Razem dotarlismy do sali, gdzie miato odby¢ sie
spotkanie z czeskimi studentami. Pomimo zdenerwowa-
nia, ktére towarzyszyto nam od samego rana, wspolnymi
sitami przygotowalismy nie tylko oprawe techniczng na-
szej prezentacji, ale jeszcze zdazylismy przeprowadzi¢
prébe, ktéra w poréwnaniu z poprzednimi wypadtfa bar-
dzo korzystnie.

Jako pierwsza zostata przedstawiona prezentacja o Wroc-
tawiu ukazujaca blaski zycia w stolicy Dolnego Slaska,
kt6ra uchodzi nie tylko za centrum kultury, ale takze za ty-
powe studenckie miasto. Zaprezentowalismy najpopular-
niejsze zabytki Wroctawia, miejsca, gdzie mozna odpoczac¢
od codziennego zgietku i pozna¢ nowych przyjaciét. Nie
sposob bylo takze nie wspomnie¢ o Euro 2012 i zwiaza-
nych z tym wydarzeniem inwestycjach, ktére realizowane
sa we Wroctawiu od dtuzszego czasu. Co ciekawe, oka-
zalo sie, ze cze$¢ z nas wcale tak dobrze nie zna miasta.
Dopiero ,przedwyjazdowe” przygotowania oraz dyskusje
na temat odpowiedniego doboru zdje¢ i tematyki prezen-
tacji uswiadomity nam, jak bogaty kulturowo jest Wroctaw
i jak wiele ciekawych miejsc mozemy jeszcze odkry¢, kt6-
rych tropem powinnismy podaza¢. Wskazane jest, abysmy
jednak przeéwiczyli inne trasy niz Slezak—kampus—
—dworzec-dom rodzinny-dworzec-Slezak.

Druga prezentacja przedstawiafa zalety studiowania i mo-
zliwosci, jakie daje studentom wroctawski Uniwersytet

Ekonomiczny. Mowa byta nie tylko o programie wymiany
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studentéw miedzy uczelniami krajéw Wspélnoty Europej-
skiej, ale takze o m.in. Summers School, ktéra jest szansa
do zdobycia dodatkowych punktéw ECTS oraz nowego
doswiadczenia. Nie zabrakto réwniez wzmianki o urokach
prawdziwego Zzycia studenckiego. Nasi stuchacze dowie-
dzieli sie m.in. o mozliwosciach zakwaterowania w do-
mach studenckich, dofinansowania studiéw, bogatej
ofercie ksztatcenia. Naszym zamiarem byfo pokazanie Uni-
wersytetu Ekonomicznego oczami studenta. Na prezenta-
cji znalazly sie zrobione przez nas zdjecia najciekawszych
miejsc naszego kampusu, ktére uznalismy za wizytéwke
uczelni. Wspomnielismy takze o Ekonomaliach oraz orga-
nizacjach, ktére skupiaja studentéw oczekujacych czegos
wiecej niz tylko suchej wiedzy przekazywanej podczas
zaje¢. Najwiekszym zainteresowaniem cieszyta sie czes¢
prezentacji dotyczaca konkurséw organizowanych przez
renomowane firmy, z ktérymi wspétpracuje Uniwersytet
Ekonomiczny, oraz sposobéw spedzania wolnego czasu —
a tych na naszej uczelni nie brakuje.

Ku naszemu zaskoczeniu po prezentacjach zawiazata sie
ciekawa dyskusja miedzy nasza grupa a stuchaczami na
temat znaczenia organizowania r6znych form wymiany stu-
dentéw. Odczulismy satysfakcje z rozbudzonego zaintere-
sowania. Utwierdzito to nas w przekonaniu, ze komunikacja
z zagranicznym partnerem nie stanowi dla nas wiekszego
problemu. Nie dato sie odczu¢ réznic wynikajacych z od-
miennych wartosci, kultur oraz sposobéw zycia. Odkrylismy,
ze nasze problemy i niepokoje nie sa tylko naszym
udziatem, maja one charakter ,europejski”. Jednogfosnie
doszlismy do wniosku, ze proces ksztalcenia musi by¢
potaczony z mozliwoscia poznania odmiennych systeméw
nauczania, co daje nam szanse samooceny swojej przydat-
nosci na rynku pracy oraz dostosowania sie do jego wyma-
gan. UznaliSmy, ze mobilnos¢ studentéow moze byc
czynnikiem ich sukceséw w uczelni i zyciu zawodowym.
Coraz czesciej méwi sie, ze podstawowymi problemami
wspotczesnego szkolnictwa wyzszego sa absolwenci
tworzacy wcale niemafa grupe ,wykwalifikowanych bez-
robotnych”. Zgodnie stwierdzilismy, Zze to praca wedtug
schematu okreslonego jako ,stad dotad”, czyli ,zaznacz,
wpisz, ewentualnie uzupetnij” nie rozbudza kreatywnosci
studentéw. Kiedy$ w naszym odczuciu byto inaczej. Studia
stuzyty spetnieniu potrzeby dogtebnego poznania dzie-
dziny, ktéra byta przedmiotem zainteresowan. Tymczasem
okazato sie, ze powierzenie nam misji promowania ma-
cierzystej uczelni ujawnifo u$pione dotychczas w nas kom-
petencje i postawy, ktérych dopatrywalismy sie tylko u
tych, ktérzy uchodza wsréd nas za ikony studenckiej po-
nadprzecietnosci. Lek przed rola ,wykwalifikowanego bez-
robotnego” nie ma zasiegu lokalnego, tym bardziej ze
coraz czesciej zapotrzebowanie gospodarki na wy-
ksztafconych pracownikéw nie idzie w parze z tym, czego
i jak sie uczy, a w konsekwencji wymaga podczas spraw-
dzianéw. W sytuagji, gdy zwiazek miedzy potrzebami dzi-

siejszego i przyszlego rynku pracy a ofertg szk6t wyzszych
jest staby, odwiedziny w innych o$rodkach akademickich
przynosza niewyobrazalne korzysci z konfrontacji postaw
i wyobrazen. Pozwalaja nam na dystans do spraw, z kt6-
rymi obcujemy na co dziefi.

Chyba kazdy wyjazd studyjny przygotowany we
wspofpracy z naszym wyktadowca wyzwala, rozwija i do-
skonali w nas te przejawy aktywnosci, ktére utatwiaja nam
wejscie w nowy etap zycia, jakim jest rozpoczecie pracy
zawodowej. Dlatego istnienie takich programéw, jak np.
LLP Erasmus, stymuluje te pozadang intensywnos¢
wspotpracy w europejskim obszarze szkolnictwa wyzszego.
Uczelnie, ktére na tym polu maja konkretne osiagniecia,
niekoniecznie spektakularne, uzyskuja przewage konku-
rencyjna w rywalizacji miedzyuczelnianej, tworzac tym
samym réwniez szczegélny klimat dla poprawy jakosci
nauczania.

Po naszym wystapieniu zakoficzonym zarliwa dyskusja
skorzystaliSmy z uprzejmosci mgr Barbory Pavelkovej,
ktéra oprowadzita nas po uczelni i opowiedziata o syste-
mie nauczania w Czechach. Najwiekszym centrum edu-
kacyjnym jest witasnie Praga, ktora przyciaga studentéw
z catego Swiata — czego najlepszym przyktadem jest
goszczaca nas Wyzsza Szkota Finanséw i Administracji.
Ksztalci sie w niej wielu Anglikow, Niemcow, a takze osoby
ze Standéw Zjednoczonych czy Japonii. Cudzoziemcy nie
muszg si¢ przejmowac nieznajomoscig miejscowego je-
zyka — wiekszo$¢ zaje¢ prowadzona jest w jezyku angiel-
skim. Z kolei prof. Jifi Snajdar przedstawit nam oferte
edukacyjna czeskiej uczelni, z ktéra Uniwersytet Ekono-
miczny wspdtpracuje juz od 5 lat. Fakt, iz poznalismy ,od
kuchni” system ksztatcenia, uswiadomit nam, jak wiele
wspolnego maja nasze uczelnie. Utwierdzito to nas w prze-
konaniu, ze Wyzsza Szkota Finanséw i Administracji jest
atrakcyjna dla polskich studentéw, a z kolei réwniez Uni-
wersytet Ekonomiczny jest godna alternatywa dla naszych
czeskich kolegéw, ktérzy chca studiowac za granica.

Knedliki wreszcie sie pojawity



Wspdlnie z gospodarzami naszej wizyty w Most

Poza obowiazkami czekaty nas tez przyjemnosci. Zaczeto
sie od wspdlnego obiadu, na ktéry zostalismy zaproszeni
przez naszych gospodarzy, podczas ktérego moglismy za-
smakowac typowych czeskich specjatéw. Przeciez nasza
wizyta w Pradze nie mogfa odby¢ sie bez skosztowania
knedlikéw, z ktérych stynie czeska kuchnia. Goscilismy w
lokalu, ktoéry zostat urzadzony w parterowym mieszkaniu
jednej z wielu w tym rejonie secesyjnych kamienic. Rusty-
kalny wystréj, wydzielone izby dla konsumentéw tworzyty
,szwejkowy” klimat. Sprawit on, ze poczulismy sie bardzo
swojsko. Jak sie potem okazato, takich miejsc, ktore naj-
czesciej odwiedzane sg przez studentéw, jest wiecej w
okolicy Wyzszej Szkoty Finanséw i Administracji. Podczas
positku wymienialiSmy nasze wrazenia z pobytu w stolicy
Czech. Zatowalismy, ze ze wzgledu na brak czasu nie be-
dziemy mogli zwiedzi¢ wszystkiego tego, o czym mowita i
co polecafa nam Pani Jitka Koubova.

Wieczorem ,wystrojeni w barwy klubowe” wybralismy sie
do jednego ze znanych pubéw na spotkanie ze studentami
Wyzszej Szkoty Finanséw i Administracji. Byty to osoby,
ktére studiuja, podobnie jak my, na kierunku finansowych
i sa zainteresowane udziatem w zagranicznej wymianie w
ramach programu Erasmus. Jak sie okazato, wielu naszych
czeskich kolegéw byto juz w Polsce, i to nie raz. Przede
wszystkim sa ciekawi naszej historii, ktéra obfituje w wiele
wydarzen — niestety najczesciej dramatycznych. Sg pod
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ogromnym wrazeniem tego, ze w chwilach waznych dla
polskiego narodu potrafimy sie zjednoczy¢ i pokonac
dzielagce nas bariery, czego najlepszym przykfadem byfa
reakcja naszego narodu na kwietniowa katastrofe w Smo-
lerisku. Spotkanie z czeskimi kolegami i kolezankami spra-
wito, ze poczulismy sie prawdziwymi obywatelami Europy,
dla ktérych nie istnieja problemy komunikacyjne. Pomimo
roéznic kulturowych, okazato sie, podobnie jak przed
potudniem, ze mamy duzo wspoélnych zainteresowar i te-
matéw do rozmoéw. taczyta nas takze troska o nasza przy-
sztos¢. Sam fakt, ze mogliSmy sprawdzi¢ nasze umiejet-
nosci jezykowe, dzielimy te same rozterki, wptynat na nas
bardzo pozytywnie, a po porannych emocjach i niepokoju
nie zostato ani $ladu.

Witorek zaczat sie dla nas réwnie pracowicie i bardzo na
powaznie. Zostalismy podijeci przez prof. P. Budinskiego —
prorektora Wyzszej Szkoty Finanséw i Administracji, na
rece, ktérego ztozylismy pamiatkowy album wydany
z okazji 60-lecia naszej uczelni. W spotkaniu tym uczest-
niczyt takze prof. J. Snajdar. Na zakoriczenie po raz ko-
lejny odbyto sie uroczyste ,okoszulkowanie” uczestnikéw
wyprawy, lecz tym razem dokonane przez prof. Snajdara.
ZastuzyliSmy na noszenie ,barw klubowych” Wyzszej
Szkoty Finanséw i Administracji. Podczas spotkania pod-
kreslone zostaty wielokrotnie znaczenie i doniostos¢
wspofpracy naszych uczelni, a uczestnicy wyprawy wyra-
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STUDY IN POLAND/|

Wspélnie tworzymy europejska akademicka rodzine

zili nadzieje na kolejne wspélne dziatania, majace na celu
zdobywanie do$wiadczenia na europejskiej arenie.

Po mitych chwilach spedzonych w rektorskich progach
wrocic trzeba byto do naszych obowiazkéw. Kolejna grupa
studentéw zadna byta naszych prezentacji. Mitym zasko-
czeniem okazata sie wyzsza niz dziei weczesniej frekwen-
cja. Wérdd naszych stuchaczy znaleZli sie nie tylko studenci
z Czech, ale takze z Francji czy Polski. Wtasnie tutaj po-
czulismy, czym naprawde jest i co oznacza proces inte-
gracji europejskiej. Przynaleznos¢ do Unii Europejskiej
otworzyta nam, mtodym i ambitnym studentom, wrota do
nieograniczonych mozliwosci rozwoju oraz odnoszenia za-
wodowych sukceséw. Nie chodzi tu tylko o mozliwos¢ stu-
diowania poza naszym krajem, lecz przede wszystkim o
na wigzywanie kontaktéow miedzynarodowych, wymiane
wrazen kulturowych i poczucie wspélnoty z naszymi ré-
wiesnikami.

Po prezentacji udaliSmy sie na wspdlny obiad, na ktéry za-
prosit nas sam rektor P. Budinsky. Siedzac przy jednym
stole, znéw poczulismy bliskos¢ wiezi z naszymi potudnio-
wymi sgsiadami. Czuliémy sie wéréd nich bardzo swobod-
nie i pomimo ze znalismy sie krétko, nie brakowato nam
tematéw do rozmoéw. Niestety, wszystko co dobre, szybko
sie koficzy. Nadszedt czas, gdy musieliSmy opuscic stolice
Czech i ruszy¢ w kierunku naszego kolejnego celu, jakim
byta miejscowos¢ Most. Tam znajduje sie zamiejscowa sie-
dziba Wyzszej Szkoty Finansow i Administracji.

Po przejechaniu ok. 100 km przybylismy do Mostu,
lezagcego u podnéza Rudaw. Tym razem zakwaterowani
bylismy poza miastem w zaciszu o$rodka Benedikt
(www.benediktmost.cz/cz/benedikt/), w ktérym mielismy
do dyspozydji nie tylko cze$¢ hotelows i restauracje, ale
takze kregielnie. Nasi gospodarze z Mostu zaprosili nas do
rozgrywek. Towarzyszyfo nam nie tylko gospodarze dr
V. Netolicky i inz. J. Tichy, ale i dwoéjka miejscowych stu-
dentéw, znawcow kregli. W grze brali udziat wszyscy. Nie-
stety, w klasyfikacji indywidualnej nie zajelismy wysokich

pozycji. Ale nie to byto najwaznie-
jsze. Wyniki rozgrywek nie popsuty
nam $wietnego humoru i ochoty do
zartow. Nie mozemy sie doczekac
rewanzu — tym razem we
Wroctawiu.

Whbrew pozorom, dzief nie zakon-
czyt sie tylko przyjemnosciami. Po-
mimo péznej pory musieliSmy
jeszcze raz odby¢ prébe generalng
naszych prezentacji. Chociaz by-
lismy juz bardzo zmeczeni, poszio
nam jak z pfatka. Po kreglowych
bojach, po dawce ,intelektualnego
treningu”, reszte wieczoru spedzi-
lismy, podsumowujac emocje
konczacego sie dnia.

Naszym gospodarzem w siedzibie
uczelni w Moscie byta mgr K. Beranov. Podczas wspélnej
gry w kregle inz. J. Tichy byt bardzo ciekawy naszych pre-
zentadji, jednak tuz przed ich rozpoczeciem zostat , wez-
wany” do miejscowego szpitala, w ktérym na Swiat
przychodzita pierworodna céra.

Nasze odwiedziny rozpoczelismy od pobytu w Centrum
Integracji Europejskiej. Jest ono afiliowane przy Wyzszej
Szkole Finanséw i Administracji w Moscie i odgrywa wazna
role w aktywizacji restrukturyzowanego pogérniczego re-
gionu. Misjg tego centrum jest dostarczanie wiedzy z za-
kresu procesu integracji europejskiej oraz praktycznych
umiejetnosci pozwalajacych w pefni uczestniczy¢ w tym
procesie i z powodzeniem korzysta¢ z dobrodziejstw unij-
nego rynku i wsparcia finansowego. Do jego zadan nalezy
m.in. rozwijanie wspétpracy miedzynarodowej w zakresie
projektéw dydaktycznych i naukowych w celu poszerzania
horyzontéw i dzielenia sie doSwiadczeniem oraz ksztatce-
nie kadr nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy po-
przez kursy rozwoju osobistego i planowanie kariery
zawodowej. Wielu pracownikéw uczelni aktywnie uczest-
niczy w pracach tego centrum.

Po wizycie w Centrum Integracji Europejskiej spotkalismy
sie ze studentami, aby po raz kolejny przedstawi¢ nasze
,show”. Mitg niespodzianka byta dla nas liczna grupa
stuchaczy, wsréd ktérej wzbudzilismy duze zainteresowa-
nie. Powtorzylismy nasze role o Uniwersytecie Ekono-
micznym oraz o Wroctawiu, zachecajac stuchaczy do
odwiedzania stolicy Dolnego Slaska, jak réwniez studio-
wania na naszej uczelni. Tym razem spotkalismy sie
z grupa z matym doswiadczeniem, jesli chodzi o pobyty w
Polsce. Doswiadczenie zdobyte podczas wczesniejszych
prezentacji przed obcym audytorium sprawito, ze nasz
ostatni wystep byt profesjonalny i wysokiej klasy. Czulismy
sie swobodnie, nie przerazat nas fakt, ze widownia byfa
jeszcze wieksza niz poprzednio w Pradze. Czulismy satys-
fakcje, gdy zebralismy pochwaty od anglisty M. Durica oraz
K. Beranovej, ktérzy byli pod wrazeniem swobody pre-



zentowania, dopracowania szczegétéw, a przede wszyst-
kim znajomosci jezyka angielskiego.

Nasza wizyta w Wyzszej Szkole Finanséw i Administracji
dobiegta konica. Nie skonczyt sie jednak program podrézy
po bliskiej nam Europie. Most nie byt ostatnim miastem,
ktére przyszto nam odwiedzi¢ w tej podrézy. Poniewaz
z Mostu do Wroctawia najkrétsza i najszybsza droga wie-
dzie przez stolice Saksonii, postanowilismy cho¢ na krétko
zobaczy¢, jak sie sprawuje Drezno. Jadac w kierunku gra-
nicy z Niemcami podziwialismy piekno Rudaw — pasma
gorskiego, ktére kryje w sobie bogate poktady surowcéw
wydobywanych tutaj od stuleci. Nic wiec dziwnego, ze
piekny krajobraz przeplata sie tutaj z dowodami dziafal-
nosci przemystowe;.

DREZNO ZAMIAST DESERU

Drezno zrobito na nas ogromne wrazenie. Miasto to, do-
szczetnie zniszczone w czasie |l wojny Swiatowej, a na-
stepnie odbudowane, moze sie poszczyci¢, pomimo
swojej diugiej i bogatej historii, tylko niewielka czescia
swojej dawnej historycznej zabudowy. Lecz to, co sie
uchowalo, i to, co zostato pieczotowicie odtworzone, jest
warte blizszego poznania. Zimne, jesienne popotudnie nie
zniechecito nas do zwiedzania. Najwieksze wrazenie zro-
bit na nas zesp6t patacowy Zwinger mieszczacy Galerie
Starych Mistrzéw (Gemaldegalerie Alte Meister), ktéra jest
jedna z najwiekszych kolekcji malarstwa europejskiego.
Udafo sie nam takze zobaczy¢ m.in. odbudowane ze
zniszczefi w czasie nalotu bombowego Kosciét Marii
Panny (Frauenkirche) oraz Opere Sempera (Semperoper).
Wielka rados¢ sprawito nam to, ze w krétkim czasie mog-
lismy zobaczy¢ tak duzo ciekawych miejsc — tych mniej-
szych i tych wiekszych, tych ciekawszych i z pozoru mniej
ciekawych. Cho¢ bylismy w tym pieknym miescie zaledwie
pare godzin, nie powstrzymato nas to przed zrobieniem
mnostwa wspdlnych pamiatkowych fotografii. Postanowi-
lismy wspdlnie, ze jeszcze kiedys tu wrécimy, zeby poczu¢
znowu, tym razem bez pospiechu, atmosfere, jaka panuje
w stolicy Saksonii.

W czasie naszej podrézy po bliskiej Europie dowiadczy-
lismy, jak wiele taczy Prage i Wroctaw, Saksonie i Polske,
ale réwniez Drezno i Prage. Wspdlne dziedzictwo kultu-
rowe jest dostrzegalne na wyciagniecie reki, znajomos¢
jego i utozsamianie sie nim jest podstawa integracji nas
Europejczykow

Po krétkiej wizycie w Dreznie, z nastaniem jesiennych
ciemnosci, ruszylismy w kierunku Polski. Nieco zmeczeni,
ale bogatsi o nowe doswiadczenia p6znym wieczorem za-
witalismy do Wroctawia.

REFLEKSJA KONCOWA

JesteSmy wdzieczni naszym czeskim partnerom za stwo-
rzona nam mozliwos¢ zaprezentowania naszej uczelni, jak
réwniez miasta, w ktérym zyjemy, a takze za warunki do
dyskusji i wymiany pogladéw. Wyzwanie, jakie postawit
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Nie byt w Dreznie ten, kto przed Frauenkirche nie , kucnat”

przed nami prof. Andrzej Kardasz, rozbudzito w nas che¢

7

OKNO NA SWIAT

przetamywania obaw przed komunikowaniem sie w je-
zyku obcym oraz wystepowania przed gronem obcych
stuchaczy. Odkrylismy, ze wielka satysfakcje i przyjemnos¢
przynosi wiasnie pokonywanie trudnosci. Wyjazd ten po-
zwolit udoskonali¢ nasze umiejetnosci pracy w grupie
i ksztaltowania wifasciwych relacji w zespole, nauczyt na-
wiazywac kontakty i prowadzi¢ rozmowy na rézne tematy,
a takze dat mozliwo$¢ poznania blizej nowej, ale zarazem
bliskiej Polakom kultury sasiednich krajéw europejskich.
Wszyscy uczestnicy wyjazdu zostali wyréznieni specjal-
nymi certyfikatami, ktére wpisane do suplementu do dy-
plomu beda przekonywa¢ naszych przysztych praco-
dawcéw o naszych proeuropejskich kompetencjach. Czyz
wobec tego mozna sie dziwi¢, dlaczego uczestnicy misji
promocyjnej sa jednomyslni w ocenie — plan zostat zreali-
zowany w 100%. Wizyte w czeskiej uczelni uznajemy za
zakoriczong sukcesem réwniez z tego powodu, ze dos-
wiadczyliSmy autentycznie duzego zainteresowania Uni-
wersytetem Ekonomicznym okazanego przez naszych
stuchaczy.

Nasza podr6z nie zaczeta sie w momencie wyruszenia
w niedzielny poranek do Pragi i nie skoriczyfa sie powro-
tem do Wroclawia. Tak naprawde zaczefa sie duzo wczes-
niej i praktycznie nie skorczy sie chyba nigdy, poniewaz
taSma pamieci bedzie kreci¢ sie w nas dalej, odstaniajac
przy roznych zyciowych sytuacjach swoje kolejne kadry.

Karolina Grzywaczyk jest studentka Ill roku
na Wydziale ZIF
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I__a Langue en Rose

Piotr Hanaj

Oryginalnos¢ jest domenga Fran-
cuzbéw. Przejawy tej nietuzinko-
wosci, a powiedziatbym, Ze czasa-
mi nawet pretensjonalnosci sa
widoczne w wielu sferach zycio-
wych. Bardzo jaskrawym ele-
mentem mentalnosci Francuzéw
jest che¢ utrzymania ,za wszelka
cene” odrebnosci kulturowej. Na
podstawie ostatnich dekad mo-
zemy zauwazy¢ w jaki sposob nardd francuski tworzy swoista
opozycje wobec kultury anglosaskiej; dotyczy to zaréwno ro-
dzimej Frangji, jak i pafistw frankoforiskich. W niniejszym ar-
tykule skoncentruje sie jedynie na ptaszczyznie jezykowej, to
znaczy w pierwszej kolejnosci przedstawie ogdlng strukture
j. francuskiego, by potem méc oméwi¢ w jaki sposob Fran-
cuzi chronia swoja mowe ojczysta przed wptywami
(gtownie) jezyka angielskiego.

W szkotach zazwyczaj uczymy sie tak zwanego

le francais standard. W gruncie rzeczy jest to

tylko jedna z trzech form (le registre) jezyko-

wych. Standardowym francuskim pisane sa

gazety, uzywany jest w mediach, urzedach itp.

Obowiazuja formy jak najbardziej poprawne,

wrecz modelowe, innymi stowy — le francais stan-

dard to kwintesencja poprawnej francuszczyzny. Jest to
jezyk tadny, logiczny gdy sie go uczymy, obowiazuje wiele
regut, ale z drugiej strony powoduje to ,sztywno$¢ jezy-
kowa”. Niewatpliwie konieczne jest poznanie standardo-
wego francuskiego, miedzy innymi dlatego, iz wszelkie
egzaminy jezykowe sprawdzaja wiedze z tego zakresu.
Teoria swoja droga, rzeczywisto$¢ swoja. Moim zdaniem w
pewnym momencie edukacji jezykowej powinno sie po-
$wieci¢ wiecej czasu innemu registre, mianowicie familier. Z
wiasnego doswiadczenia wiem, ze nauka wylacznie le fran-
¢ais standard w rzeczywistosci nie wiele nam pomoze. Swego
czasu, bedac pierwszy raz we Francji, ze znajomoécig fran-
cuskiego standardowego nie do korica bytem w stanie sie po-
rozumieé. Dlaczego? Gdyz w domu, pracy, na ulicy w duzej
mierze uzywane jest le registre familer. Jest to kolejna forma
jezykowa, zdecydowanie prostsza tak w wymowie jak pod
wzgledem gramatycznym niz wczesniej wymieniony registre.
Familier powstat zgodnie z facifiska paremia — consuetudo
pro lege servatur, czyli zwyczaj, praktyka jezykowa dopro-
wadzita to wyksztatcenia sie nowego poziomu francuskiego.
Istnieja wiec stowa, ktére przeobrazaly sie z tradycyjnej formy
zmieniajac szyk liter w wyrazie, lub tworzone byty prostsze
formy — np. fille & nana (potocznie dziewczyna) / garcon a

mec lub gars (chfopiec) / féte a teuf (impreza — jubel) / travail
a boulot (praca — robota). Nalezy podkresli¢ analogie z jezy-
kiem polskim, gdyz u nas réwniez (cho¢ nie do konca tak
samo) realizowane sg podobne zasady. Ponadto gros wyra-
z6w jest skracane, tak by fatwiej byfo je wymowic, sa to mie-
dzy innymi — le baccalauréat a le bac (matura) / le refrigerateur
a le frigo (lodéwka)/I'ordinateur a I'ordi (komputer), regufa ta
dotyczy nie tylko wyrazéw, lecz tez calych wyrazei — Je ne
sais pas a J'sais pas (nie wiem).
Trzeci, uwazany za najbardziej wyrafinowany poziom jezyka
francuskiego nazywa sie le francais literaire. Generalnie nie
jest uzywany zbyt powszechnie, raczej postuguja sie nim ar-
tysci w swoich dziefach. Zdarza sie jednak, ze w mowie po-
tocznej, podczas opowiadai moze zosta¢ uzyty. Chara-
kteryzuje sie licznymi srodkami wyrazu poetyckiego (meta-
forami, przeno$niami, litotami itd.) czy wykorzystaniem spe-
cyficznych konstrukcji gramatycznych (np. czasu przesztego
dokonanego — passé simple).
Reasumujac, w doktrynie usystematyzowano po-
ziomy jezyka francuskiego stawiajac na czele
jako najbardziej wysublimowany i elegancki re-
gistre literarire, nastepnie standard i na koficu
familer. Ja, obierajac za kryterium powszech-
nos¢ jezyka, odwrocitbym ta kolejnos¢.
Przechodzac teraz do drugiej kwestii — odreb-
nosci j. francuskiego. Francuzi od wiekéw rywali-
zuja z Brytyjczykami, takze kwestiach jezykowych.
Staraja sie unika¢ zapozyczania wyrazéw obcobrzmigcych,
tworzac wiasne. Czasami przybiera to charakter groteski. Nie
wspominam juz o niektérych wyrazach typu ,computer”
obecnym de facto w wiekszosci jezykéw, we francuskim
mamy za$ stowo |'ordinateur (znaczacy wifasnie ,komputer”).
Co wiecej, réwniez powszechnie rozumiane i uzywane
skréty typu ,CD” czy nawet ,AIDS” w jezyku francuskim wy-
stepuja w formie ,DC” badz ,SIDA”. Takze znaki interpunk-
cyjne i niektory reguty grzecznosciowe wygladaja nieco
inaczej. Na przykfad poprawnie zastosowany cudzystéw wy-
glada nastepujaco: << ... >> lub " ... " — przyjecie regut
powszechnie obowiazujacych w Europie jest btedem inter-
punkcyjnym (w jezyku polskim wystepuje forma ,,...").
Ciezko bytoby ocenia¢ postawe jaka przyjmuja Francuzi.
Moim zdaniem mfodsze pokolenie sukcesywnie ulega
wplywom jezyka angielskiego. Z pewnoscig istnieje wiele ar-
gumentéw popierajacych dziafania stuzace ,obronie” jezyka
rodzimego, istnieja réwniez argumenty przeciw takim prakty-
kom. Rozstrzygniecie tej kwestii pozostawiam juz czytelni-
kowi...
Piotr Hanaj, student Il roku
kierunku miedzynarodowe stosunki gospodarcze
na Wydziale Nauk Ekonomicznych
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Z Mueri do Wroctawia

Urszula Sokolnicka

Potozona na zyznych ziemiach w dolinie rzeki Segura na
potudniowym wschodzie Potwyspu Iberyjskiego u stop Gor
Betyckich, Murcja ze swoimi huertas*, z jej tagodnym kli-
matem, dfugim, cieptym i suchym latem oraz krétka i
tagodng zima stata sie ogrodem Europy, najwazniejszym bo-
wiem bogactwem gospodarki tej prowincji jest rolnictwo:
sadownictwo, (Murcja jest najwiekszym w Hiszpanii pro-
ducentem cytryn), warzywnictwo, winiarstwo, uprawa oli-
wek, bawetny, zbéz, jedwabnikéw oraz przetwérstwo
owocowo-warzywne i ryboféwstwo. Region stynie réwniez
z odkrytych warzelni soli.

Murcja posiada 176 km wybrzeza zwanego Costa Blanca,
gdzie w eleganckich kurortach rozwineta sie ,strefa bikini”
oraz wazny port i zwigzany z nim przemyst stoczniowy w
Kartagenie. Pod Torrevieja znajduje sie kolonia zamiesz-
kana przez Polakéw z USA, zwana Nowa Polska.

Stolica regionu Murcji jest zatozone przez arabskiego krola
Abderramana Il miasto Murcja (w tym miescie Hiszpania
rozgromita polska druzyne pitkarska 6:0). Emblematycznym

zabytkiem stolicy jest katedra wzniesiona na miejscu daw-
nego meczetu. Zbudowano ja w stylu plateresco, Prezentacja lokalnych delicji

w tak zwanym stylu zfotniczym, bardzo bogatym w zto-

cone ornamentacje. W dawnym klasztorze la Merced znajduije sie dzisiaj zafozony w 1272 roku przez Alfonsa X El Sabio
(Alfonsa X Madrego) uniwersytet, do ktérego udaja sie w ramach Erasmusa studenci dziennikarstwa Uniwersytetu
Wroctawskiego.

Najwazniejszym Swietem Murdji jest Swieto patronki regionu la Virgen de la Fuensanta i jest obchodzone we wtorek po
zakorczeniu uroczystosci wielkanocnych, nazywa sie ,El bando de la Huerta. Mieszkaricy Murgji biorg udziat w pro-
cesji w tradycyjnych strojach regionalnych, potem zas delektuja sie smakotykami lokalnej kuchni, w ten sposéb oddaja
hotd pracy na roli. Inne wazne $wieto to ,El entierro de la sardina” (Pogrzeb sardynki) na zakorczenie 40 dniowego postu
oraz $wieto wiosny ze stynnym wspoétzawodnictwem ukwieconych korowodéw kwiatowych ,La batalla de las flores”.
W maju odbywa sie, podobny do t6dzkiego (L6dZ jest miastem partnerskim Murcji) Festiwal Trzech Kultur promujacy
wzajemne poznawanie sie chrzescijan, muzutmanéw i Zydéw; te trzy kultury zamieszkujace Pétwysep Iberyjski od wie-
kow wzajemnie sie przenikaty.

huerta* farmerskie gospodarstwo, gdzie uprawia sie pomidory, papryke, drzewa owocowe; gléwnie s to plantacje brzoskwin i migdatéw oraz gaje pomaranczowe i
cytrynowe.

Wywiad z Rosario Gonzalez Aix i Joaquin Saquero | wani, zadawali mi wiele pytan na temat mojego kraju oraz
Rubio od 17 lat importujacych do Polski owoce i wa- | regionu, w ktérym sie urodzitem. A moj region stynie
rzywa z ogrodéw Europy, jak nazywany jest region | przede wszystkim z ...owocéw. Kiedy zrobilismy rozezna-
Murgji. nie rynkowe, pomyslatem, ze w Polsce moglibysmy sprze-

. dawac owoce cytrusowe, bowiem byto na nie ogromne
Dlaczego wybraliscie Polske? Y ’ Y &

. . i . . zapotrzebowanie. Po powrocie do Murgji, zaczatem roz-
Joaquin: Zanim zdecydowali$my sie pracowac¢ w Polsce,

. . o . . mawiac z lokalnymi producentami owocéw i postano-
zajmowatem sie komputerami i z owocami miatlem nie-

wiele wspélnego. W 1993 roku bytem z kolega w Polsce witem - zdoby¢ polski rynek. Widzac  niedostatki

na wakacjach. Polacy byli bardzo Hiszpanig zaintereso- zaopatrzenia w owoce polskich miast, wierzylem, ze mi

sie uda.
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Rosario: Wiele sie nie zastanawiatam. Jak méwi hiszpan-
skie przystowie: Contigo pan y cebolla (Z toba, cho¢by o
chlebie i cebuli). Jesli Joaquin podjat decyzje wyjazdu do
Polski, zaufatam mu i oto jeste$my juz w Polsce 17 lat.

Na poczatku nie byto zachecajaco...

R.: Pierwsze wrazenie byto przygnebiajace: wszedzie
ciemno i smutno.

J.: Po raz pierwszy bytem w Polsce w czerwcu, wtedy byto
bardzo zielono, duzo kwiatéw. Szaros¢, ktéra dostrzeg-
lismy pdzniej, byta latem niewidoczna, bo przystonieta zie-
leniag. Razem przyjechalismy w pazdzierniku i zaraz
przyszta zima, ktéra nas ogromnie zaskoczyta, jest niepo-
réwnywalna z zimg w Murcji. Po raz pierwszy zobaczy-
lismy najprawdziwszy $nieg i najprawdziwsza $niezyce.
Zima w Polsce przeszta nasze wyobrazenia: tutaj tempe-
ratura spada nawet do minus 20 stopni!

R.: I nie znalismy zupetnie jezyka! MusieliSmy nauczy¢ sie
polskiego bardzo szybko, zapisaliémy sie na kursy jezyka
obcego dla obcokrajowcéw na Uniwersytecie Wroctaw-
skim. Wspominamy ten Babilon na Wydziale Filologii z
ogromng sympatia.

W poczatkowym okresie waszego pobytu mieliscie
wiele probleméw, nie tylko z jezykiem.

J.: W ciagu 3 pierwszych miesiecy w Polsce nie sprzeda-
lismy nawet 1 kilograma owocéw. W samochodzie miatem
caly biznes. Proponowatem interes wiascicielom sklepéw,
ale cho¢ okazywali zainteresowanie, byli dos¢ nieufni.
Ttumaczyli, Ze to nie jest dobry moment, poniewaz na
rynku pojawity sie owoce z Argentyny.

R.: Zbiory owocéw cytrusowych w Hiszpanii zaczynaja sie
dopiero w pazdzierniku. Konkurencja zapewnita dostawy
owocow wczesniej.

J.: Pierwsza ciezarébwke owocoéw sprzedalismy we
Wroctawiu, dzisiaj sprzedaje srednio 7 ciezaréwek tygod-
niowo. Mielidmy juz klientéw w Warszawie, Krakowie, Ka-
towicach, ale postanowilismy zosta¢ we
Wroctawiu ze wzgledu na bardzo wygodne
potozenie geograficzne. Byto mi duzo blizej z
Wroctawia na granice, aby odebra¢ ciezaréwke
z towarem i potem odholowac ja do klienta w
Warszawie czy Krakowie.

Jestescie Swiadkami zmian spoteczno-poli-
tyczno-ekonomicznych jakie dokonaly sie

w Polsce w ciagu 17 lat.

J.: Poznalismy Polske przed i po przyjeciu do
Unii Europejskiej. Kiedy przyjechalismy do Pol-
ski jesienia, litr benzyny kosztowat 5800
ztotych, czyli 58 groszy! Przed przystapieniem
Polski do Unii bardzo ktopotliwa byta odprawa
celna, mnéstwo papierkéw i trudnych przepi-
sow. Teraz towar dostarczany jest bezposrednio
do klienta bez zbednej biurokracji.

' OKNO NA SWIAT

Pierwsza spotka byfa z przedsiebiorca polskim, bo w 1993
roku zarejestrowanie przedsiebiorstwa zagranicznego w
Polsce graniczyto z cudem, a tez nie chcielismy ryzyko-
wag, nie bylismy pewni do konca, ze nam sie uda, row-
niez do konca nie wierzylismy naszemu wspélnikowi.
Towar przychodzit na nazwisko naszego polskiego wspol-
nika i czasem trudno byto nam zrozumie¢, jaki podatek i
ile mamy zaptaci¢.

Dzisiaj sytuacja zagranicznego przedsiebiorcy jest duzo
bardziej klarowna dzieki zunifikowanym przepisom obo-
wiazujacym we wszystkich krajach nalezacych do Unii Eu-
ropejskiej.

Jakimi jesteSmy konsumentami?
R.: Z jednej strony bardzo wymagajacy, jesli chodzi o ja-
kos¢, ale niechetnie za te jakos¢ pfacacy.

Co kupujemy teraz?

J.: Oprécz owocdw, réwniez warzywa. Polscy klienci chca
mie¢ Swieze warzywa, takie jak pomidory, papryka czy
ogorki caty rok. Pamietam suréwki proponowane w re-
stauracjach, byty dos¢ ubogie i skfadaty sie z marchwi, ka-
pusty i burakow.

R.: My jemy to, co rosnie nad ziemia, przed 17 laty Po-
lacy jedli tylko to, co rosto pod ziemia.

Czy zblizamy sie¢ do ostawionej zdrowej diety $rodziem-
nomorskiej?

Razem: W diecie Polakéw bardzo brakuje oliwy z oliwek.
Cho¢ dostepna w sklepie jest bardzo droga, zawsze taniej
dla polskiej gospodyni jest usmazy¢ kotlet na kostce
ttuszczu niz na oliwie z oliwek. No i bardzo jest odczu-
walny niedostatek swiezych ryb.

W Hiszpanii jemy ich bardzo duzo. W Madrycie mozna
kupi¢ najswiezsze ryby. Prosto z portu ryby sa dostarczane

na madrycki stot w ciggu 24 godzin

Procesja Wielkiego Tygodnia; oftarz Ostatnia Wieczerza dzieto Francisco'a Salzillo'a



Moja hiszpanska przyjaciétka de-
finiuje Sr6dziemnomorska diete
nastepujacym skrétem: ,,pan, vino
y tocino” (chleb, wino i boczek).
J.: Na poczatku bardzo nas dziwito,

ze za kazdym razem bedac w re-
stauracji musieliSmy upominac sie o
chleb. W Hiszpanii jemy chleb do |
wszystkiego. W Polsce podaje sie §
chleb do zupy. Do drugiego dania, [§
zlozonego zazwyczaj z ziemniakow
lub ryzu, chleba sie juz nie podaje.
Czasami kelnerzy nie kryli swojego
zdziwienia.

Co polecilibyscie z polskiej kuchni
mistrzowi kuchni Ferran Adria*?
Razem: Na pierwsze zurek z jaj-
kiem i kietbasa podany w chlebie;
jest znakomity i bardzo rozgrze-
wajacy. Na drugie pieczona go-
lonka. Pyszna! Na deser sernik.

R.: Bigos nie bardzo, poniewaz jest
dos¢ pikantny, zreszta to rzecz gustu. Dzieciom bardzo
smakuja pierogi ruskie.

W kuchni hiszpariskiej mamy potrawe podobna z wygladu
do pierogéw: empanadilla. Empanadilla i pierogi réznia sie
farszem, empanadilla z Murcji sktada sie z jajka, tuiczyka,
pomidoréw i czerwonej papryki. Pierogi w Polsce sie go-
tuje a w Hiszpanii piecze.

Jacy sa Polacy na co dziefi?

R.: Sa grzeczni, uprzejmi, ale tez bardziej zamknieci. Spra-
wiaja wrazenie zamyslonych, zatroskanych i jakby troche
z glowa w chmurach. Moze maja kiopoty, jakies inne po-
wody by by¢ powaznym, ale mam wrazenie, Ze ciagle sie
czyms$ przejmuja. S tez nieufni i wolg zachowa¢ pewien
dystans w stosunku do rozméwcy.

Powiedziala$, ze kobiety w Polsce rzadko si¢ Smieja.

R.: W towarzystwie czy Hiszpan6w, czy Polakéw jestem
zawsze wesofa, otwarta, duzo méwie. Polki nie. Nie prze-
szkadza mi to, ale widze r6znice.

A w interesach?

R.: Polacy chca zarobi¢ duzo i szybko.

J.: Rozmowy o interesach odbywaja sie zazwyczaj w biu-
rze, ale potem nasi kontrahenci zapraszaja czesto na
wodke, aby dobi¢ targu i jest to okazja by blizej sie poznac,
nabra¢ zaufania. Alkohol rozluznia i ufatwia negocjacje.
Dzieci chodza do polskiej szkoty.

J.: Jestesmy bardzo zadowoleni, ze dzieci chodza do szkoty
w Polsce. W polskiej szkole jest wieksza dyscyplina, wiecej
sie od dzieci wymaga (az 20% mtodziezy szkolnej w Hisz-
panii konczy edukacje na szkole podstawowej), nauczy-
ciele sa bardziej szanowani. Na pewno szkolnym
ambicjom sprzyja klimat w Polsce. Zima tatwiej zabrac sie
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Joaquin i Rosario przygotowuja hiszpariska specjalnos¢ paelle

za nauke kiedy na zewnatrz jest zimno i szaro i trudno sie
zmobilizowa¢, zeby wyjs¢ z domu. W tej chwili jest koniec
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maja, w Polsce w tym roku jest wyjatkowo zimno i *(/)

deszczowo, podczas gdy w Murcji temperatura wynosi 38
stopni! Jak w takiej temperaturze zacheci¢ dziecko do
nauki?

O co Was wzbogacit pobyt w Polsce?

R.: Nauczylismy sie jezdzi¢ na nartach! Co roku jezdzimy
z dzie¢mi w gory. Nigdy nie myslelismy, bedac jeszcze w
Murcji, ze bedziemy jezdzi¢ na nartach.

J.: Nauczylismy sie polskiego, polskiej kultury. Mamy tu

»PO
sasiedzku”: Prage, Budapeszt, Wieden. Pojechalismy

wielu przyjaciét. PoznaliSmy réwniez stolice

nawet do Moskwy.

W tegorocznych zawodach Roland Garros walczyli
przeciwko sobie dwaj Hiszpanie. Czy kibicujecie kraja-
nowi Nicolasowi Almargo?

R.: Ja kibicuje Nadalowi. Udziat Almargo w ¢wiercfinatach
jest juz dla niego ogromnym sukcesem.

J.: Moim faworytem tez jest Nadal.

JesteScie Murcjanami czy Hiszpanami, czy moze jest
mozliwa jeszcze inna kombinacja?

J.: Najpierw jestesmy ,-ico” murcianico, kochamy zakoii-
czenie ,-ico”, na przyktad méwimy bonico, quejico etc.
Oczywiscie jesteSmy Hiszpanami, Hiszpanami z Murgji.

* Ferrdn Adrid z Katalonii, mistrz kuchni molekularnej, w konkursie World’s 50

Best Restaurants 2010 w Londynie zostat ogloszony najlepszym kucharzem
ostatniego dziesieciolecia.

Urszula Sokolnicka,

starszy wykfadowca jezyka hiszparnskiego SJO,
koordynatorka egzaminéw DELE

(Diploma de Espanol Lengua Extranjera)
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Krysztatowego Alumnusa

18 listopada 2010 r. obchodzilismy Swieto Uczelni. Szczegélnie uroczystym momentem uroczystosci bylo wreczenie
statuetek Krysztalowego Alumnusa. Nagrode Honorowego Krysztatowego Alumnusa przyznano Sp. Aleksandrze Natalli-
-Swiat i $p. Jerzemu Szmajdziriskiemu. Kapituta przyznala statuetki takze Lidii Geringer de Oedenberg, prof. Zdzistawowi
Hellwigowi, Michatowi Koseli i dr. Bartfomiejowi Nicie

Nagroda Krysztatowego Alumnusa przyznawana jest wybitnym absolwentom studiéw licencjackich, magister-
skich i doktoranckich WSH/WSE/AE/UE we Wroctawiu, za szczeg6lne osiagniecia naukowe w trakcie studiéw, w
pracy zawodowej, sztuce, sporcie oraz za dziafania na rzecz rozwoju uczelni, w pracy spotecznej i filantropijnej, a
takze dla wybitnych absolwentéw, ktérych dokonania zyciowe zastuguja na szczegélne uhonorowanie. Laureaci na-
grody powinni cechowac sie przymiotami i postawa, stanowigcymi wzorzec dla cafej spofecznosci akademickiej
WSH/WSE/AE/UE, a jednoczesnie dawac otoczeniu Swiadectwo, iz ich macierzysta uczelnia wnosi znaczacy wktad
w rozwdj miasta, regionu i kraju, a takze odlegtych spotecznosci, w ktérych zyja.

Krysztatowy Alumnus jest przyznawany w nastepujacych kategoriach:
¢ za wzorowe wyniki w nauce,
za dziatalno$¢ spoteczna i filantropijna,
za wybitne osiagniecia sportowe,
za dokonania na polu kultury i sztuki,

za sukcesy w pracy zawodowej,

¢
*
*
¢ za dzialania na rzecz rozwoju i promocji Alma Mater,
*
¢  za catoksztatt dokonarn zyciowych.

Krysztatowy Alumnus jest przyznawany przez Kapitute, w sktad ktérej wchodza: JM Rektor Uniwersytetu Ekono-
micznego, prorektor ds. rozwoju i promocji uczelni, dziekani wszystkich wydziatéw, przewodniczacy Stowarzy-
szenia Absolwentéw WSH/WSE/AE/UE, kierownik Katedry Historii Gospodarczej, prof. Wiestaw Watroba — petno-
mocnik rektora ds. absolwentéw. W latach kolejnych w sktad Kapituty wejda laureaci z lat poprzednich. Kapituta
rozpatruje wnioski nadsytane przez absolwentow WSH/WSE/AE/UE.

Kandydatury w poszczegélnych kategoriach moze
zgtasza¢ kazdy absolwent WSH/WSE/AE/UE we
Wroctawiu. Kazde zgtoszenie bedzie rozpatrywane na
najblizszym, po jego wptynieciu, zebraniu Kapituty.
Zgfoszenia prosimy nadsyta¢ poczta internetowa na
adres absolwent@ue.wroc.pl lub listownie na adres:
Biuro petnomocnika rektora ds. absolwentéw Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu; ul. Ko-
mandorska 118-120, 53-345 Wroctaw w formie
formularza (juz wkrétce znajdzie sie on na stronie in-
ternetowej biura), badz listu zawierajacego wymagane
w formularzu informacje.

Czekamy na propozycje kandydatur absolwentéw,
bez wzgledu na termin ukoriczenia studiow, ich forme
i tok, wydziat i kierunek, droge zyciowa i zawodowa.




Lidia Geringer
de Oedenberg

laureatka Nagrody Krysztafowy Alumnus za twor-
cze dziatania w obszarze kultury, organizacji zycia
kulturalnego i promocji dziatan artystycznych.

Lidia Geringer de Oedenberg — absolwentka Wydziatu
Zarzadzania i Informatyki Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu, ukoriczyfa kierunek cybernetyka ekonomiczna
i statystyka uzyskujac dyplom z wyréznieniem. Jest takze
absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej i Francuskiego In-
stytutu Zarzadzania.

Wszechstronne zainteresowania oraz tradycje rodzinne
zdecydowaly o Jej wyksztatceniu i uprawianych zawodach.
Jest pianistka, malarka, ekonomistka, dziennikarka, mate-
matykiem, managerem. Jako artysta-plastyk, prezentowata
swoje prace (w latach 1981-1989) na ponad 20 indywi-
dualnych wystawach, gtéwnie za granica. Jako redaktor
publicystyki kulturalnej w TVP SA przygotowata kilkadzie-
sigt audycji i cykli programéw poswieconych najwybit-
niejszym polskim twércom i imprezom kulturalnym.
Awansowata zawodowo w szybkim tempie bedac m.in.
dyrektorem programowym wroctawskiego oddziatu tele-
wizji, dyrektorem generalnym Filharmonii Wroctawskiej.
W 1996 roku jako pethnomocnik wojewody wroctawskiego
stworzyta pierwsza w Polsce nowatorska forme ,instytucji
kultury”, ktéra dziata pod nazwa Miedzynarodowy Festi-
wal ,Wratislavia Cantans”. Przez 10 lat petnita tam funkcje
dyrektora generalnego. Réwnolegle (od 1997 r.) z wyboru
dziatata w Zarzadzie European Festivals Association (EFA)
w Genewie. Petnita takze funkcje prezydenta Komisji Mar-
ketingu w EFA. W uznaniu jej kompetencji oraz zastug na
polu organizagji prestizowych imprez muzycznych Minis-

Profesor Zdzistaw
Hellwig

laureat Nagrody Krysztalowy Alumnus w uznaniu
wieloletnich dokonan w zakresie pracy naukowej
i dydaktycznej, osobistego zaangazowania w pra-
ce organizacji akademickich oraz dziafar na rzecz
instytucji o charakterze krajowym i miedzynaro-
dowym.

Profesor dr hab. Zdzistaw Hellwig — absolwent rocznika
1952 Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki (obecnie
SGH) jest doktorem honoris causa dwéch uczelni: Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie i Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej w Pradze. Kariera naukowa Zdzistawa Hel-
Iwiga rozwijata sie w szybkim tempie, juz w 1967 r. uzys-
kat tytut profesora.
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ter Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Minister Spraw
Zagranicznych powierzyli jej stanowisko Komisarza ds.
muzyki festiwalu ,Europalia — Polska 2001” organizowa-
nym w krajach Beneluxu i we Francji (2000-2002).

Lidia Geringer de Oedenberg angazuje sie takze w dziatal-
nos¢ polityczng. W 2004 r. z listy SLD uzyskata mandat
posta do Parlamentu Europejskiego. Tam w 2009 r. po-
wierzono Jej funkcje kwestora.

Jest laureatka wielu nagréd i wyréznien, m.in.: Medalu Mi-
nistra Kultury i Sztuki ,Gloria Artis” (2005), Odznaczenia
Ministra Kultury ,Zastuzony dla Kultury” (2004), Dolno-
Slaskiego Brylanta Roku (2002), Wroctawskiej Nagrody
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Muzycznej (2000/2001, 2002/2003), nagréd Wojewody ¢
Wroctawskiego (Wroctaw 1996, 1997), uzyskata nomina- ()
cje do ,Paszportu Polityki” (1998), specjalna Nagrode Se- <C

kretarza Naukowego Polskiej Akademii Nauk w dziedzinie
ekonomii (Warszawa 1980).
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Zdzistaw Hellwig cafe swoje zycie zawodowe zwigzany byt
z nasza uczelnia, petnit w niej wiele odpowiedzialnych
funkcji. W latach 1962-1995 byt kierownikiem Katedry
Statystyki i Cybernetyki Ekonomicznej, a od 1969 roku
petnit funkcje dyrektora Instytutu Cybernetyki Ekonomicz-
nej. Byt inicjatorem utworzenia Wydziatu Zarzadzania i In-
formatyki i wspottworca jego profilu naukowego i
dydaktycznego. Trzykrotnie tez sprawowat funkcje Pro-
rektora do Spraw Nauki.

Profesor Zdzistaw Hellwig jest uznany za twoérce szkoty
naukowej statystyki, ekonometrii i cybernetyki, byt inicja-
torem i wspottworca Szkoty Informatyki Ekonomiczne;j.
Profesor angazowat sie takze w dziatalnos¢ publiczng — byt
min. ekspertem UNESCO w Paryzu 1968-1974, a takze
aktywnie dziatat w srodowisku akademickim polskim i za
granica: wyktadat w Nigerii na Uniwersytecie w Ibadanie
w roku 1965/1966 i Tohoku University w Japonii w 1997 r.,

byt cztonkiem Centralnej Komisji Kwalifikacyjnej do Spraw
Kadr Naukowych.

Wptyw prof. Hellwiga na uczniéw i wspotpracownikéw byt
i jest niezwykle istotny. Wypromowat 34 doktoréw, spos-
rod ktérych 15 0s6b uzyskato tytut naukowy profesora. Za
ksztatcenie kadr naukowych Profesor wielokrotnie otrzy-
mywat nagrody Ministra Edukacji, w 1996 r. za wybitny
dorobek naukowy otrzymat prestizowa nagrode naukowa
Prezesa Rady Ministrow.

Profesor jest autorem kilkuset publikacji i prac naukowych;
do najwazniejszych naleza: Elementy rachunku prawdo-
podobienistwa i statystyki matematycznej, Regresja liniowa
i jej zastosowania w ekonomii, Aproksymacja stochastyczna
Profesor otrzymat wiele nagréd i odznaczer, wéréd nich
Krzyz Kawalerski, Komandorski i Oficerski Orderu Odro-
dzenia Polski (1990 r.).

Doktor Barttomiej
Nita

laureat Nagrody Krysztalowy Alumnus za wzo-
rowe wyniki w nauce w uznaniu dokonarn na

niwie naukowej i dydaktycznej, na rzecz wspol-
noty akademickie;.

Barttomiej Nita jest absolwentem Wydziatu Zarzadzania i
Informatyki naszej uczelni z 2003 r., a juz 2 lata pézniej
moze pochwali¢ sie stopniem doktora nauk ekonomicz-
nych na tym samym wydziale. Za prace pod tytutem
Rachunkowos$¢ zarzadcza we wspomaganiu zarzadzania
wartoscig przedsiebiorstwa otrzymat wyréznienie za naj-
lepsza prace doktorska z dziedziny rachunkowosci nadane
przez Rade Naukowa Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce.
Dr Bartfomiej Nita jest takze laureatem wielu innych pres-
tizowych nagréd m.in.: Young Researcher Award — nagroda
dla mfodego badacza wykazujacego sie znaczacym
osiagnieciem naukowym lub udziatem w wartosciowym
projekcie naukowym, indywidualne nagrody I i Il stopnia
przyznawane przez Rektora uczelni za osiagniecia w dzie-
dzinie pracy naukowo-badawczej. Ksiazke pt. Rachunko-
wos¢ w zarzadzaniu strategicznym przedsiebiorstwem
wyrézniono Ztotymi Skrzydtami 2009 Gazety Prawnej dla
najlepszych mtodych autoréw ksiazek specjalistycznych.
Jury tak uzasadnito swoja decyzje: ,Barttomiej Nita za-
chwycit jury juz w zesztym roku, gdy ksiazka ukazata sie
na rynku. Dlatego, ze podjat sie analizy kompetentnej
i kompleksowej, przydatnej zaréwno przedsiebiorcom, jaki
studentom kierunkéw ekonomicznych.”

Barttomiej Nita jest autorem lub wspéfautorem m.in. ta-
kich publikacji jak: Metody wyceny i ksztaltowania war-
tosci przedsiebiorstwa, Cost and Management Accounting,
Rola rachunkowosci zarzadczej we wspomaganiu za-

rzadzania dokonaniami przedsiebiorstwa, Budzetowanie

w przedsiebiorstwie.

Obecnie pracuje jako adiunkt w Katedrze Rachunku Kosz-
tow i Rachunkowosci Zarzadczej w Instytucie Rachunko-
wosci na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finanséw
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Specjalizuje
sie w zagadnieniach dotyczacych rachunku kosztéw i za-
rzadzania kosztami, rachunkowosci zarzadczej, pomiaru
i oceny dokonar przedsiebiorstw, a takze wyceny i za-
rzadzania wartoscig przedsiebiorstwa.

Dr Bartfomiej Nita jest nie tylko naukowcem, ale tez do-
skonatym praktykiem. Wspétpracuje z kilkoma firmami
zajmujac sie doradztwem w zakresie rachunkowosci,
finanséw i zarzadzania strategicznego. Jest tez autorem
wielu analiz i ekspertyz dla réznych przedsiebiorstw i in-
stytucji (m.in. wycen podmiotéw gospodarczych i progra-
mow restrukturyzacyjnych).



Michat Kosela

laureat nagrody Krysztalowy Alumnus za sukcesy
w pracy zawodowe;j.

Kapituta docenita twérczy wktad Michata Koseli w rozwj
potencjatu gospodarczego naszego miasta i regionu, w roz-
woj wykonywanej profesji i ksztattowanie relacji miedzy-
pokoleniowych

Rozmowa z Panem Michatem Koselg, tworca
i wiadcicielem unikatowego na krajowym rynku
marki — sklepu EPI-Market.

Prosze opowiedzie¢, jak rozwijata sie Pana $ciezka za-
wodowa?

Studiowatem na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym.
Konczytem studia w 1978 roku. Z dzisiejszej perspektywy
oceniam, iz realizowany wtedy program studiéw byt mato
przydatny w mojej p6zniejszej pracy zawodowej. Trudno
sie jednak temu dziwi¢, wtedy bowiem przygotowywano
ludzi do pracy w innym systemie. W najsmielszych i naj-
bardziej radykalnych wyobrazeniach nie liczylismy na tak
rewolucyjne zmiany w gospodarce czy polityce w naszym
regionie Europy. Pamietam tylko zajecia z ekonomii poli-
tycznej kapitalizmu na | roku studiéw z asystentem Bo-
gustawem Fiedorem. Z przyjemnoscig uczeszczatem na te
zajecia, gdyz prezentowane tam zjawiska ekonomiczne
opisywano za pomoca konkretnych wzoréw, praw, mo-
deli, ktére przemawiaty do mojej wyobrazni. Uprawiatem
wtedy lekkoatletyke — skoki o tyczce, czesto spotykatem
sie z Bogustawem Fiedorem, réwniez aktywnym sportow-
cem. Spedzilismy wiele godzin na wspélnych dyskusjach.
Pamietam, jakie snut plany zawodowe i zyciowe. Co cie-
kawe, widze, ze konsekwentnie je realizowat.
Rownolegle przez dwa lata studiowatem takze prawo.
Zdobyta tam wiedza przydata mi sie do prowadzenia
firmy, gdyz nauczytem sie czyta¢ przepisy ze zrozumie-
niem i interpretowac je.

W mojej ocenie kazde studia maja walor poznawczy,
nawet jesli nie wykorzystamy wiedzy kierunkowej. Uczel-
nie sa bowiem miejscem rozwoju osobowosciowego,
umozliwiaja dziatanie we wszystkich sferach zycia — na
niwie kultury, sportu.

A jak rozwijata sie moja Sciezka zawodowa?

Jak wielu mtodych ludzi po studiach pojechatem praco-
wac za granica. Dwukrotnie byfem w Anglii. M6j oSmio-
miesieczny pobyt uksztattowat moje poglady na zatru-
dnienie. Zrozumiatem wtedy, ze nie chce by¢ najemnym
pracownikiem, ale sam chce by¢ pracodawca, sam chce
decydowag, co robie i odpowiadac za to.

Po powrocie zatozytem firme EPI-plast, dziafajaca w
branzy budowlanej. Zarejestrowana zostata w 1984 roku.
Bylismy naprawde duzym przedsiebiorstwem. Praca wy-
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Michat Kosela uhonorowany Krysztalowym Alumnusem

za sukcesy w pracy zawodowej

magata wizyt w terenie, lubie bowiem mie¢ wszystko pod
swoja kontrolg, takie sa cechy mojego charakterku. Jednak 6
taka praca — ciagle w rozjazdach — znuzyta mnie. Podjatem
wiec kolejne wyzwanie. W 1994 r. powstat EPI-Market, LLJ
ktéry byt wowczas pierwszym we Wroctawiu wielkopo-
wierzchniowym sklepem spozywczym o charakterze deli- —|

katesow. O
Sukces zawodowy w takiej branzy jak moja osiaga sie przede (f)
wszystkim dzieki konsekwencji w dziafaniu i pracowitosci. M

Zaktadat Pan firmy w odmiennych realiach gospodar-
czych. Jakie réznice organizacyjne, proceduralne Pan
dostrzega. Kiedy bylo tatwiej?

To moze by¢ ciekawe poréwnanie. Kiedy zakfadatem w
latach osiemdziesiatych EPI-plast, firme prywatna, mu-
siafem wypetni¢ kwestionariusz osobowy. Napisatem tam,
ze jestem absolwentem z tytutem magistra. Urzedniczka
doradzita mi, bym skorygowat ankiete. Obowiazywaty bo-
wiem przepisy utrudniajace absolwentom studiéw
wyzszych zaktadanie prywatnej dziatalnosci. Miejscem
pracy dla nas byly biura w panstwowych przedsiebior-
stwach. Musiatem wiec poming¢ w ankiecie fakt ukon-
czenia studiéw na Akademii Ekonomicznej. Natomiast w
1993 r., juz w nowej rzeczywistosci gospodarczej, kiedy
zaktadatem EPI-Market, nie przypominam sobie trudnosci
w zarejestrowaniu firmy.

Skad u absolwenta studiéw inzynierskich pomyst na
sklep spozywczy?

Zaktadatem sklep ze wspdlnikiem, panem Mikotajczykiem.
Mielismy wiele pomystéw, duzy udziat w wizjonerskim
patrzeniu na dziafalnos¢ handlowa musze przypisa¢ wtas-
nie jemu. Z czasem nasze drogi sie rozeszty. Zadecydo-
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Dyplom ukonczenia studiéw Michata Koseli

wata o tym moja che¢ samodzielnego decydowania o pro-
filu sklepu. Moja koncepcja byfo stworzenie wielkopo-
wierzchniowego sklepu spozywczego, ktérego marka
kojarzona byfaby z najwyzszg jakoscia produktéw, rzetel-
noscia ustug i zyczliwoscig obstugi.

Kiedy 16 lat temu tworzyl Pan sklep, otoczenie
branzowe bylo inne. Teraz mamy bardzo wiele galerii,

domoéw handlowych, supermarketéw, sklepow siecio-
wych. Jak Pan odnajduje sie na rynku?

EPI-Market zdobyt sobie uznanie wsréd wroctawian dzieki
wyjatkowemu, a zarazem szerokiemu asortymentowi oraz
wiasnej produkcji wyrobéw garmazeryjnych i cukierni-
czych. Pewnie wiele oséb to zaskoczy, ale bylismy we
Wroctawiu pierwszym sklepem, w ktérym wedliny kroi-
lismy na plasterki.

W trakcie naszej dziafalnosci miatem wiele propozycji
przystapienia do sieciowych sklepéw czy powielenia EPI-
Marketu w innych miastach, np. Pani Kulczyk zapropono-
wata mi miejsce na sklep w Poznaniu. Ja zostatem wierny
koncepgji, by byt to sklep unikatowy na rynku. Klienci
chwala sobie szeroka oferte produktéw, najwyzszej jakosci
asortyment, lokalizacje i dostepnos¢ sklepu. Warto tu po-
wiedzie¢, ze sklep ma charakter rodzinny, zatrudnione
osoby sa zmotywowane, zaangazowane. To dodatkowo
wplywa na jego charakter. Staramy sie prowadzi¢ bezpos-
rednie szkolenia dla pracownikéw, chcemy zainteresowac
ich formuta realizowanej dziafalnosci, a to przektada sie
na $wiadomos¢ zawodowa, ktéra klienci czuja.

Praca w handlu nie jest ekscytujaca, wymaga sumiennosci, sta-
rannosci, jest powtarzalna, mozna powiedzie¢ nawet mono-
tonna. Ale my mamy fascynujacych klientéw.

Uwazam, ze na rynku spozywczym jesteSmy nadal naj-
lepsi. Zauwazytem taka tendencje: spada liczba transak-
cji, ale zwieksza sie wielkos¢ zakupéw.
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Czasami zartuje, ze nie musze i$¢ na wroctawski
Rynek, by spotka¢ nietuzinkowych klientéw, cie-
kawe osobowosci, najwazniejsze osoby w na-
szym miescie. One przychodza do mojego
sklepu.

Jakie plany na przyszlos¢?

B EPI-Market réwniez ewoluuje. Oczywiscie po-
trzebuje ludzi z wizjami, z nowymi pomystami,
ale nie chciatbym wspétpracowac z ludzmi ,me-
teorami”, ktérzy swoimi koncepcjami mogliby
zburzy¢ utrwalony wizerunek i pozycje sklepu.
Zmiany sg potrzebne, ale w moim przekonaniu
,step by step”.

Mamy koncepcje rozbudowy firmy. Planujemy

| zburzenie obecnego obiektu i wybudowanie od
4 podstaw nowego kompleksu. Nie chce jednak
El zdradza¢ ani terminu tego przedsiewziecia, ani
doktadnie rodzaju prac. O skali beda decydo-
waty warunki ekonomiczne.

Jakie sa Pana marzenia?

Moje marzenia sie spetnity. Mam wszystko to, co jest dla
mnie cenne i wartosciowe, i chciatbym, by ten stan trwat,
abym mogt zy¢ sto lat w zdrowiu, w otoczeniu najblizszej
rodziny. Moja druga zona jest wysokiej klasy specjalistg im-
plantologiem w stomatologii. Mam troje dzieci w wieku
28, 10 i 6 lat. Mam wiec dla kogo zy¢. Moje potrzeby sa
proste. Realizujac swoje pomyty, robie to najlepiej jak po-
trafie, z petnym zaangazowaniem. Mam petna $wiado-
mos¢ swoich talentéw, predyspozycji i umiem
wykorzystywac je optymalnie. Bardzo podziwiam mojego
kolege Leszka Czarneckiego, ktéry ma nieograniczong in-
wencje tworcza. Ale nie cierpie z tego powodu. Wiem bo-
wiem, ze do osiggniecia wielkich celow trzeba mie¢ inne
cechy charakteru.

W Polsce jesteSmy zafascynowani osobami osiagajacymi
sukcesy. Ekscytujemy sie spektakularnymi wynikami. Nie
doceniamy i nie mamy zbyt duzego szacunku dla ludzi
pracowitych, wypetniajacych swoje zadania z zaan-
gazowaniem, realizujacych sie w diugoterminowych co-
dziennych dziataniach. A przeciez o rozwoju
gospodarczym decyduja mate i Srednie przedsigbiorstwa.
To one sa sita napedowa gospodarki. Dlatego powinny
dziata¢ w dogodnych prawnych warunkach. Jesli wielkie
instytucje gospodarcze dotknie kryzys — sieja olbrzymie
spustoszenie. Gospodarka jest jak ocean. Zamieszkuja ja
rekiny, ale o bogactwie, walorach, wartosci, stabilnosci de-
cyduje r6znorodnos¢ form. W naszym spoteczeiistwie bra-
kuje medialnego promowania tej prawdziwej gospodarki
w skali mikro.

Dlatego jest mi bardzo mito, ze kapituta Krysztatowego
Alumnusa dostrzega wiasnie ten wymiar aktywnosci za-
wodowej: wieloletni, codzienny wysitek, by przygotowac

najlepszy jakosciowo produkt.
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Krzysztof Wojewodzic
— studencki noblista

Krzysztof WojewodZzic, absolwent naszej uczelni (magistrant
z rocznika 2009) otrzymat z rak prof. Marka tyszczaka, pro-
rektora ds. Rozwoju i Promocji Uczelni, nagrode za szczegdlne
zastugi w promocji uczelni. Uczelnia w ten sposdb chciafa
doceni¢ dokonania ambitnego absolwenta zaangazowanego
w wiele tworczych dziatari. Nagrode wreczono podczas Swieta
Uczelni 18 listopada 2010 roku.

Z laudacji wygfoszonej podczas uroczystosci

Krzysztof Wojewodzic — absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu (magister zarzadzania), absolwent psychologii na Uniwer-
sytecie Glamorgan w Wielkiej Brytanii, w latach 2008-2009 przebywat
na stypendium w USA; obecnie student Miedzywydzialowych Indy-
widualnych Studiéw Humanistycznych na Uniwersytecie Wroctaw-
skim, stypendysta Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

W 2010 r. zajaf trzecie miejsce w konkursie na najlepszego studenta
w Polsce pod nazwa ,Studencki Nobel”, nad ktérym honorowy pat-
ronat objefa minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego prof. Barbara
Kudrycka oraz m.in. prezydent Wroclawia Rafaf Dutkiewicz. Krzysztof
WojewodZzic jest takze trzykrotnym zdobywca tytutu studenta roku.

Studencki Nobel, ogélnopolski konkurs organizowany od 2009 r. przez Niezalezne Zrzeszenie Studentow, ma na
celu wybranie najlepszego studenta w Polsce, ktory pokona konkurentéw na szczeblu uczelnianym, wojewodzkim,
by dotrzec do spektakularnego finafu.

Liczne osiagniecia naukowe, minimalna srednia w semestrze akademickim 4.0, dziafalnos¢ spoleczna, posfugiwanie sie
wieloma jezykami, naukowe pasje i osiagniecia sportowe, udzialy w sympozjach i stazach — to tylko niektére wymagania
oraz przymioty oceniane przez jury.

Jury docenifo dziatalnos¢ naukowa — Krzysztof Wojewodzic jest autorem 16 prac badawczych, publikacji i referatéw, otrzy-
mat takze wiele prestizowych nagréd, m.in. stypendium British Psychological Society (Brytyjskiego Towarzystwa Psycholo-
gicznego). Jury docenifo réwniez dziatalnos¢ pozanaukows finalisty — tworzenie internetowej szkoly jezyka angielskiego.

ABSOLWENCI

Redakcja Portalu przeprowadzita wywiad z pierw-
szym (studenckim) noblista Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu

Skad pomyst na faczenie tak odrebnych dziedzin, jak
ekonomia i psychologia?

Oba kierunki majg wiele wspélnego — wiekszo$¢ z tego,
co dzieje sie w ekonomii, ma podtoze psychologiczne. Na
przyktad pojecie owczego pedu wystepuje w obu tych
dziedzinach i znaczy to samo, tyle ze w ekonomii mierni-
kiem jest pienigdz, a w psychologii dobre samopoczucie.

Czy mégtbys opowiedzie¢ cos$ o specyfice studiéw na
Uniwersytecie Glamorgan?

O réznicach w motywowaniu nauczycieli w Polsce, w An-
glii i w USA (gdzie tez studiowatem przez 1 semestr) pi-
satem swoja prace magisterska u prof. Tadeusza Listwana.
To, co uwodzito mnie w angielskiej nauce, to zaangazowa-

nie prowadzacych. Pamietam, ze byli zawsze dostepni,
bardzo przyjacielscy. Takze studenci byli bardzo odpo-
wiedzialni. Wiedzieli, czemu studiuja na danym kierunku
i co chca dalej robi¢. Natomiast w Polsce studenci
i prowadzacy zajecia majg wiele pasji i potrafig dziata¢ nie
dla pieniedzy.

W laudacji ustyszeliSmy ,Autor 16 prac badawczych,
publikacji i referatéw”. Jak na tak mtody wiek to tadny
dorobek. Sama z ciekawoscia przeczytalam Twoje ar-
tykuly. Prosze, pochwal si¢ kilkoma ostatnimi dokona-
niami.

Ostatnie moje 2 publikacje dotycza e-learningu, ktérym
zajmuje sie zawodowo od péttora roku. Pierwsza dotyczyta
wykorzystania sztucznej inteligencji w systemach e-lear-
ningowych — ukazata sie w prestizowym czasopismie ,Edu-
kacja, Studia, Badania, Innowacje”; najnowsza dotyczy
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wykorzystania platform e-learningowych na wroctawskich
uczelniach.

Z kim pracujesz? Czy zdarza Ci si¢ pracowac z absol-
wentami naszej uczelni? Jakie masz o nich zdanie -
jako ekonomista i jako psycholog?

Moim wspélnikiem jest (prawie) absolwent naszej uczelni
— Barttomiej Postek, osoba bardzo zaangazowana w
dziatania studenckie,
dziatat m.in. w Samo-
rzadzie Studenckim Uni-
wersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu. Mamy
sporo praktykantéw z
programu Kuznia Kadr
prowadzonego  przez
Biuro Karier i Promocji Zawodowej naszej uczelni. Czes¢
z praktykantéw znalazta zatrudnienie w funEnglish.pl.
A najzdolniejsza studentka — Aleksandra Dabek — zostata
content managerem. Uwazam, ze najwybitniejsi studenci
naszego Uniwersytetu trafiajg wtasnie do nas — nie jestesmy
korporacja, wiec maja doskonate mozliwosci rozwoju. |
potrafia z nich korzysta¢.

zespotowa.

Wymieniany jestes takze jako autor e-podrecznikéw
do jezyka angielskiego, bazujacych na portalach
spofecznosciowych. Na czym polega ta innowacja?

To prawda, obecnie tworze (z zespotem) pierwszy w Pol-
sce podrecznik do nauki angielskiego w 100% on-line, na
co pozyskatem prawie 200 tys. euro dofinansowania.
E-podrecznik bedzie sie skfadat ze 100 filméw, 100 pio-
senek karaoke, 100 gier komputerowych i 100 fotolekgji.
Wszystko zawarte w portalu przypominajacym Nasza-klase

Laureat potwierdza hasto konkursu: Studencki
Nobel - to szansa na sukces, cho¢, jak
sam mowi, kluczem do

lub Facebook. Zapraszam do odwiedzania funEnglish.pl —
to strona nie tylko dla dzieci. Naszym dzietem jest takze
etutor.pl oraz stownik diki.pl.

Serdecznie gratulujemy Ci trzeciego miejsca w kon-

kursie Studencki Nobel na najlepszego studenta w

Polsce. Oprocz satysfakgji, co Ci dato to wazne wy-

réznienie?

Trzecie miejsce w konkur-

sie Studencki Nobel dato

mi trzy rzeczy:

— rozpoznawalnoé¢ -

bardzo czesto studenci,

wskazujac  na  mnie,

mowia: ,to ten studencki

noblista”, albo pytaja,,
kiedy dostane prawdziwego Nobla.

— dume i radoé¢ z tej nagrody moich rodzicéw, tutora
naukowego i moich znajomych;.

— nadzieje, Ze za rok uda mi sie zosta¢ pierwszym stu-
dentem RP :).

sukcesu jest praca

Trzymamy kciuki!

Zachecamy do lektury publikacji Krzysztofa Wojewodzica, m.in.
w portalu www.trendy.ore.edu.pl poswieconemu tematyce edu-
kacji w XXI wieku. Tam znajdziecie Pafistwo m.in.: teksty: Dzieci
majg skrzydfa, poméz im je rozwinac; Abstrakt badar nad syste-
mem motywowania nauczycieli jezyka polskiego (Placa nauczy-
cieli uzalezniona od wynikéw. Rozwdj systemu awansu
nauczycielskiego na podstawie doswiadczen brytyjskich oraz
amerykanskich).

Rozmawiala Tamara Chorazyczewska
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Wroctawska Unia Akademicka

stata sie faktem

27 wrze$nia 2010 r. rektorzy siedmiu wroctawskich uczelni: Uniwersytetu Wroctawskiego, Przyrodniczego,

Ekonomicznego, AWF, Akademii Medycznej, Akademii Muzycznej i Akademii Sztuk Pieknych podpisali dokument

inicjujacy powstanie Wroctawskiej Unii Akademickiej. WUA to kolejny etap procesu integrujacego szkoly wyzsze

Wroclawia, pierwszym bylo podpisanie w lutym 2010 roku tzw. Deklaracji Pawtowickiej.

Powotanie WUA okresla formute wspétpracy — unia
uczelni, przy zachowaniu ich autonomii. Prezydentem
Rady Tymczasowej — organu zarzadzajacego WUA — jest
prof. Marek Bojarski, rektor Uniwersytetu Wroctawskiego.
Do konca stycznia 2011 r. podpisang deklaracje maja za-
twierdzi¢ Senaty uczelni. Kolejnym krokiem jest utworzenie

statutu Unii. W planach sa takze zatozenie srodowiskowego
wydawnictwa akademickiego, budowa bazy sportowe;j,
wspdlna promocja uczelni, a nawet grupowe negocjacje
kosztéw u dostawcdw energii, sprzetu i ustug.

Profesor Jerzy Langer, byty wiceminister nauki oraz do-
radca prezydenta Rafata Dutkiewicza do spraw strategii




Rektor prof. Bogustaw Fiedor w imieniu Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu podpisuje dokument powotujacy Unie

rozwoju akademickiego Wroctawia nie ukrywat stow ak-
ceptacji dla tej integracyjnej inicjatywy wroctawskiego §ro-
dowiska akademickiego.

Kazdy z rektoréw sygnatariuszy w zwieztych stowach
przedstawit specyfike swojej uczelni. Wszyscy ztozyli swoje
podpisy na dokumencie. Na uroczystosci byt obecny pre-
zydent Wroctawia Rafat Dutkiewicz, ktéry nie kryt dumy z
tej pionierskiej w skali Polski inicjatywy, zrodzonej wtas-
nie w naszym miescie.

Nowa ustawa o szkolnictwie wyzszym data polskim uczel-
niom mozliwos¢ tworzenia formalnych zwiazkéw. Uczest-
nicy spotkania w Pawtowicach podkreslali mozliwosci
zwiazku uczelni — duzej instytucji fatwiej zdobywac¢ pie-
niadze, aplikowa¢ o fundusze unijne, podejmowac
wspétprace badawcza, powotywaé centra naukowe i in-
stytuty badawcze, tworzy¢ unikatowe kierunki studiéw, co
w konsekwencji wzmacnia pozycje Wroctawia w rankin-
gach naukowych. Poczatkowo nie przesadzano o formie
integracji — mozliwa byta zaréwno federacja uczelni, jak i
jedna duza instytucja. Rektorzy zadeklarowali wole pod-
jecia ,systematycznych dziataii stuzacych integracji
wroctawskiego akademickiego szkolnictwa wyzszego”.
Aby sprostac konkurencji, musimy faczy¢ sity — méwili syg-
natariusze porozumienia.

DEKLARACJA PAWLOWICKA

2 lutego 2010 r. z inicjatywy rektora Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroclawiu prof. Romana Kotacza,
w siedzibie Centrum Ksztalcenia Ustawicznego, za-
proszeni rektorzy wroctawskich uczelni postanowili
podja¢ systematyczne dzialania stuzace integracji
wroclawskiego akademickiego szkolnictwa wyzszego
i podpisali wspélne oswiadczenie, ktére zostato
nazwane DEKLARACJA PAWEOWICKA [2].
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WROCTAWSKA UNIA AKADEMICKA
— POLSKI OXFORD?

GtOSY, OPINIE...

' Polaczenie malych szkél wyzszych w
jeden duzy uniwersytet to znakomity po-
myst — uwaza prof. Andrzej Kajetan
Wréblewski, byty rektor Uniwersytetu
Warszawskiego.

W wywiadzie do Gazety Wyborczej z
dnia 9 lutego 2010r. profesor odpowie-
dziat takze na nurtujace Srodowisko py-
tania.

Jakie moga by¢ zyski z pofaczenia
uczelni?

Pierwszy dotyczy jakosci ksztafcenia —
twierdzi w artykule prof. Wréblewski.
| rozwija mysl: jesli na uniwersytecie ist-
nieja wydzialy chemii, fizyki czy biologii,
ich wykfadowcy sa z pewnoscia lepsi od tych, ktérzy ucza
tych przedmiotéw na uczelni medycznej. Studentéw me-
dycyny ksztalca wiec gorsi specjalisci z tych dziedzin.
Polgczenie powinno to zmienic.

Czy nie bedzie problemu z zarzadzaniem tak duzym
organizmem? Juz dzisiaj administracje polskich
uczelni sa chyba ich najstabszym ogniwem.

Nie przesadzajmy — uspokaja prof. Wréblewski jako argu-
ment przywotujac duzo wieksze uczelnie, np. Uniwersytet
Sapienza w Rzymie, ktora ksztatci 200 tysiecy studentow
i ma odpowiednia do tego liczbe wydziatow.

Na kolejne watpliwosci odpowiadal w wywiadzie (Ga-
zeta Wyborcza, 5 maja 2010 r.) profesor Jerzy Langer.
Jakie korzysci beda wynikaly z tej wielkosci? Tego typu
przedsiewziecie w takich rozmiarach byloby pierwsze w tej
czesci Europy, tak naprawde trudno powofywac sie na czy-
jes doswiadczenia.

Pomysty na integracje uczelni wprowadzane sa w wielu kra-
jach europejskich: Danii, Holandii, RFN. Najbardziej sko-
rzystaja studenci, a o nich przede wszystkim chodzi. Dla
nich wazne beda dwie rzeczy: wielkos¢ i marka. Zintegro-
wany Uniwersytet Wroclawski od razu wysuwa sie na czofo
polskich uczelni na stynnej liscie szanghajskiej. | skutki, nie
tylko marketingowe, takiego skoku sa nie do przecenienia.
W dalszej czesci rozmowy byty wiceminister nauki wska-
zuje zyski wynikajace z powstania unii akademickiej.

Korzysci dla studenta

Mtody cztowiek chce mie¢ dyplom markowej uczelni, byle
papierek do niczego mu sie nie przyda. Dla kazdego stu-
denta bedzie sie liczyto to, co ma w nagféwku dyplomu.
Dzi$ jest prawie nie do pomyslenia, zeby kazdy mogt
uczestniczy¢ w zajeciach na innym wydziale, o innej
uczelni nie wspominajac. Student jest ograniczony pro-
gramem swoich studiéw. Dzieki integracji bedzie mogt ko-
rzysta¢ ze wszystkiego, co oferuje duza uczelnia:
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Pamiatkowe zdjecie przedstawicieli uczelni-akcjonariuszy WUA

wykfadowcéw, pracowni, badan. To daje wieksze szanse
rozwoju, petniejsze wyksztafcenie.

| kolejna sprawa. Studenci matych uczelni, np. uniwersy-
tetu przyrodniczego czy pedagogicznego, zyja w swoim
Swiecie. Tymczasem studenci kierunkow Scistych czy tech-
nicznych na uczelniach amerykanskich, niemieckich czy
francuskich caty czas sa w otoczeniu kolegéw z wydziatéw
artystycznych i humanistycznych. Dzieki temu maja szer-
sze horyzonty, lepiej dojrzewaja, maja réznorodne kon-
takty, a to jest czescia wychowania, ma ogromny wptyw
na rozwoj.

Skorzysta réowniez kadra

Wprowadzenie porzadnych, przejrzystych regut oceny
pracownikéw doprowadzi do znacznego polepszenia jej
poziomu. Znakomity zagraniczny uczony szybciej przyj-
dzie do duzej uczelni z marka niz do matej uczelni na
boku, nawet oferujacej spore pieniadze. W przypadku
profesury zarty sie skoricza. Dzisiaj ludzie siedza w matych
klitkach i poréwnuja sie z kolegami przy biurku obok,
a trzeba sie poréwnywac z najlepszymi na Swiecie.

Badania

Kolejna korzys$¢ to mozliwosci przeprowadzania prawdzi-
wych interdyscyplinarnych badan. Na przyktad projekty
zwigzane w jednakowym stopniu z naukami technicznymi
i biologicznymi mozna prowadzi¢ w ramach tej samej
uczelni. Naukowcom jest fatwiej je prowadzi¢, bo nie ma
barier biurokratycznych.

Na matych uczelniach wyktadowcy biegaja miedzy salami,
a w weekendy miedzy uczelniami, aby zarobi¢. Tak na-
prawde nie maja czasu ani na swéj rozwdj, ani na porzadne
uczenie innych. Duzy organizm moze sobie pozwoli¢ na
to, aby co najmniej 10 proc. kadry akademickiej w ogdle
nie prowadzito zaje¢, tylko badania naukowe [3].

Stynne Massachusetts Institute of Technology czy Oxford,
sa niewielkie, ich pozycja wynika z dorobku, nie z fizycz-
nej wielkosci. Jak potocza sie losy WUA? Fakt, ze wroctaw-
skie $rodowisko akademickie chce i potrafi tworzy¢
wspdlne inicjatywy cieszy — we wspélnocie bowiem sita.

[1] http://pl.wikipedia.org/wiki/University_of Oxford

[2] http://www.up.wroc.pl/aktualnosci_specjalne/11682/deklaracja_ pawlowicka.html

[3] http://wroclaw.gazeta.pl/wroclaw/1,88047,7544309, Komentuje_byly_rek-
tor_ UW-_Rozdrobnienie_szkodzi.html

Uniwersytet w Oksfordzie jest jednym z trzech najstarszych na swiecie. W uczelni o wielowiekowej tradycji nadal
zywo rozwija sie nauka i Oksford wszedt w trzecie milenium, zachowujac wciaz opinie jednego z najlepszych uni-
wersytetow Swiata.

Szczegblny charakter Uniwersytetowi w Oksfordzie nadaje wprowadzony juz w Xl wieku, na wzér Sorbony, model
kolegialny. Kolegia (college) to szczegbInego rodzaju wspoélnoty, skfadajace sie z naukowcéw i studentéw, ktére sa nie
tylko miejscem zamieszkania i wspélnych positkéw, sg réwniez osrodkami badar naukowych.

System kolegialny Uniwersytet przejat od Sredniowiecznego Uniwersytetu Paryskiego. Najstarsze kolegium w Oksfor-
dzie, zatozone w 1247, to University College. Kolegia dziela sie na undergraduate college, i jest to wigkszos¢ kolegiow,
na ktérych odbywa sie ksztatcenie na poziomie licencjatu, magisterium i przeprowadza przewody doktorskie, oraz
postgraduate colleges, na ktérych odbywa sie ksztatcenie tylko na poziomie magisterium i doktoratu. Kolegia rywali-
zuja ze soba. Co roku publikowany jest ranking kolegiéw na podstawie wynikéw akademickich studentéw, nazywany
tabela Norringtona [1].
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Nagroda Nobla

Portal nr 4 (8) 2010

z Ekonomii w 2010 roku

Krzysztof Jajuga

mics and Political Science).

Oficjalny komunikat zawiera uza-
sadnienie nagrody (ttumaczenie —
K)): ,za anlize rynkéw charaktery-

. zujacych sie niedoskonatoscig
(,tarciami”) proceséw poszukiwania (search frictions)”
Przypomnijmy, ze w 1968 roku szwedzki bank centralny
(Sveriges Riksbank) podjat decyzje o ustanowieniu nagrody
Nobla w dziedzinie nauk ekonomicznych. Oficjalna nazwa
nagrody brzmi:

Nagroda Banku Szwecji w dziedzinie nauk ekonomicz-
nych pamieci Alfreda Nobla — The Bank of Sweden Prize
in Economic Sciences in Memory of Alfred Nobel.
Nagroda ta finansowana jest przez Bank Szwecji, wynosi
od 2001 roku 10 milionéw koron szwedzkich. Przyzna-
wana jest przez Krélewska Szwedzka Akademie Nauk, po-
dobnie jak Nagrody Nobla w dziedzinie fizyki i chemii.
Tegoroczna nagroda jest to chyba pierwsza nagroda za ba-
dania dotyczace bezposrednio rynku pracy. Rdwnoczes-
nie mozna ja potraktowac jako kolejna nagrode przyznana
za teorie wyjasniajaca mechanizmy rynkowe.

Klasyczny model rynku to taki, w ktérym kojarzenie po-
pytu z podaza nastepuje bez ponoszenia dodatkowych
kosztéw, zas uczestnicy rynku dysponuja petng informacja
o cenach.

Zagadnienia rozpatrywane przez tegorocznych noblistow
dotycza sytuacji rynkowych, w ktérych kojarzenie popytu
i podazy wiaze sie z tzw. kosztami poszukiwan. Jednym z
najlepszych przykfadéw tej sytuacji jest rynek pracy, na
ktorym osoba poszukujaca pracy musi ponies¢ takie
koszty. Oznacza to, ze na tym rynku nie nastepuje na-
tychmiastowe dostosowanie popytu i podazy, a zatem
okreslenie ceny rownowagi. Innym przykfadem jest rynek
nieruchomosci, na ktérym poszukiwanie odpowiedniego
lokalu mieszkalnego w celu jego nabycia jest podstawo-
wym sktadnikiem mechanizmu rynkowego.

Peter Diamond swoimi badaniami wniést wkfad przede
wszystkim w teorie poszukiwan. Dale Mortensen i Chris-
topher Pissarides zastosowali teorie poszukiwan na rynku
pracy. Peter Diamond w swoim artykule ,A model of price
adjustment”, opublikowanym w Journal of Economic
Theory w 1971 roku rozpatruje sytuacje, w ktérej kupujacy

11 pazdziernika 2010 roku ogfoszono przyznanie tegorocznej Nagrody Nobla z nauk eko-
nomicznych. W tym roku otrzymali ja trzej uczeni:

Peter A. Diamond (Massachusetts Institute of Technology, Cambridge), Dale T. Mortensen
(Northwestern University, Evanston), Christopher A. Pissarides (London School of Econo-

staraja sie znalez¢ najlepsza cene, zas$ sprzedajacy ustalaja
oferte cenowa, biorac pod uwage zachowania kupujacych.
Dowodzi, iz w tym przypadku nawet niewielkie koszty po-
szukiwain moga spowodowag, iz cena réwnowagi jest taka
sama, jak cena ustalona w warunkach monopolu i znacz-
nie odbiega od ceny réwnowagi w klasycznym modelu.
Whyniki przedstawione w tym artykule okre$lane sg czasem
jako paradoks Diamonda.

Do najwiekszych osiagniec¢ trojki noblistow zaliczany jest
model rynku pracy, nazywany (od pierwszych liter na-
zwisk) modelem DMP. Model ten jest czesto stosowany
do analizy bezrobocia, pfac oraz wolnych miejsc pracy.
Pozwala on réwniez wyjasnic¢ ksztatt krzywej Beveridge’a,
ktéra to funkcja pokazuje dynamiczny charakter zaleznosci
miedzy wielkoscig bezrobocia a liczba wolnych miejsc
pracy. W modelu DMP przeprowadza sie analize decyzji
o przyjeciu oferty pracy badz kontynuacji poszukiwan, a
takze jak korzysci z poszukiwania pracy przekfadaja sie na
ptace pracownika i zysk firmy.

Badania noblistow wskazuja réwniez na wystepowanie
efektéw zewnetrznych. Na przyktad intensywne poszuki-
wanie pracy przez jedna osobe powoduje, ze jest trudniej
znalez¢ prace innej osobie, a fatwiej znalez¢ pracownika
firmie, ktéra tego pracownika poszukuje. Oprécz tego ich
badania wskazuja na to, iz istotna moze by¢ regulacyjna
rola panstwa, ktéra spowoduje zwiekszenie efektywnosci
rynku charakteryzujacego sie kosztami poszukiwar.
Badania nad rynkami kosztami poszukiwan maja zastoso-
wanie przede wszystkim do rynku pracy, a w nastepnej ko-
lejnosci do rynku nieruchomosci, ale nie tylko. Znane sa
zastosowania teorii poszukiwar w teorii pieniadza, gospo-
darce miejskiej (czynniki wyboru rodzaju transportu, czyn-
niki powstawania klas obszaréw zamieszkiwanych przez
osoby o réznych dochodach), finansach publicznych (po-
datki i ubezpieczenia spoteczne) i w teorii gospodarstwa do-
mowego. Jako ciekawostke nalezy wymieni¢ zastosowanie
teorii poszukiwan w odniesieniu do tzw. rynku matzeristw.
Argumentuije sie, ze osoba poszukujaca partnera (matzonka)
ponosi koszty (choc¢by w postaci naktadu czasu), ponadto
wystepuje konkurencja miedzy podmiotami.
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Seminarium NBP

na temat edukacji
Krzysztof Jajuga

1 grudnia 2010 w Narodowym Banku Polskim miato miejsce seminarium pt. ,Wyzwania edukacji ekonomicznej

i finansowej w polskim szkolnictwie wyzszym”. Seminarium przewodniczyt prof. Marek Belka, prezes NBP.

Problematyka spotkania obejmowata edukacje uniwersytecka w zakresie ekonomii i finanséw, z pewnymi

odniesieniami rowniez do zarzadzania.

W trakcie seminarium dyskusja skoncentrowana byfa
wokét dwoch referatéw, ktére wygtosili: prof. Marek Ra-
tajczak (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu) — Naucza-
nie ekonomii w dobie turbulencji na rynkach prof. Krzysztof
Jajuga — Czy nowy ksztalt edukacji finansowej? Lekcje ostat-
niego dwudziestolecia.

Konkluzja wystapienia Profesora Ratajczaka zawarta jest w
nastepujacym zdaniu: ,Nie trzeba dzisiaj dokonywac
zmian rewolucyjnych w nauczaniu ekonomii, bo dla eko-
nomii typowe sa zmiany ewolucyjne. Powoli powracamy
do idei ekonomii jako nauki spotecznej”.

Profesor Krzysztof Jajuga przedstawit swéj poglad na temat
edukacji finansowej. W pierwszej czesci przedstawit prze-
miany, ktére mialy miejsce na rynkach finansowych, a
ktére — jego zdaniem — nie w petni lub nawet w niewiel-
kim stopniu zostaty odzwierciedlone w dydaktyce szkoét
wyzszych (nie tylko w Polsce, ale réwniez za granica).

Do tych przemian nalezy zaliczy¢ nastepujace: globaliza-
cja, rozwdj technologiczny (informatyka, telekomunikacja,
media), rosnace znaczenie inwestoréw instytucjonalnych
(np. funduszy emerytalnych, funduszy inwestycyjnych i
funduszy typu hedge), wzrost znaczenia systemu finanso-
wego opartego na rynku finansowym w relacji do systemu
finansowego opartego na sektorze bankowym, wzrost za-
moznosci spofeczenstw powodujacy poszukiwanie no-
wych mozliwosci inwestycyjnych (nieruchomosci, towary,
specjalistyczne strategie), zwiekszajaca sie rola nowych ro-
dzajow ryzyka (ryzyko katastrof, ryzyko rynku nierucho-
mosci, ryzyko pogodowe, itp.), rosnaca rola stabilnosci
finansowej wynikajaca ze wzrostu ryzyka systemowego,
deregulacja sektora finansowego, rosnacy udziat i znacze-
nie instrumentéw pochodnych na rynku finansowym,
rosnaca rola motywacji finansowych, rynkéw finansowych,
instrumentéw finansowych i instytucji finansowych w funk-
cjonowaniu krajowych i miedzynarodowych gospodarek.
Za tymi przemianami nie nadazaja zmiany w dydaktyce fi-
nansowej. Zdaniem Krzysztofa Jajugi jest ona w duzym
stopniu oparta na klasycznych koncepcjach racjonalnego
uczestnika rynku, efektywnosci rynku czy tez na klasycz-
nych modelach matematycznych wykorzystujgcych
zalozenie liniowosci zwigzkéw i normalnosci rozktadéw
zmiennych.

Krzysztof Jajuga argumentowat, iz we wspoétczesnej dy-
daktyce finanséw jest za mato rozwazar dotyczacych na-
stepujacych kwestii:

- globalnego rynku finansowego,

- przemian technologicznych,

- zwiazkow systemu finansowego z realng gospodarka,

— odzwierciedlajacej rzeczywisto$¢ sprawozdawczosci
finansowej (obecne koncepcje sprawozdawczosci ,nie
daja sobie rady” z przemianami w gospodarce),

- kapitatu intelektualnego,

- plynnosdi,

- gospodarstw domowych jako podstawowych pod-
miotéw rynku finansowego,

— elementéw instytucjonalnych — mechanizméw rynko-
wych,

- elementéw psychologicznych, socjologicznych i kul-
turowych na rynkach finansowych.

Kwestie te wymagaja ewolucyjnych zmian w edukacji,

gdyZz zdaniem Krzysztofa Jajugi, wiele kwestii w dydaktyce

jest przekazywanych znakomicie i wymagaja one jedynie
uzupetnienia. Do pozadanych zmian prelegent zaliczyt:

— ujecie przeptywéw finansowych z punktu widzenia
gospodarstwa domowego,

- interdyscyplinarnos¢ zjawisk finansowych,

— odzwierciedlanie zmian technologicznych,

— ujecie funkcjonalne proceséw finansowych (wedtug
tego ujecia w analizie finansowej decyduja funkcje
spefniane przez podmioty, nie zas to, jak te podmioty
nazwane sa przez akty prawne, gdyz te ostatnie czesto
nie nadazaja za rzeczywistoscia);

— dynamiczng alokacje aktywéw w warunkach zmien-
nego ryzyka (jest to podstawowe zagadnienie decy-
zyjne w finansach).

Krzysztof Jajuga wskazat réwniez na koniecznos¢ po-
wszechnej edukacji finansowej w polskim spoteczenstwie.
Jest to uzasadnione rosnaca ztozonoscig i zmniejszajaca sie
transparentnoscig zjawisk finansowych. Powinny by¢ pod-
jete dziatania zmierzajace do tego, aby gospodarstwa do-
mowe konstruowaty plany finansowe prowadzace do
realizacji podstawowych celéw finansowych kazdej ro-
dziny, ktérymi sa: zgromadzenie kapitatu emerytalnego,
zakup domu i zabezpieczenie przysztosci dzieci (zwtasz-
cza ich edukacja).




Podsumowanie na koniec roku

Rozmowa z Kanclerzem
mgr Edwardem Bratkiem

W 2009 roku w wywiadzie méwit Pan Kanclerz o przy-
gotowaniu wieloletnich planéw remontowych i inwe-
stycyjnych. Jak przebiega realizacja zaplanowanych
zamierzen?

Wszystkie podejmowane dziatania remontowe sg limito-
wane wysokoscia srodkow jakimi dysponujemy z réznych
Zrédet. Gtéwnie jest to dotacja ministerialna na dziatalnos¢
dydaktyczna i z funduszu pomocy materialnej dla studen-
tow i doktorantéw. W roku 2010 r. zagospodarowalismy
Srodki na remont generalny Domu Studenckiego ,Przegu-
bowiec |”. Za kwote 6,2 min zt. catkowicie zmienimy stan-
dard tego obiektu. Po przebudowie bedziemy dysponowali
pokojami z tazienkami, czeka nas wiec wymiana wszyst-
kich instalacji. Jednoczesnie wymienimy okna, wyremon-
tujemy dach i ocieplimy caty budynek.

Decyzje o tak wieloaspektowej przebudowie obiektu pod-
jelismy wspdlnie ze studentami. Od pewnego czasu
zgtaszali oni potrzebe, by zréznicowa¢ standard pokoi.
,Przegubowiec 1I” chwilowo zostawimy w obecnym
ksztatcie, tylko ocieplimy budynek.

Wszyscy dostrzegamy, jak korzystnie zmienit sie wyglad
dachéw budynkéw A i AT (remonty zostaly wykonane za
kwote ponad 2 mlIn zt), jak poprawita sie elewacja i dach
w budynku C.

Kiedy ruszy budowa Centrum Ksztalcenia Ustawicz-
nego?

Roéwnolegle do juz realizowanych remontéw i dziatar in-
westycyjnych skupiamy sie na przygotowaniach do przed-
siewziecia pod nazwa Centrum Ksztafcenia Ustawicznego.
Mamy gotowy projekt obiektu i pozwolenie na budowe,
zebraliémy dokumentacje niezbedna do rozpoczecia fi-
zycznej realizacji inwestycji. Ztozylismy do Ministerstwa

Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wniosek o dofinansowanie

Wizualizacja projektu CKU przygotowana przez firme BAUREN
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w kwocie 12,5 min. zt, czekamy na decyzje. Catos¢ inwe-
stycji zaplanowalismy na kwote okoto 22 mlIn. Chciatbym
przypomnie¢, ze decyzjami Senatu naszej Uczelni Srodki z
restrukturyzacji mienia (ze sprzedazy obiektéw w Watbrzy-
chu i tebie) przeznaczamy wiasnie na dziatalnos¢ inwe-
stycyjna. Licze, ze wkrétce zamkniemy montaz zrédet
finansowania CKU i w przysztym roku po przetargu na wy-
konawce ruszymy z fizyczna realizacja obiektu.

Centrum Ksztatcenia Ustawicznego bedzie to 4-kondyg-
nacyjny budynek z podziemnym parkingiem, z lokalizacja
ok. 20 sal ¢wiczeniowych Srednio po 50 miejsc kazda,
pokoi administracyjnych dla dziatéw rozwojowych uczelni.

Chcemy by uczelnia byla przyjazna dla pracownikéw

i studentéw, problemem dzi$ jest parkowanie wokét
uczelni. Jakich rozwiazah mozemy oczekiwac w tej
kwestii?

W Centrum Ksztatcenia Ustawicznego zaplanowalismy w
przyziemiu miejsce na parking dla okoto 70 samochodéw.
Nie rozwiaze to jednak problemu z parkowaniem na
uczelni. Cze$¢ miejsc zwolni sie po zakonczeniu budowy
DCNIE. Ale to takze nie zlikwiduje kwestii parkowania.
Mielismy przez chwile pomyst, aby zrobi¢ miejsca do par-
kowania w czesci skweru znajdujacego sie wzdtuz ul. Ka-
miennej, przy ogrodzeniu taczacym sie z budynkiem A.
Mamy jednak wiele gfoséw, aby nie niszczy¢ tej enklawy
zieleni — krzewéw i drzew kasztanowcow. Warto jeszcze
przypomnie¢, ze chcemy w przysztodci przenies¢ ogro-
dzenie blizej ulicy Kamiennej, by jego usytuowanie po-
krywato sie z granicami geodezyjnymi naszej dziatki. W
niedalekiej przysztosci planujemy zagospodarowac¢ na par-
king strzezony plac znajdujacy sie miedzy Slezakiem, a
murem Cmentarza Zydowskiego. Juz w tej chwili studenci

stawiajg tam swoje samochody.
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Trzeba podkresli¢, ze nie mozemy, nawet jako wiasciciele
terenu, urzadza¢ miejsc parkingowych w dowolnej czesci
naszego kampusu. Musimy konsultowac z architektem zie-
leni wszystkie zmiany zwiazane z ochrona Srodowiska.
Przerobienie trawnika na parking zawsze wiaze sie z pro-
testami spotecznymi na tle ekologicznym. A takich pro-
bleméw chcemy unikac.

Tworcy kolejnych edycji projektu Kuznia Kadr
uwzglednili aspekt inwestycyjny w swoich planach.
Prosze powiedziec jak uczelnia skorzystata i skorzysta
na tym projekcie?

Autorzy projektu wygospodarowali ponad milion zfotych
na dziatania inwestycyjne w naszej uczelni. Najbardziej
widocznym elementem inwestycyjnym sg windy. Dzieki
projektowi Kuznia Kadr wzbogacilismy sie o 6 wind. Na
kampusie we Wroctawiu beda to windy w budynkach B,
C, G, H, OBR i jedna w budynku Wydziatu GRiT w Jele-
niej Goérze. Co prawda napotkalismy na trudnosci w przy-
padku budowy szybu windowego w budynku B, dla
ktérego nie dysponowalismy kompletng, archiwalng do-
kumentacja architektoniczna. Firma budowlana poradzita
sobie z problemami i juz mozemy korzysta¢ z windy.
Obecnie wszystkie windy juz funkcjonuja.

Prosze powiedziec jakie s efekty akcji zbierania surow-
cow wtornych. Czy uczelnia zyskala na tej inicjatywie?

W sprawach ochrony srodowiska naturalnego nie mozemy
moéwic o zyskach. Oczywistym jest, ze dbanie o nie jest
naszym obowiazkiem. Chcemy $wiadomie zarzadzac¢ na-
szym otoczeniem, uczula¢ nas i mtodziez na koniecznosé¢
zachowan proekologicznych. Dlatego mamy rozmiesz-

List do redakcji
Parkingowy Sajgon

Johann Kosower

Po dwdch latach wibczenia sie po $wiecie i ogladania in-
frastruktury réznych uczelni wrécitem na swoja Alma
Mater, a dzien powrotu przypadt mi na kolejny week-
endowy zjazd studentéw zaocznych. Po kilkunastu minu-
tach krazenia wokét uczelni zaparkowatem wreszcie gdzies
miedzy blokami w okolicy Ronda Powstacw.

Spb6zniony na zajecia probowatem sie usprawiedliwi¢, ale
studenci przyjeli to z petnym zrozumieniem. Trzydziesto-
letni Krzysztof, student zaoczny finanséw i bankowosci ze
Swidnicy: , Tak mamy co zjazd. Ci, co przyjada koto siéd-
mej rano, maja jeszcze jakie$ szanse na miejsce w okolicy.
Mieszkarncy blokéw pozakfadali szlabany, a o nas nikt nie
pomyslat. Uczelnia umie dbac¢ o czesne, a nie o nasze wa-
runki studiowania. A przeciez zaparkowanie auta, ktérym
tu dojezdzam co dwa tygodnie, to tez te warunki...” Sala

czone na kampusie kontenery na surowce wtérne: papier,
tworzywa sztuczne, metalowe pojemniki. Od wielu lat
rowniez mamy uregulowana kwestie utylizacji zuzytych
zrodet Swiatta. Naszym obowiazkiem jako instytucji pub-
licznej jest edukacja ekologiczna, propagowanie jej i sto-
sowanie w praktyce.

Rozmawiamy przed Swietami Bozego Narodzenia. Jaki
prezent chciatby Pan Kanclerz dostac¢ od $w. Mikotaja?
Oczywiscie chciatbym dysponowac taka kwota pieniedzy,
aby moc spokojnie realizowac¢ wszystkie potrzeby remon-
towe i inwestycyjne w naszej Uczelni. Moim marzeniem
jest, aby zadania koncentrowa¢ na poszczegélnych bu-
dynkach, remontowac je w catosci i oddawac do eksploa-
tacji w standardzie odpowiadajacym dzisiejszym
potrzebom. Oczyma wyobrazni wybiegam np. do remontu
kapitalnego budynku ,Z”. Wyobrazam go sobie jako
obiekt komfortowy tzn. bezpieczny, funkcjonalny, inteli-
gentnie zorganizowany. Tylko sen z powiek spedza mi
Swiadomos¢, ze najpierw trzeba bedzie wykwaterowac
jego uzytkownikéw. Ale dokad, pewnie do Slezaka?
Jezeli méwimy o finansach, chciatbym takze dysponowac
kwota, ktéra umozliwitaby zaspokojenie potrzeb ptaco-
wych, szczeg6lnie pracownikéw najbardziej przydatnych
dla Uczelni i tych, ktérzy z racji swego zaangazowania
i oddania naszemu Uniwersytetowi po prostu na to
zastuguja.

W Zzyciu codziennym chciatbym, oprécz zdrowia miec¢
wiecej czasu na realizacje swoich pasji: czytania, fotogra-
fowania i wycieczek rowerowych.

Dziekuje za rozmowe

jednomyslnie pokiwata gtowami. W poniedziatek spraw-
dzitem — réwnie Zle jest w tygodniu.

A przeciez nie musi tak by¢. Miejsca naokoto uczelni jest
mnostwo. Pielegnujemy starannie trawniczki dookota bu-
dynkéw, cho¢ niewiele im to pomaga — powiedzmy szcze-
rze, ze nie sg to i nie beda trawniki wimbledonskie.
Zastanawia mnie tez sens ekonomiczny tych zabiegéw
(pracownicy, kosiarki, benzyna) w zestawieniu z nerwami
i stresem tysiecy studentéw, usitujacych gdzies w okolicy
wcisng¢ swoje cztery kotka.

Tymczasem bez trudu, na stronie internetowej uczelni
znajdziemy stowa: ,Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu bedzie jednoczesnie instytucja przyjazng pra-
cownikom, studentom, absolwentom i catemu swojemu
otoczeniu...” Moze klucz tkwi w stowie ,bedzie”, czyli
czas przyszty niedookreslony... no nic, trudno.



P.S. Osoby parkujace na chodniku ulicy Komandorskiej
bezposrednio przed budynkiem ,B” coraz czesciej znaj-
duja swoje samochody w zelaznym uscisku z6ttej klamry,
zatozonej przez Straz Miejska co wskazywatoby, Zze chod-
nik nalezy do miasta, nie do uczelni. Réwnoczesnie w cza-
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sie ostatniej zimy 2009/2010 miasto od$niezato ul. Ko-
mandorska, ale chodniki tonety w zaspach. Ostatecznie
chodnik ten odsniezaty stuzby uczelni. To — przepraszam
— jak to jest? Czy ktos mégtby to nam, pracownikom, i

nam, studentom — wyjasni¢?

Na razie hodujemy w duzych ilosciach trawe, a nasze par-
kingi wygladaja tak...

Dolnoslaskie Centrum Informaciji

A moglyby tak:

Naukowej i Ekonomicznej

W mijajacym roku przystapiliSmy do fizycznej realizacji najwiekszego

Uniwersytet Ekonomicz
we Wrodawiu "

Gléwnej. Przypomne, ze w grudniu roku 2008 Uczelnia nasza jako
pierwszy beneficjent w ramach RPO podpisata umowe o finansowaniu
tej inwestycji. Jej realizacja przebiega zgodnie z harmonogramem
rzeczowo-finansowym i zostanie zakonczona w lipcu roku 2011, czyli

w 22-miesiecznym cyklu. W tym miejscy chcialem serdecznie podzie-

kowac¢ stuzbom techniczno-budowlanym, dziatlowi zaméwien publicznych, Biuru Realizacji Inwestycji, jej komite-

towi sterujagcemu, stfuzbom finansowym za wysitek i profesjonalizm, dzieki czemu ten termin zakoficzenia budowy

i oddania centrum do uzytku jest absolutnie niezagrozony.

Nasza nowa biblioteka — a wiasciwie centrum mysli eko-
nomicznej, czyli Dolnoslaskie Centrum Informacji Nauko-
wej i Ekonomicznej — z 2 salami konferencyjnymi i licz-
nymi stanowiskami komputerowymi — roénie w oczach.
Poczatek budowy byt... wybuchowy. W wykopach pod
fundamenty budowlaficy znaleZli cztery niewypaty. Jednak
nawet nieobjete w harmonogramie projektu wydarzenia
nie mogty zaburzy¢ toku inwestycji. Z koricem 2010 roku
Dolnoslaskie Centrum Informacji Naukowej i Ekonomicz-
nej stato sie faktem — centrum ma juz swoja tozsamos¢ —
ma swoje logo, stoi takze budynek, rozpoczat sie juz etap
prac we wnetrzach. DCINIE otworzy swoje podwoje dla
uzytkownikéw w dniu inauguracji 65. roku akademickiego
na Uniwersytecie Ekonomicznym we Woroctawiu,
w pazdzierniku 2011 roku.*

Rozmowa z mgr inz. Andrzejem ldzikowskim — zastepca
kanclerza Uczelni, pracownikiem uczelni od ponad 40 lat,
osoba ktéra nadzorowata m.in. budowy obiektéw P, E
i Studium Wychowania Fizycznego i Sportu.

Czy przez lata Pana pracy na uczelni byly juz propozy-
cje postawienia nowego miejsca dla biblioteki?

Nowy budynek biblioteki na uczelni byt od dawna tema-
tem do realizacji. Pierwsza rozwazang lokalizacjq jakg pa-
mietam byty okolice Simplexu, byly tez propozycje
ulokowania jej w budynku, gdzie obecnie jest Urzad Skar-
bowy Wroctaw-Krzyki. W latach 60-tych byta mowa o po-
stawieniu biblioteki tam, gdzie dzi$ stoja bud. P i OBR.
W okresie pierwszej kadencji rektora prof. Bogustawa Fie-
dora pojawita sie mozliwo$¢ dofinansowania inwestycji ze

TONY

w historii Uczelni przedsiewziecia inwestycyjnego, Dolnoslaskiego || |
Centrum Informacji Naukowej i Ekonomicznej, ktére stworzy tez —|
zupelnie nowe warunki techniczno-informatyczne dla naszej Biblioteki [ 1]

L

107



Srodkéw unijnych. W 2006 r. rozpoczely sie prace przy-
gotowawcze. Rozwazano kilka mozliwosci lokalizacji. Wy-
brana lokalizacja DCINIE przy ul. Wielkiej jest o tyle
ciekawa, ze zamyka i porzadkuje architektonicznie pie-
rzeje poétnocna kampusu. Po wyremontowaniu elewacji
budynku H, ta czes¢ moze sta¢ sie wizytéwka Uniwersy-
tetu Ekonomicznego

Pracuje Pan na uczelni od 1970 roku. Czy moze pa-
mieta Pan, jaki obiekt stal w miejscu centrum?

Kiedy zaczynatem pracowac na uczelni, z tego miejsca,
gdzie stoi rektorat, wida¢ byto dworzec kolejowy. Nie byto
zadnego osiedla, same ruiny. W tym miejscu, gdzie budo-
wany jest budynek A biblioteki, zlokalizowany byt plac
weglowy z hatdami miafu dla kotfowni zapewniajacej
ogrzewanie catej uczelni. W bu-dynku starej kotfowni obec-
nie miesci sie Archiwum i laboratoria Wydziatu Inzy- nie-
ryjno-Ekonomicznego. Budynek B zbudowano w miejscu
parterowego obiektu, w ktérym w latach 60-tych i 70-tych
znajdowaly sie warsztaty i stolarnia Grupy Remon- towo-
Konserwacyjnej. Tam gdzie stoi budynek P byto Studium
Praktycznej Nauki Jezykow Obcych z trzema laboratoriami
jezykowymi oddanymi do uzytkowania w 1970 r. (Wyzsza
Szkota Ekonomiczna byta pierwsza uczelnia w Polsce,
w ktérej studenci uczyli sie jezykéw obcych metoda labo-
ratoryjna.) Ale pamietam jeszcze wczesniejsze czasy. Gdy
przyjezdzatem tu jeszcze jako uczei szkoty Sredniej, przed
1966 rokiem w ramach zaje¢ z przysposobienia wojsko-
wego, bo takie zajecia w tym czasie w szkotach byty,
w miejscu obiektéw DCNIE byta strzelnica sportowa, strze-
lato sie z kbks-Ow.

Jak przebiega budowa? Czy nastapity jakies istotne
zmiany w projekcie w trakcie realizacji?

W czasie realizacji inwestycji nie nastapity zadne istotne
zmiany projektu. Jak wspominatem, kiedy zapewniono
Zrodfa finansowania i miejsce pod inwestycje, rozpoczety
sie intensywne prace przygotowawcze. Dyrektor biblioteki
Barbara Zmigrodzka ze swoimi pracownicami wilozyta
ogrom trudu w przygotowanie programu funkcjonalnego
nowego obiektu. Zespét opisat nam szczegétowo: chcieli-
bysmy to i to, takie pomieszczenia sa nam potrzebne.
Z tego programu uzytkowego zostal zrobiony program
funkcjonalno-uzytkowy, ktéry byt niezbedny do ogfoszenia
przetargu na projekt. Tak wiec nasze potrzeby byty bardzo
przemyslane, moze stad wynika brak probleméw w reali-
zacji? Projekt wykonata poznanska firma Archimedia
Architekci&Inzynierowie. Firma przedstawifa nam kilka
koncepdiji, z ktérych zostata wybrana obecnie realizowana.
Przez ponad rok (tyle trwafo przygotowanie projektu) co
tydzier odbywaty sie narady.

Projekty, takie jak nasz, realizowane z funduszy unijnych
maja klauzule zakazujaca prowadzenia dziatalnosci ko-
mercyjnej przez 5 lat. Dlatego z pierwotnych zafozer pro-
gramu funkcjonalnego do projektu musielismy wyeli-
minowac dziatalnos¢ kawiarni i ksiegarni.
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Informacje ogélne o DCINE

Projekt wspétfinansowany jest przez Unie Europejska
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ra-
mach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Woje-
wodztwa Dolnoslaskiego na lata 2007-2013 (Priorytet
7.1 Rozwdj infrastruktury szkolnictwa wyzszego). Celem
przedsiewziecia jest budowa Dolnoslaskiego Centrum
Informacji Naukowej i Ekonomicznej o powierzchni ok.
8.200 m?, ktére bedzie oferowac pracownikom i stu-
dentom UE oraz wszystkim zainteresowanym petny do-
step do zbioréw biblioteki, dostep do zasobow
elektronicznych, bezprzewodowy Internet oraz komple-
ksowg informacje naukowa i biznesowa. Obiekt (w petni
przysto- sowany dla oséb niepetnosprawnych) bedzie sie
sktadat z dwéch czesci, potaczonych z soba oraz na po-
ziomie pierwszej kondygnacji z sasiednimi, istniejacymi
budynkami dydaktycznymi uczelni H i P.

W Centrum znajda sie ponadto 2 sale konferencyjne na
150 miejsc i 2 sale dydaktyczne z trzydziestoma stano-
wiskami komputerowymi. Centrum ma by¢ otwarte
w2011 r

Ze strony www.bg.ue.wroc.pl/

Pamietamy o wydarzeniach z jesieni 2009 roku, kiedy
w pierwszych miesiacach budowy DCINIE odkrywano
w ziemi niewypaly. Czy znalezienie ich bardzo skom-
plikowalo budowe?

Nie. Wprawdzie trzeba byto wstrzymac na krétko budowe,
ale przyjechali saperzy i wywiezli niewybuchy.

Czy odkryto tez jakies ruiny? Wzdluz przedwojennej
ulicy Wielkiej stat ciag kamienic.

Tak. Uprzedzilismy wykonawcéw o mozliwosci natrafie-
nia na fundamenty przed- wojennej zabudowy. Niestety,
nie moglismy odszuka¢ w Archiwum Budowlanym infor-
magji o glebokosci fundamentéw budynkéw, ktore staty tu
przed wojna. Niemcy budowali r6znie — czasem budynki
w ogble nie mialy podpiwniczenia, inne znéw miaty bar-
dzo glebokie piwnice. Odkryte w czasie prac ziemnych
fragmenty starej zabudowy nie utrudnity wykonawcy rea-
lizacji budowy.

Zaden archeolog, czy konserwator zabytkéw nie inter-
weniowal?

Nie. Dla nich byfoby to interesujace, gdyby ruiny pocho-
dzity z wczesniejszych czaséw, np. ze Sredniowiecza...

Tak. Tylko, ze niemal do poczatku XX w. teren, na kt6-
rym znajduje si¢ nasza uczelnia byl poza granicami
miasta. Dopiero wybudowanie Dworca Giéwnego roz-
poczeto rozwoj miasta w tym kierunku.

Co prawda ,przekazy ludowe” glosity, ze z budynku, gdzie
obecnie miesci sie archiwum uczelni, a niegdys kotfownia
szpitala prowadzi tunel — az do Dworca Gtéwnego. Po-
niewaz w ostatniej fazie Il wojny byt to szpital polowy tymi
tunelami miano przywozi¢ rannych z dworca. W czasie

budowy nie natrafilimy na zadne slady takiego korytarza.



llu ludzi, pracownikéw naszej uczelni wspétpracuje
przy budowie DCINIE?

Rektor prof. Bogustaw Fiedor powotat petnomocnika ds.
realizacji inwestycji, jest nim Adam Szopa. Utworzono jed-
nostke pn. Biuro Realizacji Inwestycji. Jej pracownicy zaj-
sie
przekazanych nam przez Urzad Marszatkowski i kontak-

muja planowaniem,  rozliczaniem  $rodkéw
tami z nim, nadzoruja te inwestycje od strony formalne;j.
Przy budowie za- angazowany jest Dziat Techniczny i przy-
szli uzytkownicy, czyli pracownicy i kierownictwo biblio-
teki. Pion techniczny sprawuje nadzér wiascicielski. Po
uruchomieniu biblioteki bedzie odpowiedzialny za eks-
ploatacje obiektu. Caty proces inwestycyjny nadzoruje
takze Komitet Sterujacy, w skfad ktérego m.in. wchodzi
prof. Marek tyszczak — jako szef Komitetu oraz dyrektor Bar-
bara Zmigrodzka, Adam Szopa, ja, kanclerz Edward Bratek,

kwestor Krzysztof Malys, radca prawny Tadeusz Szymariski.

Na jakim etapie jest budowa DCINIE w dniu naszej
rozmowy, na poczatku grudnia 2010 r.?

Obecnie budynek jest w stanie nazywanym zamknietym.
Jest juz ogrzewany. Przed nami kolejne liczne etapy.
Trwaja prace instalacyjne — montowane sg instalacje sani-
tarne i elektryczne, instalacje systeméw alarmowych, do-
zorowych, monitoringu obiektu, instalacje teleinforma-
tyczne. Rozpoczely sie juz prace wykonczeniowe — ukfa-
dana jest glazura w pomieszczeniach sanitarnych. Obiekt
trzeba bedzie wyposazy¢ w regaty kompaktowe w maga-
zynie biblioteki, regaty i meble w obszarach czytelnianych
i pracowniach bibliotecznych, zamontowac¢ i uruchomi¢

Budynek DCNIE (grudzier 2010)
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Etis e

Codzienne wizyty na budowie
system RFID, komputery i systemy informatyczne. W okre-
sie letnim ciezka praca przy przenoszeniu ksiegozbioru
i przystosowaniu go do udostepniania w otwartych maga-
zynach czeka pracownikéw biblioteki. Po zakonczeniu
robét budowlanych w czerwcu 2011 r. rozpoczna sie
prace zwiazane z dopuszczeniem obiektu do uzytkowa-
nia m.in. prace rozruchowe oraz odbiory wewnetrzne
i zewnetrzne przez Parstwowa Inspekcje Pracy, Pan-
stwowa Straz Pozarna, Powiatowego Inspektora Nadzoru
Budowlanego, Wydziat Architektury UM. To bedzie czas
ogromu prac niewidocznych dla os6b z zewnatrz. Uro-
czyste otwarcie DCINIE bedzie
pofaczone z inauguracja roku
2011/2012.
Witedy do budynku wejda pier-

akademickiego

wsi studenci.

Czy Pan i Pani Zmigrodzka -
rodzice chrzestni tej inwestycji
- czesto jestescie na budowie?

JesteSmy tam codziennie. Dyrek-

tor Barbara Zmigrodzka stafa sie
prawdziwym specjalista budow-
lanym. Kobiecym okiem do-
strzega rzeczy niedostrzegalne
przez inzynierbw. Sam woze w
samo- chodzie kask i kamizelke.
Od obchodu budowy zaczy-
namy niemal kazdy dzief.

Rozmawiafa
Tamara Chorazyczewska

*Cytat z przemdwienia inauguracyjnego
4 M ngtora prof. Bogusiagwa F%dogra
(29 wrzesnia 2010 r.)
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Nowoczesna informatyka
Powstaje Centrum Informatyczne

Rozmowa z doktorem Arturem Rotem

W przygotowanej przez kierownictwo uczelni ,Strategii rozwoju na lata 2010-2020" jednym z postula-
tow wskazujacym kierunki rozwoju jest poprawa sprawnosci funkcjonalnej uczelni i wszystkich jej jed-
nostek organi- zacyjnych poprzez petng integracje w oparciu o zaawansowane systemy informatyczne
oraz rozwdj sieci informatycznej i zwiekszenie jej bezpieczefstwa celem lepszego dostosowania do po-
trzeb dydaktyki, badan i zarzadzania.

Inicjatywa wypelniajaca to zadanie jest Centrum Informatyczne Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu, ktére mialoby swoja siedzibe w budynku Z. Twércami koncepcji Centrum i projektu jego
organizacyjnego oraz technologiczno-infrastrukturalnego funkcjonowania sa: prof. Leszek Maciaszek, dr
Artur Rot, mgr Danuta Borowska, mgr inz. Pawel Chrobak i mgr Jakub Krasicki.

Poprosilismy dr. Artura Rota o syntetyczne za- Prosze przyblizy¢ nam ide¢ Centrum Informatycznego.
prezentowanie Panstwu tego nowatorskiego pro-

jektu.

Nasz Zesp6t pracuje nad projektem juz kilka miesiecy. Za-
sadnicza cze$¢ przygotowanego przez nas opracowania za-
wiera koncepcje zagospodarowania

Koncepcja infrastruktury komputerowej budynku PZU budynku Z — czesci niskiej (budynek

eksploatowany wiele lat przez PZU).

Wizualizacja koncepcji zagospodarowania budynku Z — czesci niskiej na potrzeby

Centrum Informatycznego

# (WY # *h (T * ﬁ*lﬁ.*lﬂ.* “a® | Opracowana I;o(r;ceicja zaktada IoI:cali-
: : , - j ; bl - j tym budynku Centrum Infor-
Tl (Y T T T cade W
AR R A ALALA ' ' @ matycznego UE we Wroctawiu, w sktad
S ——— 2 - — ktérego wchodzitaby nowoczesna baza
kkh k hhhh ku.? A, ****** (o laboratoryjna, sala seminaryjno-tele-
- e -, konferencyjna, pomieszczenie na po-
h h A h. h. h A h B, B B e By e by trzeby dziatalnosci e-learningowej, a
Labarasimen 2 - lereisate % ” 2 takze profesjonalna serwerownia oraz
komputerowe, ktére zlokali-
<P . Db an P magazyny P ’
ﬁ k k k # #k h‘ ~ : ** — * . P zowane bytyby w przyziemiu budynku.
Lo | | 5 e, e, e, e e B Ponadto pracujac nad opracowaniem
Mkh 2 Labermarnan 7 - bpeciauycmne M 2 koncepgji, dokonalismy analizy funk-
j i 6w i ustug informa-
: & cjonowania systemow i ustug
hh h h- hhhh L P . 2 g ' tycznych na uczelni, identyfikujac
-~/ ﬂ ’ \d Y 4 niedoskonatoéci. Odpowiedzia na ten
h h._h h h hh h- | 4 L tebonteree s & stan jest szereg propozycji i postulatow
— Zespotu, majacych na celu podniesie-

nie jakosci i bezpieczenstwa Swiadczo-
nych ustug informatycznych na naszym
Uniwersytecie.

Jakie to sa rozwigzania?

Po pierwsze, chcielibysmy stworzy¢ w
budynku Z nowoczesna baze laborato-
ryjna. Laboratoria komputerowe to
obecnie jeden z kluczowych elemen-
téw wspomagajacych proces dydak-
tyczny. Odpowiednio dobrane i
zaimplementowane narzedzia progra-
mowe pomagaja studentom wykorzys-

ta¢ w praktyce zdobyta wiedze.

Obecnie niemalze w kazdym obszarze



ekonomii znajduja zastosowanie nowoczesne aplikacje
komputerowe. Aby studenci Uniwersytetu Ekonomicznego
mogli je poznac i w przysztosci wykorzystywac¢, niezbedne
jest posiadanie przez Uczelnie nowoczesnej infrastruktury
laboratoryjnej. Zaproponowane rozwiazania sprzetowo-
programowe pozwola na zastosowanie w procesie dydak-
tycznym najnowszych narzedzi, co jest warunkiem
koniecznym dobrego przygotowania studentéw do wejscia
na rynek pracy. Zakup aparatury pozwoli takze zaofero-
wac program ksztatcenia odpowiadajacy aktualnemu za-
potrzebowaniu rynku pracy, dzieki czemu zdobyta w
trakcie studiéw wiedza wzbogacona zostanie o praktyczne
umiejetnosci na wysokim poziomie, z zakresu najnow-
szych technologii IT. Zmodernizowane laboratoria po-
zwola prowadzi¢ zajecia ze studentami na wysokim
poziomie zarébwno w zakresie standardu nauczania, jak i
przedstawiania mfodym sfuchaczom praktycznych aspek-
tow najnowszych technologii i Swiatowych osiagnie¢ nauki.
Zakup nowoczesnego sprzetu pozwoli takze realizowac
znacznie bogatszy wachlarz scenariuszy w programie la-
boratoriéw, co przektada sie bezposrednio na doswiad-
czenie w rozwigzywaniu probleméw juz spotkanych.
Jednoczesnie elastycznos¢ zaplecza sprzetowego pozwoli
prowadzacym w taki sposéb dobiera¢ konfiguracje labo-
ratoryjne, aby pokrywaé mozliwie szeroka game zagad-
nien. Dzieki temu ksztafceni studenci beda nie tylko w
stanie rozwigzywac¢ oméwione w trakcie zaje¢ problemy,
ale takze naucza sie samodzielnej pracy ze sprzetem. Taka
forma zaje¢ prowadzona jest w szeregu zadan projekto-
wych, w szczegblnosci projektéw grupowych cechujacych
sie najwieksza swoboda w samodzielnym podejmowaniu
decyzji i proponowaniu rozwiazan.

Czym opracowane przez Zespdt propozycje réznic sie

beda od istniejacych rozwigzain?

Obecnie niemalze wszystkie laboratoria na Uczelni zorga-
nizowane sg w ten sam sposéb. W kazdej sali znajduje sie
okreslona liczba komputeréw stacjonarnych (10-16), a
kazda stacja robocza jest niezalezng jednostka podtaczona
do sieci Internet. Czes¢ komputeréw to starsze jednostki o
stabych parametrach, nieumozliwiajace komfortowej pracy
z nowoczesnymi aplikacjami. Sale nie sa wyposazone w
zasilanie awaryjne, projektory multimedialne, system audio
— co takze czesto utrudnia prowadzenie zaje¢. W salach
tych jest rowniez zbyt mafo stanowisk do pracy, studenci
siedza po kilka oséb przy jednym komputerze, nie ma
przygotowanych stanowisk do pracy z komputerem oso-
bistym (notebookiem). Obecny model nie pozwala na
kontrole tresci ogladanych w Internecie przez studentéw
oraz na kontrole podtaczania do sieci uczelnianej urzadzen
zewnetrznych. Administracja salami laboratoryjnymi w ist-
niejacym modelu sprowadza sie do powtarzania tych sa-
mych czynnosci na kazdym komputerze z osobna w
okreslonych odstepach czasu. Czynnosci administracyjne,
takie jak: sprawdzenie i instalacja aktualizacji systemu ope-
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racyjnego, oprogramowania antywirusowego, sprawdze-
nie poprawnosci zainstalowanego aplikacji, instalacja opro-
gramowania na potrzeby konkretnych zaje¢ itp. sg w takim
modelu bardzo czasochtonne i niekiedy uciazliwe. Drugi
bardzo istotny czynnik to koszty energii elektrycznej
zuzywanej przez same stacje robocze. Zaproponowane w
koncepcji uproszczenie sprzetu zdecydowanie zmniejsza
koszty energii elektrycznej w poréwnaniu z tradycyjnym
stanowiskiem pracy wyposazonym w komputer PC i mo-
nitor. Nowoczesne technologie, takze w zakresie informa-
tyzacji laboratoriéw komputerowych, pojawiaja sie z dnia
na dzieri i rozwijaja bardzo dynamicznie. Wiele z nich ofe-
ruje korzysci z ktérych warto skorzysta¢, zaréwno ze
wzgledéw optacalnosci, jak i fatwosci zarzadzania. Obec-
nie w systemach komputerowych dazy sie do kumulacji
mocy obliczeniowych, centralnego zarzadzania i jak naj-
prostszych stacji roboczych przeznaczonych dla uzytkow-
nika koncowego. Przyktadem takiej technologii jest
koncepcja ,zerowego klienta” w potaczeniu z wydajna
technologia wirtualizacji serweréw. ,Zerowy klient” to ter-
minal przeznaczony do pracy w $rodowiskach wirtualiza-
cji komputeréw biurkowych, zapewniajacy ich wszystkie
funkcje przy zaledwie utamku typowych kosztow. Taki
komputer nie ma wentylatoréw, procesora, wbudowanej
pamieci masowej, ani innego kosztownego wyposazenia
typowego dla zwyktych terminali i petnych klientéw (stan-
dardowych komputeréw PC), za to oferuje inteligentny
wysSwietlacz zapewniajacy osobiste $rodowisko pracy,
wyjatkowe bezpieczenstwo, bardzo dtugi okres eksploata-
cji, wysoka niezawodnos$¢ i catkowicie cichg prace. W
oparciu o te nowoczesne rozwigzania chcemy wiasnie bu-
dowa¢ nowa baze laboratoryjna.

Prosze przyblizy¢ potencjalne korzysci wynikajace

z zastosowania technologii ,zero klient” w laborato-
riach komputerowych na naszej Uczelni.

Uproszczenie sprzetu w technologii ,zero klient” zmniej-
sza koszty utrzymania infrastruktury w poréwnaniu z tra-
dycyjnym stanowiskiem pracy wyposazonym w komputer
PC i monitor. Nizsze sg takze koszty wdrozenia, poniewaz
nie jest potrzebne lokalne instalowanie. Instalacja odbywa
sie w trybie ,podtacz i pracuj”, ,zero klient” pobiera
znacznie mniej mocy niz tradycyjne stanowisko pracy
i zmniejsza liczbe zainstalowanych urzadzen, dzieki czemu
pozwala obnizy¢ nawet kilkukrotnie zuzycie energii. Tak,
jak juz wspominatem, ,zero klient” nie ma czesci rucho-
mych, wbudowanej pamieci masowej, ani systemu opera-
cyjnego, dzieki czemu jest catkowicie cichy i wyjatkowo
niezawodny. Usterki mechaniczne odchodzg do prze-
sztosci, co zmniejsza liczbe przestojow i eliminuje koszty
serwisowania. Uzytkownicy nie musza sie juz obawiac
awarii systemu w swoich urzadzeniach. Jedna z mozliwosci
funkcjonowania komputera ,zerowy klient” jest technolo-
gia VDI (ang. Virtual Desktop Infrastructure). W tej tech-
nologii  system

operacyjny wraz z wymaganym
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Przyktadowa wizualizacja nowoczesnej sali seminaryjno-tele-
konferencyjnej wyposazonej w nowoczesne narzedzia technolo-
gii informacyjno-komunikacyjnej

oprogramowaniem nie jest instalowany na stacjach robo-
czych wykorzystywanych przez uzytkownikéw korco-
wych. Caly programowy aspekt funkcjonowania komputera
znajduje sie na serwerze w postaci jednego lub dwéch pli-
kéw (obrazéw). Takie rozwiazania znacznie ufatwiaja za-
rzadzanie oprogramowaniem i pozwalaja na jego znaczna
automatyzacje. Stacja robocza ,zerowego klienta” wyglada
jak monitor LCD z podtaczonym kablem sieciowym
i urzadzeniami wskazujacymi — mysz i klawiatura. Moze
by¢ dodatkowo wyposazona w uniwersalne zfacza USB (w
celu podfaczenia pamieci typu flash — pendrive’y, karty pa-
mieci). Terminale ,zerowego klienta” s pofaczone z cen-
tralnym przetacznikiem szybka siecig kablowg, a sam
przefacznik z serwerem $wiattowodem. Terminale ,zero-
wego klienta” cechuje mniejszy nakfad zadar administra-
cyjnych w poréwnaniu do klasycznych komputeréw PC,
poniewaz zaproponowana architektura jest w bardzo
duzym stopniu scentralizowana, tzn. ze obstuga stacji ro-
boczych moze by¢ wykonywana przez jedng osobe. W
prosty i szybki sposéb mozna dokona¢ personalizacji
okreslonych grup terminali, np. na potrzeby konkretnych
zaje¢; tatwo utrzymac porzadek aplikacyjny, istnieje mozli-
wos¢ przywrdcenia wzorcowej stacji roboczej ,za pomoca
jednego klikniecia”. Réwniez podstawowe zadania admi-
nistracyjne, jak aktualizacja systemu, aktualizacja oprogra-
mowania antywirusowego, czy instalacja oprogramowania
dodatkowego moga by¢ wykonywane zdalnie i automa-
tycznie przez jedna osobe na wielu komputerach jedno-
czesnie. Ponadto zastapienie komputeréw terminalami
pozwala op6zni¢ proces starzenia sie sprzetu i zmniejszy¢
koszty jego modernizacji. O ile klasyczny komputer wy-
maga modernizacji (w naszym $rodowisku praktycznie wy-
miany) co okoto 4 lata — o tyle uzycie terminali powoduje,
ze technologicznie starzejg sie one znacznie wolniej.
Dzieki centralizacji mocy obliczeniowej oraz wirtualizacji
mozemy zatozy¢, iz cykl zycia terminali bedzie sie wahat
w granicach 5-7 lat, a koszt ich wymiany bedzie okoto 50%

nizszy niz klasycznych komputeréw. Zaproponowane roz-
wigzanie jest warte implementacji przede wszystkim ze
wzgleddw optacalnosci, ale rowniez pod wzgledem mozli-
wosci rozbudowy i prostoty utrzymania. Dodatkowo w
planowanych przez Zespét laboratoriach powinny znalez¢
sie kamera monitorujaca jego funkcjonowanie (obfozenie,
kontrola odpowiedniego korzystania ze sprzetu przez stu-
dentéw, monitoring poza godzinami otwarcia sali).

Wspomnial Pan, iz opracowana koncepcja zaktada lo-
kalizacje w budynku Z takze nowoczesne;j sali telekon-
ferencyjno-seminaryjnej oraz serwerowni.

Rzeczywiscie, planujemy utworzenie nowoczesnej sali se-
minaryjno-telekonferencyjnej, wyposazonej w nowo-
czesny sprzet umozliwiajacy wspdlna prace nad ztozonymi
projektami, zdalne uczestnictwo w konferencjach, spotka-
nia elektroniczne z partnerami naukowymi, badz bizneso-
wymi. Sala ta, wyposazona w nowoczesne technologie
informacyjno-komunikacyjne, umozliwi pracownikom i
studentom Uczelni korzystanie z profesjonalnego wspar-
cia technicznego przy realizacji projektéw, spotkan, tele-
konferencji i warsztatéw. Kolejnym waznym elementem
opracowanej koncepdji jest takze utworzenie serwerowi, w
ktérej przechowywane bylyby serwery i urzadzenia sie-
ciowe stuzace realizacji wielu ustug sieciowych oferowa-
nych na naszej uczelni, a takze urzadzenia sieciowe
zakupione na potrzeby nowotworzonej bazy laboratoryj-
nej czy e-learningu. W wyniku utworzenia profesjonalnej
serwerowni uczelnia uzyska obiekt zapewniajacy odpo-
wiednie warunki dla bezpiecznej i ciaglej pracy systemow
informatycznych. Ponadto w ten sposéb tworzymy baze
lokalowa na potrzeby kolejnych urzadzen pojawiajacych
sie w wyniku rozwoju ustug informatycznych na naszym
Uniwersytecie.

Méwit Pan o tym, iz Zesp6t dokonat analizy funkcjo-
nowania systemoéw i ustug informatycznych na uczelni
i zidentyfikowatl sporo niedoskonatosci. Jednoczesnie
Zesp6t zaproponowal nowe rozwiazania. Jakie to beda
zmiany?

Chcemy poprawi¢ bezpieczenistwo systeméw informa-
tycznych na naszej uczelni, m.in. poprzez wirtualizacje za-
sobow serwerowych. Aktualnie w przypadku fizycznej
awarii sprzetu i braku jednostki zastepczej nie ma mozli-
wosci szybkiego przywrécenia danej ustugi serwerowej. W
przypadku $rodowiska wirtualnego zdecydowanie fatwiej
zapewnic¢ kopie zapasowe informacji i zachowac ciagfosc
ustug sieciowych. Jest to obecnie jeden z najwazniejszych
kierunkéw rozwoju technologii serwerowych, majacym na
celu optymalizacje i racjonalizacje infrastruktury IT. Wir-
tualizacja umozliwia uruchomienie wielu niezaleznych,
odizolowanych od siebie serweréw na pojedynczej fizycz-
nej maszynie lub kilku maszynach fizycznych. Kolejne
wazne korzysci wirtualizacji to m.in.: ograniczenie pra-
cochfonnosci zwiazanej z utrzymaniem infrastruktury po-
przez uproszczenie i automatyzacje czasochtonnych
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Strona gféwna programu poczty e-mail Horde Webmail. Zostanie
on zainstalowany jako alternatywny system, obok istniejacego
programu SquirrelMail. Program posiada, oprécz podstawowych
funkgji czytania, wysyfania i porzadkowania wiadomosci e-mail
réwniez inne, o ktére czesto pytaja uzytkownicy poczty, tj. za-
rzadzanie i wspéldzielenie kalendarza, kontakty, zadania i no-
tatki, definiowanie filtréw poczty elektronicznej, automatyczne
powiadamianie o absencji oraz wiele innych.

czynnosci operacyjnych, poprawa elastycznosci i dostep-
nosci infrastruktury, a przede wszystkim zwiekszona nie-
zawodnos$¢. Kolejnym elementem poprawy bezpie-
czenstwa systeméw informatycznych na UE we Wroctawiu
jest stworzenie odpowiedniego systemu firewalli. Aktualnie
profesjonalna ochrona uczelnianej sieci informatycznej na
styku z ogélno$wiatowa siecig Internet nie jest zadowa-
lajaca. Kolejnym waznym elementem dotyczacym kwestii
bezpieczenistwa systeméw informatycznych na UE we
Wrocfawiu jest konieczno$¢ opracowania i wdrozenia po-
lityki bezpieczenstwa i regulaminéw Ochrony Danych
Osobowych. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu nie
ma wdrozonej odpowiedniej polityki bezpieczeristwa in-
formacji, opracowanych procedur i osoby petnigcej funk-
cje Administratora Bezpieczenstwa Informacji. Bardzo
wazny ogniwem systemu bezpieczenstwa informacji na
uczelni jest wtanie Administrator Bezpieczerstwa Infor-
macji, ktéry powinien podlega¢ bezposrednio Rektorowi.
Zespo6t opracowat jeszcze kilka innych propozycji w tym
obszarze. Potencjalne korzysci z wdrozenia opracowanych
elementéw systemu bezpieczerstwa informacji na uczelni,
to m.in.: wiarygodno$¢ i pozytywny wizerunek uczelni,
spetnienie wymogéw ustawowych, jednoznaczne okresle-
nie odpowiedzialnosci za zapewnienie bezpieczenstwa
oraz spojne i skoordynowane zarzadzanie bezpieczen-
stwem informacji.

Czego oprocz bezpieczenstwa systeméw informatycz-
nych dotycza jeszcze propozycje zespotu?

W planowanych przedsiewzieciach uwzgledniono moder-
nizacje oprogramowania dostepu do poczty elektronicz-
nej dla pracownikéw naszej uczelni. Jak, wynika z
przeprowadzonych analiz, do zarzadzania swoimi wiado-
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mosciami uzytkownicy wykorzystujg popularne programy
pocztowe, takie jak poczta systemu Windows, Outlook Ex-
press, Microsoft Outlook. Wiele 0séb korzysta z dos¢ mato
funkcjonalnego system dostepu przez strony WWW, jakim
jest program SquirrelMail. Program ten oferuje bardzo
ograniczong funkcjonalnos¢, charakteryzuje sie ubogim in-
terfejsem, brak jest w nim takze przydatnych dodatkéw.
W wyniku propozycji Zespotu, pracownicy Dziatu Obstugi
Sieci i Systeméw Komputerowych zainstalowali juz nowy
program do zarzadzania wiadomosciami poprzez uczel-
niang strone WWW, ktéry jest aktualnie w fazie testowa-
nia. Jesli system przejdzie pozytywnie weryfikacje,
bedziemy mogli udostepni¢ go wkrétce wszystkim pra-
cownikom naszej uczelni. Po analizach wybrano system
Horde Groupware Webmail. Bedzie on funkcjonowat jako
alternatywny system, obok istniejacego programu Squir-
relMail. Horde Groupware Webmail jest bardzo rozbudo-
wanym programem pocztowym, zawierajacym funkcje, o
ktore czesto pytaja uzytkownicy poczty na naszej uczelni.
Oproécz podstawowych funkgcji czytania, wysytania i po-
rzadkowania wiadomosci e-mail, system zawiera wiele in-
nych, przydatnych dodatkéw takich jak zarzadzanie i
wspotdzielenie kalendarza, lista kontaktéw, zadania i no-
tatki, definiowanie filtréow poczty elektronicznej, automa-
tyczne powiadamianie o absencji, zarzadzanie miedzy
kontami, elastyczne, indywidualne aliasy adresowe, defi-
niowanie biatych i czarnych list w systemie antyspamo-
wym, okreslanie poziomu restrykcji w tym systemie,
ustawianie przekazywania poczty (forwarding) oraz wiele
innych. Jak wida¢ mozliwosci programu sa bardzo szero-
kie, a jego interfejs graficzny jest atrakcyjny i przyjazny dla
uzytkownika. Wdrozenie programu Horde Webmail —
klienta poczty elektronicznej, wychodzi¢ bedzie naprze-
ciw oczekiwaniom duzej grupy pracownikéw, dla ktérych
funkcjonalnos¢, interfejs graficzny i mozliwosci istniejacego
programu do obstugi poczty elektronicznej sa zdecydowa-
nie niewystarczajace.

Jaki jest koszt inwestyciji i kiedy mozemy spodziewaé
sie pierwszych rezultatow Paistwa projektu?
Tak jak wspominatem, niektére przedsiewziecia juz sa rea-
lizowane. Przykladem moze by¢ nowy system dostepu do
poczty elektronicznej na naszej uczelni, bedacy juz fazie
ostatecznych testéw. Juz wkrétce zostanie on udostep-
niony wszystkim pracownikom. Natomiast zasadnicze in-
westycje polegajace na stworzeniu nowoczesnej bazy
laboratoryjnej, sali telekonferencyjnej i profesjonalnej ser-
werowni, musza czeka¢, az zakofczony zostanie kapitalny
remont tej czesci budynku, ktéry rozpocznie sie w pierw-
szych miesigcach 2011 roku. Koszt inwestycji, nieobej-
mujacy prac remontowych, to szacowany wydatek okoto
1,5 min. ztotych.

Dziekuje za wyjasnienia

Lucyna Wasylina
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Siegamy coraz dalej
Wojciech Sokolnicki

Zamykanie kierunkow i specjalnosci, fuzje i upadki uczelni, tak
przedstawia sie rzeczywisto$¢ rekrutacyjna w Polsce w dobie nizu
demograficznego. Co zrobi¢, zeby kandydaci na studia (ktérych jest
juz tylko tylu, ile miejsc na uczelniach publicznych) wybrali te, a nie
inng uczelnie?

Sukces rekrutacji zalezy od wielu czynnikéw — renomy uczelni, atrak-
cyjnosci oferty edukacyjnej, jakosci obstugi studenta. W warunkach
kurczacego sie rynku lokalnego nie mozna zaniedbac jednakowoz pro-
mocji, bez ktorej rozwoj staje sie niemozliwy. Uczelnie wroctawskie w
2006 r. postanowity wyjs¢ z promocja oferty edukacyjnej poza Dolny
Slask, stusznie stawiajac na synergie wspélnych dziatan z marka naszego
miasta. Zaczeto sie od Road show’6w, potem przyszty kolejne inicja-
tywy, m.in. coroczny konkurs internetowy, w ktérym mozna wygrac in-
deksy i stypendia na uczelniach. Zawigzane w 2010 roku porozumienie
lokalnych uczelni Wroctawski Indeks promuje marke edukacji wroctaw-
skiej poprzez m.in. organizacje targéw edukacyjnych, ktérych druga
edycja odbyta sie w styczniu 2011 roku.

Wymierne efekty powyzszych dziatan ilustruje wykres, zbudowany w
oparciu o pochodzenie geograficzne ponad 11 tysiecy kandydatéw na
studia | stopnia w roku 2010. Spoza naszego wojewddztwa rekrutu-
jemy juz 43% kandydatéw. Do tradycyjnie dobrze reprezentowanej
Opolszczyzny dotacza wyraznie Katowickie i — idac dalej wzdtuz auto-
strady A4 — ziemia lubelska z Rzeszowszczyzna. Az 351 kandydatéw
ominefo Krakéw i Katowice, wybierajac studia ekonomiczne we
Wroctawiu.

Ciazaca ku naszemu miastu potudniowa Wielkopolske uzupetnia £6d-
zkie, dajac nam 5% kandydatéw oraz pofudniowe Mazowsze (blisko
100 kandydatéw z samego Radomia).

W efekcie dziatar promocyjnych, z uczelni przyciagajacej mtodziez jesz-
cze niedawno z obszaru od Opola do Zielonej Gory, stajemy sie uczel-
nig globalna (biorac pod uwage studentéw zagranicznych na
programach anglojezycznych), z wyrazna przewaga potudniowej i cen-
tralnej Polski, zerkajaca coraz $mielej ku pétnocnym rubiezom. Trzy
pétnocne wojewédztwa — od Szczecina do Olsztyna — wystaty nam bo-
wiem w 2010 roku blisko 300 kandydatéw.

pkreg katowicki
16%

okreg wroctawski
57%
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Duze miasta Liczba os6b
Wrocfaw 1635
Opole 120
Zielona Goéra 113
Czestochowa 109
Radom 91
Kielce 28
Szczecin 24
Katowice 24
Lublin 19
Trojmiasto 14
Warszawa 18
Bydgoszcz 11
Biatystok 11
Koszalin 10
Rzeszow 10
todz 9
Poznan 7
Olsztyn 4
Krakéw 3
Razem 2260

kogg&/@ﬁ;ﬁ‘i’i’tih Liczba 0s6b
okreg wroctawski 6223
okreg katowicki 1714
okreg poznarnski 1565
okreg t6dzki 585
okreg lubelski 351
okreg krakowski 261
okreg szczeciriski 138
okreg gdanski 77
okreg olsztynski 77
okreg warszawski 55
razem 11 046
okreg poznariski
14%
\  okreg toczki
5%
okreg Iubsiski

okreg
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Mam talent do... biznesu

Portal nr 4 (8) 2010

— nowa inicjatywa Forum Edukacji Biznesowe;

20 pazdziernika 2010 r. spotkaniem pt. ,Praca, czy talent w biznesie?” zainaugurowata swe istnienie
Akademia Talent6w. Jest to nowa — w ramach Forum Edukacji Biznesowej Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroclawiu — inicjatywa grupy studentéw Wydziatu Zarzadzania, Informatyki i Finanséw pod piecza

prof. Jerzego Niemczyka.

Organizatorzy postawili sobie za cel stuzenie pomoca studentom, ktérzy sa naprawde zainteresowani
(co zweryfikuja kolejne nietatwe etapy Akademii) w zdobywaniu pierwszych doswiadczen zawodowych.
Jedna z propozycji nagrody bedzie mozliwosc¢ przygotowania w firmach naszych gosci pracy dyplomo-
wej lub magisterskiej — deklaruja organizatorzy — Nie trzeba dodawac, ze rozwigzania przygotowane w
takiej pracy beda mogly byc¢ od razu wdrozonymi w firmach gosci i ich partneréw. Sprawi to, ze od-
wieczny problem pisania pracy znajdzie dodatkowy wymiar, w postaci praktycznego rozwigzania pro-

blemu badawczego.

Akademia Talentow, zwana dalej AT, jest inicjatywa
Forum Edukacji Biznesowej Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroclawiu, zwanego dalej FEB, skierowana do
studentow pragnacych dodatkowo poszerzy¢ swoje
kompetencje w zakresie zarzadzania biznesem.

[z regulaminu AT]

CYKL ZYCIA (AKADEMII) TALENTOW

Akademia Talentéw jest cyklem spotkar praktykéw ze stu-
dentami, rozfozonym na cztery etapy. Pierwsza czes¢ spot-
kan petnifa role systemu kwalifikacji kandydatéw, druga
bedzie etapem, w ktérym uczestnicy poszerzali swoje
umiejetnosci na zajeciach organizowanych przez Akade-
mie oraz wspierajace Akademie umownie nazwane Koto
Prezeséw i Dyrektorow

ETAP I

Na pierwszym spotkaniu 20 pazdziernika uczestnicy wy-
petnili ankiety, ktorych wyniki byly podstawa do zakwali-
fikowania kandydatéw do Il etapu. Na pierwsze spotkanie
Akademii Talentéw zgtosito sie 140 uczestnikow, na pod-
stawie wypetnionych przez uczestnikéw ankiet do nastep-

nego etapu zostato zakwalifikowanych 84 osoby.

Trzy najwazniejsze korzysci dla uczestnikéw udziatu
w Akademii Talentéow — w opinii pomystodawcow.

1. Bedzie to pomost do wymiany informacji miedzy
wiadzami firm, a wami. Jakie umiejetnosci chcecie zdo-
by¢? Co macie do zaoferowania firmom? Razem z ludzmi
biznesu z najwyzszej pétki porozmawiacie o tym. Sko-
rzystajcie z mentoringu i ich cennych rad. Macie
ogromna szanse na oferte stazéw w ich firmach.

2. W Akademii Talentéw bedziecie rozwiazywac case
studies wzorowane na problemach z zycia firm. Wez-
miecie tez udziat w grach biznesowych, dzieki ktérym
zobaczycie, jak wasz produkt poradzi sobie na rynku.
Kazde zadanie bedzie ocenione przez prezeséw firm —
co pozwoli poznacie mocne i stabe strony.

3. Nie zamierzacie pracowa¢ w firmie, a myslicie o
zatozeniu wiasnego biznesu? Nie ma sprawy — nasi pre-
zesi pomoga wam w tym wykorzystujac swoje wieloletnie
doswiadczenie.

ETAP II

Drugi etap AT etap odbyt sie 17 listopada 2010 r. i miat
forme zajec typu case studies. Kandydaci pod okiem pre-
zeséw rozwigzywali studia przypadkéw przygotowane
wczesdniej przez gosci Akademii. Mogli korzysta¢ z konsul-
tacji prezeséw, ich uwag i spostrzezen. Rozwigzania przy-
padkoéw byty ocenione przez gosci i ich oceny staty sie
podstawa kwalifikacji do kolejnego etapu. Po przeprowa-
dzeniu warsztatow typu case study do nastepnego etapu
przeszto 45 uczestnikow.

ETAP IIIi IV

W drugiej potowie grudnia zakwalifikowani do kolejnego
etapu uczestnicy wzieli udziat w trzecim etapie Akademii,
w grze biznesowej przygotowanej przez pracownikow
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Czwarty
etap odbedzie sie w drugiej potowie stycznia. W tym eta-
pie uczestnicy spotkaja sie na indywidualnych konsulta-
cjach z menedzerami biznesu. Wyniki tych konsultagji
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Eksperci radza

i zaproszenie do dalszej wspétpracy nastapi bezposrednio
po przeprowadzonym spotkaniu. Czwarty etap zakonczy
uroczyste ogfoszenie wynikéw AT.

NAGRODY

Zwyciezcy Akademii beda mieli mozliwo$¢ uczestniczenia

w wybranych formach aktywnosci w semestrze letnim da-

nego roku akademickiego. Do tych proponowanych form

nalezg m.in.:

e mentoring z prezesami firm wspierajacych AT,

e udziat w projektach realizowanych w firmach wspie-
rajacych AT,

e praktyki kursowe w firmach wspierajacych AT,

e staze platne w firmach wspierajacych AT,

e prace zlecone w firmach wspierajacych AT,

e dzien z prezesem Kota Prezeséw i Dyrektoréw wspie-
rajacych AT.

Organizatorzy zapowiadaja takze: Ostatnig z propozycji

nagrdd jest wsparcie dla oséb chcacych zatozyc wiasny biz-

nes. Mamy nadzieje, ze bedzie to nasz HIT, dlatego na razie

o tej formie tylko tyle.

Spostrzezenia cztonkini FEB-u:

Przeprowadzalam ankiete z uczestnikami drugiego etapu
AT, tuz po zakoriczeniu przedstawienia wynikéw. Kandy-
daci byli bardzo zadowoleni — chwalili nasza inicjatywe i
pomyst AT. Byto bardzo sympatycznie! Dla nich tak na-

Jeden z przyktadéw case study

Koto Prezeséw i Dyrektorow

Zbigniew Dynak — absolwent Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu. Dyrektor Departamentu Rozwoju
Regionalnego w Urzedzie Marszatkowskim Wojewo6dz-
twa Dolnoslaskiego. Byty wiceminister finanséw.
Andrzej tobodzifiski — przedsiebiorca: zatozyciel i
tworca, wieloletni prezes Zarzadu i byty wtasciciel firmy
,Key”, jednej z wiodacych producentéw bielizny w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej oraz wiasciciela marki
,Hey” i ,Key” —jednej z najlepiej rozpoznawalnych pol-
skich marek odziezowych (Rankingi Rzeczpospolitej
2004-2009).

Zdzistaw Olejczyk — absolwent Politechniki Wroctaw-
skiej, prezes MPWIK Sp. z 0.0. we Wroctawiu. Wczes-
niej przez kilka lat byt prezesem Fortum Wroctaw —
miedzynarodowego przedsiebiorstwa gospodarki ciep-
Inej we Wroctawiu. Prowadzit takze wiasng firme.
Ireneusz Wasowicz — absolwent Akademii Ekonomicz-
nej im. Oskara Langego we Wroctawiu. W latach 2003-
2008
Powszechnego Domu Kredytowego we Wroctawiu SA, a

sprawowat funkcje wiceprezesa Zarzadu
od maja 2008 r. — prezesa Zarzadu, wiceprezes Zarzadu
firmy Tenha Sp. z 0.0. oraz prezes Zarzadu firmy Riso Sp.
z 0.0.. Jest rbwniez prezesem Zarzadu Fiolet PDK SA
(spotki powstatej w roku 2008 w wyniku fuzji firm Fiolet
SA i PDK SA). Spoétka ta dziata w branzy finansowe;j
i ubezpieczeniowej oferujac produkty oraz ustugi ban-
kow i towarzystw ubezpieczeniowych.

prawde to nie tylko mozliwosc wygrania stazy i praktyk, ale
takze sprawdzenia samego siebie, odbycia pierwszej roz-
mowy z osoba na tak wysokim stanowisku. Kilka oséb
z pierwszego roku studiéw, tak wlasnie argumentowala
swojg obecnosc. Nie obylo sie oczywiscie bez nerwdw i
stresu, grupy przyjmowaly rézne strategie przy wyborze ca-
se‘a i przy jego prezentacji (np. co do ilosci oséb prezen-
tujacych, wyborze lidera). Mimo to, wszyscy wychodzili
zadowoleni, usmiechnieci, nikt sie nie skarzyl. Z opowia-
dari uczestnikéw wynika, ze prezesi zachowywali sie w bar-
dzo przyjazny sposdb, podsumowujac wystapienia nawet
oklaskami.

Zdjecia Mateusz Ruranski

Gmina boryka sie z trudnosciami w zakresie dostaw energii na swoim terenie. Trudnosci te wynikaja ze specyficznej

lokalizacji gminy na terenie graniczacym z Czechami, w terenie gorzystym, odlegtym od gtéwnych linii przesytowych

energii elektrycznej (nieatrakcyjnos¢ inwestycji dla Energii), braku przemystu i niskiej zamoznosci spotecznosci lokal-

nej. Szansa, wedtug badan urzednikéw gminy jest agroturystyka i rolnictwo (hodowla).

W zwiazku z takimi cechami ekonomiczno —geograficzno —spofecznymi gminy zagrozone bywa bezpieczernstwo ener-

getyczne na poziomie lokalnym.
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energii z uwzglednieniem m.in. wykorzystania srodkéw UE.

Zadanie: Przedstawi¢ uwarunkowania procesu decyzyjnego dotyczacego dziatar w zakresie zwiekszenia zakresu i skali
bezpieczenstwa energetycznego w oparciu o planowane przedsiewziecia zwigzane z inwestycja w odnawialne zrédfa
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Cos sie skonczyto

W 2000 r. pod patronatem Wydawnictwa Akademii Eko-
nomicznej na naszej uczelni powstata ksiegarnia PROFIT.
W tym przyjaznym miejscu w budynku E - kazdy
Wroctawianin mégt naby¢ wszystkie publikacje pracowni-
kow naukowych naszej uczelni, a takze inne wydawnictwa
o tematyce ekonomicznej. Z czasem ksiegarnia rozwinefa
takze oferte sprzedazy wysytkowej, sprowadzata pozycje
zamawiane przez pracownikow, sprzedawata podreczniki,
nasze informatory dla kandydatéw na studia. Przez 10 lat
sympatyczny zesp6t ksiegarni stuzyt pomoca studentom,
wyktadowcom, klientom zewnetrznym. Z koricem 2010
roku ksiegarnia PROFIT konczy swa dziatalnos¢.

Chcemy podziekowaé catemu Zespotowi: mgr Edycie
Ratorr, mgr Ewie Mierzejewskiej, mgr Annie Czarnik,
Sylwii Maciejewskiej, Beacie Mikotajczyk i Ryszardowi
Karbowskiemu za 10 lat pracy.

lle mysli i kilograméw przetoczyto sie przez progi samej
ksiegarni i biura obstugujacego zaméwienia i sprzedaz...
Macie profity w naszej pamieci i tam, w niebie ekonomii.
Dziekujemy.

Akcja charytatywna

Agnieszka Jagoda
8 grudnia w siedzibie Wydziatu Gospodarki Regionalneji  $rodkéw pienieznych, karmy, kocéw oraz innych nie-
Turystyki Uniwersytetu Ekonomicznego odbyfa sie zbiérka  zbednych rzeczy umozliwiajacych godne bytowanie

Mieszkaficow Schroniska dla Matych
Zwierzat w Jeleniej Gorze. Akcja jest or-
ganizowana po raz trzeci (w tym roku pod
hastem ,ZostaA Swietym Mikotajem”),
przez studentéw — wolontariuszy i ich
opiekuna dr Agnieszke Jagode. Tego-

roczna zbiérka zostata wzbogacona
wykfadem Romana Rapaly, specjalisty ds.
ochrony przyrody w Karkonoskim Parku
Narodowym, w ktérym uczestniczyli stu-
denci WGRIT oraz mfodziez jeleniogor-
skich  szkét Srednich i gimnazjow.
Prelegent przedstawit zebranym gatunki
zwierzat zamieszkujacych teren Parku,
opowiadat o ich zyciu i ochronie. Zapre-
zentowal réwniez multimedialny pokaz
swoich zdje¢, ktére w potaczeniu z mu-
zyka instrumentalna oczarowaty publicz-
no$¢. Podczas tegorocznej akgji udato sie
zebra¢ ok. 400 kg karmy, koce, reczniki,
poszewki, smycze, miski i 688,62 zt.
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Wroctaw — jak nam sie tu zyje

| mieszka

Kazdy mieszkaniec miasta jest z czego$ niezadowolony. Pamietajac, ze w naturze Polaka jest twierdze-
nie, ze u sasiada trawa jest zawsze bardziej zielona, Tygodnik ,,Przekr6j” po raz kolejny opublikowat ran-
king polskich miast, opracowany pod wzgledem komfortu Zycia.

Gdzie mieszka sie najlepiej

Oceniono 26 najwiekszych polskich miast, biorac pod
uwage bardzo szerokie spektrum jakosci zycia w naszych
miastach — oceniano je az w 25 kategoriach, od bezrobo-
cia i zarobkéw, przez poziom przestepczosci, na ofercie
kulturalnej konczac. To juz kolejny ranking ,Przekroju”.

Organizatorzy ankiety moéwia: Postanowilismy — nie
na podstawie subiektywnych opinii, ale obiektywnych kry-
teriow — sprawdzi¢, jak mieszka sie w polskich miastach.
Choc oczywiscie zdajemy sobie sprawe z tego, ze na pyta-
nie: ,Jak zyje ci sie w twoim miescie, co cie denerwuje,
a co cieszy?”, kazdy z nas odpowiedziatby inaczej.

Miasta ocenialismy w wielu kategoriach. Poniewaz nie
kazda z nich jest tak samo istotna, przyznalismy im rézne
wagi punktowe. Za najwazniejsze kryterium uznalismy Sred-
nie dochody na cztonka rodziny oraz poziom bezrobocia.
To one pozwalaja bowiem ocenic, na jakim poziomie
mozemy w danym miescie utrzymac rodzine. Za wazny
czynnik wplywajacy na jakoS¢ zycia uznalismy takze ceny
nieruchomosci oraz srednia cene zuzycia metra szescien-
nego wody (pokazujq koszty zycia w danym miescie).

Jeszcze rok temu Wroctaw w rankingu zajmowat miejsce
nr 4 — za Poznaniem, Rzeszowem i Krakowem. Rzeszéw
przegonilismy, ale wyprzedzito nas 5 innych miast. W naj-
nowszym rankingu Przekroju zajeliSmy 8 miejsce. Cztery
najlepsze do zycia polskie miasta to: Gdynia, Katowice (!),
Gdansk i Poznan. Dziennikarze komentujacy wyniki ran-
kingu dopatruja sie zrédet sukcesu w wielokadencyjnosci
whadz. W najlepszych do zycia miastach Polski prezydenci
— Wojciech Szczurek, Piotr Uszok, Pawet Adamowicz i
Ryszard Grobelny — rzadza od lat. Ostatnie wybory po-
twierdzity wysoka ocene ich pracy przez mieszkaicow —
Wojciech Szczurek (Gdynia) otrzymat az 87,39 procent
gloséw, Piotr Uszok (Katowice) 51,71 proc., Pawet Ada-
mowicz (Gdansk) — 53,33 proc., Ryszard Grobelny (Poz-
nan) uzyskat 49,49 proc.

Wroctaw - co u nas szwankuje?

Rafat Dutkiewicz ma za soba dwie kadencje, rozpoczyna
trzecig. A jednak w rankingu spadliSmy o 4 pozycje.
W czym przegrywamy?

Stabo zostaly ocenione (maksymalna liczba pkt - 25):
Sciezki rowerowe (dfugos¢ sciezek rowerowych w met-
rach na tysiagc mieszkaficow) — O pkt, tyle samo co: t6dz,
Lublin, Gorzéw Wielkopolski, Radom, Sosnowiec i Bytom.
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(zadziwiajace? szwankuje nie tylko ilo$¢ ale réwniez ich ja-
kos¢. Wielu ,czynnych rowerzystow” zali sie na nieprze-
myslane rozwiazania, np. na za nisko osadzone znaki
drogowe, w ktére uderzaja glowa w trakcie jazdy),
bezprzewodowy Internet (procent powierzchni miasta, w
ktérym jest dostep do darmowego Internetu bezprzewo-
dowego) — 1 pkt, wiecej niz Opole i Czestochowa, tyle
samo co: Krakéw, Biatystok, Torun, £édz i Kielce,
przestepczos¢ — 9 pkt; podstawa naliczania jest liczba
przestepstw kryminalnych na 100 tysiecy mieszkancéw w
2009 roku; Poznan (10 pkt), Krakow (19 pkt), Gdarisk (20
pkt), Zabrze (22pkt ), Lublin i Sosnowiec (23pkt),
mieszkania — 14 pkt (cena metra kwadratowego w miesz-
kaniu dwupokojowym w nowym budownictwie), Katowice
(27 pkt), Krakéw (23 pkt). najgorsza — Warszawa (0 pkt)
sady cywilne — 9 pkt i karne — 10 pkt, najgorszy w Polsce
jest Szczecin (4 i 8 pkt), najlepszy — Gdansk (17 i 18 pkt).
Polskie miasta powinny wstydzic sie takze przewleklosci po-
stepowarni przed sadami. W najwiekszych miastach, jak
Warszawa, Krakéw i t6dz, na rozpatrzenie sprawy w sadzie
cywilnym czeka sie ponad pét roku! Nie mamy czym sie
chwali¢, gdy spojrzymy na mape darmowego Internetu.
Tylko w Rzeszowie darmowa siecia pokryta jest blisko
polowa miasta. W innych regionach o Internecie za darmo
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nia na wizyte u ginekologa. W niektdérych miejscach siega
on nawet ponad dwdch miesiecy. Te wyniki szokuja, gdy
spojrzymy na polska konstytucje. Artykut 71. mowi, ze:
,Matka przed i po urodzeniu dziecka ma prawo do szcze-
g6lnej pomocy wiadz publicznych”.

Inne najwyzej oceniane parametry godziwego,

dobrego zycia mieszczucha:

m drogi, liczone jako liczba kilometréw drég na jeden
kilometr kwadratowy powierzchni miasta (3 miejsce
za Gdanskiem i Gdynia),

m transport - liczba pasazeréw dzielona przez liczbe
mieszkancow (tyle samo punktéw co najlepsze:
Bydgoszcz, Krakéw, Gdansk, Gdynia i Warszawa),

m Zzlobki - liczba dzieci na jedno miejsce w ztobku
(tyle samo punktdéw co najlepsze: Warszawa, Rze-
szow i 16dz),

m przedszkola — j.w. (tyle samo punktéw co najlepsze:

Katowice, Poznaf, Torun, Olsztyn, Szczecin i Lublin),

mozna gléwnie pomarzyc (obejmuje zwykle jeden procent

. el m edukacja - wyniki testébw gimnazjalnych oraz pro-
powierzchni miasta).. cent zdawalno$ci matur w 2010 roku (4. miejsce za
Wroclawskie atuty Warszawa, Bielsko-Biala i Gdynia),

Wroctaw wygrat tylko w jednej kategorii — najkrocej Rankingi nigdy nie zmierzg wszystkich parametréw. A jed-

czeka si¢ u nas na ginekologa. nak mobilizuja wiadze i daja temat do dyskusji. Do ktérej

O tym, jak trudno przygotowac sie w polskich warunkach goraco zapraszamy!

kobiecie do macierzyfstwa, Swiadczy za to czas oczekiwa-

Parametry oceny w rankingu , Przekroju” (na konicu kazdej kategorii zrédto informacji).
. Bezrobocie; stopa bezrobocia, wedtug GUS;
. Zarobki; proporcjonalnie do Sredniej krajowej, ktéra ma wartos¢ 100; GUS;
. Drogi; liczba kilometréw drég na jeden kilometr kwadratowy powierzchni miasta; ZDM;
. Transport; liczba pasazeréw dzielona przez liczbe mieszkanicéw; urzedy miast, zaktady komunikacji publicznej;
. Gestos¢ zaludnienia; GUS;
. Ztobki; liczba dzieci na jedno miejsce w ztobku; GUS, urzedy miast, informacje wlasne;
. Przedszkola; liczba dzieci na jedno miejsce w przedszkolu; GUS, urzedy miast, informacje wiasne;
. Edukacja; wyniki testbw gimnazjalnych oraz procent zdawalnosci matur w 2010 roku; Centr. isja Egzami-
nacyjna;
9. Przestepczos¢; liczba przestepstw kryminalnych na 100 tysiecy mieszkarcéw w 2009 roku; lok ndy policji;
10. Wskaznik opanowania wplywu spraw w sadzie karnym w 2009 roku; Ministerstwo Sprawi
11. Wskaznik opanowania wplywu spraw w sadzie cywilnym w 2009 roku; Ministerstwo S
12. Czas oczekiwania na ginekologa; NFZ, urzedy miast, informacje wifasne;
13. Liczba miejsc szpitalnych na 10 tysiecy mieszkancéw; GUS,
14. Czas oczekiwania na zabieg endoprotezoplastyki stawu biodrowego; stan na 20.09.20
15. Cena metra szeSciennego wody; urzedy miast, lokalne zaktady wodno —kanalizacyjne;
16. Cena metra kwadratowego w mieszkaniu dwupokojowym w nowym budownictwie;
macje wiasne;
17. Kwota wykorzystanych srodkéw z Unii Europejskiej do korica 2009 roku w przeliczeniu
urzedy miast, informacje wiasne;
18. Procent powierzchni miasta, w ktérym jest dostep do darmowego Internetu bezprzewo
formacje wlasne;
19. Liczba mieszkancow w tysigcach przypadajaca na jeden basen; urzedy miast;
20. Diugos¢ sciezek rowerowych w metrach na tysiac mieszkaricow; urzedy miast;
21. Liczba mieszkaricow na jedno miejsce w sali kinowej; GUS, informacje wiasne;
22. Liczba mieszkancow w tysiacach na jeden teatr, opere lub filharmonie; urzedy miast
23. Procent powierzchni zielonych miast (bez miejskich powierzchni rolnych); urzedy m
24. Czystos¢ powietrza; inspektoraty ochrony srodowiska, urzedy miast;
25. Dodatkowe dziafania miast — peten wykaz na www.przekroj.pl; urzedy mi
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Nasza nowa grupa docelowa

— przedsiebiorczy przedszkolak

Niezmierne byto zdziwienie studentéw opuszczajacych 5
grudnia 2010 r. sale w budynku P, gdy na korytarzu spot-
kali grupe 70 przedszkolakéw. Obie grupy wiekowe wy-
mienity zachwycone sobg spojrzenia. Dzieci grzecznie
czekaty na wyktad. Poprowadzit go dla nich prof. Mie-
czystaw Przybyta i dotyczyt tematéw stricte ekonomicz-
nych — przedsiebiorczosci, oszczedzania, pfacy i pracy.
Potem przedszkolaki odbyly spacer po uczelni, w towa-
rzystwie pracownic Biura Promocji i Wojciecha Farmasa,
ktory tego dnia zagrat Mikofaja rozdajacego takocie. Na
zakoriczenie wizyty dzieci odwiedzity Krasnala Ekonomka.
W ten sposéb odbyt sie kolejny punkt projektu , Przedsie-
biorczy Przedszkolak”, bedacego elementem wigkszego
Programu ,Edukacja przedsiebiorczosci”.

Projekt ,Przedsiebiorczy Przedszkolak”, obejmuje 12 wroctaw-
skich przedszkoli — potrwa prawie dwa lata. Zaczat sie 1 paz-
dziernika 2010 r., zakoriczy 30 czerwca 2012 roku. Sukces
dotychczas zrealizowanych projektéw dotyczacych nauki przed-
siebiorczosci (gra ,Przedsiebiorczy Krasnal” prowadzona w
szkofach podstawowych i Akademia Mtodych Finansistow dla
dzieci w wieku 11-13 lat) daty impuls do zainteresowania tema-
tyka takze najmfodszych Wroctawian. Organizatorem Projektu
jest Urzad Miejski miasta Wroctawia, Biuro Rozwoju Gospodar-

czego i Wydziat Edukacji, a partnerem meryt

ym Wroctaw-
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Rysunki dzieci po wizycie na uczelni — nasz Ekonomek i Mikotaj
z koszykiem stodyczy
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Podzighowanie

Dyrektor Preedsekola Ne 141 we Wirockowiu
w imieniu winsnym oz wychowankdw
pragnie serdecmie podeekowad
s umodiwienie swiedzaenia
Uniwersyiciu Ekonomicancgo
oz o, 2o Pan profesor Micceystaw Prevbyla
preeprowadzil nieswykle interesujacy
wyklad na temat:
<o to jest ekonomia i ceego uezy sip
na Uniwersviecie Ekonomicenym™
w ramach realizowanepo w naszej placdwee projekiu
~Preedsigblorczy proedszkolak™
lestesmy wilinigeeni a poswigoony nom ces
oraz #a cierpliwodd dla deieci,
kidre dopicro rozpoczynajy prevgoeds 2 nouks.
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Wrewbaw, uiwpad 2000

Moze, gdy dorosna nie doprowadza $wiata do kolejnego
kryzysu gospodarczego? Bedziemy mie¢ w tym udziat.

W tym miejscu jest okazja by przekaza¢ prosby, ktére
studenci i pracownicy Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu skierowali do Swietego Mikotaja wypisujac je
na tablicach wystawionych w budynkach Uczelni.
Zyczliwosci! Odwzajemnionej mifosci! Generalnie — caly
czas do przodu! Milosci dla HomoEconomuséw! Wiecej
zieleni! Duzo Biedronek!

Znalazly sie takze powazne, ,naukowe” prosby:

Moze jakis Nobel?

Swiety Mikofaju, w tym roku bylam b. grzeczna i w
zwigzku z tym zamiast ré6zowych skarpetek czy moglabym
dostac co najmniej polowe z max. punktéw z ostatniego
kolokwium z informatyki?

Chce rozumiec wszystko na MOSie.
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Uczelnia pierwszej kategorii
w ocenie Ministerstwa Nauki
| Szkolnictwa Wyzszego
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www.ue.wroc.pl
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Wspéiczesne koncepcije Witold Kowal
przestrzennego rozwoju Kontrola
gospodarki i spoteczenstwa skutecznosci

pod redakcja Stanistawa Korenika m a rketl n g owe l

— problem zmiennosci interpretaciji i pomiaru

Matgorzata Sobifiska Jacek Unold
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