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yktadatem s cosarz

Profesor Hiroyuki Itami doktor honoris causa naszej uczelni

Profesor Hiroyuki Itami 30 wrze$nia wygtosit wykfad
Ba Management as a Basic Theory of Japanese Mangement,
poruszajacy miedzy innymi wspotczesne problemy gospo-
darki Japonii oraz japonskiego stylu zarzadzania i ich od-
niesienie do gospodarki Polski.

Po wykfadzie prof. Hiroyuki ltami zgodzit sie odpowiedzie¢
na kilka naszych pytan.

Uczestniczyt Pan Profesor w polskiej transformacji jako
doradca i obserwator Senatu RP, autor , Listow o Polsce”;
obserwuje Pan nasza gospodarke od blisko dwudziestu
lat. Jak z tej perspektywy ocenia Pan ten ,historyczny
eksperyment”?

Polska gospodarka rozwija sie tak, jak sie tego spodzie-
watem dwadziescia lat temu, a nawet lepiej — styszatem
woéwczas wypowiedzi Leszka Balcerowicza i bytem przeko-
nany, ze przesadza, ze nie wszystko tak wyjdzie, jak zapo-
wiada. Odniesliscie relatywny sukces — nie taki moze, jak
gospodarka chifiska w ostatnich latach, ale wasz sukces jest
solidnie podbudowany, mniej uzalezniony od polityki. Jest
stabilny.

W 2008 roku nadano Panu zaszczytny status wyktadowcy
w japoniskim Patacu Cesarskim. Czy to tylko formalny
tytul, czy tez naprawde uczyt Pan cesarza Japonii?

Tak, wykfadatem dla niego, cho¢ cafte wydarzenie miato
bardzo szczegblng, zwiazang z japonska tradycja oprawe.
To jest coroczna uroczystos¢ na dworze cesarskim i nazywa
sie ,Rozpoczecie nauki poezji”. Zostatem zaproszony na
obiad z udziatem cesarza, po ktérym rozmawialismy i to
wiasnie miafo charakter wyktadu dla cesarza, potaczonego
z nadaniem tytutu.

Panski dzisiejszy wyktad wzbudzit spore zainteresowa-

‘ Kilka mysli (o gospodarce USA) \
Trzy cechy: jezyk, waluta i otwarto$¢ etniczna

stwarzajg konglomerat, ktérego zaden inny kraj
na Swiecie nie jest w stanie odtworzy¢, przynaj-
mniej w obecnej chwili,

Mechanizmy rynkowe nie sprzyjajg procesowi
akumulacji wiedzy.

Sukces innowacyjnego pomystu zalezy w réw-
\jmierze od dwoch mechanizmow: akumglj
cji wiedzy oraz jej skutecznego wykorzystania.
nie wéréd naszych studentéw, bylo takze sporo gosci z
zewnatrz. Czy mégtby Pan wyjasni¢ naszym czytelnikom
znaczenie tytulowego stéwka ,Ba” w kontekscie proble-

matyki, ktéra Pan sie zajmuje?
,Ba” to miejsce, gdzie ludzie w korporacji wchodza ze soba
w interakcje co powoduje, ze zaczynajg ich napedzac
wspélne emocje twoércze. Takim miejscem jest na przykfad
kafeteria w siedzibie Nokii — duza otwarta przestrzen, gdzie
ludzie siedza w grupach i kazdy moze sie dosias¢, a roz-
wazany jest jakis problem z zakresu zarzadzania, technolo-
gii czy marketingu. Efekty takiego rozwigzania sg bardzo
dobre - to tak, jakby pozwoli¢ ludziom improwizowa¢ — na
przykfad, jak w jazzie czy w pitce noznej na boisku. Od-
wrotnoscia jest tu Scisty pionowy model zarzadzania, co$ —
by wykorzysta¢ to poréwnanie — jak orkiestra filharmo-
niczna podporzadkowana dyrygentowi czy futbol amery-
kanski, przerywany co chwile i sedziowany zdalnie. Tam,
gdzie udaje sie osiagnac silng automotywacje, przekonanie
ludzi do swojego projektu, tam praca menedzerska jest w
potowie wykonana.

Dziekuje za rozmowe

Rozmawiat Marek Zimnak
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/rozumiecC Swiat

Woijciech Sokolnicki

+Wedruje po $wiecie, aby znalez¢ odpowiedz: dlaczego jest
tak, jak jest?” — tymi stowami rozpoczat prof. Grzegorz
Kotodko spotkanie ze studentami naszej uczelni, promujace
jego nowa ksiazke ,Swiat na wyciagniecie mysli”.

W pierwszej czesci, trwajacego ponad dwie godziny spot-
kania, z niezwykta erudycja opisywat Swiat z perspektywy
podréznika, ekonomisty i filozofa (jak sam siebie nazywa),
moéwit, jak na podstawie wfasnych obserwacji (zwiedzit
ponad 150 krajéw), setek rozméw z politykami, naukow-
cami i biznesmenami, poznawat logike trendéw globalnych.
Obserwujac i analizujac te trendy (np. liberalizacja czy in-
tegracja), mozna poznawac determinizm zjawisk, przygoto-
wujac sie na te, ktére musza zaistnie¢, i unikaé zjawisk
negatywnych.

,Nalezy postrzega¢ Swiat jako zjawisko dynamiczne.
Btedem wielu analitykéw i politykéw jest wiec proste
naktadanie wnioskéw z przesztosci (ekstrapolacja) przy pro-
bie opisania przysztych zjawisk” — méwit.

,Swiat jest w ciaglym ruchu”.

Profesor zachecat do wiekszej pokory wobec $wiata, a jed-
noczesnie mniej ortodoksyjnego podchodzenia do opisu
rzeczywistosci, postulujac m.in. post-PKBowksie myslenie, a
w konsekwencji zastapienie wskaznika Produktu Krajowego
Brutto przez bardziej holistyczny wskaznik Szczesliwosci
Krajowej Brutto — koncept z lat 70-tych kréla Bhutanu.

W drugiej czesci spotkania gos¢ méwit o przyczynach kry-
zysu globalnego. W jego opinii wine za obecne zatamanie
gospodarcze w $wiecie zachodnim ponosi neoliberalizm,
ktéry oderwat kapitat od pracy. Narodzit sie kapitat speku-

lacyjny, ktéry — zwtaszcza dzieki Internetowi — umozliwia
szybkie zyski.

,Inwestorzy nie chcieli zadowoli¢ sie stopa zwrotu z zain-
westowanego kapitatu, wynoszaca w przypadku produkgji
czy ustug 6-9%. Chcieli mie¢ kilkadziesiat procent. Wma-
wiali ludziom, Ze eldorado nie skoriczy sie nigdy, az rynek
powiedziat sprawdzam”.

Na zakorczenie prof. Kofodko krytycznie odnist sie do
obecnej polityki rzadu, zarzucajac mu uleglos¢ wobec ,nad-
wislariskich kaptanéw neoliberalizmu”. Podkreslat wielo-
krotnie, Ze aby dogoni¢ Europe, powinnismy rozwijac sie w
tempie 7-10% rocznie (jak za czaséw, kiedy byt ministrem
finanséw), a nie zadawala¢ sie ,marnymi” 4%.

NYCIAGNIECIE
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~WEDRUJACY SWIAT”

Profesor Grzegorz Kotodko, prof Andrzej Gospodarowicz
i Edward Bratek
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WV siec oddziatywania

Jubileusz 70-lecia urodzin

Profesora Adama Nowickiego

Uroczyste obchody Jubileuszu 70-lecia urodzin prof. Adam
Nowicki postanowil spedzi¢ w gronie swoich przyjacidt,
wspdipracownikéw z réznych osrodkéw badawczych w Pol-
sce oraz wychowankdéw katedr naszej uczelni: macierzystej
Katedry Inzynierii Systemdw Informatycznych Zarzadzania i
Katedry Informatyki Ekonomicznej na Wydziale Inzynieryjno-
Ekonomicznym oraz Katedry Informatyki Ekonomicznej z Po-
litechniki  Czestochowskiej. Uroczystosci  jubileuszowe
potfaczone z konferencja naukowo-dydaktyczna pt. ,Systemy
informacyjne w zarzadzaniu organizacja. Nauka. Dydaktyka.
Praktyka” odbyty sie w dniach 13-14 wrzesnia 2010 r.

Wyjatkowa uroczysto$¢, ktérej najwazniejsza osoba byt
Jubilat prof. Adam Nowicki, rozpoczat prof. Jerzy Korczak,
kierownik Katedry Technologii Informacyjnych.

Wykorzystujac nomenklature i metodologie informatyczna,
przedstawit on sylwetke Jubilata, wplatajac wydarzenia
z Jego zycia w sie¢ semantyczna. Wezly sieci faczyty osoby,
obszary i zakres oddziatywania Profesora, ukazywaty takze
umiejetnosci i zainteresowania naukowe i pozanaukowe
Jubilata. Na kolejnych slajdach pojawiaty sie zdjecia doku-
mentujace rézne fakty i zdarzenia z zycia (potaczone ze
soba sieciowo), ktérym towarzyszyly zywiotowe reakcje
zgromadzonych gosci, odnajdujacych swoje miejsce w
,sieci” opisujacej prof. Nowickiego. Profesor Jerzy Korczak
moéwit takze o roli prof. Nowickiego na polu promoc;ji kadr
akademickich, gdzie ujawniat sie Jego talent dydaktyczny i
niespotykana intuicja wybierania z grup seminaryjnych od-
powiednich oséb, zdolnych do kontynuowania rozwoju w

charakterze pracownikéw naukowo-dydaktycznych. Dzie-
kujac za wieloletnig dotychczasowa wspétprace, prof.
Korczak zyczyt Jubilatowi dalszych lat aktywnosci i zdrowia
do realizacji nowych zamierzen.

Do sktadania zyczei i gratulacji dofaczali sie kolejni goscie,
ktorzy takze mowili o zyciorysie naukowym, dziatalnosci dy-
daktycznej i organizacyjnej, o cechach charakteru i wptywie
prof. Adama Nowickiego na ich zycie. Wypowiadali sie
m.in.: JM  Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu — prof. Bogustaw Fiedor, JM Rektor Politechniki
Czestochowskiej — prof. Maria Nowicka-Skowron, prof.
Marian Noga, prof. Arnold Pabian — dziekan Wydziatu Za-
rzadzania Politechniki Czestochowskiej, prof. Jerzy Nie-
mczyk - prodziekan Wydziatu ZIF, prof. Ludostaw
Drelichowski — dziekan Wydziatu Zarzadzania Uniwersy-
tetu Techniczno-Przyrodniczego w Bydgoszczy, prof. Hen-
ryk Sowa — prezes NTIE, profesorowie: Jerzy Kisielnicki,
Jerzy Gotuchowski, Zdzistaw Szyjewski. Wystgpienia mieli
takze m.in. prof. Karol Chrabariski, prof. Andrzej Kobylifiski,
dr Dorota Jelonek, prof. Rafat Krupski, prof. Pawet Lula,
prof. Marian NiedZwiedzinski i prof. Jerzy Zielinski.
Profesor Adam Nowicki nie ograniczat swojej aktywnosci
tylko do Srodowiska akademickiego. Od wielu lat konsek-
wentnie i skutecznie rozwijat kontakty z praktykami gospo-
darczymi, zyskujac dla realizacji zadan dydaktycznych
specjalistyczne oprogramowanie i wyposazenie laborato-
rium komputerowego. Wspétdziatat rowniez z lokalnymi
wiladzami samorzadowymi, tworzac w Zabkowicach
Slaskich wazny oérodek edukacyjny. Na jubileuszowa uro-

czysto$¢ przybyly osoby reprezentujace administracje paii-




N
Profesor Adam Nowicki z matzonka dr Matgorzatg Nowicka

stwowa oraz partnerzy gospodarczy. Gratulacje i podzieko-
wania za wspdtprace sktadali: Kazimierz Figzat (wspétorga-
nizator ZOD w Zabkowicach S1.), Edmund Roginski (prezes
CEZAL), Witold Staniszkis (prezes Rodan System SA),
Franciszek Szweda (prezes BPSC SA) i Zbigniew Twardowski
(prezes CONSORG sp. z 0.0.).

Kolejnym wspomnieniom wspétpracownikéw (dyrektoréw
wiekszosci instytutow naszej uczelni), uczniéw i przyjaciot
towarzyszyty stowa podziwu dla twérczych przedsiewzie¢
edukacyjnych Jubilata, zakresu organizacyjnej dziafalnosci,
dla dorobku publikacyjnego i promotorskich zdolnosci.
Przeplataty sie one z serdecznymi zyczeniami dalszych lat w
petnym zdrowiu oraz pomyslnosci w zyciu zawodowym
i osobistym. Zyczono Jubilatowi, by mégt tworzy¢ kolejne
wizjonerskie plany, by zasoby Jego energii nigdy sie nie wy-
czerpaly, a Jego zyciu towarzyszyfa rados¢ i satysfakcja
z osiagnie¢ wiasnych i dziafan wychowankdw.

Byly réwniez zyczenia, by czas, ktérym obecnie bedzie
Profesor dysponowat, wykorzystat tylko na wtasne, pozaza-
wodowe przyjemnosci.

Sam Jubilat dziekowat wszystkim za tak wiele dobrych stow
o sobie, za interesujaco napisane eseje zawarte w wydanej
okolicznosciowej publikacji.

Nie sadzitem, ze macie Parstwo tyle danych o moich
dziafaniach.

Stwierdzit, Ze motorem jego postepowania byta che¢ pracy
w Srodowisku, ktére bedzie sie wyrézniato. Jestem szczes-
liwy, ze od ponad 40 lat, najpierw jako student, a pézniej
pracownik uczelni, moglem pracowac z tak wieloma wspa-
niatymi osobami — méwit Profesor Nowicki.
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Wybrane fragmenty wypowiedzi gosci uroczystosci

Profesor Bogustaw Fiedor: Chcialbym podkresli¢ znacze-
nie dziafari Profesora Nowickiego w naszej sieci uczelnianej
i uwypuklic¢ charakter Jego postawy zyciowej, ktérej opis
wiernie oddaja sfowa filozofa prof. Tadeusza Kotarbinskiego.
Méwit on ,chodzi o to, by czlowiek robit ochoczo to, co
robic¢ musi, by tego, co robi¢ musi, nie robit tylko dlatego,
ze musi, by w robieniu tego, co musi, znalazl upodobanie
i dzieki temu prace swa usprawnit wielokrotnie, okazujac
hojnos¢ w oddawaniu sie jej”.

Profesora Adama Nowickiego wyrdznia uczciwos¢, szcze-
gdlna pracowitos¢ i konsekwencja w dazeniu do osiagania
wytoczonych celéw. Jest profesorem w starym uniwersytec-
kim stylu — cechuje go elegancja, kultura stowa i zyczliwy sto-
sunek do pracownikéw. Mam nadzieje, ze te wilasnie cechy
zostaly dostrzezone przez jego wychowankow i beda wzo-
rem do nasladowania.

JM Rektor Politechniki Czestochowskiej prof. Maria
Nowicka-Skowron, wreczajac medal 60-lecia uczelni, po-
wiedziata m.in.: Profesor Adam Nowicki, autorytet w dzie-
dzinie informatyki ekonomicznej oraz w obszarze
wykorzystywania systeméw informatycznych zarzadzania,
zwigzaf sie formalnie z Politechnika Czestochowska w 1998
r. i przez kolejne lata aktywnie i z zaangazowaniem dziafaf na
rzecz naszego srodowiska. Uczelnia moja dziekuje Panu Pro-
fesorowi za ogromny wachlarz wiedzy, za zdolnosci dydak-
tyczne, za doswiadczenie i cierpliwos¢ w realizowaniu
nowatorskich przedsiewziec, za wizjonerstwo i umiejetnosci

organizacyjne wspierajace jej rozwdyj.
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Kwiaty i zyczenia od Pani Krystyny Szewczyk

Profesor Marian Noga wspominat seminarium magister-
skie, na ktérym — jeszcze jako student — poznat asystenta
Adama Nowickiego. Mowit takze o inicjatywie prof. Adama
Nowickiego dotyczacej utworzenia osrodka edukacyjnego
w Zabkowicach Slaskich oraz o efektywnej wspétpracy nau-
kowej z Katedra Profesora i jej pracownikami.

Profesor Arnold Pabian méwit o wspotpracy edukacyjnej i
naukowej. Podkreslat wktad prof. Nowickiego w tworzenie
i prowadzenie szkoly naukowej oraz umiejetne promowa-
nie wielu doktoréw, magistrow i inzynierow.

Profesor Jerzy Niemczyk: Profesor Adam Nowicki jest
postacia wielce zastuzona dla WydZzialu Zarzadzania, Infor-
matyki i Finanséw i dla naszej uczelni. ...Od poczatkéw ist-
nienia Wydziafu wspéttworzyt sSrodowisko informatykéw
ekonomicznych. ...Okazywal zaangazowanie w strategiczne
i biezagce dziatania Wydzialu. Byl aktywny jako cztonek
Senatu uczelni, wspdftworzac dokumenty programowe
i operacyjne naszego Uniwersytetu. Jego niekwestionowany
autorytet naukowy, postawa zawodowa, etyczna i moralna
stanowi wzdr dla wspdipracownikéw i studentéw.

Profesor Ludostaw Drelichowski dziekowat za wykreowa-
nie nowych specjalnosci dydaktycznych, za dyskusje o me-
todach dydaktycznych, za inicjatywy majace wpltyw na
ksztattowanie nowoczesnego profilu studiéw i doskonale-
nie proceséw ksztatcenia. Zyczyt dalszych sukceséw oraz
zachowania miodzieficzej pasji do realizacji nowych
pomystow.

Profesor Jerzy Gotuchowski opowiedziat historie prezen-
tacji referatu podczas konferencji, ktérej moderatorem byt
prof. Adam Nowicki. Omytkowo skrécit on czas trwania wy-
stapienia mlodego naukowca. Chcac naprawi¢ swoj btad,
zaproponowat spotkanie przy kawie, ktére przerodzito sie w
dtuga osobista rozmowe na wiele tematéw, a znajomos¢ za-
owocowala wieloletnig, cenna wspétpraca.

Profesor Jerzy Kisielnicki przypomniat, ze prof. Adam
Nowicki — uczer prof. Zdzistawa Hellwiga — musiat mie¢
wiele talentéw, aby kontynuowaé rozwdj wroctawskiej

' PERSONALIA

szkoty naukowej stworzonej przez Mistrza Hellwiga,
a nawet znacznie ja rozwingé. Nazwisko prof. Adama
Nowickiego jest kojarzone dzi§ (wraz z nazwiskiem prof.
Elzbiety Niedzielskiej) z faktem powstania szkoty informatyki
gospodarczej (zwanej rowniez informatyka zarzadcza).
Twoje zastugi dla nauki polskiej jako uczonego, wyktadowcy
i organizatora sa ogromne. Chcialbym powiedzie¢ cos oso-
bistego o Adamie Nowickim — to osoba zawsze zyczliwa,
sympatyczna, przyjacielska i pryncypialnie konsekwentna.
Gdybym mial wyruszy¢ w podréz dookola Swiata, bylbys
pierwsza na liscie osoba, z ktdrg chciatbym udac sie na taka
wyprawe.
Profesor Zdzistaw Szyjewski méwit o pozycji naukowej
prof. Nowickiego i uznaniu srodowiska powierzajacego mu
recenzowanie prac doktorskich, habilitacji i profesur. Wspo-
minat o cennej umiejetnosci kreowania trwatej wspétpracy
miedzy o$rodkami akademickimi Wroctawia i Szczecina.
Mowit o zaangazowaniu prof. Adama Nowickiego w orga-
nizacji krajowych i miedzynarodowych konferencji nauko-
wych, jego udziale w komitetach programowych konfe-
rencji i w pracach interdyscyplinarnych zespotéw badaw-
czych.

Profesor Henryk Sroka, prezes Naukowego Towarzystwa
Informatyki Ekonomicznej, z podziwem moéwit o wielkim
wkiadzie prof. Nowickiego jako prezesa NTIE w tworzenie
struktur Towarzystwa, inicjowanie dziatan integrujacych os-
rodki zajmujace sie informatyka ekonomiczna, prowadzenie
obszernych badan pozwalajacych doskonali¢ ksztatcenie
kadr dla organizacji spoteczno-gospodarczych wykorzys-
tujacych w zarzadzaniu systemy informacyjne.

Profesor Rafal Krupski: Zawsze podziwialem Pana
Profesora za ogromng pasje dla pracy, za entuzjazm w two-
rzeniu podstaw merytorycznych i organizacyjnych kierunku
informatyka ekonomiczna.

Profesor Aniela Stys: Powiedziano juz wiele stéw o naszym
Jubilacie, a teraz bedzie nietypowo, bo bedzie o Adamie
Nowickim, ale w historii bez Adama. Kilkanascie lat temu na
studiach w mojej grupie seminaryjnej pojawita sie Malgorzata
Nowicka (to nazwisko dos¢ popularne). Skonczyfa studia z
bardzo dobrym wynikiem. Po kilku latach poprosila mnie o
promotorstwo jej doktoratu. Pamietajac, ze byta dobra stu-

dentka, zgodzitam sie. Wspdipraca dobrze nam sie ukfadafa.




Przypadek sprawit, ze w przededniu obrony, kiedy spacero-
walam po parku, zobaczylam moja doktorantke idaca pod
reke z prof. Adamem Nowickim. Przez wszystkie lata naszej
znajomosci zyfam w nieswiadomosci owych ,rodzinnych ko-
ligacji”. Taki wiasnie jest Adam Nowicki.

Profesor Leszek Maciaszek: W mojej ocenie o sukcesach
prof. Adama Nowickiego decydowaly konsekwencja w
dzialaniu i ambicja w realizowaniu celéw, wspierane umie-
jetnoscia zachecania innych do aktywnosci. ... Profesor No-
wicki daje swoim wspdlpracownikom wiecej, niz bierze.
Przekazujesz mi Instytut i Katedre w $wietnej formie, z oso-
bami, ktdrych cala Polska moze nam zazdroscic — dziekuje,
Adamie.

Profesor Adam Nowicki pracuje na naszej uczelni nie-
przerwanie od ponad czterdziestu lat. 1 kwietnia 1967
r. zostat stazysta, a pot roku pézniej asystentem w Ka-
tedrze Statystyki i Metod Rachunku Ekonomicznego
prof. Zdzistawa Hellwiga. W trakcie swojej kariery za-
wodowej doszedt do najwyzszych zaszczytow nauko-
wych. Obronit prace doktorska pt. Modernizacja
systemu informatycznego w przedsiebiorstwie prze-
mysfowym; stopien doktora habilitowa- nego nauk
ekonomicznych w zakresie organizacji i zarzadzania
uzyskaf na podstawie pracy Doskonalenie systemu in-
formacyjnego w obiekcie gospodarczym. Procesy.
Modele. Wraz z postepem reprezentowanej przez
niego dziedziny naukowej rozwija dotychczasowe i
kreuje nowe obszary badawcze. W latach 70. badania
dotyczace metodologii analizy systeméw informacyj-
nych oraz metod i organizacji proceséw moderniza-
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Profesor Ewa Konarzewska-Gubala: Ja, Ewa, gratuluje
Tobie, Adamie, osiagniec¢ naukowych, organizacyjnych i edu-
kacyjnych, gratuluje stworzenia swoistego raju dla wspoi-
pracy realizowanej w duchu porozumienia i integracji.

Krystyna Szewczyk, przewodniczaca NSZZ ,Solidarnos¢”:
W imieniu cztonkéw ,Solidarnosci” chce podziekowac Panu
Profesorowi za wieloletnia wspdlprace, inspiracje, za dobro¢
i wrazliwosc na losy innych ludzi.

W publikacji Systemy informacyjne w zarzadzaniu przygotowanej
pod reakcja Jerzego Korczaka, Iwony Chomiak-Orsy i Henryka
Sroki autorzy artykutéw zaprezentowali m.in. osobiste refleksje po-
Swiecone osobie Profesora Adama Nowickiego oraz opinie o do-

robku Jubilata w ré6znych dziedzinach Jego aktywnosci.

cyjnych zastepuje badaniami nad modelowaniem przedsiewzie¢ doskonalenia systeméw informacyjnych. W latach

80., wspdlnie z doktorami Wojciechem Domiiiskim, Mirostawem Dyczkowskim i Andrzejem Matachowskim, opraco-

wuje metodyke analizy strukturalnej systemu informacyjnego, tzw. Metode ASSI. Od lat 90. prof. Nowicki poszerza za-

kres swojej dziafalnosci zawodowej. Przebywa na stazach naukowych w Stanach Zjednoczonych i coraz aktywniej

bierze udziat w pracach nie tylko swojego instytutu, ale i wydziatu, uczelni i licznych gremiéw ogélnokrajowych (np.

pefniac jednoczesnie funkcje prezesa Naukowego Towarzystwa Informatyki Ekonomicznej i eksperta Pafistwowej Ko-

misji Akredytacyjnej). Rozwija wspotprace z uczelniami w kraju, a takze za granica. W 1999 r. otrzymat tytut profesora

nauk ekonomicznych, publikujac wczesniej stosowng monografie pt. Strategia doskonalenia systemu informacyjnego

w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Od tego czasu ukierunkowuje swoje zainteresowania badawcze na szeroko rozu-

miang inzynierie systeméw informacyjnych uwzgledniajacych rozwiazania marketingowe, logistyczne i biznesowe, kon-

centrujac swoje badania na czynnikach spotecznych, organizacyjnych i technologicznych. Dziatalno$¢ naukowa prof.

Nowickiego charakteryzuje ciagte poszukiwanie nowych form i zakresu rozszerzania tematyki naukowo-badawczej.

Dorobek naukowy prof. Nowickiego jest Scisle powiazany z badaniami na rzecz praktyki gospodarczej. Jako cztowiek

niezmiernie aktywny, Profesor dziata w wielu organizacjach, kolegialnych ciatach akademickich i stowarzyszeniach

naukowych, np. byt cztonkiem Rady Klastra Wspélnoty Wiedzy i Innowacji w zakresie Technik Informacyjnych i Ko-

munikacyjnych.

Profesor angazowat sie, czesto jako inspirator, w inicjatywy o charakterze edukacyjnym — byt wspéfautorem programu

dydaktycznego, przygotowujac cztery specjalnosci na kierunku informatyka i ekonometria, byt promotorem projektu

realizowanego pod kierunkiem prof. Jerzego Korczaka, w ktérym sformufowano standardy ksztatcenia dla unikatowego

kierunku informatyka w biznesie. Profesor jest takze wspétautorem i redaktorem wielu cennych publikacji naukowych

i podrecznikéw dydaktycznych.

PERSONALIA
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Jubileusz 70.

urodzin

Profesora Tadeusza Listwana

X jubileuszowa konferencja naukowa z cyklu ,Sukces w zarzadzaniu kadrami”, ktéra odbyfa sie we wrzesniu 2010 r.w uro-

kliwym zakatku, w Zamku na skale w Trzebieszowicach, miafa wyjatkowy charakter. Na uroczystosci z okazji siedemdzie-

sigtych urodzin Profesora Tadeusza Listwana spotkali sie Jego przyjaciele, naukowi wspdipracownicy i uczniowie (blisko 120

0s6b), by podsumowac dziedzictwo zawodowe, profesjonalne i akademickie Jubilata.

Uroczystos¢ dla swojego ,Ojca naukowego” Profesora
Tadeusza Listwana przygotowali pracownicy Katedry Za-
rzadzania Kadrami, wychowankowie Pana Profesora,
wdzieczni za opieke naukowg, ksztattowanie charakteru, za
pomoc w rozwigzywaniu probleméw akademickich i zycio-
wych.

Doktor Marzena Stor i dr Tomasz Kawka moderowali spot-
kanie, zapraszajac przybytych na uroczysto$¢ do snucia re-
fleksji i wspomnienn o dorobku akademickim, o pracy,
wspolnie realizowanych przedsiewzieciach, o zdarzeniach
o osobistym charakterze. Wszyscy dziekowali Panu Profe-
sorowi Tadeuszowi Listwanowi za lata inspiracji, za wzor-
cowe zaangazowanie zawodowe, za trud wprowadzania
nowatorskich inicjatyw i zyczyli dobrego zdrowia, dalszej
aktywnosci i utrzymywania serdecznych wiezi.

Profesor Bogustaw Fiedor powiedziat:

~Uniwersytet to wspdélnota profesoréw i uczniéw-studen-
téw, zapewniajaca ciaglos¢ tradycji w wymiarze intelek-
tualnym, kulturowym, ogélno-humanistycznym. Taka
ciagtos¢ tworzg ludzie wybitni. Dziekuje Panu Panie Profe-
sorze za znaczacy, osobisty, wieloletni wktad w tworzenie,
krzewienie, kultywowanie i przekazywanie misji i wartosci
humanistycznych kolejnym pokoleniom mtodziezy.” ...
,Pana Profesora przymioty ducha i umystu upowazniaja
mnie do stwierdzenia, ze $lad, jaki Pan pozostawia w na-
szej uczelni, jest najwyzszej proby i moze by¢ wzorem dla
wszystkich mtodych pracownikéw nauki. Ponad 40 lat ak-
tywnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej cecho-
waly zawsze pasja i godne podziwu zaangazowanie. [...]
Owocem tej pasji jest nie tylko uznanie w $rodowisku nau-
kowym, ale wdziecznoé¢ i podziw wielu pokoleri studen-
téw, ktérych uwodzit Pan swoim entuzjazmem i oczaro-
wywat erudycja.”

Alegoria wspotpracy przedstawiona w artystycznej formie



W gronie ,dzieci naukowych”

Profesor Jozef Dziechciarz

...Pan Profesor jest uosobieniem uniwersum cztowieka
nauki. Pan ma osobiste osiggniecia naukowe, wspéttworzy
Pan spofecznos¢ akademicka. Jest Pan, uzywajac przenosni,
,filarem” naszej uczelni, kreujac nowe idee, ksztatcac i wy-
chowuijac nie tylko zesp6t naukowy mojego wydziatu.

Profesor Stanistawa Borkowska (Uniwersytet t 6dzki)

Pan Profesor konsekwentnie i systematycznie ksztaftowat
swoja Sciezke zawodowa, faczac praktyke z kreacja nowych
trendéw badawczych.

Profesor Stanistaw Witkowski (Uniwersytet Wroctawski)
Pracuje z Profesorem Listwanem od 30 lat. Jest jedyna mi
znang postacia wéréd przedstawicieli nauk ekonomicznych
doceniajaca dyscypling humanistyczna, jaka jest psycholo-
gia i tak szeroko wykorzystujaca problematyke psycholo-
giczna w swojej dziafalnosci badawczej. [...] Na naszej
wspotpracy skorzystaty obie nasze uczelnie, i wzajemnie
wzbogacily sie obie dyscypliny: zarzadzanie kadrami i psy-
chologia. [...] Profesor Listwan jest wzorem dla oséb zaj-
mujacych sie nauka, zajmujacych sie i kierowaniem.

Profesor Aleksy Pocztowski

To bedzie kilka refleksji, autorski przeglad, préba okreslenia
wktadu Pana Profesora do w nauki o zarzadzaniu. [...] Po
pierwsze, wypracowanie systemowego podejscia do funkgji
personalnej w przedsiebiorstwie; po drugie stworzenie ory-
ginalnej, prekursorskiej koncepcji podkreslajacej range
kadry menedzerskiej (potrzebe jej aktywizacji) w realizacji
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funkcji personalnej; po trzecie, promowanie idei interdys-
cyplinarnosci, po czwarte, realizacja krytycznej refleksji teo-
retycznej ...."

Profesor Rafal Krupski (Watbrzyska Wyzsza Szkota Za-
rzadzania, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu)
...Profesor Listwan ma ogromne poczucie humoru, takze w
stosunku do wiasnej osoby. A wielkg sztuka jest umie¢ Smia¢
sie z siebie.

Pracownicy Katedry Zarzadzania Kadrami dziekowali
Panu Profesorowi Listwanowi, m.in. za: zaproszenie do
wspotpracy do katedry, stawianie ambitnych wyzwarn, in-
spirowanie, dopingowanie do pracy, wzbudzanie zaintere-
sowania do pozytywistycznej aktywnosci dydaktycznej,
konsekwencje, cierpliwos¢, , pilnowanie” poprawnosci ter-
minologicznej, umiejetno$¢ puentowania, dowcip oraz
bycie spiriytus movens osiagnie¢ pracownikéw katedry.

Profesor Tadeusz Listwan byt niezwykle wzruszony stowami.
Dziekowat za stowa pochwaty, ciepte komentarze na temat
wspotpracy, za mite wspomnienia o wspélnych inicjaty-
wach.

Nawiazujac do wypowiedzi kilku 0séb, przypisujacych mu
,ojcostwo naukowe”, opowiedziat anegdotke o kierowcy
autobusu, ktéry chwalony, ze tak sprawnie jezdzi, odpo-
wiedziat: szczegblnie uwazam na dzieci, niewiadomo,
a moze to moje.

Wszyscy uczestnicy spotkania wspdlnie od$piewali
Jubilatowi okolicznosciowa piesi ,Sto lat, sto lat”.
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Po uroczystosci poprosilismy Profesora Tadeusza
Listwana o kilka refleksji

Praca jest dla mnie...
...istotnym skfadnikiem zycia, jest aktywnoscia, przez ktéra
moge sie najpetniej wyrazi¢, to czynnik mojego rozwoju
i zrodto satysfakgji, gdy uzyskuje sie wyniki oczekiwane
i s3 one pozytywnie oceniane. Zycie zawodowe dostarcza
probleméw, ktére trzeba rozwiazywac. Postrzegatem je
czesto jako inspiracje do dziatania. Stanowity one szcze-
goblnie cenne doswiadczenie, gdy dokonywatem wyboréw
w trudnych okolicznosciach, a osiagniety rezultat byt przy-
najmniej satysfakcjonujacy.
Takim tworczym zadaniem byto tworzenie od podstaw
Katedry Zarzadzania Kadrami.
Wyzwaniem zawodowym byto wspéttworzenie przy firmie
doradczej OTREK, jednej z pierwszych w Polsce szkél me-
nedzerskich, obejmujace zwlaszcza jej koncepcje, przygo-
towanie programu i metod doskonalenia, a nastepnie
zarzadzanie jej dziatalnoscia. Niezwykle ciekawym i twor-
czym wyzwaniem byfo opracowanie w 1981 roku wsp6l-
nie z J. Kozifskim i Stanistawem Witkowskim metody
doboru kadr na kluczowe stanowiska kierownicze w orga-
nizacjach, a nastepnie wykorzystanie jej w praktyce. Me-
toda ta, nazwana ,konkursowa”, zblizona w swej istocie
do metody assessment center, posiadata wysoka warto$¢
predykcyjna (prawdopodobienstwo trafnosci). Byto to o
tyle wazne, iz w kraju, na fali powszechnego niezadowo-
lenia, zatogi zaktadéw przemystowych wymuszaty zmiany
kierownictwa. Wysoki popyt na wymienione ustugi w trak-
cie zmian systemowych skfonit mnie do utworzenia w 1990 r.
oku wiasnej firmy szkoleniowo-doradczej, ktéra prowa-
Z
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Zyczenia, podziekowania, gratulacje

dzitem przez kolejne dziesie¢ lat. Byt to wiec szczeg6lny
okres zdobywania doswiadczen i rozwoju, co, jak sadze,
przektadafo sie na poziom prowadzonych przeze mnie
zajec¢ dydaktycznych i badawczych.

Do osiagnie¢ zawodowych zaliczam takze utworzenie za-
miejscowego osrodka dydaktycznego w Dzierzoniowie. Ta
placowka dydaktyczna ma bardzo dobrg opinieg, zaintere-
sowanie ksztalceniem jest stabilne, a dobrze zawodowo
przygotowani absolwenci daja nam poczucie, ze jestesmy
we wiasciwym miejscu. Obecnie piecze nad osrodkiem
sprawuje dr Adam Suchodolski, wczesniej zarzadzat ta pla-
cowka dr Stanistaw Kowalczyk.

W codziennosci lubieg...

Lubie kiedy obowiazki zawodowe, prywatne i osobiste
udaje sie harmonijnie pogodzi¢, bez poczucia utraty czasu.
Nie lubie bowiem bezproduktywnego uptywu czasu, nie
lubie czeka¢. Codziennie mam zaplanowane zadania i lu-
bie, wieczorem, analizujac wydarzenia minionego dnia,
mie¢ poczucie satysfakcji, ze wartoSciowo go przezytem.
A tworzenie takich dziennych planéw implikuje tworzenie
planéw w nawiazaniu do celéw zyciowych.

Lubie spedza¢ wolny czas...

...obcujac w przyjaznym srodowisku, wiréd zyczliwych mi
0s6b — rozmawiajac, dyskutujac, dzielac sie anegdotami,
refleksja, Spiewajac lub przebywajac w pieknym, plenero-
wym otoczeniu, wedrujac na szlaku. Lubie réwniez spe-
dza¢ czas z ksiazka, na koncercie jazzowym, przy stoliku
brydzowym lub nad plansza z szachami. Nie ukrywam, ze
lubie napiecie sportowe i rywalizacje. Oczywiscie, jesli to
mozliwe, chetnie odkrywam piekne zakatki geograficzne
(ostatnio Sycylia, Korfu), zwiedzam miejsca prezentujace
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dorobek minionych wiekéw, podziwiam artyzm wykona-
nych przedmiotéw, piekno architektury, ciekawe roz-
wiazania konstrukcyjne. Ciesze sie, gdy dostrzegam
potaczenie estetyki z uzytecznoscia.

Zawsze w tle jest jednak cztowiek, ktérego spotykam, z kto-
rym wspolnie czego$ doswiadczam, moge skonfrontowac
wiasne obserwacje, wrazenia, poglady.

Drazni mnie...

Denerwuje mnie arogancja, zte zachowania, ordynarne
stownictwo, bezmyslnos¢ w wykonywaniu zadan, niepun-
ktualnos¢. Szalenie nie lubie kretactwa, kfamstwa.
Przytapanie kogos$ na oszustwie sprawia mi przykros¢, gdyz
uwazam, ze nalezy bra¢ odpowiedzialnos¢ za swoje po-
stepowanie.

A w szerszym wymiarze martwi mnie, iz nadal w naszym
codziennym zyciu spofecznym jest zbyt wiele zachowan
krotkowzrocznych, doraznych, koniunkturalnych, podszy-
tych prywata. Mam oczywiscie Swiadomos¢, iz brak mys-
lenia spotecznego czy propanstwowego jest w duzym
stopniu dziedzictwem historycznym. Mysle jednak, ze win-
niSmy bardziej zdecydowanie zmienia¢ naszg rzeczywis-
to$¢, takze w zakresie postaw ludzi. Charakterystyczne, ze
funkcja wychowawcza w uczelniach niemal zanikta.

Niedokonczone sprawy to...

Jesli stawiamy sobie poprzeczke — odpowiednio wysoko,
— to zawsze mamy pewien niedosyt. Rozsadny cztowiek,
realizujac jakis plan, zakfada sobie pewien margines czasu,
aby osiagna¢ 6w cel. Mimo iz mamy zafozong hierarchie
waznosci spraw, pojawiaja sie takie trudnosci, ktérych nie
umiemy pokonac.

W moim przypadku chciatem przekaza¢ sukcesje w kate-
drze w stosownym czasie odpowiedniej osobie. Mysle tu
o Staszku Chetpie. Niestety, odszedt przedwczesnie, po-
dobnie jak profesor Jacenta tucewicz. Powstafa luka po-
koleniowa. Staratem sie ja wypetni¢. Bardzo starannie
dobieratem osoby do zespotu. Z chwila, gdy przestatem
formalnie kierowa¢ katedra, obowiazki zarzadzania nig
Rektor przekazat Marzenie Stor, dla ktérej proces habilita-
cyjny jest juz uruchomiony. Nie mam wiec poczucia, ze
cos$ zaniedbatem, cho¢ rozstrzygniecie sukcesji mogfo by¢
inne. Wydaje mi sie, ze zostawiam dobry zespét, posia-
dajacy duzy potencjat.

Chciatbym jeszcze...

Mam kilka projektéw — pomystow na ksiazki, nie ukrywam
tez, ze mam na nie zamo6wienie. Chciatbym takze by¢
uzyteczny w katedrze, wspomagajac pracownikéw na dro-
dze ich rozwoju zawodowego, rozwoju katedry.

A w sferze prywatnej chciatbym, aby moja rodzina byta
petniejsza, wieksza. Mam dwdch synéw, ale tylko jedna
wnuczke dajaca mi wiele radosci. Dlatego chciatbym, aby
takich powodéw do szczescia byto wiece;.

Moim hobby jest m.in. turystyka miedzynarodowa, a wiec
i w tym obszarze chciatbym sie jeszcze realizowac.
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Najwazniejsze wydarzenie

Trudno jest wskaza¢ to jedno, zawsze bowiem jest sek-
wencja zdarzen. Pamietam przykre przezycie z czaséw
szkolnych. Bedac najlepszym uczniem w swoim liceum
(wpisanym do ,Zfotej Ksiegi” szkoty), bytem przekonany,
ze moge studiowac na kazdej uczelni. Wybratem niewtas-
ciwy kierunek studiéw, co bardzo przezytem. Zreflekto-
watem sie dosc¢ szybko. A pomoc z zewnatrz ukierunkowata
mnie na dalsza droge zawodowa. Trzeba mie¢ te odrobine
szczescia, aby trafi¢ na takich ludzi, ktérzy potrafig dostrzec
r6zne talenty, charakterystyczne cechy osobowosciowe,
i umieja bezinteresownie pomagac.

Innym razem pomocna reke podat mi prof. Ber Haus, ktéry
umozliwit mi przejscie z zakladu w Dzierzoniowie, gdzie
pobieratem stypendium w czasie studiéw, do przedsie-
biorstwa we Wroctawiu. Dzieki Niemu podjatem prace,
ktéra zaprowadzita mnie po kilku latach na nasza uczelnie.
A mozliwy byt przeciez inny scenariusz.

Najtrudniejsza decyzja

Jesli chodzi o Sciezke zawodowa, to moja mys| biegnie tu
do wspomnianego wyboru kierunku studiéw, epizodu z
czas6éw studiow. Zawsze fascynowaty mnie zagadnienia
spofeczne i zachowania ludzkie. Z mojej inicjatywy po-
wstato koto naukowe psychologii pracy. Organizowalismy
spotkania z wieloma, bardzo znanymi specjalistami tej
dziedziny. Wtasnie te rozmowy, czytana w tym czasie lite-
ratura poszerzafa méj horyzont poznawczy. Mysle, ze gdy-
bym jeszcze raz podejmowat wybér studiéw, to byfaby to
psychologia. Chociaz tematyka zachowan ludzkich na
gruncie ekonomii, a wiec szeroki kontekst mojej pracy nau-
kowej, odpowiada mi i daje satysfakcje. A najtrudniejsze
decyzje to decyzje personalne. Nigdy nie ma gwarancji, iz
wybor bedzie w petni trafny.

Najwazniejsza osoba

W moim przypadku wybor takiej osoby ma zwiazek z eta-
pami zycia. Na poczatku oczywiscie to mama byta naj-
wazniejsza. A teraz to wnuczka Milenka. Jest ona dla mnie
kwintesencja radosci, ciekawosci. To cudowne uczucie ob-
serwowac, jak sie zmienia, jak sie rozwija, i méc uczestni-
czy¢ w jej wychowywaniu. Chciatbym takie uczucie
przezywac w wiekszym wymiarze — dlatego marze o kolej-
nych wnukach.

Najwiekszy sukces

W  kategoriach strategicznych za sukces uznatbym
uksztattowanie mojego zespofu naukowego i klimatu
wspdtpracy, w jakim podejmuje sie decyzje zawodowe,
personalne. Na gruncie osobistym za sukces uwazam
wsparcie ze strony rodziny umozliwiajace mi realizowanie
ambitnych dziafan.

W mojej ocenie przysztos¢ zarzadzania nalezy do kobiet.
Problemy sa tak ztozone, ze pozostaje tylko intuicja, a kto
ma ja lepsza niz one?
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Laureat Zbigniew Dokurno

Praca doktorska Zbigniewa Dokurno, adiunkta w Katedrze
Ekonomii Ekologicznej, zostata wyr6zniona w konkursie
Prezesa NBP na najlepsza prace z dziedziny nauk ekono-
micznych. Jury sposréd kilkudziesieciu prac zgtoszonych w
konkursie z cafej Polski wybrafo 10 najlepszych, a nastepnie
cztery z nich nagrodzito: nagroda glféwna oraz trzema réw-
norzednymi wyréznieniami. Praca doktora Zbigniewa Do-
kurno pt. ,Teoria endogenicznego wzrostu gospodarczego
— proba systematyzacji i krytycznej analizy” uzyskata jedno
z tych prestizowych wyréznieri. Promotorem nagrodzonej
pracy doktorskiej byt prof. Bogustaw Fiedor. 18 pazdzier-
nika 2010 r. podczas uroczystej gali z udziatem prezesa
NBP prof. Marka Belki Zbigniew Dokurno odebrat
wyréznienie.

Poprosilismy laureata o rozmowe

Jakie motywy kierowaly Panem, gdy wybierat Pan
naukowa Sciezke zawodowa?

Mysle, ze gtownym motywem moich wyboréw i poste-
powania zawsze byfa che¢ uczenia sie wynikajaca z za-
mitowania do poszukiwania prawdy. Ukonczytem
Technikum Energetyczne w Zgorzelcu. Szkota ta zatrudniafa
wielu bardzo dobrych nauczycieli, gdyz Zagtebie Turo-
szowskie byto w czasach PRL-u wyjatkowo wspierane fi-
nansowo. Poczatkowo myslatem nawet o kontynuowaniu
nauki na Wydziale Elektroniki Politechniki Wroctawskiej.
Jednak nieco znuzony obcowaniem ze $wiatem techniki
ostatecznie zdecydowatem sie na studia na naszej uczelni.
Pamietam, ze byt to czas, kiedy wielu wyktadowcow do-

piero co wytyczafo pionierskie Sciezki edukacji akademic-
kiej w nowej rzeczywistosci ekonomicznej, implementujac
nowe teorie oraz myslenie ekonomiczne. Osobiscie sta-




ratem sie wiec szuka¢ kontaktu z takimi osobami, ktére juz
miaty pewng wiedze i doswiadczenie, gdyz wczesniej sko-
rzystaty z mozliwosci uczenia sie, bedac na zagranicznych
stypendiach naukowych. Miatem szczescie, Ze juz na | roku
studiéw zainteresowat sie mna prof. Stanistaw Czaja (majacy
za sobg stypendium w Szwajcarii oraz w Wielkiej Brytanii),
nieco pozniej, w trakcie trzeciego roku studiéw, dostrzegt
mnie prof. Bogustaw Fiedor (réwniez uczestnik wielu za-
granicznych stypendiow). Réwnolegle pomocna dton otrzy-
matem od prof. Andrzeja Gospodarowicza, ktéry pozwolit
mi jako studentowi Wydziatu Zarzadzania i Informatyki
pisa¢ prace magisterska na Wydziale Gospodarki Narodo-
wej. Wiem, ze wtedy to byt pierwszy taki przypadek. Ale
lubie wyjatkowe sytuacje.

Jeszcze w trakcie studiéw zainteresowatem sie ekono-
mia ekologiczna, ktéra wtedy promowat prof. Bogustaw Fie-
dor, twoérca pierwszej w Polsce Katedry Ekonomii
Ekologicznej. Chcac rozwija¢ swoje naukowe zaintereso-
wania, wystartowatem w konkursie na studia doktoranckie,
ktére wowczas cieszyly sie olbrzymia popularnoscia (ponad
4 kandydatéw na jedno miejsce). Warto przypomnie¢, ze
pod koniec lat 90. (ubiegfego wieku) praca na uczelni sta-
nowita atrakcyjna alternatywe dla pracy w biznesie zaréwno
od strony poznawczej, rozwojowej, jak i w wymiarze fi-
nansowym (np. stypendium doktoranckie w 1999 r. miafo
realng warto$¢ nabywcza dzisiejszych 2 tys. zfotych). Dzi-
siaj niestety wielu mtodych i utalentowanych absolwentéw,
potencjalnych pracownikéw naukowych, realizuje sie w biz-
nesie, majac na uwadze m.in. motyw finansowy. To do-
tkliwy cios skutkujacy zachwianiem ciagtosci oraz jakosci
kadr naukowych.
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Jaki byt werdykt jury oceniajacego Pana prace dok-
torska?

Wybratem ambitny temat doktoratu, troche czasu za-
brafo mi jego przygotowanie, ale wnioskuje, ze warto byto
poswieci¢ ten czas, praca bowiem zostata dostrzezona i wy-
rézniona przez Prezesa NBP jako najlepsza praca z dzie-
dziny nauk ekonomicznych w kategorii prac doktorskich.

Cieszyt mnie komentarz, jaki podczas uroczystej gali
wreczenia nagréd ustyszatem od prof. Jerzego Nowakow-
skiego, ktory m.in. powiedziat, Ze prac zgtoszonych do na-
grody byto wiele, ich poziom merytoryczny byt bardzo
wysoki, wyboru dokonywano wiec sposréd prac najlep-
szych. Kapituta, oceniajac prace, kierowata sie naste-
pujacymi kryteriami: warsztat naukowy, nowatorstwo,
komunikatywnos¢ i zgodnos¢ z celami.

Prosze powiedzie¢, jaki byl temat Pana pracy dok-
torskiej?

Praca doktorska dotyczyta zagadnien zwiazanych z mo-
delowaniem proceséw akumulacji kapitatu ludzkiego oraz
wiedzy w gospodarce. Analizowatem wptyw réznych para-
metréw oraz zmiennych w kontekscie r6znych funkcji pro-
dukgji. Z doswiadczenia wiemy, ze cztowiek charakteryzuje
sie w swoim zyciu pewna zr6znicowang , produktywnoscia”
intelektualng, ktéra swoja optymalng wartos¢ przyjmuje w
zaleznosci od wartosci pozostatych zmiennych w réznym
wieku. Badania pokazuja, iz szczyt witalnosci tworczej za-
czyna sie (Srednio) w wieku okoto 40 lat. Wtasnie wtedy
cztowiek jest w stanie tworzy¢ najlepsze zespoty badawcze,
ma juz okre$long wiedze, spore umiejetnosci, wykazuje po-
trzebe dziatania oraz sity witalne niezbedne do realizacji

Laureaci Nagrody Prezesa NBP
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Doktor Zbigniew Dokurno odbiera nagrode z ragk Marka Belki, prezesa NBP

zadan. W podzniejszym wieku znaczenia nabiera nabyte
doswiadczenie, rozwaga, umiejetnosci analityczne, z kt6-
rych moga skorzysta¢ mfodsi wiekiem. Z tej pokoleniowej
aktywnosci tworzy sie ciagtos¢ i postep w nauce. Nieza-
leznie jednak od wieku procesowi akumulacji wiedzy sprzy-
jaja pozostate czynniki w postaci: efektywnie dziatajgcych
instytucji, odpowiednio wysokich nakfadéw na dziatalnos¢
B+R, wysokiego udziatu w gospodarce sektoréw zaawan-
sowanych technologicznie. Dodatkowo nalezy podkresli¢
inwestycje w dziatalnos¢ oSwiatowa oraz edukacyjng oraz
to, co sprzyja akumulacji kapitatu ludzkiego w szerokim uje-
ciu, np. system ochrony zdrowia.

W krajach zachodnich na dziatalno$¢ badawczg, nau-
kowa patrzy sie zarobwno w wymiarze komercyjnym, jak i
w kategoriach dobra wspélnego, dlatego wyszukuje sie i
promuje mfodych wiekiem utalentowanych ludzi. Stwarza
sie im optymalne mozliwosci rozwoju. Dlatego osiagane
efekty naukowe sa znacznie bardziej interesujace i rozwo-
jowe przysztosciowo.

Méwimy o Pana sukcesie, ale zapewne ma Pan
swoje przemyslenia na temat czynnikéw, ktore
utrudniaja prace naukowa na uczelni. Co chciatby

Pan zmienic?

Przez tych kilkanascie juz lat mojego ,pobytu” na
uczelni dostrzegam sporo nowych inicjatyw, zwtaszcza w
okresie ostatnich kilku lat. Z duza nadziejg patrze na bu-
dowe nowej biblioteki w ramach DCINIE. Trudno nie za-
uwazy¢ bardzo istotnej zmiany jakoSciowe] w
infrastrukturze socjalnej tworzonej dla studentéw w postaci
zmodernizowanego akademika Przegubowiec, oferujacego
po remoncie praktycznie samodzielne mieszkania. Przed
nami budowa nowoczesnego Centrum Ustawicznego
Ksztatcenia. Realizujemy atrakcyjne programy edukacyjno-
szkoleniowe w ramach Kuzni Kadr. Osiggamy wymierne
sukcesy w r6znych konkursach oraz rankingach regional-
nych i ogélnopolskich. Troche Zatuje, Ze nie mogtem stu-
diowa¢ w takich warunkach.

Z mojej perspektywy wazna jest wizja dla uczelni na
najblizsze 15 lat. | odpowiedZ na pytanie, czy decydujacy o
tej wizji dostrzegaja potrzeby pokolenia, ktére wchodzi do
zawodu.

A co mi doskwiera? Céz, chyba najbardziej dokucza
brak kompleksowego systemu motywacyjnego w potacze-

niu z niedostatecznymi naktadami na nauke. Mam wiele



naukowych pomystow. Startuje w konkursach na granty.
Ostatnio po raz kolejny ztozytem aplikacje na grant habili-
tacyjny. W dwoch konkursach MNiSW méj projekt otrzy-
mat bardzo dobra ocene, ale niestety ten wynik nie
zagwarantowat mi dofinansowania. System finansowania
nauki polskiej zaskakuje mnie, ilekro¢ startuje w konkur-
sach. Staram sie nie zniecheca¢, ale kazdy ma swoja cier-
pliwos¢. Postanowitem sprébowac jeszcze trzeci raz. Mam
réwniez plan udziatu w przysztorocznym konkursie Kolumb
organizowanym przez Fundacje na Rzecz Nauki Polskiej.
Mam $wiadomos¢, ze wszedzie jest ogromna konkurencja,
ale jesli chcemy mie¢ wyniki badawcze na $wiatowym po-
ziomie, to finansowanie badan tylko z dotacji ministerialnej
tego nie umozliwi, zwfaszcza jesli w nowym systemie para-
metryzacji, jaki zacznie niebawem obowiazywac, nie uzys-
kamy najwyzszej kategorii A+.

W ramach pracy zespotowej ztozytem wspélnie z prof.
Bogustawem Fiedorem wniosek — w ramach historycznego,
bo ostatniego juz, 40 konkursu MNiSW - z tematem ,Pa-
radygmaty wspoétczesnej makroekonomii z perspektywy
zréwnowazonego rozwoju”. Czekamy na wynik.

Mam jednak i sukcesy. Wiosna tego roku rozstrzygnieto
38 konkurs MNiSW, a my otrzymalismy finansowanie pro-
jektu zespotowego o nazwie ,Wartosciowanie kapitatu na-
turalnego”, w ktérym uczestnicza: prof. Bogustaw Fiedor,
prof. Andrzej Craczyk, dr Jerzy Stelmach i ja. To osiagnie-
cie oceniam jako ,sukces pofowiczny”. Przyznano nam bo-
wiem kwote duzo nizszg, niz planowalismy. Pozwoli ona na
aktywny udziat w konferencjach, sympozjach, kongresach,
ale ograniczy zakres zaplanowanych badan. Ciesze sie wiec
z tej mozliwosci udziatu w naukowych spotkaniach, gdyz sa
dla mnie niezwykle inspirujace, pozwalaja bezposrednio

Jest sukces!
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poznac osoby z ,branzy” i nawiaza¢ kontakty. Odbywajace
sie dyskusje zachecaja mnie do szukania wtasnych inter-
pretacji naukowych. Wiasnie uczestniczac w Swiatowym
Kongresie Ekonomii Ekologicznej, ktéry odbyt sie w sierpniu
2010 r. w Oldenburgu, nawigzatem szereg cennych kon-
taktow naukowych. Pojawita sie takze mozliwos¢ realnej
wspdtpracy z niemieckimi naukowcami. Obecnie jestesmy
na etapie wymiany ofert i czekamy na odpowiedz strony
niemieckiej.

Wiele méwi sie na temat korzystania ze srodkéw z Unii
Europejskiej. Uczestniczytem w kilku szkoleniach na ten
temat, m.in. bylem na szkoleniu przygotowanym przez
Biuro Nauki i Wspdtpracy z Gospodarka, dziatajacym pod
kierownictwem prof. Wandy Kopertynskiej. Uwazam, ze
wmawia si¢ nam, iz pieniadze z puli srodkéw unijnych sg na
wyciagniecie reki. Rzeczywisto$¢ jest nastepujaca. Na 250
pozytywnie rozstrzygnietych projektéw ztozono —w VII Pro-
gramie Ramowym, w konkursie w kategorii pomysty — 2500
whioskow. Czyli finansowanie uzyskat co 10 projekt. Dla
Polski przypadty 2 granty: jeden w naukach technicznych i
jeden w naukach spotecznych. Wydawatoby sie, ze dla kra-
jow rozwijajacych sie, a takim jest m.in. Polska, powinny
by¢ preferencyjne kryteria przyznawania grantéw, o co
zreszta wnioskowata w swoim czasie Konferencja Rektoréw
Akademickich Szkét Publicznych (KRASP ). Tak jednak nie
jest. Dodatkowo, aby sprosta¢ wymaganiom formalnym,
trzeba m.in. mie¢ okreslong liczbe publikacji na $wiatowym
poziomie. A jak tu publikowa¢ w renomowanych, odpo-
wiednio punktowanych czasopismach, skoro nie ma pie-
niedzy na nowatorskie badania? Koto niemoznosci zamyka
sie wiec.
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Zdjecia: Wiodzimierz Dabkowski
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Méj zarzut do dzisiejszego systemu promowania
miodych naukowcéw wiaze sie wiasnie z tym, ze ciekawe
prace naukowe w Polsce powstaja zbyt dtugo, gléwnie ze
wzgledu na niskie dofinansowanie. Na marginesie pragne
zaznaczy¢, iz moja aplikacja jako podwykonawcy w ramach
zwycieskiego grantu z VII Programu Ramowego zostata od-
rzucona w drugim etapie konkursu wiasnie ze wzgledu na
te kryteria.

Marze, bysmy byli na podium w pierwszej trjce naj-
lepszych uczelni ekonomicznych w Polsce. Dla osiagniecia
takiego statusu niezbedne jest jednak konstruowanie na wy-
dziatach strategii, ktéra pozwoli nam w kolejnej kategory-
zacji znalez¢ sie w gronie uczelni A+, ktére beda najlepie;j
finansowane. Potrzebny bedzie system motywacji wspie-
rajacy osoby aktywne naukowo i zaangazowane w swoja
prace, a jednoczesnie réznicujacy zarobki oséb, dla ktérych
praca na uczelni stanowi uciazliwy koszt alternatywny
wobec innych rodzajéw aktywnosci zawodowej. Trzeba
mie¢ swiadomos¢, ze Srodki na badania dla uczelni nizszych
kategorii beda malaty. W perspektywie oznacza to margi-
nalizacje w sensie badawczo-naukowym, ale réwniez, co
nalezy podkresli¢, likwidacje
tych jednostek oraz przenie-
sienie finansowania do tych
majacych wyzsza kategorie.
Jaki§ czas temu dla wielu

os6b w naszym  kraju
upadtosci czy likwidacje niektérych przedsiebiorstw byty
niewyobrazalne. A jednak z czasem stato sie to faktem.
Mysle — majac na uwadze naszg pozycje — iz skrajny wa-
riant w postaci upadfosci nam nie zagraza. By¢ moze jednak
warto postawi¢ sobie pytania: jak my pracownicy Uniwer-
sytetu Ekonomicznego widzimy rozw6j naszej uczelni oraz
co jesteSmy w stanie uczynic i poswieci¢, aby go zrealizo-
wac. O tym, ze takie wyzwania sg realne, przekonafem sie
po raz kolejny podczas konferencji (3 grudnia 2010 r.) or-
ganizowanej przez MNiSW, poswieconej problematyce
ewaluacji systemu polskiej nauki. Zostatem na nia zapro-
szony jako cztonek Zespotu Badaczy Innowacji, Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego, dziatajacego przy Departamencie
Strategii MNiSW, w ktérego pracach uczestnicze od blisko
dwoch lat. Przypomnijmy, iz od nowego roku bedzie
dziafato Narodowe Centrum Nauki, ktore bedzie finanso-
wato dziatalno$¢ podstawowa. Warto mysle¢ o takich
dziataniach, ktére umozliwia spetnienie kryteriow dopusz-
czajacych nas do grantéw europejskich, ale na to trzeba za-
pracowac grantami realizowanymi w Polsce. Trzeba zatem
mysle¢ o wiekszym wsparciu dla autoréw, by mogli publi-
Do
jednak potrzebna jest zmiana wewnetrznego sytemu moty-

kowa¢ w renomowanych czasopismach. tego
wacyjnego, zaréwno w skali calej uczelni, jak i na poszcze-

gblnych wydziatach.

Jakie marzenia zawodowe ma doktor Zbigniew
Dokurno?

...kazdy czlowiek ma pewien potencjal. Kto§ musi
go dostrzec, zmotywowac te osobe i wspierajac osobiste
atuty, optymalnie wykorzysta¢ je w celu osiagniecia
sukcesu dla dobra wszystkich.

Chciatbym, aby moja uczelnia — Uniwersytet Ekonomiczny,
jednostka o duzej tradycji badawczo-naukowo-dydak-
tycznej, rozwijata sie w przysztosci, a jej marka byta syno-
nimem jakosci edukacyjnej i naukowej. Do tego obliguje
nas nazwa. Chciatbym, aby jak najszybciej wdrozono sys-
tem motywacyjny oparty na neoklasycznej koncepcji ptacy
wydajnosciowej. Mysle, ze dzisiaj nie mozemy sobie po-
zwoli¢ na ignorowanie tego systemu.

Instrument grantéw rektorskich jest w mojej ocenie
wazny, ale niewystarczajacy. Mamy okofo 300 adiunktéw i
ponad 40 doktorantéw. W tym roku przyznano okoto 10
grantéw. Skala mozliwosci do potrzeb pokazuje jaka wielka
to przepas¢. Réwniez wysokos¢ tego ,wsparcia finanso-
wego” nie jest jeszcze na tyle atrakcyjna, by mogta konku-
rowac z rynkiem pracy kuszacym tatwiejszymi mozliwos-
ciami dorabiania. Jednak, jak wiemy, pula $rodkéw w ra-
mach tego budzetu stypendialnego wynika z zysku osiaga-
nego przez uniwersytet. Zysk za$ w warunkach nieuchron-
nego nizu demograficznego oraz mozliwosci ograniczenia
ministerialnej dotacji ogélnej obciazony bedzie w naj-
blizszych latach wysokim ryzykiem.

_ Uwazam tez, ze instru-
ment motywacyjny, aby by¢
skuteczny, powinien dziafa¢
w obie strony. Czynnik gra-
tyfikacyjny z jednej strony,

— a z drugiej odpowiedzial-
nos¢ za wyniki. Kierownictwo uczelni, oferujac (wiecej!),
a wiec proponujac wyzsze uposazenie, powinno rowniez
oczekiwaé wiekszych efektéw. Mysle, ze taka alternatywa
ograniczy promocje oséb, ktére majg niekoniecznie nau-
kowe priorytety. Zostanie pula Srodkéw dla tych najbardziej
zmotywowanych. Dostrzegam réwniez rozwiazanie w ko-
rzystaniu z tzw. widefek ptacowych. Na przykfad co dwa
lata przeprowadzana jest ocena pracownika. Wydaje sie, ze
stuszne by¢ powinno wyzsze wynagrodzenie dla osoby,
ktéra uzyskata wyzszg ocene punktowa swojej aktywnosci.
Oczywiscie wyzsza stawka nie powinna by¢ prawem naby-
tym ,na zawsze”. Jesli przy kolejnej ocenie beda lepsi inni,
to oni powinni uzyska¢ wyzsze wynagrodzenie, a osoba
mniej zaangazowana powinna ,zej$¢” do stawki nizszej. To
bytaby symboliczna préba ,zauwazenia” oséb zaan-
gazowanych w swoja prace.

Naukoweca z ,krwi i kosci” nie zdobywa sie pieniezng
premia, natomiast dodatkowe $rodki pozwalaja na skon-
centrowanie sie wlasnie na badaniach, a nie na szukaniu
nowych Zrédet dochodéw, aby zapewni¢ sobie standard
zycia odpowiadajacy statusowi pracownika akademickiego.
Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze kazdy cztowiek ma
pewien potencjat. Ktos musi go dostrzec, zmotywowac te
osobe i wspierajac osobiste atuty, optymalnie wykorzysta¢
je w celu osiagniecia sukcesu dla dobra wszystkich.

Dziekuje za rozmowe
Lucyna Wasylina
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VW ybory do CKdsSiT

na kadencje 2011-2014

Profesor Bogustaw Fiedor Profesor Krzysztof Jajuga Profesor Jan Lichtarski

Az trzej profesorowie naszej uczelni: prof. Bogustaw Fiedor, prof. Krzysztof Jajuga i prof. Jan Lichtarski
zostali z wyboru cztonkami czternastoosobowej Sekcji Nauk Ekonomicznych w Centralnej Komisjido ™
Spraw Stopni i Tytutow.

PERSONA

Nominacje naukowe

Habilitacje uzyskali

Mgr Aleksandra Kuzminska-Haberla Dziafalnos¢ Polskiej

Doktor Grazyna Adamczyk-tojewska

Doktor Bozena Borkowska
Doktor Matgorzata Domiter
Doktor Tadeusz Gospodarz

Doktoraty uzyskali

WYDZIAt NAUK EKONOMICZNYCH

Mgr Bartosz Biernat Fundusze strukturalne Unii Europej-
skiej w polityce regionalnej Polski na przykfadzie Dolnego
Slaska, promotor dr hab. Stanistaw Korenik prof. UE

Mgr Katarzyna Chojnacka Relacja paristwo-gospodarka
w dorobku naukowym Michata Kaleckiego, promotor dr hab.
Zbigniew Gazda, prof. UJK

Mgr Magdalena Dunikowska Cospodarowanie poten-
cjalem pracy w dolnoslaskich przedsiebiorstwach uzdrowi-
skowych, promotor prof. dr hab. Malgorzata Gableta

Mgr Dominika Fijatkowska Transakcje sekurytyzacji

wiloskich podmiotéw sektora finanséw publicznych, promo-
tor dr hab. Marek tyszczak, prof. UE

Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych SA na rzecz
przyciagania inwestoréw zagranicznych, promotor prof.
dr hab. Jan Rymarczyk

Mgr Marzena Hajduk-Stelmachowicz Strategiczne podejs-
cie do zarzadzania Srodowiskowego w przedsiebiorstwie,
promotor prof. dr hab. Leszek WoZniak

Mgr Magdalena Kowalska Perspektywy przystapienia Zjed-
noczonego Krdlestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii Péinocnej do
strefy euro, promotor prof. Jan Borowiec

Mgr Marta Krzelowska-Pawlus Marka organizacji poza-
rzadowych i jej znaczenie, promotor dr hab. Barbara
Iwankiewicz-Rak, prof. UE

Mgr Patrycja Elzbieta Krawczyk Ocena ryzyka bezposred-
nich inwestycji zagranicznych w Polsce dla inwestora, pro-
motor prof. dr hab. Jan Rymarczyk

Mgr Dominika Malchar-Michalska Procesy integracyjne
w rolnictwie krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej w okresie
transformacji systemowej, promotor prof. dr hab. Jerzy
Rymarczyk
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Mgr Monika Marta Paradowska Wptyw czfonkostwa Polski
w Unii Europejskiej na rozwdj zréwnowazonego transportu
w aglomeracji wroctawskiej, promotor prof. dr hab. Jerzy
Rymarczyk

Mgr Anna Maria Mempel-Sniezyk Terytorialne systemy pro-
dukcji jako podstawa rozwoju lokalnego na przyktadzie Dol-
nego Slaska, promotor dr hab. Stanistaw Korenik, prof. UE

Mgr Mirostaw Mréwka Inwestycje bezposrednie amery-
kariskich korporacji w polskich strefach ekonomicznych, pro-
motor dr hab. Andrzej Kaleta, prof. UE

Mgr Tomasz Poskrobko Efektywnosc programéw ochrony
przyrody w swietle koncepcji zréwnowazonego rozwoju,
promotor dr hab. Andrzej Graczyk, prof. UE

Mgr Magdalena Rudnicka Liberalizacja handlu ustugami
w Unii Europejskiej, promotor dr hab. Matgorzata Domiter

Mgr Krzysztof Rutkiewicz Pomoc publiczna w polityce kon-
kurencji Unii Europejskiej i jej znaczenie dla rozwoju gospo-
darczego Polski, promotor prof. dr hab. Barbara Majewska-
-Jurczyk, prof. UE

Mgr Malgorzata Serwatka Rozwdj polsko-czeskich stosun-
kéw gospodarczych w latach 1989-2008, promotor dr hab.
Barbara Majewska-Jurczyk, prof. UWr.

Mgr Marcin Sobiecki Ocena Regionalnego Programu Ope-
racyjnego dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego na lata 2007-
-2013, promotor prof. dr hab. Ewa Pancer-Cybulska, prof. UE

Mgr Monika Stachowicz Innowacje w usfugach komunal-
nych na przykfadzie gmin regionu Swietokrzyskiego, promo-
tor dr hab. Stanistaw Korenik, prof. UE

Mgr Anna Sliwa Kreowanie produktu w ofercie edukacyjnej
prywatnych szkdt jezykéw obcych, promotor prof. dr hab.
Grazyna Swiatowy

Mgr Iwona Swiech-Olender EFkonomiczne czynniki ze-
wnetrznych migracji miodziezy wiejskiej z wojewddztwa
opolskiego, promotor dr hab. Romuald Jonczy, prof. UE

WYDZIAL ZARZADZANIA, INFORMATYKI | FINANSOW

Mgr Marcin Czyczerski Controlling finansowy w spéice za-
leznej, promotor prof. dr hab. Edward Nowak

Mgr Alicja Jaruga Wplyw uregulowari prawnych na ksztafto-
wanie polityki cen transferowych w grupie kapitafowej, pro-
motor prof. dr hab. Edward Nowak

Mgr Marcin Kalifiski Rozwdj zasobéw ludzkich w admini-
stracji podatkowej wojewddztwa dolnoslaskiego, promotor
dr hab. Zofia Hasinska, prof. UE

Mgr Agnieszka Kasprzak-Dobrowolska Pomiar wartosci
klientéw dla jednostek handlu hurtowego, promotor prof.
dr hab. Zbigniew Luty

Mgr Krzysztof Kubiak Identyfikacja przeptywéw wiedzy
i czynnikéw je ksztattujacych w przedsiebiorstwach high-
-tech, promotor dr hab. Maria Fic, prof. UZ

Mgr Sabina Rokita Rachunek kosztéw dzialalnosci badaw-
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czo-rozwojowej w przedsiebiorstwie, promotor prof. dr hab.
Edward Nowak

Mgr Mirostaw Tarasiewicz Model elastycznej organizacji
w kontekscie kategorii nieliniowych ukfadéw zlozonych, pro-
motor prof. dr hab. Rafat Krupski

Mgr Jedrzej Wasiak-Poniatowski Serwis informacyjno-ko-
munikacyjny mobilnego menedzera w zarzadzaniu przedsie-
biorstwem, promotor dr hab. Andrzej Matachowski, prof. UE

Mgr Ewa Wojtkiewicz-Wydra Organizacja zarzadzania
wiedzg w realizacji projektéw informatycznych, promotor
prof. dr hab. Kazimierz Perechuda

Mgr Gracja Wydmuch Modelowanie interakgji z uzytkow-
nikiem w systemach wspomagajacych zarzadzanie wiedza w
organizacji, promotor prof. dr hab. Adam Nowicki

Mgr Justyna Zabawa Benchmarking ustug bankowych w za-
rzadzaniu jakoscia na przykfadzie bankéw spdtdzielczych,
promotor prof. dr hab. Andrzej Gospodarowicz

WYDZIAX GOSPODARKI REGIONALNE]J I TURYSTYKI

Mgr Pawel Skowron Koncepcja relacyjnego modelu war-
tosci niematerialnych przedsiebiorstwa, promotor dr hab.
Franciszek Mroczko

Wojciech Topczewski Kreowanie portfela klienta jako czyn-
nik konkurencyjnosci towarzystw ubezpieczen na zycie, pro-
motor dr hab. Mieczystaw Morawski, prof. UE

Mgr Justyna Wilk Problemy segmentacji rynku z wykorzys-
taniem metod klasyfikacji danych symbolicznych, promotor
prof. dr hab. Marek Walesiak

WYDZIAL INZYNIERYJNO-EKONOMICZNY

Mgr Diana Rokita Ekonomiczno-spofeczne konsekwencje
migracji zewnetrznych dla spotecznosci wiejskich (na
przykladzie wybranych miejscowosci Slaska), promotor
dr hab. Romuald Jonczy, prof. UE

Mgr Sabina Kubiciel-Lodzifska Czynniki zatrudnienia cu-
dzoziemcéw w wojewddztwie opolskim, promotor dr hab.
Romuald Joriczy, prof. UE

Mgr inz. Szymon Dziuba Komponowanie mak pszennych o
zadanych parametrach z wykorzystaniem Metody Szacowa-
nia Odchyleri (FAM-Fail Assessment Method), promotor dr
hab. inz. Katarzyna Szottysek, prof. UE

Mgr inz. Mariola Michatowska Ekonomiczne i spofeczne
oddzialywanie sieci handlowych na konsumentéw oraz mafe
i Srednie przedsiebiorstwa w wojewddztwie lubuskim, pro-
motor prof. zw. dr hab. inZ. dr h. c. Stanistaw Urban

Mgr inz. Irena Jacukowicz-Sobala Badania nad usuwaniem
Cr(Vl) z wéd za pomoca materialéw hybrydowych zawie-
rajacych tlenki zelaza otrzymanych na bazie reaktywnych
polimeréw, promotor dr hab. inz. Elzbieta Kociotek-
-Balawejder, prof. UE



Portal nr 4 (8) 2010

spomnienia

Profesor Jerzy Kociszewski (1937-2010)

Jerzy  Kociszewski
urodzit sie 18 wrzes-
nia 1937 r. w Rado-
myslu. Ojciec Jerze-
go — Jan, Zzofnierz
Armii Krajowej, zgi-
nat podczas Il wojny
Swiatowej. W 1946 1.

rodzina Jerzego
przyjechata do
Wroctawia.

Jerzy  Kociszewski
Wydziat
Historyczno-Filozo-

ukonczyt

ficzny na Uniwersy-
tecie Wroctawskim, w zakresie historii, o specjalnosci
historii gospodarczej. Studiowat w trybie zaocznym réwniez
Wydziat Rezyserii w Parstwowej Wyzszej Szkole Teatralnej
w Warszawie. Podczas studiéw rozwijat swoje pasje arty-
styczne: rezyserowatl spektakle teatralne dla mtodziezy w
Wojewdédzkim Domu Kultury we Wroctawiu; udzielat sie w
nich réwniez jako aktor; grat na perkusji w jazzowym ze-
spole Jerzego Pakulskiego w Klubie Patacyk.
Po studiach, w latach 1965-1968, pracowat jako nauczyciel
w Technikum Budowlanym we Wroctawiu. W 1967 r.
wszedt w zwiazek malZeiiski z Ireng Piescik. Z chwila, gdy
na Swiat przyszedt jego syn Rafat, postanowit poswiecic sie
karierze naukowej oraz zapewnieniu dobrobytu swojej ro-
dzinie. Wraz z zong odbudowali zrujnowane pietro domu
przy ulicy Ojca Beyzyma. Od 1967 r. Jerzy pracowat jako
asystent, a nastepnie starszy asystent w Instytucie Ekonomii
Politycznej w Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. W
1974 r. przyszedt na Swiat jego drugi syn Karol.
W 1975 r. uzyskat stopiert doktora nauk ekonomicznych,
bronigc na Wydziale Gospodarki Narodowej prace dok-
torska pt. ,Zasiedlenie i zagospodarowanie Dolnego Slaska
1945-1949”. Pracowat w Instytucie Ekonomii Politycznej, w
latach 1981-1985 r. kierowat Zaktadem Historii Gospodar-
czej, a nastepnie do 2005 r. Katedra Historii Gospodarczej
(z przerwa na tym stanowisku), czynnie przyczyniajac sie do
jej rozwoju. W 1999 r. Rada Wydziatu Gospodarki Narodo-
wej nadata Mu tytut doktora habilitowanego nauk ekono-
micznych. W lutym 2006 r. zostat powotany na stanowisko
kierownika nowo powotanej Katedry Nauk Spotecznych
przy Wydziale Gospodarki Regionalnej i Turystyki.

Przez cafa swoja kariere aktywnie uczestniczyt w rozwoju
szkolnictwa wyzszego. W réznych okresach pracowat na
stanowisku profesora w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawo-
dowej w Legnicy, w Dolnoslaskiej Szkole Wyzszej , Eduka-
cja” we Wroctawiu, Szkole Wyzszej Rzemiost Artystycznych
i Zarzadzania we Wroctawiu (petnit tam funkcje dziekana
Wydziatu Zarzadzania).

Zakres zainteresowan naukowych dr. hab. Jerzego
Kociszewskiego skupiaf sie wokét takich zagadnieri proble-
mowych, jak: uwarunkowania rozwoju gospodarczego Pol-
ski oraz gospodarki $wiatowej w XX wieku, ekonomia
poréwnawcza systemow gospodarczych, rozwdj i integra-
cja gospodarcza w uktadzie krajowym i regionalnym, bada-
nie specyfiki procesu diugiego trwania regionéw Polski,
a szczegolnie Slaska. Na rozw6j badan z zakresu nauk eko-
nomicznych i nowej historii gospodarczej, dorobek nau-
kowy i dydaktyczny dr. hab. Jerzego Kociszewskiego
w istotny sposdb wptynefa wspétpraca z krajowymi i zagra-
nicznymi osrodkami naukowymi. Szczegélnie jednak przy-
czynit sie do tego pobyt na stypendium naukowym
w Katedrze Historii Spotecznej i Gospodarczej Uniwersy-
tetu w Minster (RFN) oraz wspétpraca z Seminarium His-
torycznym przy Uniwersytecie we Frankfurcie nad Menem
oraz z Uniwersytetem w Saarbriicken.

Byt autorem stu kilkudziesieciu publikacji naukowych,
w tym kilku skryptéw i samodzielnych monografii nauko-
wych. Za znaczace pozycje w dorobku naukowym Jerzego
Kociszewskiego uzna¢ nalezy:

Zasiedlenie i zagospodarowanie Dolnego Slaska w latach
1945-1949, Ossolineum, Wroctaw 1983,

Proces integracji gospodarczej Ziem Zachodnich i Péinoc-
nych z Polska, AE, Wroctaw 1999 ,

Zarys historii gospodarczej XIX i XX w., AE, Wroctaw 2004,
wspotautorstwo "Atlasu Slaska Dolnego i Opolskiego”.
Otrzymat kilka nagréd ogolnopolskich, trzykrotnie nagrode
Ministra Edukacji Narodowej, byt odznaczony Medalem Ko-
misji Edukacji Narodowej. Wielokrotnie wyrézniany byt tez
nagrodami rektora. Dziafat w wielu towarzystwach nauko-
wych, m.in. w Komisji Nauk Ekonomicznych PAN Odziat
Wroctaw, Karkonoskim Towarzystwie Naukowym, Dolno-
Slaskim Towarzystwie Spoteczno-Kulturalnym.

W swojej dziatalnosci dydaktycznej prowadzit wyktady, ¢wi-
czenia i seminaria z ekonomii kapitalizmu, ekonomii socja-
lizmu, makroekonomii, historii gospodarczej, ekonomii
rozwoju, miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych.
Wypromowat dwdch doktoréw oraz kilkudziesieciu magi-
strow i licencjatow.
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Oproécz zaangazowania w kariere naukowa, Jerzy
Kociszewski, jako ojciec dwéch dorostych i w petni samo-
dzielnych juz dzisiaj synéw, a takze szczesliwy dziadek czte-
rech wnukéw, przez cate zycie starat sie dbac o byt
materialny i duchowy rodziny. Szczegdlnie dotyczy to in-
westycji budowlanych na jej potrzeby, w ktérych uczestni-
czyt, nie tylko angazujac sie finansowo, ale réwniez pracujac
koncepcyjnie, organizacyjnie i wykonawczo. W Zyciu pry-
watnym pasjonowat sie muzyka, sportem i podrézami za-
granicznymi. Byt namietnym kolekcjonerem dziet sztuki,
a pasje te opieral na wielkiej wiedzy w zakresie historii
sztuki. Pomimo ciezkiej choroby, do korica zycia byt ak-
tywny intelektualnie i kontynuowat prace naukowa.

Odchodzi od nas nie tylko utalentowany badacz, historyk,
ekonomista, wychowawca pokolen studentéw i mtodziezy
akademickiej, Zegnamy takze cztowieka sympatycznego, ob-
darzonego duzym i eleganckim poczuciem humoru. Osobe,
ktéra uwielbiata towarzystwo i dobra zabawe, a zwtaszcza
dobra muzyke. Zegnamy Czlowieka, ktéry potrafit z duzym
wdziekiem petni¢ funkcje, ktéra potocznie okresla sie mia-
nem ,duszy towarzystwa”. Mialem szczescie i przyjemnos¢
doswiadczac tego osobiscie z gora trzydziesci lat.

Mysle, ze o Jurku Kociszewskim mozna z cata pewnoscia
powiedzie¢, ze byt profesorem w starym, dobrym stylu.
Stylu, ktérego nieodtaczng cecha jest otwartos¢ na dyskusje
i che¢ poswiecenia na to sporo czasu, zamitowanie do dys-
put filozoficznych, moralnych i metodologicznych, a takze
szczypta wysokiej klasy ekstrawagancji. W dobie naszego
coraz bardziej spieszacego sie i stechnicyzowanego Swiata,
w czasach, kiedy od uniwersytetow czy akademickich szk6t
wyzszych coraz bardziej oczekuje sie, aby stawaly sie tzw.
uniwersytetami badawczymi, a wiec de facto stawatly sie
miejscami, gdzie w coraz mniejszym stopniu realizuja sie
Sredniowieczne ideaty o jednosci profesoréw i studentéw
czy humboldowska wizja jednosci badan i nauczania, by¢
moze juz takich profesoréw w starym dobrym stylu potrzeba
coraz mniej. Lecz o ilez beda one woéwczas ubozsze. Nasza
Alma Mater takiego wfasnie istotnego zubozenia zwigza-
nego ze $miercia profesora Jerzego Kociszewskiego dos-
wiadcza. Lecz zapewniamy Cie, Drogi Jurku, jesli patrzysz
na nas teraz skads z lepszego ze Swiatéw, ze tak dtugo, jak
zyjemy, bedziesz i Ty zyt w naszej wdziecznej pamieci.
Odpoczywaj w pokoju.
Wspomnienie wygloszone podczas
uroczystosci pogrzebowych przez prof. Bogustawa Fiedora

Wojciech Dominski (1947-2010)

Smier¢ doktora Wojciecha
Dominskiego zaskoczyla nas
wszystkich. Nie jest nam
fatwo zegnac sie z Nim, gdyz
. wspotpracowaliSmy przez
wiele lat.

Wiele os6b méwito o Nim —
| nasz Woijtus.

Wojciech Wtodzimierz
Dominski urodzit sie 20 stycz-
nia 1947 roku w Zawierciu.

Do szkoty Sredniej uczeszczat
w Myszkowie, mature zdat w 1964 roku. Byt zawsze osoba
o wielu pasjach, bardzo dynamiczng. W okresie licealnym
byt perkusista w szkolnym zespole muzycznym oraz za-
wodnikiem Sekgji Kolarskiej LZS Myszkéw. Nastepnie w la-
tach 1965-1967 realizowat specjalistyczne szkolenie
zawodowe w Szkole Pomaturalnej Programowania Maszyn
Cyfrowych we Wroclawiu, a po jej ukonczeniu podijat prace
jako programista w Zaktadzie Elektronicznej Techniki Obli-
czeniowej ZETO we Wroctawiu. Od tego czasu komputery
i informatyka staty sie Jego wielka pasja.

Aby poszerza¢ swa wiedze podjat w 1968 r. studia na kie-
runku ,organizacja przetwarzania danych” w Wyzszej
Szkole Ekonomicznej na Wydziale Gospodarki Narodowej,

ktore ukoriczyt z oceng bardzo dobra w 1972 roku. W tym
samym roku, od pazdziernika podjat prace na WSE, w
nowo powstajacym Zaktadzie Informatyki w Instytucie Cy-
bernetyki Ekonomicznej, poczatkowo jako asystent, pozniej
starszy asystent. Nalezat do Scistego grona oséb, ktére sta-
nowity pionierski zespét utworzonego w 1975 r. Instytutu
Informatyki Ekonomicznej. W Katedrze Teorii Informatyki,
ktéra wowczas powstafa, petnit dla wszystkich role ser-
decznego kolegi, byt wzorem sumiennosci, punktualnosci
i ludzkiej rzetelnosci.

Doktorat pt. ,Ekonomiczne aspekty doboru sprzetu kom-
puterowego” napisal pod opieka promotorska prof.
Elzbiety Niedzielskiej w 1981 r., w wyniku czego awanso-
wal na etat adiunkta. Od 1994 r. az do 2007 r., pracowat
na stanowisku starszego wyktadowcy w Instytucie Informa-
tyki Ekonomicznej, gdy ze wzgledéw zdrowotnych prze-
szedt na emeryture.

Dla Wojciecha Domirskiego dydaktyka byta podstawowa,
niezwykle wazna sferg pracy zawodowej. Brat czynny udziat
w ksztattowaniu procesu dydaktycznego poprzez wspotau-
torstwo w publikacjach dydaktycznych, udziat w réznych
komisjach uczelnianych (rekrutacyjnych, dydaktycznych,
ocen okresowych, nagréd itp.), opieke nad studentami, kie-
rowanie studiami podyplomowymi. Zajecia dydaktyczne
prowadzit zaréwno we wroctawskiej siedzibie uczelni, jak i



w osrodkach zamiejscowych w Zabkowicach, Dzierzonio-
wie i Glogowie. Prowadzit takze zajecia na Wyzszej Szkole
Handlowej w latach 1999-2004.

Zawsze byt bardzo lubiany przez studentéw, szczegélnie
studentéw studiéw zaocznych i podyplomowych, gdyz
chetnie podejmowat z nimi otwarte dyskusje, dotyczace
bardzo réznych probleméw gospodarki, polityki, zagadnien
spotecznych, kultury i innych. Uwielbiat ksigzki, wiele wol-
nego czasu spedzat na ich lekturze.

W Jego dorobku znajduije sie okoto 80 r6znorodnych pub-
likacji dydaktycznych, badawczych, problemowych, w tym
wspotautorstwo ok. 20 ksigzek o zasiegu ogdlnopolskim,
bedacych podstawg edukacji ekonomistow w zakresie in-
formatyki, m. in.: ,Informatyka, poradnik dla ekonomistéw”
(PWE Warszawa 1977), , Projektowanie systeméw informa-
tycznych” (PWE Warszawa 1978), ,Automatyczne prze-
twarzanie informacji” (PWE Warszawa 1982), ,Zarys
informatyki dla ekonomistéw” (PWE Warszawa 1989), ,In-
formatyka ekonomiczna” (AE Wroctaw 2003). Systema-
tycznie uczestniczyt w r6znorodnych pracach badawczych
prowadzonych w ramach katedry i Instytutu Informatyki
Ekonomicznej. Uczestniczyt takze w wielu pracach organi-
zacyjnych, znakomicie wywigzujac sie z powierzanych Mu
obowiazkéw. Wielokrotnie za swa prace otrzymywat na-
grody rektorskie i ministerialne. Za zaangazowanie w prace
na uczelni byt odznaczony Srebrnym Krzyzem Zastugi.

Wspomina prof. Jerzy Korczak

Pamietam poczatki Jego pracy. Byl to rok 1972. Wojtek byt
jednym z pierwszych absolwentéw nowego kierunku OPD.
Energiczny, utalentowany, pomysfowy. Byt swietnym nau-
czycielem, lubianym przez studentéw. Napisat wiele intere-
sujacych prac z zakresu informatyki ekonomicznej. Pamietam
go z pierwszych, pionierskich prac nad interaktywnym sys-
temem w zakresie sprzedazy, na pierwszym Pececie ELWRO,
w ktdrych wykazat sie umiejetnoscia wprowadzenia roz-
wiazania problemu automatycznej sprzedazy towaru tak de-
ficytowego, jakim byt wéwczas cement. Byf osobg wyjatkowa
w naszej Katedrze. Zawsze usmiechniety, wesofy, miat dla
kazdego dobre stowo. Nie byl obojetny na czyjes kfopoty i
troski. Bywalo, ze zapominal wtedy o sobie.

[ teraz, kiedy miat czas dla siebie, na swoje ukochane przy-
jemnosci — na swoje bonzai, swéj letni dom w Zarkach —
nagle sie wszystko skonczylo...

Wspomina dr Barbara tukasik-Makowska

Wojtek byt dla mnie najblizszym kolega w Katedrze. Pozna-
lismy sie, gdy powstawaly zreby informatyki na naszej
uczelni, nowy Zaktad, pierwsze studia doktoranckie z tej
dziedziny. Wspdipracowalismy w Katedrze przez ponad 30
lat, siedzac zawsze (mimo kilkukrotnych przeprowadzek)
przy sasiednich biurkach -, prycza w prycze”, jak zartobliwie
opowiadaf Wojtek naszym studentom. Ta bliskos¢ stwarzata
wiele okazji do dyskusji, wspdtpracy, wspdlnych inicjatyw.
Najsilniej zapadly mi w pamiec¢ wspdlnie prowadzone stu-
dia podyplomowe, zwiazane z wykorzystaniem informatyki
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w réznych obszarach — byto ich ponad 20 edycji — dla nau-
czycieli, kolejarzy, kadr administracji, bankowcéw, wojsko-
wych, a takze dla kadry kierowniczej réznych przedsie-
biorstw. Stuchacze tych studiéw to byla zawsze bardzo wy-
magajaca grupa studentéw — praktycy, ktdrzy oczekiwali od
nas nie tylko teorii, lecz takze pokazania, jak te teorie wyko-
rzystac w praktyce. Wojtek nie miaf zadnych probleméw by
nawigzywac ze wszystkimi stuchaczami znakomity kontakt:
zywo dyskutowac, przekonywujaco argumentowac. Zyski-
walo Mu to wielka sympatie studentéw.

Wspomina dr Mirostaw Dyczkowski

Pamietam Wojtka nie tylko jako serdecznego kolege i przy-
jaciela, prawdziwg ,dusze towarzystwa”, ,dyzurnego zapie-
wajle” przy ogniskach, na konferencjach i seminariach
chwytajacych za serce piesni, ale tez jako naukowca i bada-
cza. Przez cztery lata w Zakfadach Azotowych w Tarnowie
wspdlnie pracowaliSmy w zespole realizujacym projekty
zwigzane z ich informatyzacja, ktérych efektem byfo m.in.
opracowanie metodyki ASSI, unikatowego podejscia do ana-
lizy strukturalnej systeméw informacyjnych. W czasie wielo-
tygodniowych dyskusji Wojtek wielokrotnie wykazywat tak
potrzebny w pracy twdrczej zdrowy rozsadek i potrafit
przedkiadac racje zespotu ponad cele osobiste. Tak byto za-
wsze. | takim go zapamietam...

Wspomina dr Marek Skwarnik

Gdy trafifem do Katedry, Wojtek stat sie moim pierwszym
mentorem — proponowal, doradzat, ostrzegat. Dla mnie byt
pierwsza — surowa, ale zawsze rzetelng i precyzyjng — in-
stancja oceniajagca pomysty i prace. Zaangazowany, racjo-
nalny dyskutant, znajdujacy czas dla innych, gdy tego
potrzebowali. Zawsze skromny, uczciwy wobec kolegéw,
uczciwy i krytyczny wobec siebie, stowny w zobowigzaniach,
wspomagajacy w potrzebie (zastepstwa, zamiany zajec).
Zwolennik i specjalista pracy zespotowej — zawsze w tle, za-
wsze ,my”, nigdy ,ja”... Spetniaf sie przede wszystkim w dy-
daktyce, znajdujac tez czas na dziafalnosc organizacyjng jako
wiarygodny reprezentant srodowiska. Zycze wszystkim ta-
kich wspdtpracownikow...

Za to wszystko Ci, Wojtku, dziekuje... Stowa nie sg w stanie
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oddac Twojej dobroci, zyczliwosci i uczynnosci. Przyjacielu
catej mojej rodziny, sasiedzie z Kozanowa — do zobaczenia. ..
gdzies, kiedlys.

Wspomina prof. Leszek Maciaszek

Wojtek byt moim przyjacielem z grupy studenckiej w latach
1968-1972. Byt to czas trudny politycznie i gospodarczo, ale
dla nas byt to takze czas fantastycznie bogaty w wydarzenia
kulturalne, turystyczne i socjalne. Studia w tym czasie bu-
dowaly nie tylko intelekt, ale uczyly zycia w grupie i spote-
czenistwie — przebywanie razem bylo wtedy norma i dostar-
czalo radosci, jakiej obawiam sie, ze zaden wspdiczesny
portal spofecznosciowy nie moze dac (bo jak zycie wirtualne
moze zastapic rajdy w gérach, imprezy w klubach studen-
ckich, ekonomalia i inne juwenalia, kursy narciarskie, itp. i to
z czestotliwoscia ktéra trzeba pomnozy¢ przez co najmniej
piec giéwnych uczelni Wroclawia?). | wilasnie w takiej at-
mosferze wspdinoty akademickiej Wojtek czut sie jak ryba w
wodzie — zawsze uSmiechniety, dusza towarzystwa, szla-
chetny, pomocny, otwarty, powszechnie lubiany — nie znam
jednej osoby, ktéra miataby zta czy nieprzyjazna opinie o
Wojtku; tak byto wtedy podczas studiéw i pézniej, kiedy pra-
cowalismy wiele lat razem na uczelni. Nasza studencka przy-
jazn przeksztalcifa sie wtedy w jeszcze glebszg przyjazii —
glebsza, bo sprawdzona w czasach mfodosci studenckiej.
Zresztg, Wojtek nigdy nie tracil przyjacidl, tylko zyskiwat no-
wych. Wojtek odszed! nagle i za wczesnie. Byt przeciez dla
nas uosobieniem zycia... tak jakby chciat powiedziec, ze naj-
wieksza tragedia w zyciu nie jest perspektywa Smierci, ale
jest to, co umiera w nas, gdy zyjemy. Zegnaj Przyjacielu. Pa-
miec o Tobie bedzie zawsze z nami. JesteSmy lepsi, dlatego,
ze Ciebie znalismy.

Wspomina prof. Andrzej Matachowski

Z Wojtkiem ,bratem-fata” spedzilismy wiele pieknych chwil
zeglujac razem po Mazurach. Jeden z rejséw odbywat sie ,w
trudnym czasie”: strajki w kraju, wystapienie Rakowskiego w
stoczni, pustki w sklepach, kartki na mieso, kartki na paliwo.
Ale radzilismy sobie z zaopatrzeniem (dla wtajemniczonych
— ,pershingéw” starczato do bialego rana). Wojtek miat
niezly gfos i lubit spiewac. Pamietam jeden z wieczoréw na
jeziorze Mamry — szantowalismy w cichej zatoce do bialego
rana. Tam tez powstafa nasza szanta zalogowa. Trawestujac
jej tekst Panie Czwarty — ciepnales (za wczesnie) ankier w
Hilo...

Wspomina prof. Mieczystaw Owoc

Woijtka blizej poznatem dopiero bedac pracownikiem Insty-
tutu. Byl On dla mnie zawsze jednym z najbardziej sympa-
tycznych i przyjaznie ustosunkowanych oséb. Natomiast
duzo wczeshiej Jego pogoda ducha oddziatywata na wszyst-
kich podczas zajec w Studium Wojskowym, a przede wszyst-
kim podczas niezapomnianych obozéw wojskowych. Wtedy
rzeczywiscie, starajac sie godnie przezyc ten niefatwy dla nas
okres, Wojtek ,wydobywal” z nas najlepsze postawy poprzez
doskonale wyczucie sytuacji, wiasciwy ,$piew od czofa” czy
wreszcie idealnie pasujacy do kontekstu ,kawat wojskowy”.

Zapamietatem Go takze jako niestrudzonego oredownika
spraw ,Solidarnosci” zaréwno przez mate, jak i duze ,S”. An-
gazowal sie w ten ruch z wielkim przekonaniem jako
Czlowiek dobry i otwarty, a przy tym bardzo odwazny
i godny zaufania. Sprawiat, swoim naturalnym zachowaniem,
ze Swiat stawal sie lepszy...

Wspomina prof. Mafgorzata Nycz

Zapamietam Wojtka jako cieplego, zyczliwego cztowieka, za-
wsze chetnie pomagajacego innym. Byl lubiany zaréwno
przez kolegéw z Instytutu, jak i przez studentéw. Kochat
zwierzeta, a szczegdlnie koty. Pamietam, jak 12 lat temu za-
pytat mnie, czy chce malego kotka, bo szuka dla paru malu-
chéw dobrych doméw. Bylo to krétko po Smierci mojej
mamy. Jej ulubiony kot w dniu pogrzebu wyszed! od nas z
domu i juz nie wrdcif. Na pytanie Wojtka odpowiedzialam,
Ze oczywiscie, Ze tak. Jesli wrdci nasz stary kot, to beda w
domu dwa koty. Nastepnego dnia przyjechat do nas Wojtek
z malutkim czarnym kocurkiem, ktdry ledwie umiat sam jesc.
Mruczek jest dzisiaj wspaniatym kocim staruszkiem. Bedac
na pogrzebie Wojtka, zegnalam Co od siebie i od kota.
Wojtku, bytes dobrym cztowiekiem!

Wspomina dr Wiestawa Cryncewicz:
Wszystkie Wojtki to fajne chtopaki! Kiedy Pan Wojtek do-
wiedziaf sie, Ze mdj synek bedzie miat na imie Wojtek, po-
wiedzial, ze to bardzo dobrze, bo wszystkie Wojtki to fajne
chlopaki! Takim ,fajnym chfopakiem” byt Wojtek Domiriski
i takim pozostanie w mojej pamieci...
Wspomina dr Artur Rot
W trakcie studiéw miatem okazje uczeszczac na zajecia pro-
wadzone przez Wojtka Domiriskiego. Jako studenci postrze-
galisSmy Go jako swietnego dydaktyka, przyjaznego i zawsze
nam zyczliwego. Kilka lat pézniej, gdy zostatem zatrudniony
jako asystent w Instytucie Informatyki Ekonomicznej, powie-
rzono mi prowadzenie laboratoriéw z , Podstaw informatyki”
w Zamiejscowym Osrodku Dydaktycznym w Clogowie.
Wyktady z tego przedmiotu prowadzif tam wlasnie Wojtek.
Zaczat sie okres naszej wspéipracy, ktéra dzi§ wspominam z
wzruszeniem. Wtedy poznatem Go nie tylko jako bardzo
dobrego wykladowce, ale réwniez jako cziowieka po-
wszechnie szanowanego i lubianego, skromnego oraz o
duzej kulturze osobistej. Nasze wspdlne liczne wyjazdy do
Gtogowa byly okazja do interesujacych dyskusji. Rozmawia-
lismy nie tylko o dydaktyce i zamierzeniach naukowych, ale
réwniez na wiele innych tematéw. Wszystkie porady udzie-
lane mi przez Wojtka, wynikajace z Jego duzej zyczliwosci i
bogatego doswiadczenia, okazaly sie dla mnie bardzo cenne,
w szczegdlnosci na poczatku mojej drogi naukowo-dydak-
tycznej. Za to Wojtku serdecznie Ci dziekuje...
Woijtku, bedziemy zawsze Ci¢ pamietaé
- zegnaj przyjacielu.

Kolezanki i Koledzy z Katedry i Instytutu
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IV OGOLNOPOLSKA KONFERENCJA
NAUKOWA

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC
ORGANIZA(]I.

METODYKA, NARZEDZIA, OCENA.

25-26 MAJA 2010 R., WROCtAW
Organizatorami wydarzenia byly Katedra Socjologii i Poli-
tyki  Spotecznej Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu oraz Katedra Teorii Zarzadzania Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie. Konferencji patronowaty firmy i
organizacje pozarzadowe: Forum Odpowiedzialnego Biz-
nesu, CSRinfo oraz CSR Consulting. Pod wzgledem liczby
uczestnikéw oraz réznorodnosci prezentowanych tematéw
byta to najbardziej wszechstronna z dotychczasowych kon-
ferencji tego cyklu. Jest to zwiazane m.in. z rosnaca popu-
larnoscia zagadnienia spotecznej odpowiedzialnosci w
Polsce, co przekfada sie na wzrost zaangazowania Srodo-
wiska akademickiego w tym obszarze. Mimo iz konferen-
cja poswiecona jest zagadnieniu odpowiedzialnosci
organizacji, podobnie jak w ubiegtych latach zdecydowana
wiekszos¢ referatéw skupiata sie na kwestii odpowiedzial-
nosci przedsiebiorstw prywatnych.

W konferencji udziat wzieli przede wszystkim przedstawi-
ciele nauki, jak rowniez praktycy i eksperci zajmujacy sie
na co dzier doradztwem w tej dziedzinie oraz przedstawi-
ciele firm i organizacji pozarzadowych. Oprécz klasycznych
sesji plenarnych odbyly sie réwniez dwie sesje warsztatowe,
prowadzone kolejno przez CSR Consulting (Metody mie-
rzenia efektéw CSR) oraz Forum Odpowiedzialnego Biz-
nesu (Odpowiedzialny faricuch dostaw). Warsztaty
stanowity innowacje w dotychczasowej formule konferenciji.
Sesja I poSwiecona byla kwestii pomiaru i oceny spotecz-
nej odpowiedzialno$ci organizaciji.

Jacek Dymowski, menedzer instytutu CSR w firmie Values
Grupa Firm Doradczych, ekspert w projekcie Respect
Index, przedstawit zatozenia i ewaluacje pierwszego pol-
skiego indeksu gietdowego opartego na spdtkach odpowie-
dzialnych spotecznie. W prezentacji znalazly sie rowniez
informacje o tym, jakie zmiany zostaty wprowadzone w
drugiej edycji indeksu — przede wszystkim zr6znicowano
kryteria ekologiczne, zweryfikowano podejscie do grup ka-
pitatowych i stworzono kanat komunikacji zwrotne;j.

Dr Maciej Kozakiewicz z Uniwersytetu todzkiego, konty-
nuujac temat pomiaru i oceny spofecznej odpowiedzial-
przedsiebiorstw  przedstawit wyniki  badan
empirycznych trzech edygji ,Indeksu BI-NGO” realizowa-
nych w latach 2007, 2008 i 2009. Badanie opierato sie na

nosci

analizie zawartosci stron WWW 500 najwiekszych przed-
siebiorstw w Polsce (wedtug rankingu Rzeczpospolitej) pod
katem komunikowania dziatan zwigzanych ze spoteczna
odpowiedzialnoécig. Zamierzeniem zrealizowanym pod-
czas prezentacji byto ukazanie najistotniejszych czynnikow
zmian w wysokosci tego indeksu.

Dr Piotr Rogala z jeleniogorskiej filii Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu oméwit status prac nad miedzy-
narodowa normga spotecznej odpowiedzialnosci organizacji
ISO 26000 i przedstawit gléwne problemy zwigzane z jej
konstrukcja. Prelegent zwrdcit szczegdlng uwage na stabsze
strony projektu, takie jak m.in. nieprecyzyjne definicje poje¢
zawartych w dokumencie normy, nieadekwatno$¢ normy
do specyfiki matych i srednich przedsiebiorstw, zbyt maty
nacisk na kwestie ,godziwego” wynagrodzenia dla pracow-
nikéw. W ramach rekomendacji dr Rogala zasugerowat roz-
woj normy wedle schematu stosowanego w innych
normach, takich jak ISO 9001 czy 14001.

Dr Adriana Paliwoda-Matiolanska z Uniwersytetu Ekono-
micznego w Krakowie, w swoim wystapieniu poruszyfa pro-
blem partnerstwa miedzysektorowego w procesie
implementacji polityki spotecznej odpowiedzialnosci przed-
siebiorstw. Podkreslata takze, ze na obecny rozwoj spotecz-
nej odpowiedzialnosci majg wplyw trzy dominujace
obecnie teorie: teoria interesariuszy przedsiebiorstwa, kon-
cepcja przedsiebiorstwa obywatelskiego oraz koncepcja
zrbwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa, wykorzys-
tujaca zasade ,tripple bottom line” czyli potréjnego funda-
mentu.

Dr Marcin Ratajczak z SGGW w Warszawie oméwit histo-
ryczne uwarunkowania koncepcji spotecznej odpowie-
dzialnosci przedsiebiorstw. Przedstawit geneze pojecia oraz
kamienie milowe w historii rozwoju dziedziny.

Dr Paulina Roszkowska ze Szkoty Gtéwnej Handlowej w
Warszawie w swoim wystapieniu skoncentrowata sie na
omoéwieniu wynikéw badan zaleznosci poziomu ujawnien
SOP i konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. Analiza staty-
styczna nie potwierdzita jednoznacznie, ze niski poziom ra-
portowania spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa
moze przyczyni¢ sie do pogorszenia pozycji konkurencyj-
nej przedsiebiorstwa, mierzonej wskaznikami opartymi o
dane fundamentalne.

Dr Magdalena Rojek-Nowosielska z Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu przedstawifa referat dot. CSR
i celu maksymalizowania zysku przez przedsiebiorstwa —
analizie pod tym katem poddane zostaty m.in. teorie me-
nedzerskie, behawioralne i neoklasyczna teoria przedsie-
biorstwa.

Gosciem specjalnym konferencji byta Anna tuszcz, me-
nedzer ds. CSR w Banku Zachodnim WBK, ktéra przedsta-
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wifa w formie prezentacji proces konstruowania strategii
spotecznej odpowiedzialnosci banku w podziale na etapy.
W kolejnej sesji, dr Ewa Jastrzebska, reprezentujaca Szkote
Ctéwna Handlowa w Warszawie, w ramach swojego wy-
stapienia przedstawifa analize wptywu kryzysu ekonomicz-
nego na rozwoj spofecznej odpowiedzialnosci sektora
prywatnego. Jednym z wnioskéw analizy byto dostrzezenie
roli kryzysu w stymulowaniu rozwoju strategicznego pode-
jscia do spotecznej odpowiedzialnosci, ktére wypiera pode-
jécie niesystematyczne i oderwane od gtéwnej dziatalnosci
biznesowej firm.

Dr Tomasz Brzozowski z jeleniogérskiego Wydziatu Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, w swoim wy-
stapieniu zatytutowanym: Ciggle doskonalenie zintegro-
wanych systeméw zarzadzania w aspekcie spotecznej odpo-
wiedzialnosci, wskazat na podobieristwo zatozen taczacych
koncepcje zarzadzania jakoscia, z ktérej wywodza sie znor-
malizowane systemy zarzadzania oraz koncepcje spofecznej
odpowiedzialnosci, ktére gtownie w sferze realizacyjnej sil-
nie wiaze sie z podejsciem systemowym.

Mgr Patrycja Romaniuk, reprezentujaca Fundacje Sendzi-
mira oraz Centrum Rozwigzan Systemowych, zaprezento-
wala narzedzie analizy systemowej, stuzace kompleksowe;j
realizacji strategii spofecznej odpowiedzialnosci organizacji.
Mgr Agata Rudnicka z Uniwersytetu tédzkiego wyglosita
referat na temat strategii komunikowania o CSR na podsta-
wie badar wiasnych przeprowadzonych na prébie 2 tysiecy
najwiekszych firm w Polsce. Analiza m.in. wykazata,ze naj-
czesciej stosowanym kanatem komunikacji w tym obszarze
jest Internet.

W dniu kolejnym doktorantka Szkoty Gtéwnej Handlowej,
mgr Maria Roszkowska-Sliz, przedstawita prezentacje dot.
wplywu spotecznosci wirtualnych na odpowiedzialno$¢ sek-
tora prywatnego. Prelegentka zaprezentowata, z wykorzys-
taniem studiéw przypadku, dwa rodzaju inicjatyw
spotecznosci wirtualnych: pietnujacych nieodpowiedzialne
dziatania firm oraz wzmacniajacych prospoteczne dziatania
przedsiebiorstw.

Mgr inz. Katarzyna Klimkiewicz reprezentujaca Akademie
Gorniczo-Hutnicza w Krakowie, analizujac problematyke
spotecznej odpowiedzialnodci odniosta sie do pojecia kul-
tury organizacyjnej. Ukazata zwiazek poszczegdlnych jej po-
ziomoéw z zatozeniami SOP, a takze omodwita modele
zaleznosci kultury organizacyjnej wzgledem poziomu
dziatan z zakresu SOP.

Dr inz. Stanistaw Grochmal z Politechniki Rzeszowskiej,
w swoim wystapieniu zatytufowanym: Elementy kultury or-
ganizacyjnej jako determinanty dziafari spofecznie odpowie-
dzialnych w  przedsiebiorstwach Ekonomii  Komunii,
przedstawit idee Ekonomii Komunii zainspirowana w roku
1991 przez Chiare Lubich, a takze bazujac na wlasnym dos-
wiadczeniu w prowadzeniu takiego przedsiebiorstwa omo-
wit najwazniejsze odniesienia do zafozen koncepgji
spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw.

Dr Kazimierz Banasiewicz z Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu przedstawit referat dot. wolontariatu korpo-
racyjnego z perspektywy spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw. Prelegent oméwit rodzaje wolontariatu
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korporacyjnego przyporzadkowujac polski wolontariat do
typu Srodkowoeuropejskiego. Zaznaczyt takze, ze wiekszos¢
wskazywanych przez firmy w Polsce aktywnosci pracowni-
kéw-wolontariuszy to dziedzina pomocy spofecznej  ustug
socjalnych badz rekreacji.

Dr inz. Dominika Bak-Grabowska z Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu poruszyta tematyke pracy niewol-
niczej — problemu rzadko analizowanego w polskim
Srodowisku akademickim w kontekscie spotecznej odpo-
wiedzialnosci firm. Prelegentka przedstawita, m.in. sposoby
zapobiegania pracy niewolniczej (np. w ramach fancuchéw
dostaw) oraz narzedzia ufatwiajagce monitorowanie tej
kwestii przez przedsiebiorstwa. Dr Bak-Grabowska zwrécita
uwage, ze temat ten jest niedostatecznie badany przez nau-
kowcow — zamiast tego, w jej odczuciu, akademicy zbyt
czesto skupiaja sie na zagadnieniach oderwanych od real-
nych probleméw.

Dr Agnieszka Sokotowska, rowniez reprezentujaca Uni-
wersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, poswiecita swoje wy-
stapienie kwestiom metodologii badania spoteczne;j
odpowiedzialnoéci w matych i srednich przedsiebiorstwach
— przedstawita specyficzne cechy i uwarunkowania firm
z sektora MSP mogace mie¢ istotny wptyw na strukture tego
rodzaju badan. Zwrdcita uwage m.in. na to, iz — szczegél-
nie w przypadku matych przedsiebiorstw — strategia i war-
tosci firmy wyznaczane sa w duzej mierze przez wiasciciela
firmy i uzaleznione od jego wiedzy i postawy.
Zaproponowane za$ w wystapieniu dr. Janusza Reichela
z Uniwersytetu todzkiego badanie spotecznej odpowie-
dzialnosci organizacji stanowito prébe usystematyzowania
dotychczas prowadzonych dyskusji o spotecznej odpowie-
dzialnosci. Prelegent poddajac analizie niektére dotychcza-
sowe artykuty o tematyce SOP, zwrécit uwage na liczne
uchybienia metodologiczne. Podkredlit zarazem koniecz-
nos¢ wyjasnienia ontologicznego statusu przedmiotu re-
fleksji, a dopiero potem mozliwos¢ przejicia do epistemo-
logii i zastanawia sie nad mozliwymi do zastosowania me-
todami i narzedziami badawczymi.

Tegoroczna konferencja byta wyjatkowa w swojej formie
i treSciach — dzieki dynamizacji formuty (warsztaty, udziat
praktykéw) z powodzeniem odpowiadata na zapotrzebo-
wanie nie tylko $rodowiska naukowego, ale takze przedsta-
wicieli innych sektoréw, co z kolei umozliwito wymiane
doswiadczen. Zakres tematyczny wydarzenia byt szeroki
i obejmowat kompleksowo najwazniejsze zagadnienia
zwiazane z obszarem spofecznej odpowiedzialnosci orga-
nizacji. Nalezy mie¢ nadzieje, ze innowacyjna forma przed-
siewziecia bedzie kontynuowana i rozwijana w kolejnych
latach. Grono 0s6b zajmujacych sie profesjonalnie i nau-
kowo kwestig spotecznej odpowiedzialnosci stale sie po-
szerza, dlatego spodziewa¢ sie mozna stalego wzrostu
zainteresowania udziatem w konferencji ze strony rézno-
rodnych srodowisk.

Natalia Cwik — Forum Odpowiedzialnego Biznesu

Magdalena Rojek-Nowosielska — Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroclawiu
Justyna Szumniak - Szkofa Giéwna Handlowa



Zbigniew Piepiora

VI KONFERENCJA NAUKOWA
GOSPODARKA PRZESTRZENNA XXI WIEKU
7-9 CZERWCA 2010, MILICZ
W Urzedzie Miejskim w Miliczu odbyta sie VI edycja Kon-
ferencji Naukowej ,Gospodarka przestrzenna XXI wieku —
Nowe wyzwania”. Zorganizowaly ja wspélnie Katedra Gos-
podarki Przestrzennej i Administracji Samorzadowej Wy-
dziatu Nauk Ekonomicznych, Katedra Gospodarki
Przestrzennej Wydziatu Gospodarki Regionalnej i Turystyki
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Komenda
Wojewddzka Policji we Wroctawiu oraz Komenda Powia-
towa Policji w Miliczu.
Przemoéwienie inauguracyjne wygtosili prof. dr hab. Sta-
nistaw Korenik kierownik Katedry Gospodarki Przestrzen-
nej i Administracji Samorzadowej, prof. dr hab. Zbigniew
Przybyta kierownik Katedry Gospodarki Przestrzennej Wy-
dziatu Gospodarki Regionalnej i Turystyki we Wroctawiu,
insp. dr Andrzej tuczyszyn — zastepca Komendanta Woje-
wodzkiego Policji we Wroctawiu oraz Pawet Wybierata —
burmistrz Gminy Milicz. Moderatorami uroczystego otwar-
cia byli dr Alicja Zakrzewska-Péttorak z Katedry Gospodarki
Przestrzennej i Administracji Samorzadowej UE we Wroc-
tawiu oraz kom. mgr Stawomir Walenski.
Na konferencji dyskutowano na temat nowych wyzwan gos-
podarki przestrzennej, ksztattowania gospodarki kreatyw-
nej w regionie na przykfadzie Dolnego Slaska, probleméw
bezpieczenstwa w przestrzeni Dolnego Slaska, innowacyj-
nosci i rozwoju wspodtczesnej gospodarki przestrzennej.
Sesje prowadzili profesorowie: Andrzej Klasik, Andrzej Pru-
sek, Janusz Stodczyk, Kazimiera Wilk; oraz insp. dr Andrze;j
tuczyszyn.
Konferencja umozliwita stworzenie szerokiej platformy do
dyskusji naukowcéw, samorzadowcédw oraz stuzb publicz-
nych nad wyznacznikami rozwoju spofeczno-gospodar-
czego, z uwzglednieniem bezpieczenstwa w przestrzeni. Jej
efektem bedzie kolejny tom serii wydawniczej Uniwersy-
tetu Ekonomicznego we Wroctawiu pt. ,Biblioteka Regio-
nalisty”. Organizatorzy juz dzi$ zapraszaja na kolejna edycje
konferencji w przysztym roku.
Doktor Zbigniew Piepiora pracuje w Katedrze Gospodarki
Przestrzennej na Wydziale Gospodarki Regionalnej i Turystyki

Uroczyste otwarcie konferencji (fot. dr Jacek Potocki)
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PROBLEMY EKONOMII, POLITYKI EKONO-

MICZNEJ I FINANSOW PUBLICZNYCH
2-4 WRZESNIA 2010, KARPACZ

Profesor Jerzy Sokotowski otwiera obrady.

W dniach 2-4 wrzesnia 2010 r. w Karpaczu odbyta sie 10
edycja Konferencji Naukowej , Problemy ekonomii, polityki
ekonomicznej i finanséw publicznych”. Zorganizowata ja
Katedra Ekonomii i Polityki Ekonomicznej Wydziatu Gos-
podarki Regionalnej i Turystyki Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu.

Przeméwienie inauguracyjne wygtosit prof. zw. dr hab. Jerzy
Sokotowski, kierownik Katedry Ekonomii i Polityki Ekono-
micznej Wydziatu Gospodarki Regionalnej i Turystyki
we Wroctawiu.

Podobnie jak w latach ubiegtych, w konferencji uczestni-
czyto ponad 250 przedstawicieli ze wszystkich liczacych sie
osrodkéw naukowych w Polsce, w tym ponad 30 profeso-
réw, zajmujacych sie w swojej dziatalnosci problemami eko-
nomii, polityki ekonomicznej i finanséw publicznych.
Zorganizowana konferencja stanowita szerokie, naukowe
forum dla wymiany pogladéw, doswiadczen oraz koncep-
qji rozwiazywania wspétczesnych dylematéw tym kwestiom
poswieconych, a w rezultacie przyczynita sie do rozwoju
mysli ekonomicznej w tym zakresie.

Sesje prowadzili prof. zw. dr hab. Elzbieta Krynska, prof.
zw. dr hab. Adam Szewczuk i prof. zw. dr hab. Krystyna
Piotrowska-Marczak. Dyskusja dotyczyta aktualnych pro-
bleméw zwiazanych m.in. z ubezpieczeniami spotecznymi,
kryzysem gospodarczym, polityka fiskalna i monetarna.
Niewatpliwa atrakcja, w ktérej mogli wzia¢ udziat uczest-
nicy konferencji byta wycieczka do Szwajcarii Saksoriskiej.
W jej programie znalazly sie: zwiedzanie manufaktury por-
celany i Starego Miasta w Misni, twierdzy Konigstein oraz
Bastei.

Efektem konferencji sg recenzowane tomy Prac Naukowych
Uniwersytetu Ekonomicznego: ,Ekonomia”, ,Polityka eko-
nomiczna” i ,Finanse publiczne”. Prace recenzowato 14
profesoréw z r6znych osrodkéw naukowych. Organizato-
rzy juz dzi§ zapraszaja na kolejna edycje konferencji w przy-
sztym roku.
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Aleksandra Szpulak

IX KONFERENCJA NAUKOWA
PROGNOZOWANIE

W ZARZADZANIU FIRMA
22-24 WRZESNIA 2010, KARPACZ

g KONFERENCJE

Organizatorem konferencji byta Katedra Prognoz i Analiz

Gospodarczych ~ Uniwersytetu ~ Ekonomicznego — we
Wroctawiu. Wzieli w niej udziat przedstawiciele Srodowisk
naukowych z kraju (reprezentujacy nastepujace osrodki
akademickie: uniwersytety ekonomiczne w Katowicach,
Poznaniu, Krakowie i Wroctawiu, AR w Szczecinie, uni-
wersytety Szczecinski, Gdanski, t6dzki, Mikotaja Kopernika
w Toruniu, Politechniki Wroctawskiej i Politechniki Opol-
skiej), z zagranicy (Ternopil National University of Econo-
mics), a takze przedstawiciele praktyki gospodarczej.( m.in.
ZAK w Kedzierzynie-Kozlu oraz BRENTAG POLSKA
sp. Z 0.0.).
Podczas konferencji wygtoszono 39 referatéw poswieco-
nych zaréwno aspektom teoretycznym, jak i praktycznym
prognozowania w przedsiebiorstwie. Teoretyczne aspekty
dotyczyly metod oceny i poprawy jakosci prognoz oraz
metod prognozowania i oceny jakosci prognoz rozwoju no-
wych technologii. Praktyczne aspekty wiazaly sie z zagad-
nieniami prognozowania na rynku nieruchomosci i pracy,
prognozowania w finansach, prognozowania rozwoju
spotecznego i gospodarczego Polski oraz zastosowania pa-
kietow komputerowych w prognozowaniu.
Uczestnicy konferencji w trakcie sesji zatytutowanej ,Pro-
gnozowanie w praktyce” dzielili sie pogladami i doswiad-
czeniami na temat zastosowania metod prognostycznych i
budowy prognoz w przedsiebiorstwie oraz zywo dyskuto-
wali nad potrzeba zintegrowania prognozowania i plano-
wania w podmiotach gospodarczych.
Doktor Aleksandra Szpulak
pracuje w Katedrze Prognoz i Analiz Gospodarczych

Dariusz Wawrzyniak

KONFERENCJA NAUKOWA
WROFIN 2010.
BANKOWOSC DETALICZNA -

MODELE, PROCESY
19-20 PAZDZIERNIKA 2010, WROCIAW

IDEE,

WRDfln 2010

EANKOWOSC DEZTAL.ICZNA

Druga edycja konferencji WROfin Bankowos¢ detaliczna —
idee, modele, procesy poswieconej wspdtczesnym proble-
mom bankowosci detalicznej w Polsce odbyta sie pod
wiodacym tytutem Zarzadzanie ryzykiem bankowym w okre-
sie spowolnienia gospodarczego. Konferencja kontynuujaca
znakomicie oceniony dorobek pierwszej edycji zostata zor-
ganizowana przez Narodowy Bank Polski, Bank Zachodni
WBK SA oraz Katedre Bankowosci Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu. Dwudniowe spotkanie, ktére
miato miejsce 19 i 20 pazdziernika w hotelu Mercure Pa-
norama we Wroctawiu, spotkalo sie z jeszcze wiekszym niz
w pierwszej edycji zainteresowaniem — wzieto w nim bo-
wiem udziat ponad 150 oséb reprezentujacych wysokie
szczeble zarzadzania bankéw komercyjnych i spétdziel-
czych, srodowiska akademickie oraz srodowiska biznesowe.
W trakcie obrad konferencji rozpatrywane byty najbardziej
aktualne problemy bankowosci detalicznej w Polsce,
w szczegblnosci dotyczace:

- analizy biezacej sytuacji sektora bankowosci detaliczne;j,
- zarzadzania ryzykiem w sektorze bankowym,

- wplywu spowolnienia gospodarczego na rynek banko-

wosci detalicznej,
- tendencji w bankowosci detalicznej oraz rozwoju oferty

produktowej,

- modeli biznesowych i organizacyjnych dziatalnosci ban-
kowej,

- trendom, zmianom i nowosciom w dziatalnosci kredy-
towej.

Oczywiscie zaréwno dyskusje plenarne, jak i kuluarowe nie
ograniczaly sie jedynie do wymienionych powyzej zagadnien.
Konferencje otworzyt JM Rektor Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu prof. zw. dr hab. Bogustaw Fiedor. W
stowie wstepnym podkreslit szczegélng wage problematyki
bankowosci detalicznej w kontekscie biezacej sytuacji na
rynkach finansowych - watek ten byt oczywiscie w naturalny
sposéb kontynuowany przez wigkszos¢ prelegentéw. JM
Rektor UE przedstawit takze w krétkim wystapieniu nasza
uczelnie oraz wskazat jej znaczaca role w ksztattowaniu
Swiadomosci ekonomicznej w wielu ptaszczyznach, od stu-
diéw pierwszego i drugiego stopnia, po obszary ksztatcenia
ustawicznego. Prezentacja spotkata sie z bardzo duzym za-
interesowaniem zgromadzonych, kt6rzy podkreslali wartos¢
i znaczenie tego typu prelekcji propagujacych wiedze o
uczelni jako centrum naukowo-dydaktycznym integrujacym



Srodowiska naukowe i biznesowe, co jest szczegdInie wazne
w kontekscie naszego cztonkowstwa w Unii Europejskiej.
Nastepnie gtos zabrat przedstawiciel goscia honorowego
konferencji — prezydenta Miasta Wroctawia, dr. Rafata Dut-
kiewicza, ktory podkreslit znaczenie konferencji w zyciu
naukowym i biznesowym stolicy Dolnego Slaska. Przedsta-
wiciel wspétorganizatora konferencji — Narodowego Banku
Polskiego — prof. zw. dr hab. Matgorzata Zaleska, cztonek
Zarzadu NBP zwrécita uwage na aktualno$¢ tematyki kon-
ferencji oraz obecnos¢ wybitnych przedstawicieli nauki i
praktyki. Jako ostatni glos zabrat prezes Zarzadu Banku Za-
chodniego WBK SA Mateusz Morawiecki podkreslajac zna-
czenie konferencji naukowych organizowanych wspélnie
przez uczelnie i instytucje finansowe. Nastepnie pro-
wadzacy obrady pierwszego dnia — cztonek Zarzadu Banku
Zachodniego WBK SA Feliks Szyszkowiak zaprosit do roz-
poczecia panelu dyskusyjnego zatytutfowanego ,Zarzadza-
nie ryzykiem bankowym w warunkach turbulencji na
rynkach finansowych”. Obrady panelu poprowadzita prof.
Matgorzata Zaleska, a jego uczestnikami byli prezes Mate-
usz Morawiecki oraz prezes Zarzadu BRE Banku SA Mariusz
Grendowicz. W niezwykle ciekawej i bogatej w interesujace
punkty widzenia dyskusji starano sie znalez¢ odpowiedzi
miedzy innymi na nastepujace pytania:

Jakie zewnetrzne czynniki w szczegdlnie uciazliwy spos6b
wplywaja na zarzadzanie ryzykiem bankowym w warun-
kach turbulencji na rynkach finansowych?

Ktory rodzaj ryzyka generuje szczegélne zagrozenie dla sta-
bilnosci pojedynczego banku w warunkach turbulencji na
rynkach finansowych?

Czy zasadna jest unifikacja pomiaru oraz wprowadzenie re-
gulacji ograniczajacych ryzyko reputacji?

Jaki bedzie wptyw ustanowienia nowej architektury nad-
zoru finansowego w Unii Europejskiej na funkcjonowanie
polskiego sektora bankowego?

Jak sektor bankowy ocenia ostatnie decyzje, podjete przez
Komitet Bazylejski, podnoszace minimalne wskazniki kapi-
tatowe bankéw oraz zapowiedz wprowadzenia norm ptyn-
nosci?

Jak pogorszenie sytuacji makroekonomicznej oraz problemy
finanséw publicznych w Polsce i w innych krajach wptywa
na uwarunkowania zarzadzania ryzykiem bankowym?
Dyskusje podsumowaty odpowiedzi na pytania zadawane
przez stuchaczy.

Po przerwie referatem zatytutowanym ,Co robi¢ z ryzykiem
systemowym w sektorze bankowym?” obrady rozpoczat
prof. dr hab. Witold Ortowski. W bardzo ciekawy spos6b
przedstawit w nim diagnoze obecnej sytuacji na rynkach fi-
nansowych przywotujac m.in. problem ryzyka systemo-
wego. Przewidujac mozliwosci dalszego rozwoju sytuacji
wskazat na kilka kluczowych zagadnief, ktorych rozwigza-
nie jest warunkiem unikniecia w przysztosci problemoéw,
ktérym rynki finansowe nie sprostaty w minionych kilku la-
tach. Sg wéréd nich miedzy innymi: problem globalizacji in-
stytucji finansowych, zadtuzenie panistw zachodnich,
niejasne perspektywy wzrostu globalnej gospodarki oraz
wspomniane juz ryzyko systemowe.
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Nastepnie gtos zabrat gtéwny ekonomista BRE Banku SA
dr Ryszard Petru. W referacie zatytutowanym ,Sektor ban-
kowy po kryzysie” przedstawit obecna sytuacje makroeko-
nomiczna Europy i $wiata, przyczyny kryzysu fiskalnego oraz
aktualna i przewidywana kondycje sektora bankowego wy-
branych krajow europejskich. Prezentacja obfitowata w bar-
dzo wartosciowe dane liczbowe opisujace omawiane przez
prelegenta zagadnienia. W podsumowaniu dr Ryszard Petru
stwierdzit miedzy innymi, ze przeciwdziatanie kryzysowi fi-
nansowemu stafo sie Zrédtem powaznych probleméw fis-
kalnych w wielu krajach, jednak polski sektor bankowy —
réwniez dotkniety przez kryzys — w relatywnie tagodny spo-
sob problemy te ominat.

W drugiej czesci obrad pierwszego dnia glos zabrat prof. dr
hab. Jan Krzysztof Solarz wygtaszajac referat zatytutowany
,Integracja instrumentéw, instytucji i rynkéw finansowych”.
Bardzo interesujace wystapienie koncentrowato sie wokét
probleméw integracji w réznych obszarach wspoéfczesnego
systemu finansowego ze szczeg6lnym uwzglednieniem pro-
blematyki ryzyka. W podsumowaniu swojego wystgpienia
prof. Jan Krzysztof Solarz zaproponowat m.in. dwa wazne
whioski, zgodnie z ktérymi przyzwyczajenia oraz brak kom-
petencji finansowe]j ograniczaja zakres poprawy jakosci
zycia ludnosci a walka z wykluczeniem w dostepie do pro-
fesjonalnego zarzadzania ryzykiem jest miernikiem spotecz-
nej odpowiedzialnoéci bankéw detalicznych.
Zakoniczeniem obrad pierwszego dnia byt niezwykle zaj-
mujacy referat dr. Krzysztofa Markowskiego, prezesa Biura
Informacji Kredytowej zatytutowany ,Rynek kredytow de-
talicznych — kierunki zmian”, w ktérym prelegent przedsta-
wit najwazniejsze zmiany w sposobie funkcjonowania
bankéw detalicznych w ostatnich latach, regulacje prawne
determinujace rozwdj rynku kredytéw detalicznych oraz
trendy na rynku tych kredytéw. Bardzo ciekawym elemen-
tem prezentacji byto takze przedstawienie charakterystyki
klienta nadmiernie zadtuzonego oraz oméwienie wielkosci
zadtuzenia — niestety rosnacej — klientéw nadmiernie zadtu-
zonych na przestrzeni ostatnich dwéch lat. Obrady dnia
pierwszego zakoriczyta dyskusja.

Niecafe dwie godziny p6zniej uczestnicy konferencji spot-
kali sie ponownie — tym razem w mniej formalnych oko-
licznosciach — na uroczystej kolacji zorganizowanej
w Piwnicy Swidnickiej.

Obrady dnia drugiego rozpoczety sie pod przewodnictwem
prof. dr. hab. Andrzeja Gospodarowicza, kierownika Ka-
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Panel dyskusyjny prowadza Mariusz Grendowicz, Mateusz
Morawiecki i prof. Matgorzata Zaleska

tedry Bankowosci Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. Jako pierwszy wystapit Andrzej Burliga, cztonek
Zarzadu Banku Zachodniego WBK SA, ktéry przedstawit re-
ferat zatytutowany ,Zarzadzanie bankiem w czasach kry-
zysu”. Bogato ilustrowane danymi liczbowymi wystapienie
skupito uwage stuchaczy przede wszystkim na oryginalnych
zestawieniach i zaleznosciach opisujacych biezaca sytuacje
sektora bankowego oraz mechanizmy zarzadzania ryzy-
kiem. Jedna z konkluzji prelegenta byto stwierdzenie, ze
przewidywanie kryzyséw we wspotczesnych finansach jest
bardzo trudne lub wrecz niemozliwe. Wazne jest zatem od-
powiednie przygotowanie sie na potencjalne wystapienie
zjawisk o charakterze kryzysowym.

Prof. dr hab. Maciej Wiatr przedstawit referat zatytutowany
,Dywersyfikacja jakosci portfeli kredytowych bankéow w
Polsce. Paradoks czy prawidfowos¢ trendéw?”, w ktérym
podjat sie wykazania i uzasadnienia przyczyn rozbieznosci
pomiedzy obserwowanymi w polskim sektorze bankowym
poziomami jakosci portfeli kredytowych bankéw komercyj-
nych i spétdzielczych. Bardzo interesujace wystapienie w
znakomity sposob taczyto praktyczne doswiadczenie ban-
kowe prof. Macieja Wiatra oraz jego naukowe podejscie do
rozwigzywania analizowanych probleméw. Opinie i analizy
prof. dotyczace szczegblnie bankowosci spétdzielczej spot-
katy sie z duzym zainteresowaniem publicznosci, wsréd kto-
rej znalazto sie wielu reprezentantéw sektora spétdzielczego.
Ostatnim referatem wygfoszonym podczas konferencji byt
referat prof. dr. hab. Krzysztofa Rybiriskiego zatytutowany
,Budowanie konkurencyjnosci w erze turbulencji”. Pro-
fesor Krzysztof Rybinski w charakterystyczny dla siebie
sposob porwat publicznos¢ oryginalnymi tresciami swo-
jego wystapienia. Wskazal m.in. na atrybuty biezacej
sytuacji na rynkach finansowych, ktére zdaja sie wska-
zywac na to, iz rynki nie wyciagnety wnioskéw z kry-
zysu lat 2007-2009. Zacytowat jednego z londynskich
finansistow, ktéry dostrzegajac jedynie pozytywy obec-
nej sytuacji miat powiedzie¢: ,Jest Swietnie, tak jak w
2007 roku, wszyscy chca kupowag, chca robic deal’e...
Na takséwke w Londynie znowu czeka sie pot go-
dziny”. Profesor Krzysztof Rybinski poddat konstruk-
tywnej i uzasadnionej krytyce niektére aspekty
zarzadzania wspétczesnymi finansami zaréwno w kon-
tekscie miedzynarodowym, jak i krajowym. Odniést sie

(o))
(o)}

takze do wybranych probleméw polskiej e-administracji
wskazujac na mozliwos¢ wdrozenia projektu bankadmi-
nistracji wykorzystujacego istniejacy potencjat bankowosci
internetowej do proceséw komunikacji z administracja pan-
stwowa. Wystapienie prof. Rybiriskiego zaplanowane jako
ostatnie okazafo sie znakomitym podsumowaniem obrad i
zainteresowato wielu uczestnikéw konferencji spoteczna
dziafalnoscig prelegenta.

Obrady zakonczyt prof. dr hab. Andrzej Gospodarowicz
wskazujac na niezwykle istotny aspekt konferencji, ktérym
byta nieczesta w dzisiejszej konferencyjnej rzeczywistosci
mozliwos¢ zestawienia opinii i koncepcji praktyki bankowej
z wynikami badan srodowisk akademickich. Podziekowat
on wszystkim prelegentom za niezwykle interesujace wy-
stapienia, a uczestnikom za aktywny udziat w obradach.
Podkreslit takze, ze istotnym elementem konferencji wzbo-
gacajacym tresci przekazane w ramach prezentacji sa ma-
teriaty konferencyjne wydane w ramach prac naukowych
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (Prace Nau-
kowe UE nr 124). Profesor Andrzej Gospodarowicz ser-
decznie podziekowat prof. Matgorzacie Zaleskiej oraz
prezesowi Mateuszowi Morawieckiemu za ogromne zaan-
gazowanie w prace organizacyjne, co niewatpliwie przy-
czynito sie do sukcesu konferencji.

Specyficznym atrybutem konferencji byfa transmisja jej
obrad na zywo w internecie, kt6ra dostepna byta na witry-
nie internetowej konferencji http://wrofin2070.pl/. To nie-
czesto spotykane rozwigzanie umozliwito Sledzenie obrad
wielu zainteresowanym, ktérym z przyczyn ograniczonej
pojemnosci sali konferencyjnej nie udato sie zarejestrowac
w poczet uczestnikow. Pod adresem http://wrofin2010.pl/
webcast-transmisja-wrofin2070 ciagle mozna natomiast
uzyskac¢ dostep do konferencyjnych prezentagji.

W powszechnej opinii uczestnikéw konferencji WROfin to
wydarzenie, ktére na trwate powinno wpisac sie w kalen-
darz konferencyjny Wroctawia. Znakomici prelegenci, do-
skonafa organizacja oraz wazna i aktualna tematyka to
cechy charakterystyczne konferencji, ktérych z pewnoscig
nie zabraknie podczas kolejnych jej edyciji.

Doktor Dariusz Wawrzyniak
pracuje w Katedrze Bankowosci
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclaw




Jan Skalik

X1l OGOLNOPOLSKA KONFERENCJA
»ZMIANA WARUNKIEM SUKCESU.
ODNOWA PRZEDSIEBIORSTW -

CZEGO NAUCZYL NAS KRYZYS?”
5-7 GRUDNIA 2010, KUDOWA ZDROJ

Profesorowie: Jarostaw Witkowski, Jan Skalik i Zdzistaw Jasifski

Pomimo zimowej i niesprzyjajacej pogody, prawie 80 0s6b
z 21 wyzszych uczelni oraz przedstawiciele praktyki gospo-
darczej uczestniczyfo w obradach kolejnej edycji ogdlno-
polskiej konferencji z cyklu Zmiana warunkiem sukcesu.
Uczestniczyli w niej pracownicy naukowi: Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie, uniwersytetow ekonomicznych
w Katowicach, Poznaniu i Wroctawiu, uniwersytetéw: im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu, Wroctawskiego, Jagiel-
loriskiego w Krakowie, todzkiego, Zielonogdrskiego; poli-
technik: Czestochowskiej, Poznariskiej, Rzeszowskiej,
Slaskiej oraz Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie,
Akademii Wychowania Fizycznego we Wroctawiu, Pan-
stwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im .prof. Tarnowskiego
w Tarnobrzegu oraz Watbrzyskiej Wyzszej Szkoty Za-
rzadzania i Przedsiebiorczosci. Honorowym gosciem kon-
ferencji byt prof. zw. dr hab. Ber Haus. Uczestniczyli w niej
rowniez profesorowie: Adela Barabasz, Szymon Cyfert,
Marian Hopej, Henryk Jagoda, Zdzistaw Jasinski (dyrektor
Instytutu Organizacji i Zarzadzania Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu), Zygmunt Krall, Rafat Krupski (rek-
tor Watbrzyskiej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci),
Jan Lichtarski, Mieczystaw Moszkowicz, Grazyna Osbert-
-Pociecha, Ewa Staiiczyk-Hugiet, Hubert Witczak i Jarostaw
Witkowski (prorektor ds. wspdtpracy z zagranicg Uniwersy-
tetu Ekonomicznego we Wroctawiu). Praktyke gospodarcza
reprezentowali, m.in. mgr Robert Banasiak (wice prezes
Zarzadu SA Telefonia Dialog) i mgr J6zef Gregorczyk (prezes
Zarzadu Elektroserwis Sp. Z 0.0. w Ostrowie Wielkopolskim).
Obrady konferencji otworzyt jeden z pomystodawcow
(przed kilkunastoma laty) i inicjator organizacji konferencji
poswieconych problematyce zmian w organizacji — prof. dr
hab. inz. Jan Skalik, kierownik Katedry Projektowania Sys-
teméw Zarzadzania UE we Wroctawiu. Kolejnym méwca
byt prof. Jarostaw Witkowski, wystepujacy w imieniu wtadz
uczelni. Podkreslit on ogromne znaczenie dla rozwoju aka-
demickiego dorobku naukowego poprzednich konferencji.
W dowdd uznania dla zaangazowania pracownikéw Ka-
tedry Projektowania Systeméw Zarzadzania w organizacje
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wszystkich konferencji, prorektor Jarostaw Witkowski od-
czytat i przekazat na rece jej kierownika list gratulacyjny JM
Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego prof. zw. dr. hab.
Bogustawa Fiedora.

O genezie tegorocznej i podsumowaniu poprzednich kon-
ferencji, ich znaczenia w aktywizacji dziatalnosci naukowe;j
pracownikéw Instytutu Organizacji i Zarzadzania moéwit w
swoim wystapieniu prof. zw. dr hab. Zdzistaw Jasifiski, dy-
rektor Instytutu. Po uroczystym otwarciu konferencji roz-
poczeta sie sesja inauguracyjna — wygtoszono cztery referaty
na temat kluczowych probleméw dotyczacych odnowy stra-
tegicznej przedsiebiorstw. Pierwszy dzier obrad zakonczyt
sie uroczysta kolacja. W dwu kolejnych dniach obrady kon-
ferencji przebiegaty w ramach trzech sesji, z ktérych kazda
byta poswiecona szczegbtowej problematyce odnowy stra-
tegicznej przedsiebiorstw. Hasta problemowe poszczegél-
nych sesji byly nastepujace: sesja | — Kryzys jako Zrddlo
wewnetrznych przemian w przedsiebiorstwie, sesja Il — Prak-
tyki i modele odnowy, sesja Ill — Spoteczne i kulturowe
aspekty odnowy strategicznej przedsiebiorstw. W ramach
tych sesji wygloszono 14 referatéw, ktére staty sie kanwa do
dyskusji i twérczej wymiany pogladéw. Novum tej konfe-
rencji byly warsztaty, w ramach ktérych ich uczestnicy pod-
jeli probe wzbogacenia dostepnych definicji odnowy
strategicznej organizacji gospodarczych. Specyficzng cechg
tej konferencji byt liczny udzial mfodych pracownikéw
nauki, poszukujacych nowych i ambitnych obszaréw twor-
czych poszukiwan. To oni najbardziej byli usatysfakcjono-
wani jej przebiegiem i wynikami, o czym $wiadcza podzie-
kowania, ktére naptynety do organizatoréw konferencji po
jej zakonczenie.

Warto przytoczy¢ tu tres¢ jednego z nich, nadestanego w
dniu 8 grudnia 2010 roku ,W imieniu swoim oraz Rafafa
Mréwki bardzo dziekuje za fantastyczna konferencje
,Zmiana warunkiem sukcesu. Odnowa przedsiebiorstw jako
konsekwencja kryzysu — czego nauczyliSmy sie?”, umozli-
wiajacg nam prezentacje referatu oraz dyskusje nad nim. To
byta prawdziwa przyjemnos¢ méc spedzi¢ z Paristwem ten
czas. Przesylamy takze wyrazy uznania za ciekawy dobdr te-
matéw i perfekcyjna organizacje.

Z wyrazami szacunku dr Mikofaj Pindelski (Katedra Teorii Za-
rzadzania, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie).”
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Joanna Mesjasz

X JUBILEUSZOWA KONFERENCJA Z CYKLU
SUKCES W ZARZADZANIU KADRAMI
PT. MENEDZER W GOSPODARCE OPARTE]

NA WIEDZY
26-28 WRZESNIA 2010, TRZEBIESZOWICE

W spoteczeristwie informacyjnym wiedza jest produktem
spotecznym, a dla organizacji kluczowym sktadnikiem two-
rzenia przewagi rynkowej. Menedzerowie organizacji wie-
dzy staja przed trudnym, ale bardzo istotnym zadaniem. Ich
rola w przedsiebiorstwie staje sie kreowanie nowej kultury,
wprowadzanie nowych procedur czy formowanie ad-
ekwatnych struktur sprzyjajacych transferowi przedsie-
biorstw w organizacje uczace sie. Od jakosci tego procesu
zalezy wzrost efektywnosci organizacji oraz osiggniecie
przez nig sukcesu rynkowego. Dynamicznie zmieniajace sie
otoczenie rynkowe w spofeczenstwie informacyjnym wy-
musza na przedsiebiorstwach nieustanny proces adapta-
cyjny. Dla firm egzystujacych w zmiennym otoczeniu
rynkowym zdolno$¢ adaptacji do zmian uznana zostata za
jedna z najwazniejszych sktadowych budowania przewagi
konkurencyjnej. Adaptacja nie jest tu jednak rozumiana
wylfacznie w kategorii przystosowania sie, lecz takze zacho-
wan  proaktywnych, wyprzedzajacych antycypowane
zmiany. Naukowcy z wielu dziedzin: ekonomii, nauk o za-
rzadzaniu i psychologii zarzadzania debatowali, podczas
trzech bogatych tresciowo dni konferencji, nad problemami
z jakimi przychodzi zmaga¢ sie menedzerom zarzadzajacym
organizacjami w gospodarce opartej na wiedzy.
Tegoroczna konferencja miata réwniez charakter szcze-
gblny. Stanowita bowiem uwiericzenie kolejnego — dzie-
sigtego juz przedsiewziecia naukowo-organizacyjnego
dotyczacego aktualnych, miekkich zagadnien zarzadzania.
Z uwagi na fakt, ze konferencja realizowana jest w cyklu
dwuletnim, prace nad tym przedsiewzieciem trwaja juz bli-
sko 20 lat. To imponujaca przestrzer czasowa, w ktérej pre-
zentowano, dyskutowano aktualne problemy zarzadcze
oraz wskazywano nowe obszary badar. Konferencja po-
siada szczeg6lny wyr6znik rynkowy, gromadzi specjalistow
z wielu dziedzin naukowych oraz praktykéw zarzadzania
wokot jednego kluczowego tematu — jak z sukcesem za-
rzadza¢ kadrami w organizacji. Zrealizowane w biezacym
roku wydarzenie miafo jeszcze jeden wazny aspekt. Stato
sie forum dla zaprezentowania dokonari wroctawskiej
szkoty zarzadzania kadrami kierowanej przez prof. Tadeusza
Listwana. Podczas konferencji obchodzona byta uroczyscie
70 rocznica urodzin Prof. Tadeusza Listwana. W konferen-
¢ji uczestniczyto ponad 120 os6b w tym ponad 30 profe-
soréw. W przygotowanej na konferencje publikacji zamiesz-
czone zostaly 84 teksty naukowe, 40 referatow zaprezen-
towano na 8 sesjach, zas 44 na dwdch sesjach plakatowych.
Podczas dwéch dni konferencji uczestnicy mieli réwniez
okazje pozna¢ uroki Ziemi Kfodzkiej, zwiedzajac twierdze
w Kfodzku i Jaskinie Niedzwiedzig w Kletnie.

(o)}
(o]

Profesorowie Stanistaw Witkowski i Tadeusz Listwan

Problemy ogodlne zarzadzania kadra

Konferencja przebiegata w podziale na kilka sesji tematycz-
nych. Impreze zainaugurowata sesja plenarna pt. Problemy
og6lne zarzadzania kadra. Sesja ta, prowadzona przez prof.
Stanistawe Borkowska, pozwolita na nakreslenie szerokiego
tfa zagadnien, z ktérymi przystapiono do konferencji. Wy-
stapienie prof. Rafafa Krupskiego umozliwito spojrzenie w
perspektywie strategicznej, ktéra w sposéb szczegblny na-
daje znaczenie zrzadzaniu zasobami ludzkimi. Coraz bar-
dziej dominujacy, endogeniczny (zasobowy) nurt
zarzadzania strategicznego, sprawia, ze wiedza staje sie
pierwszoplanowa kategoria strategiczna, cho¢ badania przy-
taczane przez autora wskazuja na wystepowanie jeszcze
bardziej cenionych wspétczesnie zasobéw, jakimi sa rela-
cje uprzywilejowane, niesformalizowane (czyli inaczej zna-
jomosci i oparte na nich zaufanie).

Prof. Marta Juchnowicz méwita o ewolucji zarzadzania za-
sobami ludzkimi, prowadzac rozwazania od koncepgji za-
sobowej do koncepcji kapitatu ludzkiego. Podkreslajac
jednoczesnie wymagania jakie ta zmiana rodzi. Zdaniem
autorki zarzadzanie kapitatem ludzkim wymaga stworzenia
w petni zintegrowanej platformy, np. systemu zarzadzania
opartego na kompetencjach. Integracja w ramach ZKL wy-
maga takze odejscia od specjalizacji funkcjonalnej pracow-
nikéw HR na rzecz wspétpracy procesowej przy osiaganiu
wspdlnych celéw. W konsekwengji od specjalistow HR wy-
maga sie unikalnych kompetencji pochodzacych z trzech
obszaréw: znajomos¢ uwarunkowan biznesu i rynku, wie-
dza oraz umiejetnosci stosowania ,twardych” i ,miekkich”
narzedzi kierowania ludzmi.

Prof. Barbara Kozusznik, specjalizujaca sie w psychologii
pracy i organizacji, potozyfa akcent na innowacyjnos¢, mo-
wigc o blokadach i barierach w tym obszarze zaakcento-
wata fakt, ze pracownicy wiedzy powinni by¢ zastapieni
pracownikami idei, pomystéw i empatii. Skupienie sie na
wyréznionych czynnikach kapitatu ludzkiego jest konsek-
wencja tego, ze dla wspoétczesnych organizacji ekonomicz-
nie kluczowa sprawa jest stworzenie takich produktéw czy
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ustug, ktére prowadza do zaangazowania pracownikéw i
uwolnienia ich rzeczywistego potencjatu twérczego.

Wystapienie prof. tukasza Sutkowskiego dotyczyto nurtu
krytycznego w zarzadzaniu zasobami ludzkimi. Zdaniem
prelegenta nurt studiéw krytycznych daje dos¢ wypaczony
obraz nauk o zarzadzaniu i praktyki menedzerskiej, oparty
na interpretacjach zaczerpnietych z mysli neomarksistow-
skiej, postmodernistycznej i feminizmu radykalnego. Profe-
sor Sutkowski sprzeciwit sie stosowaniu wtadzy, dominacji,
przemocy symbolicznej i fatszywej swiadomosci jako uni-
wersalnych kluczy do wyjasniania funkcjonowania organi-
zacji i procesow zarzadzania. Profesor Jan Struzyna
zaprezentowat inspirujaca prezentacje na temat zarzadzania
ludZmi w sieci. Akcentujac fakt, ze organizacje sieciowe sa
zbiorem mozliwych typéw, a nie typem jednym idealnym,
postulowat rozwazenie radykalnej przebudowy koncepgji
771, a nawet rezygnacje z niej, dostrzegajac jednoczesnie
nadzieje w podejsciu kapitafowym. Uczestnicy otrzymali
rowniez przygotowane na konferencje wystapienie prof. Ka-
zimierza Obuchowskiego, w ktérym autor poruszyt zagad-
nienie zarzadzania jako stawania sie. Ujmujac proces
doskonalenia kompetencji w odniesieniu do swoistej ewo-
lucji czy wrecz rewolucji podmiotowej menedzera, przed-
stawiajac go jako zadanie rozwojowe na cale zycie.
Wystapienia wzbudzity ozywiong dyskusje, w ktorej prze-
jawiato sie kilka watkéw m.in. oporu wobec zmian w za-
rzadzaniu kadrami, a takze zarzadzania innowacja.
Dyskutowano czy w Polsce czesciej mamy do czynienia z
imitacja czy innowacja, zwrécono uwage na powszechne
dos¢ marnotrawienie zasobow zwtaszcza ludzkich. Zaak-

centowano nowa role pracownikéw jako inwestoréw kapi-
tatu intelektualnego, a takze potrzebe méwienia o profes-
jonalistach, a nie pracownikach wiedzy.

Rola i praca menedzeréw — ewolucja w kierunku
przywédztwa?

Tak zatytutowana sesja prowadzona przez prof. Stanistawa
Witkowskiego przyniosta bardzo interesujace spojrzenie na
dokonujaca sie zmiane rél menedzerskich w organizacjach
spoleczenstwa wiedzy, a takze na sam proces ich diagno-
zowania. Referat zaproponowany przez prof. Adele Barabasz
i dr. Grzegorza Belza dotyczyt wyjasnienia mechanizmu
psychoanalitycznego przeniesienia w relacji przetozony-
podwiadny. Pytania dotyczyty zaréwno aspektu metodo-
logicznego jak i dynamiki relacji przetozony-podwtadny
oraz tego jak mozna wykorzysta¢ efekt psychoanalitycz-
ny w dalszej karierze menedzera. Referat dr Agnieszki
Wojtczuk-Turek i dr Dariusza Turka dotyczyt percepcji sku-
tecznego przywddcy. Zaprezentowane w referacie badania
z lat 2006-2010 ujawnity zmiany w obrazie skutecznego
przywédcy w percepcji pracownikéw przedsiebiorstw,
wskazujace na wzrost znaczenia orientacji zadaniowej ze
szczegblnym uwzglednieniem potrzeby osiagniec. Referat
prof. Arkadiusza Potockiego dotyczyt komunikacji i jej zna-
czenia w przedsiebiorstwie, ze szczegdlnym wskazaniem na
model komunikacji jako instrument zarzadzania wiedza.
Prezentacja prof. Ewy Stanczyk-Hugiert dotyczyta spojrzenia
na role menedzera z perspektywy zarzadzania strategicz-
nego. Zdaniem autorki, wzrost jakosci zasobéw kadrowych
powoduje tez wieksze wymagania wobec kierownika, ktéry
musi by¢ we wspdfczesnych organizacjach ekspertem, zdol-
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nym do podejmowania decyzji w warunkach nadmiaro-
wosci i asymetrii informacji. W dyskusji podnoszono kwes-
tie metodologiczne, akcentowano réznorodno$¢ podejsc
i mozliwosci ich praktycznych implikacji, wobec faktu, ze
rolg kierownika jest obecnie ksztattowanie ciagle nowych
konfiguracji posiadanych zasobéw, zr6znicowanie podejsé
staje sie koniecznoscia.

Osobowos¢, kwalifikacje, kompetencje menedzera
Sesja prowadzona przez prof. Janine Stankiewicz stanowita
forum do wymiany pogladéw na tematy definicji stosowa-
nych w charakterystyce wspéfczesnych menedzeréw. Wy-
stapienie dr Joanny Piskorz i dr Zbigniewa Piskorza
koncentrowato sie na wskazaniu osobowosciowych r6znic
pomiedzy przedsiebiorcami, a kierownikami. Cechy przed-
siebiorcow wiaza sie z potencjatem umozliwiajacym do-
strzeganie okazji biznesowych i wprowadzaniem innowacji,
a takze funkcjonowaniem w warunkach niepewnosci i
zlozonosci informacyjnej. Prezentacja prof. Stefana Lachie-
wicza dotyczyta profesjonalizacji pracy kierowniczej w or-
ganizacjach sektora publicznego, a zwtaszcza stuzby
zdrowia. Autor podkredlit skale i range decyzji podejmowa-
nych przez dyrektoréw szpitali, akcentujac potrzebe posia-
dania przez nich wysokich kwalifikacji. Zaprezentowane
wyniki badan niestety nie byly optymistyczne. Stopiefi pro-
fesjonalizacji pracy kierowniczej na najwyzszym szczeblu w
jednostkach stuzby zdrowia z wojewddztwa tédzkiego nie
jest wysoki. Takie wyniki niepokoja w kontekscie koniecz-
nych reform i usprawnien w organizacjach sektora publicz-
nego. Z oméwionym wystapieniem korespondowato
treSciowo wystapienie prof. Barbary Kozuch, ktéra réwniez
zajefa sie sektorem publicznym i podjeta probe zdefinio-
wania kompetencji dla ,menedzera publicznego”. Referat
prof. Haliny Czubasiewicz i prof. Bogdana Nogalskiego do-
tyczyt rozwoju kompetencji menedzerskich i zawierat pre-
zentacje praktyk zrealizowanych w pomorskich firmach.
Zdaniem autoréw podejscie oparte na kompetencjach wy-
maga, aby przedsiebiorstwa byty bardziej zaangazowane w
kreowanie programéw rozwojowych. Wystapienie prof.
Mieczystawa Morawskiego zmierzato do zarysowania kom-
petencji menedzeréw proceséw wiedzy. Dyskusja toczyfa
sie wokot wytaniajacych sie nowych kategorii menedzeréw,
dla ktérych niezbedne jest zdefiniowanie kluczowych kom-
petengji. Ztozonos¢ profili kompetencyjnych implikuje jed-
nak trudnosci w procesie diagnozy.

Menedzer w Srodowisku wielokulturowym

Prof. J6zef Orczyk prowadzit sesje czwartg, ktéra rozpoczeto
wystapienie dr Marzeny Stor na temat kompetengji i kwali-
fikacji kadry menedzerskiej w korporacji miedzynarodowe;j.
Wprowadzony przez autorke tad terminologiczny wzbudzit
uznanie i zainspirowat do dyskusji. Kolejne wystapienie
zrealizowane przez dr Joanne Mesjasz dotyczyto koniecz-
nosci ksztattowania kultury organizacyjnej, wspierajacej pro-
ces zarzadzania wiedzg. Intrygujace rozwazania na temat
tego w jakim stopniu kultura narodowa wptywa na formo-

wanie kultury organizacji i stylu zarzadzania organizacja, na
przyktadzie firmy polskiej i szwedzkiej, zaprezentowata dr
Sylwia Stanczyk. Realizacje bardzo praktycznego projektu
mentoringu w karierze miedzynarodowej omoéwita dr Mag-
dalena tuzniak-Piecha, akcentujac kompetencje mentoréw
kulturowych, wspierajacych proces adaptacji kulturowej.
Wystapienia zainspirowaty dyskusje, ktéra toczyta sie wokot
tego czy menedzerowie zarzadzajacy w organizacjach mie-
dzynarodowych, zaangazowani w spetnianie bardzo duzych
wymagan nie zapominajg o tym, co to znaczy normalnie
zy¢. Jaka jest jako$¢ ich zycia, czy istnieje réwnowaga po-
miedzy obszarem zawodowym i prywatnym? Czy mento-
ring kulturowy nie jest narzedziem do wzmacniania
fatszywego poczucia elitarnosci, ktére w dtuzszej perspek-
tywie moze by¢ dla menedzeréw szkodliwe? Zaakcento-
wano kryterium profesjonalne, jako kluczowe w doborze
kadr do organizacji, wprowadzajac pojecie homo gnaritus —
jako osobe, ktéra ciagle dazy do zbierania i przetwarzania
wiedzy. Dyskutowano jaki wptyw na ksztattowanie kultury
organizacji maja sami jej wiasciciele, czy styl narodowy
moze mie¢ wymiar uniwersalny? Obecni na sesji zwrdcili
uwage na to, ze w Polsce nie mamy do czynienia z jedno-
znacznie uformowanym wzorcem kulturowym. Moze to, ze
jestesmy w stanie dostosowac sie do innych kultur przyczy-
nito sie do stosunkowo tagodnego przechodzenia polskich
przedsiebiorstw przez swiatowy kryzys gospodarczy.
Zarzadzanie kryzysem i sukcesem organizacji — panel
praktykéw

Panel praktykéw biznesu zgromadzit na sali wszystkich
uczestnikéw konferencji. Prowadzony przez prof. Jana Ska-
lika dotyczyt praktyki zarzadzania sytuacjami trudnymi w
organizacji. Menedzerowie zaprezentowali pokrétce swoje
organizacje ze szczegblnym akcentem na procesy za-
rzadzania kadrami. Grzegorz Dzik prezes zarzadu Grupy
Kapitatowej Impel zaakcentowat wdrozenie zintegrowanego
systemu informatycznego, wspierajacego miedzy innymi
procesy zarzadzania kadrami. Prezes notowanej na gietdzie
firmy Elektrotim Andrzej Diakun zwrécit uwage na to, ze
kluczowe jest zatrudnianie nie tylko fachowcéw z dyplo-
mami, ale i ludzi posiadajacych uformowany system war-
tosci, zdolnych do tworzenia i obrony wiasnych koncepgji.
Majac tak dobrane kadry menedzerskie, zdaniem Prezesa
Diakuna wystarczy tylko jasno definiowac cele pracowni-
kom. Wiascicielka firmy kosmetycznej Clarena Patricia
Poptawska, prezentowata organiczny proces ksztattowania
zespotu pracownikéw i duzego zespotu wspétpracownikow,
zmierzajacy do ich usamodzielniania sie. Wskazywata na
to, ze pracownicy najczesciej posiadajg dostateczng wiedze
i doswiadczenie do efektywnego dziatania, a potrzebuja
tylko ukierunkowania, wsparcia i przestrzeni. Prezes
Poptawska zaakcentowata réwniez, ze podstawa dobrego
zarzadzania pracownikami jest komunikacja. Przewod-
niczacy Rady Nadzorczej i wiasciciel Krajowego Rejestru
Dtugéw Maciej Kaczmarski zaprezentowat jak w jego orga-
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nizacji przebiegat proces przekazania zarzadzania z rak
wiasciciela w rece profesjonalnej grupy menedzerskie;j.
Ostatnie wystapienie przedstawit Tomasz Szpikowski, ktory
moéwit gféwnie o swoich doswiadczeniach na stanowisku
prezesa firmy zajmujacej sie leasingiem pracowniczym i kry-
zysem jakiego doswiadczyt on i jego organizacja w zwiazku
ze zleceniem na dziatania outplacementowe dla polskich
stoczni. Zdaniem Prezesa Szpikowskiego kluczowe jest trzy-
manie sie regut i w biznesie i w zyciu, co pomaga przejs¢
kryzysy.

Dyskusja byfa bardzo ozywiona zwfaszcza w obszarze lea-
singu pracowniczego i zakladéw pracy chronionej, toczyta
sie wokot wspoétpracy praktykéw ze Srodowiskiem akade-
mickim. Obie strony: Srodowisko akademickie i przedsta-
wiciele biznesu méwili o koniecznosci wspétdziatania, ale
nie pojawity sie proby zdefiniowania konkretnych roz-
wigzan.

Funkcja personalna wzgledem kadry menedzerskiej

To tytuf kolejnej sesji prowadzonej przez prof. Aleksego Po-
cztowskiego. Prof. Czestaw Zajac zaprezentowat referat do-
tyczacy doboru menedzeréw w grupach kapitatowych.
Dr Urszula Feliniak specjalizujaca sie w controllingu perso-
nalnym omoéwita problemy wynagradzania kadry me-
nedzerskiej. Dr Beata Buchelt zaprezentowafa wfasne
badania dotyczace realizacji funkcji personalnej w jednost-
kach sektora ustug medycznych, a takze zmian jakie doko-
nuja sie w zarzadzaniu publicznymi i niepublicznymi
placéwkami medycznymi w Polsce. Pojawit sie réwniez cie-
kawy gtos dotyczacy zarzadzania talentami w organizacji,
akcentujacy tworzenie warunkéw aktywizacji talentéw, wy-
razony w wystapieniu dr Beaty Jamki. Podczas sesji omo-
wiono réwniez przyjmowanie przez menedzeréw nowych
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rél — mentoréw w formowaniu kariery swoich pracowni-
kéw. To inspirujace wystapienie zaprezentowata prof. Alicja
Mis. Zdaniem autorki menedzer stajac sie mentorem, wcho-
dzi w Scislejsza relacje z pracownikiem anizeli relacja
zwierzchnia, dzieki temu precyzyjniej okresla mozliwosci
rozwojowe pracownika, uwzgledniajac oferte i potrzeby or-
ganizacji.

Dyskusja trwajaca po wystapieniach dotyczyta tego, ze w
doborze menedzeréw do korporacji kluczowym kryterium
jest postawa korporacyjna i zachowanie réwnowagi pomie-
dzy rekrutacjg zewnetrzna, a wewnetrzng. W zarzadzaniu
talentami nie nalezy zapominac¢ o zachowaniu balansu po-
miedzy zyciem osobistym, a zawodowym. Prof. Kazimierz
Perechuda zwrdcit uwage na to, ze w zarzadzaniu kadra
menedzerska istotna jest lojalnos¢ i dostep do wiedzy nie-
jawnej. Organizacje powinny koncentrowac sie na budo-
waniu relacji wzajemnego zaangazowania, ale réwniez na
mechanizmach zabezpieczania si¢ przed nadmierna utrata
wiedzy poprzez decyzje kadrowe. Niewatpliwie mamy
obecnie do czynienia ze zmiang w zakresie rél menedzer-
skich idaca w kierunku zwiekszenia stopnia ztozonosci i od-
powiedzialnosci, co za tym idzie niezbedne jest dostoso-
wanie systeméw wynagrodzen do zmieniajacych sie rél i
funkgji, akcentujac zréznicowanie i indywidualne podejscie.
Menedzer w sytuacji trudnej

Sesje o takim tytule prowadzita prof. Zdzistawa Janowska.
Wystapienia prezentowaly réznorodnos¢ podejs¢. Prof.
Wanda Kopertynska spojrzata z punktu widzenia zarzadza-
nia firma méwiac o motywacyjnym oddziatywaniu me-
nedzeréw na zasoby kadrowe organizacji w warunkach
kryzysu gospodarczego. Zwrdcifa uwage zwtaszcza na fakt,
ze w trakcie kryzysu wzrasta znaczenie motywatoréw poza

KONFERENCJE

61



KONFERENCJE

(0]
N

ptacowych, wéréd nich znaczaca rola przypada komunika-

qji, okazywaniu wsparcia, docenianiu pracownikéw i wy-
razaniu uznania. Prof. Bogustawa Urbaniak przedstawita
zagadnienie dekompozycji dotychczasowej struktury zaso-
béw pracy wedtug wieku, ktéra jest nastepstwem starzenia
sie spofeczenstw. Majac na wzgledzie te spofeczne trendy,
nalezy przygotowac organizacje na zarzadzanie réznorod-
noscia wieku pracownikéw. Do takich zadafi musza by¢
przygotowani zarowno menedzerowie jak i specjalisci z
dziatéw personalnych.

Bardziej psychologiczne orientacje ujawnity sie w prezen-
tacjach dotyczacych zarzadzania stresem, jako nowej kom-
petencji menedzerskiej, ktéra zaprezentowata dr Dorota
Molek-Winiarska. Kolejne psychologiczne wystapienie do-
tyczyto patologizowania sie Srodowiska organizacyjnego w
sytuacji trudnej m.in. poprzez zagrozenie mobbingiem i
wygloszone zostafo przez dr Katarzyne Durniat. Interesujaca
byta prezentacja mgr Macieja Macko , dotyczaca poczucia
niesprawiedliwosci organizacyjnej, ktéra nabiera znaczenia
w sytuacjach kryzyséw i zmian. Dyskusja toczyfa sie wokét
definiowania sytuacji trudnej w organizacji oraz dookresla-
nia mozliwych zagrozen, jakie ona ze sobg niesie w zakre-
sie zarzadzania kadrami. Osoby uczestniczace w sesji
podkreslity réwniez wage ksztattowania kompetencji me-
nedzerskich do zarzadzania w sytuacji starzejacych sie za-
sobéw pracy. Dyskutanci zwrécili uwage na to, ze sytuacja
trudna moze czynic najwiecej dtugotrwatych szkéd w kapi-
tale ludzkim organizagji.

Wyzwania wobec podmiotow zarzadzania kadrami
Sesja prowadzona przez prof. Matgorzate Gablete faczyta
w:sobie wymiane doswiadczen praktycznych z naukowa
eksploracjg. Prof. Bogusz Mikufa przedstawit referat na
temat zadan dziatu HR z zakresu zarzadzania wiedzg. Za-
akcentowat fakt, Ze efektywne zarzadzanie wspotczesnymi
organizacjami wymaga przystosowania.sie do nowych wa-
runkoéw pracy, w ramach ktorych zarzadzanie wiedzg i
wspotudziat wirealizacji procesow z udzialem wiedzy:staja
sie codzienna praktyka. Jednoczesnie profesor Mikuta ppd—

kredlit, ze nie@iejq zadne uniwersalne i proste metody na
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zaszczepienie personelowi idei zarzadzania wiedza. Kazda
organizacja musi dochodzi¢ do tych rozwigzanh samodziel-
nie metoda préb i btedéw. W odpowiedzi zespdt pod kie-
Gabriela
koncepcje lidera w zmieniajacej sie organizacji na przyktad-

runkiem  prof. tasinskiego zaprezentowat
zie Volkswagen Poznan. W dalszej czesci sesji utrzymywato
sie nadal bardzo praktyczne podejscie. Dr Tomasz Kawka
moéwit o HR Business Partner. Autor zaprezentowat rézne
podejscia definicyjne, a takze zobrazowat zagadnienie case
study z firmy telekomunikacyjnej. Dr Dariusz Danilewicz
moéwit o redefinicji r6l w zarzadzaniu zasobami ludzkimi w
organizacji wiedzy, za$ dr Grzegorz tukasiewicz zaprezen-
towat sprawozdanie o stanie kapitatu ludzkiego, jako no-
woczesne narzedzie menedzera personalnego. Tworzenie
sprawozdan o stanie kapitatu ludzkiego ma na celu przede
wszystkim uswiadomienie menedzerom, ze kapitat ludzki
stanowi strategiczny zaséb przedsiebiorstwa i decyduje o
jego przewadze konkurencyjnej. Ten cel bedzie osiagniety,
gdy w sprawozdaniu jasno i czytelnie uda sie przedstawi¢
wplyw dziataii podejmowanych w obszarze kapitatu ludz-
kiego na wyniki ekonomiczne organizacji. Dyskusja doty-
czyta réznorodnosdci narzedzi w zakresie zarzadzania
zasobami ludzkimi w organizacjach wiedzy. Uczestnicy
podkreslali, ze konieczna jest transformacja w zakresie spra-
wowania funkcji personalnej, a takze doskonalenie kompe-
tencji menedzerskich, pozwalajace na korzystanie z
sukcesem z nowoczesnych rozwiazar z obszaru zarzadzania
kapitatem ludzkim.

W kierunku sprawnosci i sukcesu w zarzadzaniu kadra
Ostatnia sesje na konferencji w Trzebieszowicach popro-
wadzit prof. Jan Szambelanczyk. Interesujaca prezentacje,
zaréwno z naukowego, jak i praktycznego punktu widzenia
(EURO 2012) przedstawit prof. Ryszard Panfil. Zaprezento-
wat zagadnienie zarzadzania kapitatem ludzkim w efek-
tywnych firmach sportowych. Dr Ewa Gtuszek mowita
nastepnie o ksztattowaniu wizerunku przedsiebiorstwa, jako
nowego obszaru odpowiedzialnosci menedzerskiej. Auto-
rka méwita o trudzie budowania reputacji i o tym, ze réw-
niez w Polsce rynek wycenia reputacje spétek zwtaszcza
gieldowych. Interesujaca byta prezentacja przygotowana
pod kierunkiem prof. Stanistawa Witkowskiego, a zapre-
zentowana przez dr Dorote Kanafe-Chmielewska. Doty-
czyfa zastosowania psychologii spoftecznosci do opisu
zlozonych zjawisk, przebiegajacych w systemach spotecz-
nych we wspofczesnych organizacjach. Profesor Kazimierz
Perechuda zaprezentowat zagadnienie roli agentéw i me-
nedzeréw wiedzy w procesach outsourcingowych. Dyskusja
toczyta sie zarowno wokot tematu ksztattowania wizerunku
wlasnego oraz wizerunku organizacji przez kadre me-
nedzerska. Uczestnicy poruszali kwestie umiejscowienia
psychologii spotecznosci wzgledem psychelogii 0golnej i

psychologii spotecznej. Poruszono temat zarzadzania out-tw..
maga on nowych T
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sourcingiem, zastanawiajac sie, czy.
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specyficznych umiejetnosci. Profeso
iedzi podkreslit, ze niezbedne sa: 2



wania zadan i prezentowania wymagan, umiejetnosci ne-
gocjacyjne oraz umiejetnosci techniczne niezbedne w pro-
cesie monitorowania i oceny jakosci ustug dostarczonych
przez dostawce.
Podsumowanie
Podsumowania konferencji podjat sie prof. Jan Szambelan-
czyk, ktory stwierdzit, ze konferencja pozwolita ujawnic bar-
dzo szerokie spektrum zagadnien, ktére wiaza sie ze
znacznym skomplikowaniem zarzadzania w organizacjach
gospodarki opartej na wiedzy. W naturalny sposéb rodzi sie
wieksza potrzeba wspdtpracy teoretykéw z praktykami. Wy-
maga tego bardziej ztozona rzeczywisto$¢ organizacyjna
oraz nieustannie zmieniajace sie otoczenie rynkowe. Pro-
fesor wyprowadzit pie¢ wnioskéw koricowych:

— ujawniajace sie nowe nurty w zarzadzaniu kadrami, w
tym szeroko na konferencji dyskutowany nurt kry-
tyczny, sa przejawem ewolucji dokonujacej sie wraz z
coraz bardziej komplikujacg sie rzeczywistoscia,

— globalizacja i wielokulturowos$¢ stanowia bardzo silne
konteksty zarzadzania kadrami we wspétczesnych or-
ganizacjach,

— zfozono$¢ uwarunkowan zarzadzania kadrami impli-
kuje potrzebe wiekszej specjalizacji i segmentacji w
procesach badawczych,

— w podejsciu do zarzadzania kadrami wyraznie umac-
nia sie podejscie kapitafowe, a akcenty coraz czesciej
padaja na ,miekkie” zarzadzanie, orientacje te w row-
nym stopniu przejawiaja psychologowie jak i ekono-
misci oraz specjalisci od zarzadzania,

— niebezpieczna jednak moze by¢ eklektyka w podejsciu
badawczym, ztozono$¢ zjawisk przed jaka staja
wspotczesni badacze jest bardzo duza, tym bardziej
wiec zasadne jest koordynacja procedur i precyzyjne
ich opisywanie, by rezultaty badan byty bardziej wiary-
godne i mniej dyskusyjne w warstwie metodologiczne;j.
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Kolejno glos w podsumowaniu zabierali jeszcze: prof. Sta-
nistaw Witkowski wskazat, ze szybko zmieniajaca sie rze-
czywisto$¢ rynkowa i organizacyjna implikuje ewolucje
obrazu skutecznego menedzera, rodzac nowe wyzwania
wzgledem ksztatcenie kadr menedzerskich. Profesor Aleksy
Pocztowski podkreslit, ze transformacji roli menedzeréw to-
warzysza we wspotczesnych firmach zasady twardej eko-
nomii. Profesor Jan Lichtarski zaakcentowat intensywny
rozwdj wiedzy o zarzadzaniu kadrami w organizacji, ktéry
powoduje, iz obszar ten rozwija sie dynamiczniej od in-
nych. Na koniec zabrat gtos prof. Tadeusz Listwan, podsu-
mowujac podkredlit, Ze miato miejsce wydarzenie bez
precedensu, wnoszace ogromna wiedze do nauki o za-
rzadzaniu kadrami. Wyrazit niepokéj, ze wobec tak wielu
wyzwanh wspoétczesnego rynku widoczna jest odrebnosé
podejscia naukowego i praktycznego, zdaniem Profesora
Scista wspofpraca teoretykéw i praktykow jest konieczna.
Profesor Listwan powiedziat, ze wobec tak duzego fadunku
merytorycznego, nie wszystkie tresci zostaly nalezycie wy-
dobyte w trakcie trwania konferencji, dlatego zaprosit do
lektury publikacji wydanej na konferencje. W pracy pod re-
dakcja naukowa prof. Tadeusza Listwana i prof. Stanistawa
Witkowskiego znalazty sie 83 artykuty, a publikacja liczyta
863 strony.

Na koniec organizator prof. Tadeusz Listwan kierujacy Ka-
tedrg Zarzadzania Kadrami Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu podziekowat wszystkim uczestnikom za
wkfad wiedzy i zaangazowania. Wyrazit réwniez stowa
wdziecznosci wobec wspoétorganizatoréw cyklu konferen-
cji, sktadajac je na rece prof. Stanistawa Witkowskiego kie-
rujacego Zaktadem Psychologii Zarzadzania w Instytucie
Psychologii Uniwersytetu Wroctawskiego.

Doktor Joanna Mesjasz
pracuje w Katedrze Zarzadzania Kadrami
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Powrc’)t do gniazda

Uzyskanie stopnia doktora nauk jest dowodem szczegolnej nobilitacji. Coraz wiecej osob pragnie szczycic sie jego
posiadaniem. Nic wiec dziwnego, ze proces bolonski stworzyl mozliwosci uzyskiwania tego stopnia w ramach trze-
ciego szczebla edukacji akademickiej w dowolnym kraju Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. Nasza
Uczelnia od wielu lat notuje osiggniecia w tym zakresie. W jej murach wielu Europejczykéw uzyskafo juz stopien
doktora nauk ekonomicznych. Faktami tymi dokumentujemy nasz udziaf i wkfad w realizacje waznych europejskich
inicjatyw: procesu boloniskiego oraz Strategii Lizbonskiej.

Nasi ,,eksportowi” doktorzy nie koricza z nami kontaktu z momentem uroczystej promocji. W rézny sposob i przy
roznych okazjach przyznaja sie do tego z jakiego gniazda z doktorskimi szlifami w swiat wyfruneli. Najswiezszym
tego przykiadem jest Pan Stefan Jarosch, ktory przed dziesieciu laty zostaf doktorem w naszej Uczelni i teraz w
sierpniu przyjechal do Wroclawia ze swoja rodzing, by poznac ja z osobami, z ktorymi wspéfpracowat i pokazac¢
miejsca, ktore go zauroczyly. Przed laty przybyt do naszej Uczelni, jako cudzoziemiec, ale jak sam podkresla w wy-
wiadzie nigdy nie poczut sie tu obco, ani nie odczuwat niecheci do siebie. Atmosfera w Uczelni, sympatia, zyczli-
wosc i serdecznosc ze strony Polakow, satysfakcja z osigganych w pracy doktorskiej efektow naukowych, tak mocno
tkwig w Jego pamieci, ze chcial razem z najblizszymi powrdcic do klimatu pielegnowanego we wspomnieniach.

Ponizej przedstawiamy wywiad z doktorem Stefanem
Jaroschem.

Z jakimi oczekiwaniami rozpoczat Pan przed laty
wspolprace z nasza uczelnig?

Po ukonczeniu studiéw i uzyskaniu dyplomu magistra eko-
nomii w Uniwersytecie Ludwika Maksymiliana w Mona-
chium podjatem w 1997 r prace zawodowa. Nabyta
podczas studiéw specjalistyczna wiedza z zakresu rachun-
kowosci, controllingu, podatkéw i prawa umozliwita mi

udany start zawodowy. Prace rozpoczatem jako controller
w spétce nalezacej do kolei niemieckich (Deutsche Bahn
AG). Wkrétce zauwazytem, ze praktyka zawodowa czyni
z nas specjalistow w dziedzinie, w ktérej jestesmy aktywni
zawodowo. Takie spostrzezenia i odczucia mieli rowniez
moi koledzy ze studiéw, ktérzy dzis pracuja jako doradcy
podatkowi, biegli rewidenci czy zajmuja wazne kierowni-
cze stanowiska. Oni skoncentrowali sie wytacznie na ro-

bieniu kariery zawodowej, ja natomiast potrzebowatem

czegos wiecej.

Moje doswiadczenie zdobyte w pierwszych latach pracy
pokazato, ze wiedza zawodowa i wlasciwy jej pragmatyzm
sa niezbedne do skutecznego radzenia sobie z wciaz po-
wtarzajacymi sie i ujetymi w stosowne procedury czyn-
nosciami. Dobra organizacja tych czynnosci przyczynia sie
do perfekcjonizmu ich wykonywania i bycia dobrym
w tym, co sie robi na swoim stanowisku pracy. Réwno-
cze$nie doswiadczytem, ze wszelkie dazenia do organiza-
cyjnego udoskonalania przedsiebiorstwa, generowanie
i realizacja strategii konkurencyjnosci, wymagaja oprocz
specjalistycznej szczegétowej wiedzy i umiejetnosci wy-
konawczych, przede wszystkim rozwinietego zmystu do-
ciekania, rozpoznawania i badania wptywu zaleznosci
przyczynowo-skutkowych, tak charakterystycznego dla
akademickiego indukcyjnego lub dedukcyjnego postrze-
gania realiéw zycia gospodarczego. Odkrytem w sobie, ze
brakuje mi tego akademickiego, kompleksowego postrze-
gania procesow, w ktérych uczestniczytem oraz zwiazkow
tych proceséw z wynikami pracy naszego zespotu.
Uznatem, ze podjecie trudu przygotowania rozprawy dok-
torskiej traktujacej o problemach, z ktérymi zmierzatem

sie na co dzief jest w stanie spetni¢ moje aspiracje, ze

Promocja doktorska Stefana Jaroscha

uczyni ze mnie co$ wiecej niz tylko perfekcyjnego wyko-
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nawce biezacych zadan, marzyfo mi sie
by¢ ich kreatorem.

Jako miejsce zdobywania nowych umiejet-
nosci wybratem 6wczesng Akademie Eko-
Oskara
Wroctawiu. Dowiedziatem sie, ze doktory-

nomiczng im. Langego we
zujac sie w tej uczelni absolwenci nie-
mieckich uniwersytetéw moga taczy¢ prace
zawodowa ze zdobywaniem stopnia dok-
tora nauk. Takie alians aktywnosci dokto-
ranta nie jest mozliwy w warunkach
niemieckich. Ja chcialem by¢ jeszcze lep-
szy w tym co robie w swoim zawodowym
Srodowisku i nie planowatem kariery aka-
demickiej. Bytem pewien, ze moja kom-
pleksowa znajomos¢ ekonomiki przedsie-
biorstwa wyniesiona z praktyki zawodowej, moja gotowos¢
poszerzenia i pofaczenia wiedzy ogélnej z poszczegblnych
dyscyplin specjalistycznych ze zdobytymi doswiadczeniami
zawodowymi czynig ze mnie dojrzatego pretendenta do
stopnia doktora nauk. Stopier doktora jest bowiem dla
mnie gwarancje bycia specjalista w dziedzinie.

Pamietam pierwszg rozmowe na uczelni odbytg z prof. An-
drzejem Kardaszem, moim przysztym promotorem, pod-
czas ktorej wyrazit swoja, wazna dla mnie na tym etapie,
opinie. Utwierdzit mnie, ze ide w dobrym kierunku. Wy-
soko ocenit moje uswiadomione, ugruntowane potrzeby
i przemyslenia w dazeniach do pogtebienia wiedzy eko-
nomicznej. Zapewnit mnie, ze dokonatem dobrego wy-
boru, i ze uczelnia wroctawska jest ta, w ktorej bede mogt
liczy¢ na pomoc w osigganiu swoich zyciowych celéw. Ta
rozmowa bardzo mnie wtedy podbudowata. Nabratem
nowej wiary w siebie oraz odwagi rozmawiania o moich
planach z moimi przefozonymi.

Zwierzylem sie ze swoich zamierzen éwczesnemu preze-
sowi spotki, w ktérej pracowatem. Ku mojej wielkiej ra-
dosci uznal moje aspiracje i pochwalit mnie, Ze nie chce
pozostawa¢ na dotychczasowych osiagnieciach. Zachecat
mnie do realizowania pomystu i zadeklarowat pomoc.
Stowa dotrzymat. Caly czas zyczliwie wspierat mnie w rea-
lizacji mojego zamiaru. Wsparcie to miato wymiar nie tylko
moralny. Prezes zadecydowat o czeSciowym optacaniu
przez spotke mojego czesnego za studia doktoranckie
i udzielat mi urlopu na wyjazdy do Polski. Oczywiscie wy-
magato to zwigzania sie z przedsiebiorstwem na dtuzej, co
zreszta chetnie uczynitem. Po wielu latach prezes odszedt
ze spotki firmy proponujac mnie na swojego nastepce.
| zajatem Jego miejsce.

Klimat wsparcia i zrozumienia mojego pracodawcy byt dla
mnie bardzo waznym czynnikiem mobilizacyjnym. Spet-
nione zostaly dwa podstawowe warunki otwierajace mi
droge do uzyskania stopnia doktora: petna przychylnos¢
mojego rodzimego srodowiska oraz zrozumienie i zainte-
resowanie przyszfego promotora.
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Wizyta po latach (sierpiers 2010 r.). Doktor Stefan Jarosch z ro-
dzing i promotorem prof. Andrzejem Kardaszem
Spodziewatem sig, ze podczas przygotowywania rozprawy
doktorskiej wedtug wymagan stawianych przez uczelnie
we Wroctawiu, ktére musiatlem pogodzi¢ jednoczesnie
z praca zawodowa, bede musiat przeprowadzi¢ badania
naukowe. Jako obiekty wybratem spétki nalezace do mo-
jego koncernu. Byto to wdzieczne pole badawcze. Taki
dobér podpowiedziat mi méj promotor. Udato mi sie zrea-
lizowac obszerne systemowe badanie, ktére uznaje za pro-
ces osiggania osobistej dojrzatosci akademickiej. Wiele sie
przy tym nauczytem, a o to wfasnie mi chodzito.
Jednakze wtedy nie wiedziatem, z jakimi przezyciami be-
dzie sie wigza¢ ta moja ,wewnetrzna’ podréz. Wyob-
razatem sobie, ze jako student niemiecki bede zdany tylko
na siebie. Zaryzykowatem, niech sie dzieje co chce.
Chciatem jednak przy okazji pozyska¢ nowe doswiadczenie,
a mianowicie , jak bede widziany i oceniany jako Niemiec
Byfem bardzo niespokojny i targany licznymi obawami. Na
poczatku obranej drogi chciatem po prostu osiagna¢ tylko
zatozony cel, aby nie zmarnowac danej mi szansy.

Co wtedy Pana w Polsce zaskoczylo pozytywnie i nega-
tywnie?

Nie znatem Polski. Bytem bardzo mile zaskoczony. Po-
mimo geograficznej bliskosci Niemiec i Polski zaintrygo-
wal mnie na pierwszy rzut oka rézny poziom rozwoju
infrastruktury. Oceniatem to jako wynik réznego rozwoju
historycznego. Natomiast ludzie i kontakty z nimi zostang
mi na dfugo w zyczliwej pamieci. Liczne przezyte zdarze-
nia sa doswiadczeniami, ktérych mi nikt nie odbierze.
Relacje miedzyludzkie w Polsce maja inny charakter niz
w Niemczech. Sg one bardziej rodzinne, cieplejsze. Szcze-
gélnie zaskoczony bytem faktem, Ze nie spotkatem sie
z zadnymi uprzedzeniami wobec mnie jako Niemca. Nie
chciatbym tego sprowadza¢ do mojego, jakby nie byto pol-
skiego nazwiska ,Jarosch” (,Jarosz“)! Mysle, ze ludzie, kt6-
rych poznatem w Polsce, sa o wiele mniejszymi materia-
listami i sg bardziej neutralni, niz to sie przypuszcza w Niem-
czech!
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Spotkanie po obronie F-)racy doktorskiej

Odniostem réwniez wrazenie, ze wiele wydarzen jest kul-
tywowanych z wiekszym poszanowaniem dla tradycji.
Moge to powiedzie¢ na przyktadzie uroczystosci uczelnia-
nych zwigzanych z nadaniem tytutéw stopni doktorskich.
Ta symbolika odgrywa wazna role w przysztym zyciu i zos-
taje w pamieci na cate zycie. Ja, podniostos¢ tej chwili
przezytem bardzo gteboko i zatuje, ze razem ze mna nie
mogli uczestniczy¢ w niej moi najblizsi.

Jakie szczeg6lne do$wiadczenia zdobyl Pan w naszej
uczelni?

Do moich doswiadczen zaliczam fakt, ze sprawy musza sie
rozwija. Ale zeby sie rozwijaty w zadawalajacy sposéb,
musze sie w nie angazowac catym soba.

Bardzo pozytywne i optymistyczne byto moje pierwsze
wrazenie na pierwszym spotkaniu z moim wéwczas przy-
sztym promotorem prof. Andrzejem Kardaszem. Rozmowa
byfa zwiezta, konstruktywna i nie trwafa krétko. Profesor
nakreslit przede mna cata droge prowadzaca do doktoratu,
przedstawit swoje oraz proceduralne wymagania, ko-
nieczne do wypetnienia by dojs¢ do celu. Dowiedziatem
sie, co i jak mam dalej czyni¢, aby nasza wspétpraca za-
konczyta sie obopdélnym sukcesem.

Droga do doktoratu nie jest, ani krétka, ani tatwa, a tym
bardziej do szybkiego pokonania. Doktorat jak dobre wino
musi dojrzewa¢. W moim przypadku koniecznoscia byto
uczestniczenie w seminariach wyjazdowych i konferen-
cjach, przygotowywanie na nie referatéw oraz ich wygfa-
szanie, uczestniczenie w spotkaniach Instytutu, pisanie
i referowanie poszczegélnych rozdziatéw pracy doktor-
skiej, odbywanie dtugich rozméw o tym, co jest, a czego
jeszcze nie ma w rozprawie, a co z réznych powodéw
w tej rozprawie znalez¢ sie powinno, zdawanie przewi-
dzianych programem egzaminéw, no i cafa sfera spraw
zwigzanych z przygotowaniem i obrong doktoratu.
Wszystko to, oceniajac z zewnatrz, byto dla mnie olbrzy-
mim wyzwaniem, ale byly to niezbednymi kroki we-
wnetrznego procesu dojrzewania akademickiego —
stawania sie doktorem. W sumie moge powiedzie¢: ,Mdj
promotor prowadzit mnie w bardzo odpowiedzialny spo-

sob”. Rozumiat mnie i pomagat mi (a pracowatem nad spe-
cyficznym tematem doktoratu), przypominat mi, abym
nigdy nie tracit z oczu doniostosci pracy i wzajemnych po-
wiazan istniejacych w ekonomice przedsiebiorstwa, ktére
decyduja nie tylko o ztozonosci badanego problemu, ale
i mozliwym do zastosowaniu instrumentarium badawczym
oraz toku wnioskowania, od ktérych zalezy przeciez do-
niostos¢ mojego wktadu do skarbnicy wiedzy.

Warunki mojej wspétpracy z Akademia Ekonomiczng im.
Oskara Lan-gego we Wroctawiu okreslam jako doskonate.
Odpo- wiadaly one mojemu indywidualnemu oczekiwa-
niu, pomogly one w moim spetnieniu sie. Doktoryzowanie
sie w Niemczech traktowane jest czesto jako sieganie po
prestiz. Powstajace rozprawy czesto sa spraw- dzianem
stopnia wiedzy o tym, kto, co, kiedy na dany temat napi-
saf i co na ten temat sadzi Srodowisko. Sg one ukierunko-
wane na tematy majace w zasadzie niewiele wspdlnego z
problemami z ktérymi boryka sie praktyka. Stuza raczej
popularyzacji tego, co praktycy wypracowali, rzadko sg
glosem w dyskusji — jak problemy praktyki rozwiazywac.
Jaki wplyw na Paiskie postrzeganie Polski miata Pana
wspolpraca z nasza uczelnia i jej pracownikami?

Przed podjeciem wspdtpracy z wroctawska uczelnig nie
miafem jakiego$ szczegélnego zdania na temat Polski.
Bytem pod tym wzgledem pozbawiony wszelkich nale-
ciatoéci! Moja opinia na temat Polski nie miata zatem zad-
nego wplywu na postrzeganie kraju, uczelni, pracownikéw
uczelni. Ludzie, ktérych miatem przyjemnos¢ poznaé
w Polsce, byli zawsze bardzo mili. Tak wiec wszystkie poz-
nane we Wroctawiu osoby odbieram pozytywnie, a kon-
takty z nimi i wspétpraca byty zawsze bardzo przyjemne.
W Niemczech relacje sg troche inne. Ludzie, przy pierw-
szych kontaktach sg najczesciej bardzo nieprzystepni. Do-
piero po blizszym poznaniu Niemcy pozbywaja sie tej
maski. Z czym$ takim nie spotykatem sie ani we Wroc-
tawiu, gdzie czutem sie petnoprawnym mieszkaricem
pigtego pietra w budynku ,Z”, ani podczas konferencj,
gdzie bytem przyjmowany z wielkg sympatig. To byto na-
prawde mife, nie czutem, Ze jestem ,,obcym”.

Czy powtdrzyt by Pan swoja decyzje o doktoryzowaniu
sie w polskiej uczelni?

Odpowiem krétko, zdecydowanie i bez chwili namystu.
Tak! Ja wybratem wtasciwa droge i chetnie wybrat bym ja
na nowo! Gdyby ktos byt zainteresowany, to polecit bym
bezwarunkowo Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu.
Zycze kazdemu, aby zyskat tak pozytywne doswiadczenia,
jak ja. Ja wtedy bardzo wiele zyskatem! Dzisiaj jestem
dumny z tego, ze jako doktor nauk ekonomicznych naleze
do spofecznosci akademickiej Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu.

Jak doktorat uzyskany w Polsce byt oceniany w Pana za-
wodowym $rodowisku?

Niestety niewielu kolegéw interesuje sie tym, gdzie uzys-
katem stopienn doktora. Takie pytanie jest uwazane w



Niemczech raczej za niedyskretne.
Tylko zaufani koledzy/ przyjaciele
podpytywali, co mnie skfonito do zro-
To,
w jakim kraju za granica kto$ odbyt

bienia doktoratu w Polsce.

studia doktoranckie, jest w koncu
nieistotne. Warunki doktoryzowania
sie w Niemczech sg diametralnie
rézne i najczesciej sa nie do przyjecia
przez osoby, ktére sa zawodowo
czynne poza uniwersytetem. Zresztg
sytuacja jest dos¢ zréznicowana w za-
leznosci od uniwersytetu i promotora.
W krajach Unii Europejskiej wy-
ksztatcenie zdobywane za granica jest
lepiej oceniane. Stanowi to korzystny |
akcent w podaniu o prace. Jest ono £
dowodem odbiegania od przeciet-

¥ [
nosci zachowan! Ktos, kto wyeduko-
wat sie poza krajem swojego uro- |

dzenia jest traktowany jako ktos, kto:

potrafi sprosta¢ wyzwaniom, jest otwarty na inne $rodo-
wiska kulturowe i zawodowe, jest skuteczny w realizacji
ambitnych celéw, udowodnit swoje zdecydowanie. Takim
chciatem by¢ podejmujac trud uzyskania stopnia doktora
nauk.

Przyjechat Pan z wizyta do Wroctawia po 10 latach. Jaki
byl powéd przyjazdu?

Chciatem tu by¢. Chciatem pokaza¢ mojej rodzinie uczel-
nie, w ktérej przez lata nabieratem szliféw i uzyskatem sto-
piefi doktora nauk. Byto mi to bardzo potrzebne. Chciatem
pokaza¢ klimat miejsca, w ktérym spedzitem setki godzin
na rozmowach, dyskusjach z moim promotorem i innymi
polskimi doktorantami.

Moim szczegélnym zyczeniem byto przedstawienie rodzi-
nie mojego promotora, prof. Andrzeja Kardasza, ktéry, jak
dobry ojciec byt zawsze, gdy Go potrzebowatem. Byt ze
mna i wtedy kiedy napotykatem na kolejne problemy
z przygotowywaniem poszczegdlnych czesci rozprawy,
i wtedy gdy chciatem podzieli¢ sie ich rozwiazaniem. To
profesor przeciez wywart decydujacy wptyw na moje aka-
demickie osiagniecia i zycie zawodowe.

Mimo wakacji méj promotor prof. Andrzej Kardasz i tym
razem miat czas by sie ze mna spotka¢, pozna¢ moja ro-
dzine i oprowadzi¢ nas wszystkich po siedzibie uczelni.
Zafascynowanie uczelnig i tworzony przyjazny klimat
przez profesora, ktére rodzina moja znata tylko z opowia-
dan, udzielity sie takze rodzinie. Wszyscy byli mile i pozy-
tywnie zaskoczeni.

Jak po latach, odnajduje Pan nasza uczelni¢, Wroctaw
i Dolny Slask?

Bardzo pozytywnie. Na terenie Uniwersytetu Ekonomicz-
nego powstaly nowe, nowoczesne budynki i powstaje
nowa biblioteka. Infrastruktura miasta i ulice ulegly duzej
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Profesor Andrzej Kardasz ,jak dobry ojciec” zawsze chetnie co$
wyjasni i opowie

modernizacji. Jest zaskakujaco duzo nowych obiektéw i
realizuje sie wiele nowych projektéw, o czym $wiadczg ko-
lejne place budéw. Ciesze sie juz na mysl o mojej nastep-
nej wizycie. Miasto pieknieje. Mam nadzieje, ze do mojej
kolejnej wizyty skonczy sie tez remont Dworca Gtéwnego,
ktory juz przed remontem bardzo mi sie podobat. To prze-
ciez w kolejnictwie wciaz lokuje swoje zainteresowania.

* %k %

Wywiad z dr. Stefanem Jaroschem pokazuje, ze nasza
uczelnia juz od kilkunastu lat wspétpracuje — i to na
szczeblu miedzynarodowym — nie tylko z miedzynarodo-
wymi osrodkami uniwersyteckimi, ale takze i z organiza-
cjami gospodarczymi. Transfer wiedzy z uniwersytetéw do
przemystu i spoteczeristwa jest dzi§ zasadniczym czynni-
kiem rozwoju i kreowania innowacyjnych rozwiazan. Mito
stucha¢, ze jesteSmy z naszymi inicjatywami dostrzegani
na tej dobrej drodze i pojawiliSmy sie na niej w odpo-
wiednim czasie.

Przedstawione wypowiedzi sktaniaja tez do refleksji, czy
w naszej Uczelni, majacej juz kilkunastu doktoréw-obco-
krajowcow (i wielu kolejnych, aspirujacych do tego stop-
nia) nie nalezatoby stworzy¢ forum miedzynarodowych
Alumnuséw, np. w Stowarzyszeniu Absolwentéw. Forum
to mogloby wspomaga¢ nasze dziatania poza granicami
naszego kraju w dziele tworzenia europejskiej wspélnoty
w przestrzeni spotecznej i edukacyjno-badawcze;j.

Dziekujemy Panu mgr. Zenonowi Palganowi (lektorowi
Studium Jezykéw Obcych) za pomoc w przeprowadzeniu
wywiadu i ttumaczenie tekstu.
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