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Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego

Rozmowa z Kanclerzem mgr Edwardem Bratkiem

Koniczymy budowe DCINIE, a réwnolegle rozpoczynaja
sie prace przy nastepnej duzej inwestycji. Czy moze Pan
Kanclerz przyblizy¢ nam idee budowy Centrum
Ksztalcenia Ustawicznego?

Idea budowy Centrum Ksztatcenia Ustawicznego jest
zwiekszenie bazy lokalowej Uniwersytetu Ekonomicznego
celem unowoczesnienia i podniesienia poziomu tech-
niczno-organizacyjnego dydaktyki oraz jakosci ksztatcenia,
ze szczegblnym uwzglednieniem niestacjonarnych
i podyplomowych jego form. W uczelni realizowany jest
projekt stworzenia catoSciowego programu zawierajacego
nasza oferte dydaktyczna z zakresu ksztatcenia podyplo-
mowego. Oferujemy bowiem bardzo szeroki asortyment
tematyczny studiéw podyplomowych, ale obserwowalismy
niezadowolenie stuchaczy z prowadzenia zaje¢ (za ktére
ptaca przeciez niemate pieniadze) w wynajmowanych po-
mieszczeniach (nie zawsze o odpowiednim standardzie).
Oczywiscie budynek ten wzmocni nasza infrastrukture
przeznaczong na potrzeby takze studiéw stacjonarnych.
Zalezy nam na jakosci ksztafcenia, dlatego zdecydowalismy
sie na kolejna inwestycje, ktéra umozliwi nam realizacje
nauczania na wysokim poziomie. Uzytkownikami budynku
beda wiec jednostki dydaktyczne uczelni prowadzace nie-
stacjonarne i podyplomowe formy ksztatcenia. Bedzie on
jednak petnit funkcje uniwersalng i bedzie moégt stuzyc¢
wielu jednostkom dydaktycznym. Myslimy réwniez o ko-
mercyjnym wykorzystaniu obiektu, np. bedziemy wy-
najmowac sale i pomieszczenia podmiotom obcym, pro-
wadzacym wiasng dziafalno$¢ — pod warunkiem, ze nie be-

dzie to kolidowac z naszymi potrzebami.

Prosimy o kilka szczeg6tow dotyczacych nowej inwestyciji.
Do rozpoczecia tej inwestycji, jak méwitem wczesniej,
zmusity nas zfe warunki lokalowe w zakresie pomieszczeri
dydaktycznych, szczegélnie matych i srednich sal. Budy-
nek Centrum Ksztatcenia Ustawicznego stanie miedzy
Domem Studenckim Przegubowiec | a budynkiem stuzb
technicznych Uczelni, na miejscu jednopietrowego, nie-
wykorzystywanego przez nas i przeznaczonego do roz-
biorki obiektu. Roboty budowlane rozpoczety sie na
przetomie czerwca i lipca. Budynek zburzono, obecnie
trwa wylewanie ,chudego” betonu i przekfadanie pod-
ziemnych instalacji: cieplnej, elektrycznej i telekomunika-
cyjnej, w miejscu zaprojektowanego budynku.

taczna powierzchnia obiektu wynosi¢ bedzie ok. 4000 m?.
W projekcie zaplanowali$my wariantywnie Il etap inwe-
stycji zwigzany z budowa auli na 400 miejsc, o po-
wierzchni uzytkowej 637 m2.

Rozpoczecie budowy, lipiec 2011 r.

W obiekcie gtéwnym koncepcja przewiduje budowe 20
sal dydaktycznych, srednio po 50 miejsc. Tak wiec uczelni
przybedzie okofo 1000 miejsc dydaktycznych. W budynku
beda takze pomieszczenia administracyjno-ustugowe. Bu-
dynek ten bedzie miat ok. 3540 m? powierzchni uzytkowej
oraz garaz podziemny (1833 m?) z okoto 80 miejscami par-
kingowymi.



Wizualizacja Centrum Ksztalcenia Ustawicznego

Kto jest autorem projektu? Czy nawiazuje on w jaki$
sposob do juz istniejacych obiektow kampusu?
Autorem projektu jest firma architektoniczna BauRen z
Rybnika, wytoniona w przetargu ogfoszonym przez uczel-
nie w roku ubiegtym. Obiekt oczywiscie bedzie zharmo-
nizowany z budynkami z nim sasiadujacymi. Jego
wysokos$¢ bedzie zblizona do wysokosci doméw studen-
ckich Przegubowca.

Wykonawca inwestycji jest powszechnie znana i renomo-
wana firma budowlana Skanska, ktéra wygrata przetarg na
kwote 17,3 miIn zt z dziewiecioma innymi konkurentami.

Nie ominiemy kwestii finansowania inwestycji - ile be-
dzie kosztowa¢ CKU? Jaki jest udzial uczelni w finanso-
waniu budowy?

Wartos¢ kosztorysowa inwestycji zostata wyliczona na 25
min zt, tacznie z aulg na 400 miejsc. | etap tzn. budowa
samego budynku (bez auli) kosztorysowo opiewa na 20
min zt. Przypominam, ze oferta firmy Skanska wynosita
17,3 mln zt. Ta réznica pokazuje realia rynkowe — w dro-
dze przetargu, dzieki rynkowej konkurencji zweryfikowano
warto$¢ inwestycji o 2,7 mln zt.

Dzieki staraniom uczelni, szczeg6lnie intensywnym zabie-

gom w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, otrzy-
maliSmy wysokie, bo siegajace 50% dofinansowanie
kosztéw inwestycji. Jest to kwota ok. 12,5 mlIn zt. Rzeczy-
wiste dofinansowanie bedzie proporcjonalne do kwot
wynikajacych z podpisanych uméw. Posiadamy pisemna
decyzje ministra o wiaczeniu naszej inwestycji do planu
resortowego MNiSW, a wiec mamy zapewnienie dofinan-
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sowania tej inwestycji. Pozostata czes¢ kosztow bedzie
pokryta zgodnie z uchwata Senatu ze srodkéw wiasnych
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, pochodza-
cych, m.in. z restrukturyzacji zbednych skfadnikow
majatku, np. ze sprzedazy za 7,55 mln zt obiektu dydak-
tycznego w Watbrzychu. Przygotowujemy sie do zbycia
(takze za zgoda Senatu i na mocy podjetej uchwaty)
Hotelu Asystenta ,Klasztor”, mieszczacego sie przy ul.
Wincentego Stysia.

Podkreslam, ze znaczaca czes¢ srodkéw na inwestycje
bedzie pochodzita z dotacji Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego i ze sprzedazy wymienionych juz
przeze mnie obiektow.

Prosze opowiedzie¢ w skrécie o harmonogramie prac -
rozpoczecie budowy, etapy, oddanie budynku dla uzyt-
kownikow...

Zaczelismy w lipcu. Sezon budowlany trwa mniej wiecej
do konca listopada. Firma Skanska planuje wiec do korca
roku oddac¢ stan surowy obiektu — trzy kondygnacje i garaz
podziemny. Nastepny etap to prace instalacyjne. Oficjalne
oddanie do uzytku zaplanowano na wrzesien przysztego
roku, jego otwarcie przewidujemy podczas uroczystosci
inauguracji kolejnego roku akademickiego 2012/2013.
Przed realizacja tej inwestycji zdecydowalismy, aby pro-
wadzi¢ ja pod wytacznym nadzorem kadry inzynieryjnej
naszej uczelni.
Jako kierownictwo uczelni mamy Swiadomos¢, ze ta ko-
lejna po Dolnoslaskim Centrum Informacji Naukowej
i Ekonomicznej inwestycja implikuje decyzje dotyczace
np. wygospodarowania Srodkéw finansowych na utrzyma-
nie tych obiektéw oraz wykorzystania istniejacych juz
zasobow. Po to rozwijamy nasza baze, aby w sposéb ra-
cjonalny zaja¢ sie remontem mocno wyeksploatowanej
starej infrastruktury. Np. parter i piwnice budynku A
opuszczone przez Biblioteke bedziemy mogli poddac¢
kompleksowemu remontowi i przenies¢ tam te stuzby,
ktére ,gniezdza sie” w pomieszczeniach odbiegajacych
dzisiaj od obowiazujacych standardéw, w tym zasad
bezpieczeiistwa i higieny pracy.
Dziekuje za rozmowe
sierpien 2011
Lucyna Wasylina
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Dolnoslaskie Centrum

Informacji Naukowej i Ekonomicznej

— biblioteka otwarta*

28 wrzes$nia 2011 r. podczas inauguracji roku akademickiego 2011/2012 nastapi uroczyste otwarcie Dolnoslaskiego
Centrum Informacji Naukowej i Ekonomicznej. Rozpoczyna si¢ etap funkcjonowania biblioteki uniwersyteckiej na
nowoczesnych zasadach: w odpowiedzi na zmieniajace sie potrzeby i oczekiwania czytelnikéw, z szerokimi mozli-
wosciami rozwojowymi, dostosowujacej sie elastycznie do warunkéw, jakie stwarza otoczenie. Do procesu udo-
skonalania zasad funkcjonowania naszej biblioteki otwartej z pelnym zaangazowaniem wlaczyli sie uczelniani
bibliotekarze. DCINIE z tak wypracowana, nowoczesna koncepcja bardzo dobrze wpisuje si¢ w nowe zasady funk-
cjonowania nauki w Polsce. Jaki potencjat stworzy nowa siedziba biblioteki DCINIE?

[© - |

Pracownicy bibliotéki

Wieloletnie starania dyrekcji biblioteki, determinacja
wiadz uczelni oraz mozliwos¢ pozyskania funduszy unij-
nych pozwolity pod koniec 2005 r. na rozpoczecie real-
nych staraii o budowe nowej siedziby biblioteki na miare
XXI wieku. Uczelnia uzyskata dofinansowanie z Unii
Europejskiej z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla
Wojewddztwa Dolnoslaskiego na lata 2007-2013 (Priory-
tet 7.1 Rozwdj infrastruktury szkolnictwa wyzszego) oraz
z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Pracownicy biblioteki poswiecili wiele godzin poszukujac
informagji literaturowych, wizytujac nowo budowane bib-

Fakty i liczby o DCINIE

Powierzchnia: 8.200 m?

ponad 14,5 km potek

300 miejsc dla czytelnikow

100 komputeréw dla uzytkownikéw

21 kabin pracy indywidualnej i zbiorowej
2 sale konferencyjne na 180 miejsc

2 sale dydaktyczne z 30 stanowiskami komputerowymi
Zbiory

412 tys.woluminéw zbioréw tradycyjnych
22 tys. tytutéw czasopism on-line

lioteki Polski i Europy, zapoznajac si¢ z najnowszymi
trendami w budownictwie bibliotecznym, aby stworzy¢
model najbardziej optymalny dla postawionego sobie
celu — dziafania na rzecz spofecznosci akademickiej
i spofeczenstwa naszego regionu. Tradycyjne biblioteki
musza sie zmieni¢. Widoczne tendencje dla bibliotek
naukowych XXI wieku to: przejécie od zamknietych
magazynéw do otwartych przestrzeni, z zorientowanych
na zbiory ku zorientowanym na uzytkownika, z poszerze-
niem funkcji — oprécz zadan ustugowych, naukowych i dy-
daktycznych takze ku funkcjom informacyjnym. Przysztos¢
bibliotek zwigzana jest réwniez ze wspoétdziataniem

36 tys. tytutéw ksiazek elektronicznych

6 baz faktograficznych

Do zabezpieczenia i kontroli zbioréw w otwartych magazynach
zastosowano system RFID, ktéry umozliwia petng samoobstuge w
zakresie wypozyczen, catfodobowe zwroty wypozyczonych ksigzek
(wrzutnia na zewnatrz budynku) oraz utatwia porzadkowanie
ksiazek znajdujacych sie w wolnym dostepie.

Koszty budowy

Catkowita warto$¢ projektu: 38 329 306 zi

Wkiad Unii Europejskiej: 22 547 734 zt



w ramach konsorcjow, tworzacych superbiblioteki, zdolne
do tworzenia systeméw i ustug, jakich samodzielnie nigdy
nie bytyby w stanie wykreowac i nimi zarzadza¢. DCINIE
jest zainteresowane udziatem w dziatalnosci konsorcjéw,
organizacja dostepu do wielokanafowej komunikacji.
Biblioteki akademickie odgrywaty dotychczas role
stuzebng wobec swoich czytelnikéw: pracownikéw nau-
kowych i studentéw. Wspomagaty proces nauczania i
uczenia sie, ale takze — poprzez dostarczanie materiatow
zrédtowych — badania naukowe. Rozwéj konkurencyjnych
zrédet informagji (internet) wymusit zmiane podejscia do
czytelnika, biblioteka bowiem w powszechnym odczuciu
uzytkownikéw kojarzy sie z magazynem ksiazek, a wiec
informacje cyfrowa szukajg w innych Zrédtach. A dzisiejsze
biblioteki dysponuja przeciez takze dostepem do zasobéw
elektronicznych.

Pracownicy biblioteki mieli Swiadomos¢, ze wraz z roz-
wojem i upowszechnieniem internetu i cyfryzacji komuni-
kacji miedzyludzkiej ustugi informacyjne musza byc
bardzo szybko realizowane, z gwarancja wysokiej jakosci
obstugi potencjalnych uzytkownikéw. Nowoczesna biblio-
teka akademicka to z reguty biblioteka o charakterze hyb-
rydowym, o ukfadzie trzech zasobéw: drukowanego,
cyfrowego (do ktérego kupuije sie dostep), i zasobu cyfro-
wego tworzonego lokalnie, pracujaca w modelu otwartym.
Dolnoslaskie Centrum Informacji Naukowej i Ekonomicz-
nej dziata wlasnie w takim modelu: posiada otwarty
dostep do zasobéw tradycyjnych, umozliwia swobodne
organizowanie warsztatu pracy z dowolnych oferowanych
przez biblioteke materiatéw, w tym takze elektronicznych,
w dowolnym punkcie przestrzeni biblioteki. Szeroko ro-
zumiana otwarto$¢ wigze sie takze z rozszerzeniem kregu
potencjalnych uzytkownikéw i dziataniem na rzecz
spoteczeristwa regionu, w zakresie szeroko pojmowanej
informacji ekonomiczne;j.

Biblioteka charakteryzuje sie réwniez otwarciem na osoby
niepetnosprawne, nowoczesne budynki sa bowiem w
petni dostepne, a oferowany sprzet (specjalne klawiatury,
monitory brajlowskie, syntezatory mowy) wspomoze prace
0s6b z dysfunkcjami.

W DCINIE potaczono funkcje regionalnej bazy informa-
cyjnej z dziedziny nauk ekonomicznych oraz biblioteki.
Centrum oferuje pracownikom i studentom oraz osobom
zainteresowanym kompleksowa informacje naukowa
i biznesowa, bedzie na potrzeby uzytkownikéw przygoto-
wywac opracowania specjalistyczne z zakresu wiedzy eko-
nomicznej, gromadzi¢, udostepnia¢, analizowa¢ oraz
ocenia¢ informacje gospodarcze o firmach, instytucjach,
organizacjach, konkurentach i producentach, informacje
o rynkach, informacje finansowe, o produktach i ustugach,
zajmie sie opracowywaniem raportéw czy danych staty-
stycznych, itp. Zbiory biblioteka gromadzi w formie pa-
pierowej (informacja znajduje sie w katalogach OPAC)
i elektronicznej udostepnianej na réznych platformach.
Biblioteka wspoéttworzy i korzysta z cennych dla nauki baz
danych, takich jak: katalog NUKAT (tworzony metoda
wspdtkatalogowania, bedacy zrédtem gotowych rekordéw
dla bibliotek wspétpracujacych; baza BazEkon (z biblio-
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Nazwa dziatu
na | pietrze

Oznaczenie gléwnego
dziatu

Dziat ogdlny

Filozofia

Pedagogika. Psychologia

Nauki spoteczne

Prawo. Polityka

Historia

J(—;-zykoznawstwo. Literatura

Sztuka. Kultura fizyczna

Kolekcje

Nazwa dziatu
na Il pietrze

Oznaczenie gléwnego
dziatu

Gospodarka

Gospodarka

Nauki o zarzadzaniu

Zarzadzanie zasobami
ludzkimi

Finanse. Rachunkowos¢

Marketing. Konsumpcja

Oznaczenie gléwnego Nazwa dziatu
dziatu na lll pietrze
ST Statystyka. Demografia
T .[nformatyk;.l . .
i technologie informacyjne
M Matematyka
FA Fizyka. Astronomia
CH Nauki chemiczne
Nauki biologiczne
R Nauki o rolnictwie i zywnosci
GE Nauki o Ziemi. Geografia
NS Nauki stosowane

grafia zagadnier ekonomicznych i pokrewnych oparta na
zawartosci najwazniejszych polskich periodykéw nauko-
wych, gospodarczych oraz naukowych serii wydawniczych
uczelni ekonomicznych, wydziatéw ekonomicznych
i zarzadzania uniwersytetéw, a takze instytucji naukowych,
rowniez pozarzadowych). Biblioteka uczelniana takze
wspoftworzy Dolnoslaska Biblioteke Cyfrowa (DBC), w ra-
mach ktérej udostepnia wiasne zbiory (m.in. starodruki),
zeszyty naukowe (Prace Naukowe UE) oraz prace doktor-
skie. Zasoby DBC sa widoczne w katalogu EUROPEANA,
a prace doktorskie w bazie DART.

Zapraszamy wiec do DCINIE!

*Tytut i informagje do artykutu zaczerpnieto z publikagji pt. , Dolnoslaskie Centrum
Informacji Naukowej i Ekonomicznej — biblioteka otwarta”, okolicznosciowego
wydawnictwa, w ktérym autorzy artykutéw, m.in. pokazuja, jak zmiany w bib-
liotekarstwie i w otoczeniu bibliotek wplynely na rozwigzania przyjete w nowo
budowanych bibliotekach, ze szczegdlnym uwzglednieniem naszej biblioteki.
Sa tam rowniez zawarte przemyslenia identyfikujace czynniki, majace wptyw na
dalszy rozw6j Centrum.
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¢ DOLNOSLASKIE CENTRUM INFORMACII NAUKOWE] | EKONOMICZNE)
DC NE

KRONIKA WYDARZEN

Usuwamy ostatnie fragmenty stare|
zabudomy
20 lipcs 2009 .

stary pawikan 510
13 lipca 2009 .

FUNDAMENTY, NIEWYBUCHY

= = DOLNOSLASKIE CENTRUM INFORMACII NAUKOWE] | EKONOMICZNE)
DC NE

KRONIKA WYDARZEN - poo oxaem racrowctw

2 A

W tworzeniu projektu oprécz stuzb technicznych uczelni bardzo aktywnie
uczestniczyli bibliotekarze.

Zdjecia ilustrujace artykut przedstawiaja fragment wystawy zorganizowanej w budynku DCINIE, przygotowanej wedtug koncepgji

Tamary Chorazyczewskiej (zapraszamy na wystawe).

Czytelnia Europejska

Centrum Dokumentacji Europejskiej

Jedrze] LeSniewski

Wraz z rozpoczeciem dzialalnosci Dolnoslaskiego Centrum Informacji Naukowej i Ekonomicznej, ktére oprocz pod-
stawowej dziatalnosci bibliotecznej ma petni¢ funkcje osrodka informacji ekonomicznej dla calego regionu,
rozpocznie funkcjonowanie Centrum Dokumentacji Europejskiej o nazwie Czytelnia Europejska utworzone na mocy
porozumienia mi¢edzy Unia Europejska a Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu, zawartego wiosna 2011 roku.

Rola Centrow Dokumentacji Europejskiej — najstarszej
inicjatywy informacyjnej Komisji Europejskiej, ktérej tra-
dycja siega lat 60-tych XX wieku — jest wspieranie uczelni
W rozwoju nauczania i dziafalnosci naukowej dotyczacej
integracji europejskiej. Centra Dokumentacji Europejskiej
sa jedynymi sposréd instytucji tworzacych sie¢ informa-
cyjna Komisji Europejskiej Europe Direct lokowanymi
w srodowisku akademickim. Uzyskanie statusu Centrum
Dokumentacji Europejskiej pozwala na gromadzenie i
udostepnianie — w jednym miejscu — zarbwno otrzymy-
wanych _nieodpfatnie oficjalnych publikacji unijnych
(w wersji papierowej lub elektronicznej), jak i wszystkich
wydawnictw zwigzanych tematycznie z zagadnieniami
problematyki integracyjne;.

Materiaty dostepne w Czytelni Europejskiej beda
podzielone na 17 dziatéw Klasyfikacji Urzedu Publikacji
UE. Wsréd nich bedzie mozna znalez¢, m.in. zbiory
dotyczace teorii i historii integracji europejskiej, prawa,
ekonomii, polityk UE (np. polityki regionalnej czy spotecz-
nej), edukacji i badan naukowych, kultury, ochrony
Srodowiska, statystyki.

Do pozostatych zadari CDE, wynikajacych z zawar-
tego porozumienia, naleza:

* udostepnianie informacji o Unii Europejskiej i poszcze-
g6lnych obszarach jej polityki Srodowiskom akademic-
kim i innym;

e udzial w debacie o Unii Europejskiej, ewentualnie
z innymi europejskimi punktami oraz sieciami informa-
cyjnymi'.
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‘u direct

Jedrzej Lesniewski, kierownik Osrodka Informacji Ekonomicznej

Istotnym jest, aby na uczelni, ktéra ksztatci osoby z naj-
rézniejszych zakatkéw swiata, CDE stanowito Zrédfo in-
formagcji i wiedzy nt. integracji europejskiej. Pozostajac
czescia sieci informacyjnej Europe Direct, CDE zyskuje
mozliwos¢ precyzyjnego wskazywania wtasciwych miejsc
lub instytucji mogacych spetni¢ oczekiwania badaczy oraz
innych oséb zainteresowanych w sytuacjach, gdyby zbiory
wiasne okazaty sie niewystarczajace dla odwiedzajacych.

Otwarcie Centrum Dokumentacji Europejskiej na Uni-
wersytecie Ekonomicznym jest jednym z istotnych ele-
mentéw procesu zwiekszania dostepnosci informacji
na tematy zwiazane z problematyka unijng. W czasie trwa-
nia polskiej prezydenciji, ale réwniez po jej zakonczeniu,
budowanie mozliwosci pefnego korzystania z obywatel-
stwa unijnego stanowi¢ moze jeden z wyznacznikéw funk-
cjonowania poszczegélnych elementéw europejskiej sieci
informacyjne;j.

Oprécz udostepniania ksiazek i baz danych do-
tyczacych problematyki integracji europejskiej chcieli-
bysmy uczyni¢ CDE miejscem spotkai. Mamy nadzieje,
ze Czytelnia Europejska stanie sie réwniez miejscem spot-
kan studentéw, ktérych obszar zainteresowar pokrywa sie
z tematyka integracji.

Rok 2011 jest dla Polski w wymiarze europejskim
przede wszystkim rokiem, na ktéry przypada polska pre-
zydencja w Unii Europejskiej. Jest takze czasem rozpo-
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czecia dziatalnosci jedynego w Polsce regionalnego biura
przedstawicielstwa Komisji Europejskiej i Parlamentu
Europejskiego. Otwarcie na Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroctawiu Centrum Dokumentacji Europejskiej
mozna uzna¢ za kolejny przejaw budowania konkuren-
cyjnosci naszej uczelni.

INFORMACJE PRAKTYCZNE:

Czytelnia Europejska bedzie czynna w dni powszednie
w godzinach 10 - 17.

Komisja Europejska nie zapewnia finansowania dziafal-
nosci CDE, dostarcza nieodpfatnie publikacje i mate-
rialy. Ewentualne inicjatywy organizowania spotkan,
szkolen i konferencji wymagaé beda wskazania zrodet
finansowania. Cenne uwagi i ciekawe propozycje
zwiazane z dzialalnoscia Czytelni Europejskiej mozna
przesta¢ na adres cde@ue.wroc.pl

i http://ec.europa.eu/EoIska/documents/1107127cde.pdf P. Bartuszek, Sie¢ Cen-
trow Dokumentacji Europejskiej w Polsce w: Sie¢ Centréow Dokumentacji Eu-
{/(\)})ejskiej w Polsce, Komisja Europejska Przedstawicielstwo w Polsce,

arszawa 2011, s.6 — s.9
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Katedra Zarzadzania
Produkcja i1 Praca

— aktywna juz 20 lat

Pracownicy Katedry (byli i obecni)

Katedra Zarzadzania Produkcjg i Pracg powstata w 1991 r.
i pod taka nazwa funkcjonuje do dzis. Kierownikiem ka-
tedry od czasu jej powstania do dnia dzisiejszego jest prof.
zw. dr hab. inz. Zdzistaw Jasinski. W ciagu 20 lat istnienia
skfad katedry podlegat zmianom personalnym: w 1994 r.
zmart prof. Adam Jonica, na emeryture odeszli dr Jan
Budka i dr inZ. Eugeniusz Czyrek. Obecnie w Katedrze Za-
rzadzania Produkcjg i Pracg pracuja: prof. zw. dr hab. inz.
Zdzistaw Jasinski (kierownik katedry), prof. dr hab. Maria
Wanda Kopertyriska, dr hab. Zofia Hasiriska, prof. UE: jako
starsi wyktadowcy: dr Mirostaw Barcewicz i dr inz. Leszek
Bednarz, na stanowisku adiunkta pracuja: dr inz. Alicja
dr dr Barbara
Chomatowska, dr Iwona Janiak-Rejno i dr Agnieszka Zar-

Smolbik-Jeczmien, inz. Ewa Tracz,
czynska-Dobiesz, na stanowisku pracownika administra-
cyjnego specjalista mgr Grazyna Roda.

Zainteresowania naukowo-badawcze i dydaktyczne pra-
cownikéw skupiaja sie na zagadnieniach organizacji i ste-
rowania produkcja, logistyki produkcyjnej, jakosci,
innowacji, zarzadzania procesami pracy, normowania i
wartosciowania pracy, rynku pracy, ptac, kierowania ze-
spotami ludzkimi.

W ramach dziatalnosci naukowo-badawczej katedra po-
dejmowata liczne tematy badawcze, m.in. grant MEN —
Praca w warunkach zmian techniki i technologii wytwarza-
nia, grant KBN — Kultura zarzadzania i kultura pracy w wa-
runkach radykalnej restrukturyzacji przedsiebiorstw i
instytucji.

Realizujac  dziafalno$¢ naukowo-badawcza katedra

wspotpracowata z uczelniami i przedsiebiorstwami w

catym kraju oraz z zagranicznymi o$rodkami
naukowymi, m.in. z: Technische Hoch-
schule w Berlinie, UMIST w Manchesterze,
Uniwersytetem Ekonomiczno-Finansowym
w Sankt Petersburgu, Uniwersytetem w
Nancy oraz Limburgs Universitaire Centrum.
W ramach wspétpracy z naukowymi pla-
cOwkami zagranicznymi pracownicy katedry
uczestniczyli w latach 1995-1998 w Euro-
pejskim programie , Tempus” realizujac pro-
jekt pt. ,Optimal Control of Manufacturing
Systems and Processes” oraz wspétorganizo-
wali miedzynarodowe seminarium pt. ,Ma-
intenance Management” (1997 r.) oraz
cztery seminaria naukowe we wspétpracy z
Katedra Socjologii i Naukowej Organizacji
Pracy w Sankt Petersburgu. Katedra byfa réwniez organi-
zatorem konferencji naukowych, m.in. pt. ,Determinanty
efektywnosci pracy w przedsiebiorstwie”, ,Problemy i de-
cyzje produkcyjne”.

Dziatalno$¢ naukowo-badawcza pracownikéw katedry za-
owocowata wieloma referatami i artykutami naukowymi
opublikowanymi w czasopismach krajowych i zagranicz-
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wspdlpraca'z krajowymi i zagran

organizacj; e zo'duza'p
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nych. W katedrze powstato kilkanascie opracowan
ksiazkowych m.in. ,Organizacja i kierowanie zespotem
pracowniczym” (1993), ,Praca we wspbiczesnej firmie”
(1994), ,Zarzadzanie systemami produkcyjnymi” (1995),
,Motywowanie w przedsiebiorstwie” (1998) — ksigzka wy-
rézniona nagroda Ministra Edukacji Narodowej, zaliczona
przez miesiecznik Businessman (1998, nr 4) do katalogu
lektur obowiazkowych dla menedzeréw; ,Zarzadzanie
praca” (1999), ,Podstawy zarzadzania operacyjnego”
(2004, 2011), ,Motywowanie pracownikéw. Teoria i prak-
tyka” (2008) — ksiazka wyrézniona nagroda MEN, ,Losy
zawodowe absolwentow WSH, WSE i AE we Wroctawiu”
(2008), ,Adaptacja pracownika do pracy w przedsiebior-
stwie” (2008).

Katedra ma réwniez osiagniecia w dziatalnosci zwiazanej

Wiecej autonomii
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z rozwojem i ksztatceniem kadr naukowych. W Katedrze
tytuly i stopnie naukowe otrzymali: tytut profesora nauk
ekonomicznych — Adam Jorca, Zdzistaw Jasifiski, Wanda
Kopertynska, stopiert doktora habilitowanego — Zofia Ha-
sifiska i Wanda Kopertynska oraz 11 os6b stopien doktora

Od poczatku istnienia katedra prowadzi dziatalno$¢ dy-
daktyczng na studiach stacjonarnych, i niestacjonarnych,
studiach doktoranckich i podyplomowych na wydziatach
Uczelni i poza nig. Organizuje — z powodzeniem — od
1991 r. Menedzerskie Studium Podyplomowe ,Zarzadza-
nie praca”, od kilku lat réwniez w Swidnicy — odbyly sie juz
24 edycje, atakze od 2005 r. Studium Podyplomowe ,Za-
rzadzanie produkcja i ustugami” -5 edycji.

to takze wiecej odpowiedzialnosci

za jakos¢ ksztatcenia®

Przewidziana w nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym autonomia programowa, wdrazanie
Krajowych Ram Kwalifikacji oraz ukierunkowanie na efekty ksztalcenia stawia szereg wyzwan przed r6znymi inte-
resariuszami systemu szkolnictwa wyzszego, w szczegélnosci przed uniwersytetami i innymi uczelniami akade-
mickimi. Po raz kolejny uniwersytety powinny wykazac sie adaptabilnoscia, czyli zdolnoscia do podejmowania
nowych zadain pod wptywem otoczenia, cho¢ przeciez, to trwalo$¢ i zachowawczos¢ wydaja sie by¢ podstawowa

cecha tych instytugcji. Jak podaje Kerr, tylko uniwersytety -

sposrod osiemdziesieciu pieciu instytucji powstalych na

zachodzie Europy przed 1520 rokiem — zachowaly swoje fundamentalne cele i strukture organizacyjna oparta

na dziedzinach wiedzy (za: Waéjcicka 2010, s.7).
Ewa Konarzewska-Gubata**

Charakter zmian i ich kon-
tekst

Z badan prof. Wojcic-
kiej i innych badaczy prze-
obrazen narodowych sys-
temoéw edukacyjnych wy-
nika, iz cecha charaktery-
styczna wspdtczesnych
zmian w dziedzinie eduka-
cji i sposobie postrzegania
jej roli w skali globalnej jest
orientacja rynkowa (podob-
nie zreszty jak w dziedzinie
badari naukowych) i w konsekwencji, co wydaje sie nie-
uniknione, rosnaca instrumentalizacja ksztatcenia i badan
naukowych.

W debacie europejskiej dostrzezono w szczegdlnosci,
ze w zmieniajacej sie Europie posiadanie dyplomu uni-
wersyteckiego nie gwarantuje zatrudnienia, a jesli umozli-
wia zdobycie pracy, to nie zapewnia utrzymania jej przez
cafe zycie. Pracodawcy réwniez zaczeli domagac sie, by

uczelnie dokfadniej okreslaty, jaka wiedze i umiejetnosci
posiadaja ich absolwenci (Wprowadzenie do projektu Tu-
ning...2008, s.82-83).

Nie podzielam opinii, ze dominacja rynku usuwa na
dalszy plan fundamentalne kwestie zwiazane z ksztatce-
niem dla przysztosci, ktérej podstawowymi wyznacznikami
beda zmiana oraz miedzynarodowy kontekst ksztafcenia i
pracy. Jednakowoz, trudno nie zgodzic sie z przewidywa-
niem, ze ,charakter narodowych systeméw szkolnictwa
wyzszego — przyjetych zatozen, poziomu i jakosci ksztafce-
nia — zdecyduje, czy beda one przygotowywac osobowosci
kreatywne, zorientowane na przeksztatcanie warunkéw
zycia i rozwoju spotecznego, czy tez odtworcow, gotowych
do wspierania globalnego rynku jako wykwalifikowani
robotnicy” (Wéjcicka 2010, 5.98-99).

Proces budowy Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego, rozpoczety w 1999 r., przyniést zasadnicza
zmiane w postrzeganiu celéw procesu dydaktycznego.
Potozenie wigkszego nacisku na kompetencje niz na sama
wiedze absolwentéw sprawito, ze w Deklaracji Bolonskiej
za podstawowe cele ksztatcenia na poziomie akademic-
kim uznano:

* przygotowanie absolwentéw do potrzeb rynku pracy,
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* przygotowanie do bycia aktywnym obywatelem w de-
mokratycznym spoteczenstwie, takze europejskim,

* rozwoj i podtrzymywanie wiedzy zaawansowanej,

* rozwoj osobowy ksztatconych.

Podstawa budowy programéw studiéw w coraz wiek-
szym stopniu staje sie ich przydatnos¢ dla przysztej pozy-
cji absolwenta w spoteczenstwie, jego konkurencyjnos¢ i
zatrudnialnos¢ na rynku pracy.

Zdynamizowaniu wprowadzania zmian, elastycznosci
w uwzglednianiu potrzeb rynku pracy oraz indywidualnych
potrzeb i aspiracji uczacych sie ma stuzy¢ koncepcja lear-
ning outcomes (efektoéw uczenia sie, efektow ksztatcenia) i
zwiazana z nig metodyka budowy programéw studiéw
oraz programéw przedmiotéw (Kennedy 2007, 2009).
Koncepcja ta jest kluczowa w przyjetych rozwiazaniach in-
stytucjonalnych dotyczacych szkolnictwa wyzszego, a uje-
tych w tzw. Europejskich Ramach Kwalifikacji oraz
Krajowych Ramach Kwalifikacji.

Okreslenie wymaganych dla danej kwalifikacji (dy-
plomu) efektéw uczenia sie, polega¢ ma na scharaktery-
zowaniu nabytej w procesie uczenia sie wiedzy z
odpowiednich dziedzin oraz powigzanych z niag r6znego
rodzaju umiejetnosci i innych kompetencji. W konsek-
wencji, w miejsce dotychczasowych tzw. ramowych tresci
ksztatcenia proponuije sie:

* opis pozioméw studiéw — w terminach deskryptoréw
generycznych,
* opis obszaréw i profili ksztafcenia — w terminach de-
skryptoréw obszarowych.
Zgodnie z koncepcja europejskich i krajowych ram kwali-
fikacji, pojecie efektéw uczenia staje sie stopniowo klu-
czowa kategoria dla opisu przedmiotéw i programéw
studiéw. Wydaje sie, ze jest powszechna zgoda, co do jas-
nosci i jednoznacznosci pojecia learning outcomes w od-
réznieniu do dyskusyjnego zakresu pojeciowego kategorii
competences, niejednokrotnie okreslanej jako ,fuzzy” (zob.
Van der Klink and Boom 2002 za: Kennedy 2009). Po-
dzielana jest opinia, ze o ile jezyk efektéw uczenia sie staje
sie wsp6lnym jezykiem edukacji, Srodkiem komunikacji w
Srodowisku wielorakich systeméw ksztatcenia, o tyle kate-
goria kompetencji moze by¢ uzyteczna w ,w budowaniu
mostow”, komunikacji miedzy edukacja, a rynkiem pracy.

Orientacja na studenta i procesy uczenia si¢

Walor jezykowy, funkcja komunikacyjna kategorii
efektéw uczenia sie nie wyczerpuja potencjatu tego poje-
cia i skutkéw, konsekwencgiji, jakie niesie za sobg. Implikuje
ona przede wszystkim subtelna, ale istotna zmiane w do-
tychczasowym postrzeganiu proceséw edukacyjnych. Na-
cisk zostaje potozony nie na to, co jest nauczane, lecz na
to, czego student sie nauczyt. Oczywiscie istnieje bliski
zwigzek pomiedzy tymi dwoma pojeciami, ale sa one da-
lekie od bycia identycznymi. Istota dokonujacych sie zmian
jest tendencja, w ktérej tradycyjne systemy edukacyjne,
zorientowane przede wszystkim na uczacych (nauczycieli)
zaczety ustepowacd miejsca systemom, w ktérych wieksza
podmiotowos¢ uzyskuje student.

Niewatpliwie, za sprawa koncepcji learning outcomes,

uczelnie oferujace ustugi edukacyjne zblizaja sie do wizji
organizacji zarzadzanej przez jakos¢, bo zorientowanej na
klienta, w tym przypadku studenta i absolwenta, bardziej
niz ma to miejsce w dotychczasowym systemie edukacji
ukierunkowanej na nauczane tresci, a wiec posrednio na
nauczyciela.

Efekty ksztafcenia opisuja co absolwent (successful stu-
dent) powinien by¢ zdolny wykona¢ po ukoriczeniu stu-
dioéw, dokfadniej, opisuja co kazdy absolwent powinien
by¢ zdolny zademonstrowa¢, a wiec musza by¢ dopaso-
wane do realistycznego ,typowego” poziomu. Dla wiek-
szosci studentéw pewne efekty ksztatcenia beda tatwe do
przekroczenia przed koncem studiéw, inne beda mogli za-
ledwie osiggnac. Jesli studentowi nie uda sie uzyska¢ po-
ziomu wymaganego dla jednego lub wiecej z nich w
danym programie/przedmiocie nauczania, wtedy nie po-
winien zaliczy¢ programu/przedmiotu. Dlatego tak
waznym jest, jak podkresla Cox, ,...aby efekty ksztatcenia
byty sformutowane w sposéb umozliwiajacy opis minimal-
nego poziomu osiagnie¢, do ktérego student powinien
dojs¢, aby zaliczy¢ program” (Cox 2007, s.12). Zagadnie-
nie to wiaze sie z jedna z kluczowych, dla poprawnego
upowszechnienia sie metody efektéw ksztatcenia, kwestii
— pomiaru i oceny (assessment) osiagnie¢ studenta.

Koncentracja uwagi na efektach uczenia sie oznacza
umieszczenie w centrum uwagi procesow i metod spraw-
dzania oraz oceniania stopnia ich osiggniecia. Jednoczes-
nie zauwazmy, ze ten element wzmacnia dodatkowo
ukierunkowanie na studenta. O ile dla nauczajacego, oce-
nianie jest koncowa faza w sekwengji dziatan nauczania —
uczenia sie, o tyle dla studenta jest poczatkiem tej sek-
wencji. Biggs (Biggs 2003) przedstawit te opozycje poka-
zujac dwie perspektywy:
nauczyciela: cele programu studiow— efekty
ksztafcenia—nauczanie—ocenianie
oraz
studenta: ocenianie—>uczenie sie—efekty ksztatcenia.

Jesli program studiéw i jego cele sa odzwierciedlone w
adekwatnym systemie pomiaru i oceny osiagniec studenta,
to aktywnosci nauczania nauczyciela oraz aktywnosci
uczenia sie studenta zmierzajg w tym samym kierunku.

Koncepcja efektéw uczenia sie, ukierunkowana na
studenta zacheca réwniez do ukierunkowanego na stu-
denta podejscia do problematyki nauczania, doboru tresci,
metod i narzedzi dydaktycznych, obliczonych na osiaga-
nie zamierzonych efektéw ksztafcenia. Efekty ksztatcenia
nie przenosza, bowiem, catej odpowiedzialnosci za pro-
ces uczenia sie na studenta. Sg zazwyczaj formutowane w
nastepujacy sposob: ,Po ukonczeniu studiow student be-
dzie zdolny do...” lub ,Absolwent studiéw bedzie potra-
fit...”. To zaktada podziat odpowiedzialnosci. Instytucja
bedzie dostarcza¢ ,nauczania” (wykfadéw, ¢wiczen, prak-
tyk itp.), pomocy naukowych oraz pomocy $rodowiska,
ktére umozliwia studentowi z odpowiednim podejsciem
osiagniecie tych efektéw. Z drugiej strony, jak stusznie za-
uwaza Cox (2007, s.11), student, aby je osiagna¢, powi-
nien wykaza¢ wtasciwe zaangazowanie, umozliwiajace
mu czynienie wiasciwego uzytku z ,nauczania”, pomocy



naukowych i dostarczanej mu pomocy srodowiska akade-
mickiego w okresie studiow.

Koncepcja efektéw uczenia sie zmienia optyke pat-
rzenia na procesy edukacyjne, czyniac, w zgodzie z filo-
zofig i praktyka TQM, orientacje na studenta/absolwenta
wiodaca zasada budowy programéw studiéw. Faza kon-
cepcyjna w tak rozumianym procesie projektowania
programu studiéw (curriculum) w sposob szczeg6lny na-
wiazuje do modelu wbudowywania, wkomponowywania
jakosci w produkt na etapie jego projektowania, postulo-
wanego przez Deminga, Taguchiego i innych (zob. np.
Wawrzynek 2006).

Przeformulowywanie programoéw studiow

Niewatpliwie trafne sformutowanie efektow ksztatce-
nia dla programu studiéw, a nawet dla przedmiotu, moze
okaza¢ sie zadaniem nietatwym, wymagajacym w istocie
podjecia decyzji o znaczeniu strategicznym odnosnie osta-
tecznego wyboru profilu efektow ksztatcenia okreslajacego
oferte edukacyjna uczelni. Klasyczne podejscie badar ryn-
kowych w celu zidentyfikowania wymagar klientéw nie
jest wystarczajace, cho¢ nie do przecenienia sg wszelkie
projekty identyfikujace new skils for new jobs oraz badania
opinii absolwentéw oraz pracodawcéw. Wsréd interesa-
riuszy projektow nowo budowanych lub przeformufowy-
wanych programoéw studiéw rola uczelni i jej ambitnej, ale
przede wszystkim, realistycznie wzgledem otoczenia okres-
lonej misji jest kluczowa.

Ponadto, zadaniem twércéw instytucjonalnych pro-
graméw nauczania jest zapewnienie, ze sformutowane
przez nich efekty ksztafcenia sg spojne z bardziej ogdlnymi
efektami uczenia sie ustanowionymi dla obszaréw i profili
ksztafcenia oraz z deskryptorami efektéw w Krajowych Ra-
mach Kwalifikacji.

Efekty ksztatcenia opisujg, do jakiego miejsca student
powinien doj$¢ w momencie ukoficzenia swoich studiéw,
a nie, w jaki spos6b ma tam dotrze¢. Potwierdza to zasade
respektowania réznorodnosci programéw studiéw o po-
rownywalnych efektach ksztatcenia. Ponadto proces ucze-
nia sie moze zawiera¢ wiecej niz to, co jest nauczane, ale
wprowadza réwniez pewnga potencjalna elastycznos¢ od-
nosnie dtugosci okresu studiéw, umozliwiajaca studentowi
osiagniecie zamierzonych efektéw.

Instytucja podjawszy decyzje odnosnie profilu efek-
tow ksztalcenia oferowanego kierunku (specjalnosci) stu-
diéw moze zacza¢ projektowanie programu nauczania.

Podziat programu nauczania na rézne czesci sktadowe
jest rzecza naturalng i nieunikniong. Proces uczenia sie
musi mie¢ strukture. Ukierunkowanie na rézne obszary
uczenia si¢ w obrebie danej dyscypliny pomaga w lepszym
zrozumieniu i przyswojeniu sobie nauczanych tresci. Na-
lezy jednak pamieta¢, ze chociaz projektowanie programu
nauczania dotyczy w czesci dzielenia tego co ma by¢ nau-
czone, musi jednoczesnie bra¢ pod uwage zintegrowany
rezultat koncowy wyrazony w kategoriach wiedzy, umie-
jetnosci i innych kompetencji (personalnych i spotecznych).

Zasada ukierunkowania na studenta oraz na proces
uczenia sie sprawia, ze proces projektowania programu
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nauczania wymaga planowania w spos6b bardziej Swia-

domy i celowy niz dotychczas. Nalezy sie przygotowac, iz

biorgc pod uwage poszczegélne przedmioty i zajecia do
umieszczenia w budowanym programie trzeba bedzie roz-
patrywac i rozstrzygac szereg kwestii i dylematéw. Oto nie-

ktére z nich (por. Cox 2007, s.13):

® Czy istnieje jeden lub wiele efektéw ksztatcenia, ktére
student moze osiagnac poprzez uczeszczanie na dane
zajecia lub przedmiot?

¢ Jesli nie, dlaczego planujemy wiaczenie tych zaje¢ lub
przedmiotu do programu nauczania? (Jesli jednak okaze
sie, ze istnieje rzeczywiscie wazny powdd, dla ktérego
dane zajecia lub przedmiot powinny by¢ wiaczone,
warto moze wroéci¢ do efektow ksztafcenia i sprawdzic,
czy nie zostat pominiety jaki$ istotny element).

* Jesliistnieje przynajmniej jeden efekt ksztatcenia, ktory
odnosi sie do danych zaje¢ lub przedmiotu, w jaki spo-
s6b pomagaja one w osiagnieciu tego efektu przez stu-
denta?

* Jesli okreslono sposéb, w jaki dane zajecia lub przed-
miot pomagaja w osiagnieciu okreslonego efektu ucze-
nia sie, czy sposéb, w jaki dane zajecia lub przedmiot sa
oceniane pomaga zmierzy¢ postepy studenta w proce-
sie osiggania danego efektu? Jesli nie, w jaki sposéb
mozna by ten stan rzeczy zmieni¢?

* Kiedy sprawdziliSmy juz wszystkie proponowane zaje-
cia i przedmioty, czy istnieje efekt ksztatcenia, ktéry nie
zostat wlasciwie , pokryty”?

* Jedli tak, jakie inne zajecia lub przedmioty nalezy
dodac¢?

* A jesli miatyby zaistnie¢ dodatkowe zajecia, jakie zaje-
cia albo przedmioty bylibysmy gotowi usung¢, ograni-
czy¢ albo potaczy¢, aby znalez¢ miejsce w ramach
dostepnego budzetu i/albo czasu dla elementéw, ktére
nalezatoby doda¢?

Ostatnie pytanie moze by¢ odebrane negatywnie, ale
moze stanowi¢ jeden z najcenniejszych aspektow projek-
towania programu nauczania prowadzonego zgodnie z za-
sadami orientacji na studenta i orientacji na procesy
uczenia sie. Sam proces, mianowicie, moze umozliwi¢ od-
krywanie bardziej wydajnych, a moze bardziej zintegro-
wanych sposobéw dostarczania zamierzonych efektow
ksztafcenia.

Przy projektowaniu programu nauczania warto
postuzy¢ sie tzw. macierza efektéw ksztatcenia (kompe-
tencji). Jest ona pomocna w okresleniu, ktére efekty
ksztafcenia sformufowane dla programu studiéw zdefinio-
wane zostaty dla przedmiotéw/modutéw oferowanych w
ramach tego programu.

Rozwéj programu studiéw

Kiedy nowo zaprojektowany program studiéw jest za-
twierdzony i uruchomiony oczekuije sie, ze za kilka lat (np.
pieciu) bedzie mial miejsce proces przegladu programu,
poréwnywalny do tego, ktéry doprowadzit do stworzenia
programu. Proces okresowego przegladu jest wazny, po-
niewaz ponownie nakfada dyscypline catosciowego mys-
lenia o programie. W programie studiéw zaprojektowanym
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w oparciu o efekty ksztatcenia, same efekty sa najbardziej
oczywistym miejscem dla rozpoczecia procesu przeglado-
wego. Projektodawcy powinni chcie¢ sprawdzi¢, czy kazdy
indywidualny efekt ksztatcenia i cafa lista koresponduje
nadal z umiejetnosciami, ktére ich zdaniem studenci po-
winni posiaé¢. Pytanie powinno by¢ postawione na rézne

sposoby (por. Cox 2007, s.30):

* Czy dany efekt ksztafcenia ciggle odpowiada oczekiwa-
niom zwiazanym z sylwetka absolwenta — obecnie i jesli
mozna to przewidzie¢, w nastepnych pieciu (albo wie-
cej) latach?

* Czy ogot efektow ksztatcenia odpowiada nadal sylwetce
absolwenta, ktérego mamy nadzieje wyedukowac¢ za-
rowno teraz, jak i w nastepnych pieciu lub wiecej la-
tach?

* Czy nasza instytucjonalna misja ulegfa zmianie w ostat-
nich pieciu latach, do ktérej powinnismy dostosowac
oferte edukacyjna?

* Czy istnieja jakies efekty ksztatcenia nieobecne w ogél-
nym modelu, ktére powinny by¢ obecnie dodane?

* Jedlitak, i jesli liczba efektow ksztafcenia jest zbyt duza,
czy istnieje jakis efekt, ktory jakkolwiek istotny i
pozadany, moze by¢ ,bezpiecznie” pominiety?

Okresowe przeglady programu sa podstawowymi pun-

ktami orientacyjnymi w rozwoju kazdego programu nau-

czania. Jednakze wazng sprawa jest pozwoli¢ programowi
rozwijac sie w sposob ciagly — pod warunkiem jednak, ze
zmiany nie wptywaja na ogélna strukture i brak stabilnosci.

Majac to na uwadze, dobra zasada jest umozliwienie funk-

cjonowania kazdej wprowadzonej zmiany przez przynaj-

mniej dwa lata.

Aby osiagna¢ réwnowage pomiedzy procesem
ciagtego poszukiwania sposobéw ulepszania programu i
unikaniem ustawicznych, powodujacych uczucie niepew-
nosci zmian, proces corocznego monitoringu moze by¢
bardzo pomocny. Wiaze sie to ze zbieraniem opinii od
nauczycieli akademickich i studentéw. Doswiadczenie
uczelni zachodnich pokazuje, ze kluczowym elementem
takiego monitoringu jest stosowanie systemu tzw. egzami-
natoréw zewnetrznych. Umozliwia to ocene z innej, nie-
zmiernie uzytecznej perspektywy, uzupetniajacej nasza
wlasna — wewnetrzna.

Okresowej ocenie zewnetrznej bedzie zapewne pod-
dawany kazdy program studiow, a takze afiliujgca go in-
stytucja, przez agencje akredytacyjne (w szczegélnosci
przez Polska Komisje Akredytacyjna). Instytucje te, two-
rzone w Europie zachodniej od potowy lat osiemdzie-
sigtych, w coraz wiekszym stopniu staja sie gwarantem
jakosci ksztatcenia. Upublicznienie wynikéw ewaluacji ma
stuzy¢ budowaniu zaufania spotecznego do instytucji szkol-
nictwa wyzszego w warunkach ksztatcenia na poziomie
masowym. Jednakze podstawe kazdej formalnej ze-
wnetrznej ewaluacji bedzie stanowit wewnetrzny system
zapewnienia jakosci ksztafcenia. To uczelnia i jej jednostki
dydaktyczne sa odpowiedzialne za jako$¢. Zewnetrzna ko-
misja tylko sprawdzi czy sie z tego obowiazku wywiazuja.

Na zakonczenie warto zauwazy¢, ze troska o jakos¢ za-
wsze stanowifa naturalny element rzeczywistosci akade-
mickiej. Stosunkowo dfugo w gestii finansujacego parstwa
pozostawato okreslanie wymagan odno$nie programéw,
dyploméw, kierunkéw studiow i sprawowanie w tej mie-
rze nadzoru. Przechodzenie od ksztatcenia elitarnego do
masowego, wycofywanie sie panstwa z petnej odpowie-
dzialnosci za finansowanie szkolnictwa wyzszego wptyneto
na ksztattowanie sie nowego typu relacji z pafistwem. Pro-
ces ten okreslany jest w literaturze jako rozwdj paristwa
ewaluacyjnego (Wojcicka 2010). W procesie tym rozsze-
rzaniu autonomii wewnetrznej uczelni towarzyszy prze-
noszenie odpowiedzialnosci za jako$¢ ksztatcenia na
uczelnie akademickie oraz agencje zewnetrznego zapew-
nienia jakosci.

Przedstawiajac w tym tekscie pewne zasady oraz kwestie
do rozwiazania dla projektujacych, modernizujacych, mo-
nitorujacych, audytujacych programy studiéw ukierunko-
wane na efekty uczenia sie staratam sie zwré6ci¢ uwage na
konceptualng zmiane postrzegania proceséw edukacyj-
nych: od nauczania do uczenia sie oraz na wieksza kon-
centracje na idei, ze student jest czynnikiem aktywnym,
poszukujacym wiedzy i umiejetnosci, a nie pasywnym od-
biorca tresci nauczania, o ktérych zdecydowali inni
uwazajac, ze sa w najlepszym interesie studenta i absol-
wenta.
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Jednym z podstawowych wyzwar dla szkolnictwa
wyzszego w Polsce jest dostosowanie sie do nowych eu-
ropejskich standardéw pracy naukowo-dydaktycznej oraz
do zmieniajacych sie wymagan wobec absolwentéw szkét
wyzszych. Wysoka konkurencja na lokalnych i miedzyna-
rodowym rynku pracy wymusza potrzebe ciagtego pod-
noszenia jakosci ksztatcenia. Podniesienie jakosci do
poziomu poréwnywalnego z zachodnioeuropejskim wy-
maga jednak podjecia szczeg6lnych dziatan ukierunkowa-
nych na wymiane doswiadczen i podnoszenie kwalifikacji
zawodowych polskich nauczycieli akademickich.

W nowej strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego w
Polsce rozwazane jest wprowadzenie powszechnego obo-
wiazku zapewnienia mobilnosci kadry dydaktycznej, cow
niedalekiej przysztosci moze stanowi¢ powazny problem
dla sporej jej czesci. Wiele oséb, czesto z bogatym dos-
wiadczeniem zawodowym w kontekscie uwarunkowarn
krajowych, nie posiada bowiem odpowiedniego przygo-
towania, aby pefnoprawnie konkurowaé¢ na miedzynaro-
dowym rynku pracy Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego. Zagadnienie to wykracza poza problem barier
jezykowych i obejmuje wiele aspektéw wynikajacych z
réznic metodycznych, spotecznych i kulturowych syste-
moéw edukacyjnych poszczegélnych panstw cztonkowskich
Unii Europejskiej.

Poszukiwanie rozwigzar tak zdefiniowanego pro-
blemu, stwarza obecnie nowe mozliwoéci w obszarze
ksztatcenie na odlegtos¢. Nowoczesne systemy e-learnin-
gowe, poza oferowaniem tradycyjnego wsparcia w zakre-
sie ogoblnej dystrybucji wiedzy, czy mozliwosci indy-
widualnego podnoszenia kwalifikacji personalnych i za-
wodowych, daja mozliwos¢ realizacji tzw. mobilnosci wir-
tualnej. Mobilnos¢ ta, w wymiarze akademickim pozwala
na podejmowanie dziatar dydaktycznych na innych uni-
wersytetach bez koniecznosci fizycznego przemieszczania
sie. Wykorzystanie technologii e-learningowych pozwala,
w zaleznosci od przyjetej perspektywy: wyktadowcy lub
studenta, na prowadzenie dydaktyki i uczestniczenie w
zajeciach w trybie zdalnym. Na poziomie uczelni stwarza
to wyjatkowa mozliwos¢ wzbogacenia i uatrakcyjnienia
wiasnej oferty dydaktycznej oraz wymiany doswiadczen i
podnoszenia kwalifikacji kadry.

Z inicjatywy uczelnianego Centrum E-learningu, w ra-
mach konkursu projektéw mobilnosci programu Leonardo
da Vinci, organizowanego przez Fundacje Rozwoju Syste-
moéw Edukacji, zgtoszony zostat projekt Teaching and

E-Learning Advances in European Mobility Space (TALA-
RIA). Charakter przedsiewziecia zaktada wymiane dos-
wiadczen miedzy Uniwersytetem Ekonomicznym oraz
zaproszonymi do wsp6tpracy jednostkami, wybranymi
sposrod uniwersytetow z Europejskiej Przestrzeni Szkol-
nictwa Wyzszego.

Przestanka do uruchomienia projektu byto istnienie
wyraznych barier ograniczajacych mobilno$¢ polskiej kadry
akademickiej. Przyczyne oporu wobec mobilnosci stanowi
zazwyczaj obawa przed nowym, nieznanym otoczeniem
kulturowym i zawodowym, wynikajaca czesto z nieznajo-
moésci standardéw pracy za granicg. Dodatkowe czynniki
demotywujace to brak mozliwosci pogodzenia Zycia ro-
dzinnego ze zmiang miejsca zamieszkania, dysfunkcje na-
tury fizycznej lub zdrowotnej, utrudniajace lub wrecz
uniemozliwiajace fizyczne podr6zowanie.

Celem projektu jest w zwiazku z tym stworzenie i
umacnianie relacji z europejska spotecznoscia akademicka
przez przetamywanie barier i przyczynienie sie do wzrostu
mobilnosci kadry uniwersyteckiej, ze szczegélnym
uwzglednieniem wykorzystania nowoczesnych technolo-
gii e-learningowych. Problematyka projektu dotyczy nie
tylko dziatan wspierajacych mobilnos¢ polskich pracowni-
kow, lecz réwniez mechanizméw likwidowania barier
uniemozliwiajacych zdobywanie miedzynarodowych dos-
wiadczen zawodowych.

Projekt obejmuje dziatania w dwéch podstawowych
ptaszczyznach. Pierwsza koncentruje sie na intensywnej
wymianie do$wiadczer zawodowych podczas pobytéw w
osrodkach partnerskich. Partnerami w projekcie sa uni-
wersytety z krajéw o odmiennych systemach ksztatcenia,
oferujgce otwarte programy wymiany pracownikow,
zaangazowane w rozw6j kadry i podnoszenie jakosci
ksztafcenia przez uzycie nowoczesnych technologii infor-
matycznych w dydaktyce. Druga pfaszczyzna obejmuje
dziatania ukierunkowane gféwnie na przefamywanie ba-
rier i przygotowanie warunkéw sprzyjajacych mobilnosci
pracownikéw tak zdefiniowanej grupy docelowe;.

Uruchomienie projektu TALARIA zaplanowane zos-
tafo na 1 pazdziernika 2011 r. Jednym z pierwszych zadan
bedzie utworzenie zespotu projektowego sktadajacego sie
z pracownikéw naukowo-dydaktycznych Uniwersytetu
Ekonomicznego, ktérzy wezma aktywny udziat w progra-
mie podnoszenia kompetengji i kwalifikacji nauczyciela
akademickiego w kontekscie mobilnoéci zawodowej w Eu-
ropejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego oraz odbeda
staze w instytucjach partnerskich. W efekcie tych dziatai
opracowane zostana materiaty szkoleniowe w postaci kur-
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soéw e-learningowych, ktére stanowi¢ bedg podstawe dal-
szego upowszechniania zdobytej wiedzy i doswiadczer za-
wodowych.

Szczegbdtowe informacje na temat kolejnych etapéw
realizacji projektu beda na biezaco udostepniane na stro-
nie internetowej Centrum E-learningu.

Partnerzy w projekcie TALARIA

Universitat Duisburg-Essen

UNIVERSITAT

DUISBURG

E'S'SEN (UDE) jest nowoczesna pub-

liczng jednostka akademicka
ulokowana w zachodniej
czesci Niemiec. Jest to jedna z 10 najwigkszych uczelni
niemieckich, ksztafcaca na 12 wydziatach ponad 30 tys.

studentéw rocznie. Znaczna cze$¢ uczestnikow studiow

pochodzi z wymiany miedzynarodowej, w ktérej uczelnia
od wielu lat specjalizuje sie w wymiarze ponadeurope;j-
skim. Bezposrednim partnerem operacyjnym dla Centrum
E-learningu w projekcie TALARIA jest Instytut Informatyki
i Systeméw Informatycznych Zarzadzania na Wydziale
Ekonomii i Administracji Biznesowe;.

Jako cztonek-wspétzatozyciel Porozumienia Uniwer-
sytetow Zagtebia Ruhry (University Alliance Metropolis
Ruhr, UAMR) UDE wspétdziata, obok Uniwersytetow w
Bochum i Dortmundzie, w tworzeniu i rozwijaniu ultrano-
woczesnego systemu edukacji metropolitalnej w gospo-
darczym sercu Niemiec. UAMR stanowi unikatowe
rozwigzanie w skali europejskiej, wzorowane na doswiad-
czeniach najbardziej prestizowego publicznego konglo-
meratu akademickiego w USA - Uniwersytetu
Kalifornijskiego, sktadajacego sie z 10 autonomicznych
uczelni. Podstawa funkcjonowania tego systemu w wyda-
niu niemieckim jest rozwijanie standardéw i miar jakos-
ciowych oraz centralna koordynacja wsp6tpracy
zagraniczne;.

Stowarzyszenie UAMR powotato do zycia wspdlne
biuro wspétpracy ConRuhr (Consortium of the Ruhr-Uni-

versities), z siedziba w Nowym Jorku, ktérego celem jest

promowanie miedzynarodowej wymiany badaczy, nau-
czycieli akademickich oraz studentéw z czotowymi uczel-
niami amerykanskimi. Dziatalno$¢ biura od lat stanowi
podstawe bardzo intensywnej wymiany naukowej i skut-
kuje wysokim poziomem jakosci kadr dydaktycznych, wi-
docznym na tle innych uczelni niemieckich i europejskich.

Poza kompetencjami w obszarze mobilnosci kadry
akademickiej, Uniwersytet w Duisburg-Essen jest rowniez
doskonatym partnerem do wymiany doswiadczer z ob-
szaru e-learningu. Specyfika UAMR pozwala na realizacje
kompleksowych, zintegrowanych rozwiazan informatycz-
nych wspierajacych dydaktyke oraz ogdlny ekosystem in-
formacyjny przestrzeni akademickiej, obejmujacej w
przypadku UAMR tacznie blisko 100 tys. studentéw i pra-
cownikéw. Realizacja praktyczna tej idei jest system eCam-
pus wspomagajacy od strony e-learningowej wszystkie
stowarzyszone uczelnie.

Dublin City University sta-
nowi przyktad jednej z naj-
prezniej rozwijajacych sie
szkét wyzszych w Europie.

DCU

poczatku swojej 30-letniej historii prezentuje wysoki po-

Mimo iz jest stosunkowo
mfodym uniwersytetem, od

ziom ksztafcenia, konsekwentnie budujac przewage dzieki
eksplorowaniu nowatorskich rozwiazai w obszarze orga-
nizacji dydaktyki. Znajduje to odzwierciedlenie zar6wno
w praktyce, jak i w pracy badawczej specjalizowanych jed-
nostek organizacyjnych, takich jak Centrum Rozwoju
Ksztatcenia i Uczenia sie CASTelL (Centre for the Advan-
cement of Science Teaching and Learning).

Przez wprowadzanie elastycznych Sciezek nauczania i

promowanie interdyscyplinarnego podejscia w nauce, za-
cierajg sie tu znane z innych uczelni europejskich trady-
cyjne podziaty miedzy poszczegblnymi dyscyplinami
naukowymi, jak i sztywne struktury organizacji studiéw ze
wzgledu na wydziaty i kierunki ksztatcenia. Jest to zatem
wartosciowa instytucja z punktu widzenia nowoczesnego



podejicia do wykonywania zawodu nauczyciela akade-
mickiego.

Uczelnia ksztafci rocznie okoto 10 tys. studentéw i po-
siada prestizowa akredytacje miedzynarodowego stowa-
rzyszenia Association of MBAs, w zakresie Magisterskich
Studiéw Menedzerskich. Jako instytucja partnerska Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, stanowi dobry
punkt odniesienia w pracach nad doskonaleniem jakosci
ksztafcenia i tworzeniem nowych kierunkéw, ktérych ab-
solwenci odpowiadaliby realnym potrzebom wspétczes-
nego rynku pracy. Ze wzgledu na jezyk angielski, jako
podstawowy jezyk wyktadowy, wspétpraca i wymiana dos-
wiadczen z tym partnerem gwarantuje szczeg6lnie cenne
i uniwersalne doswiadczenie z punktu widzenia zawodo-
wej mobilnosci nauczyciela akademickiego, w ramach
wspolnej przestrzeni szkolnictwa wyzszego w Europie.
Uczelnia jest otwarta na wymiane miedzynarodowa
i prowadzi otwarta polityke zapraszania prelegentéw i
wykfadowcow z réznych krajéw Unii Europejskiej, co jest
jednym ze sposobéw uatrakcyjnienia oferty dydaktycznej,
szczeg6lnie w ramach programoéw ksztatcenia ustawicz-
nego. Partnerem operacyjnym w obszarze rozwiazan e-
learningowych podczas wizyty studyjnej na Uniwersytecie
w Dublinie jest School of Computing.

Universidad de Salamanca
jest najstarszym uniwersyte-

tem w Hiszpanii, o blisko
800-letniej tradycji. Pod
wzgledem wymiany w ra-

VNiVERSIiDAD
P SALAMANCA

mach europejskich progra-
moéw  mobilnosci jest to
jeden z gtéwnych osrodkéw
akademickich potudniowe;j
Europy, wykazujacy sie najwyzszym procentowym udziatem
studentéw zagranicznych w ogodlnej liczbie os6b stu-
diujacych, ktéra wynosi prawie 30. tysiecy.

Konsekwentna orientacja na miedzynarodowy zakres
dziatania wymaga zapewnienia oferty edukacyjnej na naj-

wyzszym poziomie jakosciowym. Uniwersytet w Sala-
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mance stanowi po tym wzgledem wzorcowy osrodek aka-
demicki nie tylko w obszarze hiszpanskojezycznym, ale
rowniez w aspekcie kompetendji jezyka angielskiego i mo-
bilnosci miedzynarodowej, czego potwierdzeniem jest
pierwsze miejsce kierunku filologii angielskiej w rankingu
wszystkich hiszpanskich uczelni. Uczelnia stwarza szero-
kie mozliwosci realizacji ambicji zawodowych w zakresie
nauczania na poziomie akademickim, aktywnie wspiera
wymiane doswiadczen z tego obszaru miedzy dydakty-
kami oraz organizuje kursy doszkalajace, zorientowane na
podnoszenie kwalifikacji pedagogicznych na poziomie
szkolnictwa wyzszego.

Partnerami operacyjnymi w wizycie studyjnej Cen-
trum E-learningu Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu s3:

Uczelniana grupa badawcza GRIAL (GRupo de Investiga-
cion en Interaccion y eLearning), odpowiedzialna za orga-
nizacje dziatah zwiazanych z nauczaniem na odlegtos¢ i
interakcja w procesach dydaktycznych,

Regionalna grupa badawcza Research Group of Excellence
of the Junta de Castilla y Leon, odgrywajaca role koordy-
natora programéw uniwersyteckich dotyczacych zagad-
nien  doskonalenia jakosci ksztatcenia, standardéw
metodycznych i szkolert zawodowych dla nauczycieli aka-
demickich.

Katholieke Universiteit Leuven jest
najstarszym i jednym z najbardziej
prestizowych uniwersytetow w Bel-
gii. Uczelnia posiada kilkusetletnia
tradycje i doswiadczenie w kulty-
wowaniu, na gruncie edukagji i nie
tylko, wartosci charakterystycznych

dla wielokulturowej Belgii, takich
jak poszanowanie dla réznorod-
nosci i dazenie do wyréwnywania szans oraz przeciw-
Od 40 lat
funkcjonuje jako dwie niezalezne instytucje szkolnictwa

dziatania wykluczeniu spotecznemu.
wyzszego i jest z tego wzgledu warto$ciowym partnerem w
wymianie do$wiadczen z niderlandzko- i francuskojezycz-
nego systemu szkolnictwa wyzszego.

Katolicki Uniwersytet w Leuven jest najwiekszym pra-
codawca w regionie, zatrudniajgcym prawie 18 tys. pra-
cownikéw, z czego ponad 6 tys. to nauczyciele
akademiccy. Liczba studentéw ksztatcacych sie na wszyst-
kich wydziatach siega prawie 37 tys. rocznie, z czego okoto
2,5 tys. stanowig uczestnicy wymiany miedzynarodowej.

Silna specjalizacja w obszarze edukacji miedzynaro-
dowej wymaga skoordynowanego wsparcia w postaci catej
gamy kurséw wyréwnawczych, szkolefi podnoszacych
umiejetnosci kadry dydaktycznej w pracy zawodowej w
wymiarze ogélnoeuropejskim, a takze ré6znorodnych form
angazujacych odbiorcéw ksztatcenia ustawicznego. Dzieki
wieloletniemu doswiadczeniu i wysokim kompetencjom
uczelnia ta jest bardzo aktywnym podmiotem w obszarze
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wyznaczania standardéw edukacyjnych

i promowania
dobrych praktyk zawodowych w europejskiej przestrzeni
szkolnictwa wyzszego.

Wykuwamy jakosé

Wielkos¢ i zakres dziatania uniwersytetu wymaga od-
powiedniego wsparcia nowoczesnymi technologiami in-
formacyjnymi. Od 10 lat Uniwersytet w Leuven rozwija
wiasne wirtualne $rodowisko ksztatcenia (Virtual Learning
Environment), ktérego sercem jest platforma e-learningowa
ToLeDO. Jest to bardzo zaawansowany system informa-
tyczny, ktéry zostat w petni zintegrowany z systemami ad-
ministracyjnymi uczelni. Niezwykle istotne w kontekscie
zatozen projektu TALARIA jest réwniez to, iz partner ten
posiada unikatowe doswiadczenie w zakresie rozwiazy-
wania ztozonego problemu, jakim jest réwnolegfa obstuga
wielu odmiennych proceséw dydaktycznych w ramach
specyfiki edukacji lokalnej i miedzynarodowej.

27 maja br. odbyta sie konferencja podsumowujaca dziatalnos¢ Sekcji Obstugi Projektéw Rozwojowych realizujacej
od 2008 r. projekty wspétfinansowane z Europejskiego Funduszu Spolecznego oraz z budzetu Panistwa w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013, Priorytet IV: Szkolnictwo wyzsze i nauka, Poddziatanie 4.1.1:
Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego uczelni. Projekty otrzymaly wsp6lna nazwe Kuznia Kadr. Ich celem jest
wzmacnianie potencjatu rozwojowego Uniwersytetu Ekonomicznego poprzez rozszerzanie i wzbogacanie oferty edu-
kacyjnej oraz podniesienie jej jakoSci. Podczas konferencji odbyta si¢ rowniez prezentacja czwartej juz edyciji projektu.

Poprosilismy dr inz. Dorote Kwiatkowska-Ciotucha oraz
drinz. Urszule Zatuska — wspéfautorki wszystkich czterech
projektow (i osoby zarzadzajace nimi), o kilka faktow
dotyczacych dziafari realizowanych w Sekcji Obstugi
Projektéw Rozwojowych.

Dr inz. Urszula Zatuska — ekspert ds. ewaluacji i dr inz. Dorota
Kwiatkowska-Ciotucha — menedzer projektow

Prosze powiedzie¢, jakie byly inspiracje do napisania
projektéw i jakie dziatania sa realizowane w ramach ko-
lejnych edyciji projektu Kuznia Kadr.

Dorota Kwiatkowska-Ciotucha: W poprzednim okresie
programowania, tj. w latach 2004- 2006 napisatysmy i
zrealizowaty$Smy w ramach naszej uczelni 7 projektow
szkoleniowych finansowanych ze srodkéw Europejskiego

Funduszu Spofecznego. Projekty te cieszyly sie bardzo
duzym zainteresowaniem ze strony os6b pracujacych.
W obecnym okresie programowania pojawity sie szcze-
gblne mozliwosci dla szkét wyzszych — Ministerstwo Roz-
woju Regionalnego utworzyto specjalny priorytet w ramach
POKL dedykowany uczelniom, gdzie blisko miliard euro
przeznaczono na programy rozwojowe uczelni. Wdrazanie
tego priorytetu przekazano Ministerstwu Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego. Pierwszy konkurs ogtoszono w lutym
2008 r. i udostepniono w nim praktycznie wszystkie
mozliwe do realizacji formy wsparcia, tj. m.in. studia po-
dyplomowe, szkolenia dla nauczycieli akademickich i dla
kadry kierowniczej uczelni, szkolenia i staze dla studen-
tow. W dwuosobowym zespole przygotowatySmy ogélna
koncepcje wniosku. Potem wspétpracowatysmy z Attg Wit-
wicka-Dudek z Biura Karier i innymi osobami, ktérych za-
angazowanie i che¢ wspdtpracy znatySmy juz z innych
projektow EFS.

Projekt pod nazwa Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu kuznia kadr menedzerskich dla opartej na
wiedzy gospodarki zostat ztozony w kwietniu 2008 r. i za-
wierat cztery komponenty dziataii: w zakresie unowo-
czesnienia i wzbogacenia oferty edukacyjnej, podnoszenia
kompetencji kadry akademickiej, wspétpracy uczelni z pra-
codawcami i polepszenia jakosci zarzadzania uczelnig.
Projekt dostat dofinansowanie, a na realizacje za-
planowanych celéw otrzymalismy blisko 5 min zt. Wtedy
to byt najwiekszy projekt szkoleniowy realizowany przez
nasz Uniwersytet. Wszystkie formy wsparcia zapro-



ponowane w projekcie cieszyty sie duzym zaintere-
sowaniem, najwiekszym — ku naszemu zaskoczeniu — za-
jecia wyréwnawcze z matematyki i fizyki dla studentow
| roku. Zapisafa sie na zajecia blisko potowa pierwszo-
roczniakéw. Studenci masowo byli réwniez zainteresowani
odbyciem stazy i praktyk w réznych firmach. Bardzo
szybko wykorzystalismy wszystkie Srodki z projektu na ten
cel. Duzy sukces odniosty réwniez miedzywydziatowe,
modutowe studia podyplomowe z zakresu: zarzgdzania
projektami, zarzadzania w przedsiebiorstwie i analizy fi-
nansowej. MieliSmy ponad trzykrotnie wiecej chetnych niz
zaktadalismy w planach projektu. Bardzo dobre oceny u
uczestnikéw uzyskaty szkolenia adresowane do pracowni-
kow akademickich. Mielismy takze oferte dla kadry
administracyjnej, byly to szkolenia z obstugi dziekanatu,
wykorzystania programu Excel, z prawa pracy, z ksiego-
wosci. Realizacja tak duzego projektu nie byta prosta. Po-
trzebowaty$my pomocy i wsparcia ze strony wiadz uczelni.
[ taka pomoc od prof. Marka tyszczaka, prorektora ds. Roz-
woju i Promocji Uczelni otrzymatysmy. Uzyskatysmy w bu-
dynku L pomieszczenia na potrzeby biura. Kolejnym
krokiem byto utworzenie nowej jednostki administracyjne;.
Duze zainteresowanie uczestnikéw projektu zapropono-
wanymi przez nas formami wsparcia, skfonito nas do pod-
jecia kolejnych wyzwar. W 2009 r. MNiSW oglosifo dwa
konkursy, na ktére ztozyty$my kolejne aplikacje. Sukces
pierwszego projektu spowodowat, ze nazwy kolejnych
projektéw zaczynatySmy od okreslenia Kuznia Kadr. I tak
powstata Kuznia Kadr 2 (pozyskano srodki w wysokosci
ok. 9,2 min z}) gtéwnie dedykowana kadrze akademickiej,
i Kuznia Kadr 3 (14,6 mIn zt) dedykowana studentom.
W ramach obu Kuzni zaplanowaty$smy réwniez utworzenie
i wdrozenie nowych specjalnosci.

Urszula Zatuska: \WW ramach Kuzni Kadr 2 rozszerzylismy
oferte edukacyjna Wydziatu Zarzadzania, Informatyki
i Finansoéw o specjalnosci anglojezyczne: bussines admi-
nistration pod opieka dr hab. Ewy Stariczyk-Hugiet, prof.
UE oraz financial management i corporate finance — pod
opieka prof. dr hab. Krzysztofa Jajugi i dr. Tomasza
Stonskiego. Mam nadzieje, ze po zakonczeniu projektu,
przygotowane w ramach Kuzni programy anglojezycznych
studiéw znajda sie w podstawowym programie edukacji
na naszej uczelni.

Obserwujac duze zapotrzebowanie rynku edukacyjnego
ksztatceniem ustawicznym uwzglednitysmy w projekcie
tzw. krétkie formy szkoleniowe (do 40 godzin) dla os6b
pracujacych. Raz w semestrze ogfaszamy nabér z propo-
zycja 20-30 szkolen z réznych obszaréw, m.in. do-
tyczacych
zarzadzania, réznic kulturowych, pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych, wykorzystania pakietow uzytkowych. Kursy
te sa adresowane do oséb aktywnych zawodowo, naj-
chetniej z duzym doswiadczeniem. Zainteresowanie jest
ogromne, w ciggu tygodnia zglasza sie do nas blisko 1000
0s6b. Ze wzgledow logistycznych (liczba dostepnych sal)

finanséw,  rachunkowosci, marketingu,
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Otwarcie konferencji: Prorektor ds. Rozwoju i Promocji Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, dr hab. Marek tyszczak,
prof. UE

i mozliwosci czasowych kadry akademickiej uczestniczacej
w projekcie, mozemy przyja¢ na kursy tylko czes¢ z tych
0s6b, jest to grupa okofo 400 oséb. Mamy oferte w jezyku
polskim, angielskim i niemieckim. Co nie jest zaskocze-
niem — w szkoleniach gtéwnie uczestnicza kobiety.

W projekcie Kuznia Kadr 2 mamy takze komponent dla
doktorantéw. Proponujemy wspétprace z przedsiebior-
stwami, w ktérych doktoranci moga realizowa¢ badania

na finansowanie opiekuna empirycznej czesci doktoratu.
W tym obszarze mamy jeszcze cze$¢ funduszy niewyko-
rzystanych, gdyz oddzwiek wéréd doktorantéw nie jest
zbyt duzy. Liczymy, ze w nadchodzacym roku akademic-
kim ten komponent sie ozywi, uzyskaliémy bowiem zgode
MNIiSW na poszerzenie zakresu wykorzystanie tych $rod-
kéw. Obecnie mozemy sfinansowa¢ doktorantom udziat
w konferencjach z referatem, jak i zakup danych staty-
stycznych czy literatury fachowej. Warto tez wspomnie¢ o
adresowanej do dydaktykéw tzw. Szkole Treneréw i
Szkole Mistrzéw. ZauwazyliSmy bowiem, ze dla realizacji

Wystapienie dr. inz. Herberta Wirtha,
Prezesa KGHM Polska Miedz SA - partenera strategicznego

>
Z

zwiazane z przygotowaniem doktoratu. Projekt pozwala O
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ksztafcenia ustawicznego — z ktérego oferty korzystaja
gléwnie osoby ze stazem zawodowym — nauczycielom
akademickim potrzeba dodatkowych umiejetnosci dydak-
tycznych, bardziej elastycznego dostosowywania pro-
gramu, nietypowego sposobu prowadzenia zajec. | takie
kompetencje mozna u nas zdoby¢.

Dorota Kwiatkowska-Ciotucha: W Kuzni Kadr 3 rozsze-
rzylismy oferte edukacyjng o nowa specjalnos¢ skarbowosc
na Wydziale NE. Sa to studia niestacjonarne Il stopnia na
kierunku finanse i rachunkowos¢. Specjalnos¢ ta cieszy sie
duzym zainteresowaniem. Mielismy mie¢ dwie edycje,
udato nam sie wygospodarowac $rodki na trzecia. Konty-
nuujemy realizacje zaje¢ wyréwnawczych z matematyki i
fizyki. Oferujemy studentom szkolenia z zakresu programu
,Logistyka w SAP ERP”, a takze zaproponowalismy stu-
dentom i absolwentom ptatne staze u pracodawcéw. W
ramach tego projektu wspétpracujemy z Biurem Karier i
Promocji Zawodowej. W projekcie Kuznia Kadr 3 przewi-
dziano forme podziekowania pracodawcom za udziat w
programie pfatnych stazy, za przygotowanie bogatego i
réznorodnego programu oraz za czas poswiecony studen-
tom. W listopadzie 2010 r. na specjalnej uroczystosci pn.
Gala Pracodawcow przyznaliSmy wyrdzniajacym sie pra-
codawcom specjalne certyfikaty i statuetki.

Pracownicy Kuzni Kadr

Mamy tez szkolenia w ramach ,Profesjonalnej Akademii
Kariery”, przygotowujace studentéw i absolwentéw do
wejscia na rynek pracy. Przygotowali$my takze cykl semi-
nariéw dla pracodawcéw z regionu Dolnego Slaska i pra-
cownikéw Uniwersytetu Ekonomicznego, poruszajacych
zagadnienia nowoczesnej gospodarki. Rozpoczelismy w
maju br. spotkaniem z pracownikami korporacji, tematem
ktorego byta ,Zielona gospodarka jako wyzwanie dla
ksztatcenia ekonomistow”. We wrzesniu br. planujemy
cykl spotkan nt. roli pracodawcy jako tutora i mentora stu-
dentéw/absolwentow.

Urszula Zaluska: W projekcie Kuznia Kadr 2 pojawita sie
nowa mozliwos¢ wykorzystania srodkéw na sfinansowanie
pobytu na naszej Uczelni tzw. visiting profesor, czyli os6b
z zagranicznych osrodkéw akademickich. Katedra lub in-
stytut moga zgtosi¢ do nas wniosek i uzyskac srodki na po-
krycie kosztéw dojazdu goscia z zagranicy i wynagrodzenie
za przeprowadzone wyktady i zajecia. Mamy tez $rodki do
wykorzystania przez nasza kadre dydaktyczna. Mozemy
sfinansowa¢ pobyt pracownika w zagranicznym osrodku
akademickim celem podwyzszenia kompetencji dydak-
tycznych.

Dorota Kwiatkowska-Ciotucha: Wielkos¢ kolejnych pro-
jektow rozwojowych spowodowata koniecznos¢ wydzie-
lenia w ramach uczelni jednostki odpowiedzialnej za ich
wdrazanie. Na mocy Zarzadzenia Rektora Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu nr 28/2009 1 wrze$nia
2009 r. utworzono Sekcje Obstugi Projektéw Rozwojo-
wych. W kierowanej przeze mnie sekcji obecnie pracuje
ponad 20 os6b, ktérych wynagrodzenia sg w catosci fi-
nansowane ze srodkow projektéw rozwojowych uczelni.
Pracownicy sekcji sami pisza projekty i aplikuja o Srodki.
Naszym bezposrednim przefozonym jest prof. Marek tysz-
czak. Zawsze mozemy liczy¢ na jego doradztwo, my na-
tomiast staramy sie konkretnymi efektami, czyli kolejnymi
pozyskanymi do realizacji projektami wykazywac, ze jes-
teSmy profesjonalni w tym co robimy.

Najnowszy projekt to Kuznia Kadr IV. Prosze przyblizy¢
jego idee. Po raz pierwszy w projekcie pojawia sie¢ stra-
tegiczny partner. Jest nim KGHM Polska Miedz SA. Pro-
sze powiedzie¢ na jakich zasadach bedzie si¢ odbywata
ta wspétpraca.

Dorota Kwiatkowska-Ciotucha: W 2010 r. MNiSW roz-
pisato trzy niezalezne konkursy na projekty rozwojowe
uczelni, jednak z zastrzezeniem, ze w kazdym konkursie
uczelnia mozna ztozy¢ tylko jeden wniosek. Che¢ apliko-
wania o srodki wyrazito Biuro Nauki i Wspoétpracy z Gos-
podarka, kierowane przez prof. Wande Kopertyriska.
Dziafajaca w Biurze Sekcja Projektéw Europejskich ztozyta
dwa wnioski. My czyli Sekcja Obstugi Projektéw Rozwo-
jowych — jeden. Ostatecznie dofinansowanie otrzymat je-
dynie nasz projekt.

W konkursie, w ktérym uczestniczylismy w 2010 r. byt ob-
ligatoryjny wymog partnerstwa z pracodawca. Z uwagi na
to, ze jako uczelni publiczna jestesmy jednostka sektora fi-
nanséw publicznych, partnera nalezato wybra¢ zgodnie z
procedura PZP. Na nasze ogloszenie odpowiedziata firma
KGHM Polska Miedz SA, wieloletni partner uczelni i pra-
codawca o olbrzymim znaczeniu zaréwno w regionie, jak
i w Polsce. Udato nam sie uzyska¢ finansowanie na —
najdtuzszy jak dotad okres — na pie¢ lat (2011-2015), na
kwote blisko 25 miIn zt. W ramach projektu KuZnia Kadr
IV beda uruchomione w roku akademickim 2011/2012 na
studiach niestacjonarnych Il stopnia, na Wydziale ZIiF na
kierunku informatyka i ekonometria dwie nowe specjal-



Pracownicy Kuzni Kadr

nosci: analityk biznesu i menedzer projektu. Specjalnosci
te beda prowadzone zaréwno przez wyktadowcéw Uni-
wersytetu Ekonomicznego, jak i praktykow. Program stu-
diow na nowych specjalnosciach wypracowalismy
wspdlnie z KGHM Polska Miedz SA.

Prosze powiedzie¢ o certyfikatach, ktére beda mogli
zdoby¢ studenci w ramach projektu Kuznia Kadr IV. Czy
studia na tych dwoch specjalnosciach beda platne?

Urszula Zatuska: W ramach specjalnosci analityk biznesu
i menedzer projektu studenci beda przygotowywani do:
zdobycia na bardzo preferencyjnych warunkach certyfi-
katu SPSS Technology Junior Expert przyznawanego przez
SPSS Polska (w ramach specjalnosci analityk biznesu);
najlepsi studenci moga przystapi¢ do egzaminu na certyfi-
kat SPSS Technology Export; egzamindw, takich jak:
PRINCE2®, PMI® i inne, potwierdzajacych umiejetnosci
kierowania projektami (menedzer projektu).

Za studia na specjalnosci: analityk biznesu i menedzer
projektu czesne wynosi 1990 zt za semestr.

Jakie jeszcze komponenty wchodza w projekt Kuznia
Kadr 1V?

Dorota Kwiatkowska-Ciotucha: Zamierzamy bada¢ losy
absolwentéw. Chcemy aktywniej dziata¢ we wdrazaniu e-
learningowych zaje¢ dydaktycznych (planujemy utworzy¢
profesjonalne studio nagran). Otwarcie sie uczelni na
edukacje na Il stopniu (na studiach stacjonarnych i niesta-
cjonarnych) powoduje, ze chcemy poznac i oceni¢ kom-
petencje i przygotowanie oséb chcacych kontynuowad
ksztatcenie na studiach magisterskich.

Urszula Zatuska: Wprowadzenie zasad bolorskich i
mozliwos¢ podjecia studiéw przez kazdego, kto posiada
licencjat, powoduje, ze studenci dysponuja bardzo zrézni-
cowana wiedzg. Tak naprawde osoby z uczelni nieekono-
micznych powinny zacza¢ studia na semestrze zerowym i
dopiero dotaczy¢ do tych, ktérzy studia ekonomiczne
kontynuuja. Nie praktykuje sie takich rozwiazan. Dlatego
postanowilismy dokona¢ oceny wiedzy kandydatéw,
by na tej podstawie umozliwi¢ studentom na e-learningo-
wych zajeciach uzupeti¢ merytoryczne ,braki”.
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Dorota Kwiatkowska-Ciotucha: Oczywiscie, bedziemy
kontynuowa¢ dziatania realizowane juz w KK3, takie jak:
zajecia wyrébwnawcze, platne staze dla studentéw, wspot-
praca z Biurem Karier.

W poprzednim numerze pisma PORTAL (nr 1(9)/2011)
pisaliSmy o inwestycyjnych korzysciach ptynacych z rea-
lizacji tych projektow. Nasza uczelnia dzieki pozyska-
nym $rodkom sfinansowata m.in. budowe 5 wind. Jakie
inne inwestycje udalo sie zrealizowac?

Dorota Kwiatkowska-Ciotucha: Dzieki zdobytym $rod-
kom wykonanych bedzie 9 wind. Siedem w obiektach we
Wroctawiu i dwie w Jeleniej Gérze. Wyposazono juz
20-stanowiskowe laboratorium na parterze w budynku Z
i dwa laboratoria na I pietrze. Za pozyskane srodki prze-
prowadzono modernizacje pomieszczen na parterze
budynku L i dostosowano je do potrzeb biura projektow
i siedziby Sekcji. W najblizszym czasie czeka nas utworze-
nie studia nagran, profesjonalnego call center, w ramach
ktorego bedziemy badac losy absolwentéw. W przysztym
roku planujemy wyréwnanie terenu na stronie B kampusu,
aby ufatwi¢, a wrecz umozliwi¢ poruszanie sie osobom
niepetnosprawnym ruchowo. W ramach projektu KuZnia
Kadr 3 zakupilismy wykorzystywany w bibliotece specja-
listyczny sprzet komputerowy dla os6b niewidomych i nie-
dowidzacych.

Panstwa oferta to nie tylko wspieranie edukacji, otwie-
ranie nowych specjalnosci, nowych kierunkéw studiéw.
Prosze powiedzie¢, jakie inicjatywy podejmujecie w Sek-
cji Obstugi Projektow Rozwojowych.

Dorota Kwiatkowska-Ciotucha: Gtéwnym celem Sekgji
jest wzmacnianie potencjatu rozwojowego Uniwersytetu
Ekonomicznego poprzez prawidfows realizacje projektow
rozwojowych, ktére otrzymaly dofinansowanie, zgodnie z
zatwierdzonymi budzetami i harmonogramami. Wizja dla
naszej Sekcji jest ciagly jej rozwdj, zarébwno przez dosko-
nalenie zespotu projektowego, jak i poprzez dalsze sku-
teczne aplikowanie o srodki zewnetrzne. Pracownicy oraz
wspdtpracownicy to zesp6t wysoko wykwalifikowanych
0s6b — wbrew obiegowym opiniom — fluktuacja personalna
wcale nie odbiega od norm. Obecnie jest to 20 pracowni-
kow etatowych charakteryzujacych sie pracowitoscia, pro-
fesjonalizmem, innowacyjnym podejsciem do zadan
projektowych, potrafigcych pracowaé zespotowo. Mysle,
ze wyrdznia nas skuteczno$¢ i efektywnos¢ dziatania.

Oproécz etatowych pracownikéw sekcji, na co dzien
wspotpracujemy z liczng juz grupa dydaktykow naszej
uczelni. Oprécz wczesniej wymienionych os6b w gronie
tym sa: dr hab. Bartfomiej Nita, dr Janusz Lichtarski, dr
Marek Patka, dr Marek Wasowicz, dr Sylwia Wrona, mgr
Agnieszka Pietrus-Rajman. Zaangazowanie i tworcze ini-
cjatywy mgr Agnieszki Pietrus-Rajman (szkolenia realizo-
wane w ramach projektu KK2) zostaty dostrzezone przez
kapitute konkursu w Programie Life Long Learning. Otrzy-
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mata ona nagrode ELL (European Language Label) tzw. eu-
ropejski znak innowacyjnosci w dziedzinie nauczania i
uczenia sie jezykéw obcych. Cieszymy sie bardzo z jej suk-
cesu. Osoby z nami wspdtpracujace majg duze doswiad-
czenie dydaktyczne, naukowe i praktyczne. Dlatego ich
zajecia sa tak ciekawe i atrakcyjne dla uczestnikéw, szcze-
golnie juz pracujacych, ktérzy mogg przedyskutowac wiele
probleméw z praktyki i znalez¢ cenne dla siebie roz-
wigzania.

Urszula Zaluska: Jestesmy Swiadomi jak wielka moze by¢
nasza grupa docelowa. Dlatego chcac do niej dotrze¢ sto-
sujemy rézne dziatania marketingowe. W naszej komuni-
kacji wykorzystujemy narzedzia i serwisy spotecznosciowe,
m.in. jesteSmy na Facebooku; stosujemy aplikacje inter-
netowe, interaktywne wizualizacje — odbiorca bowiem
chce by¢ dobrze poinformowany, ale takze w sposéb cie-
kawy, w inteligentnej i zabawnej formie. Zachecam wiec
do odwiedzenia naszych stron internetowych, zaréwno
Sekgji, jak i poszczegdlnych projektéw. W ramach naszych
,codziennych” aktywnosci w sierpniu i we wrzesniu br.
przyjmiemy o$miu praktykantéw, ktérzy beda sie u nas
uczyli praktycznej realizacji zasad marketingu, promocji,
itp. W nadchodzacym roku akademickim planujemy roz-

b lat
Biura Karier

wing¢ nowe formy informowania o naszych projektach
(happeningi, spotkania, imprezy otwarte), bedziemy wy-
dawac tematyczne biuletyny informacyjne (prezentujace
nasze projekty, pokazujace korzysci jakie beneficjanci
uzyskuja). Prébujemy takze w ekspansywny sposéb dotrze¢
do pracodawcéw i pracownikéw z regionu Dolnego Slaska
przygotowujac dla nich specjalistyczne seminaria. Naszymi
projektami wpisujemy sie w strategie rozwojowe Unii Eu-
ropejskiej zaktadajace ciagte podnoszenie kwalifikacji, po-
zyskiwanie specjalistycznej wiedzy, mentoring i tutoring w
ramach tworzenia wzajemnych relacji miedzy pracodaw-
cami i pracownikami. Wizerunek marki Kuznia Kadr
Uniwersytetu Ekonomicznego kojarzony juz jest z dyna-
mizmem, otwartoscig na nowe trendy, z wiedza przekazy-
wang w atrakcyjnej formie. Z profesjonalizmem.
Sekcja przygotowuje sie takze do kolejnego projektu roz-
wojowego w zakresie zarzadzania uczelnig. Myslimy takze
o udziale w konkursach na projekty innowacyjne i do-
tyczace wspoétpracy ponadnarodowej oraz chcemy wzigé
udziat w programach LLL i Leonardo da Vinci. Jest wiele
pomystéw. Jest co robic.
Dziekuje za rozmowe
Lucyna Wasylina

63 Biuro Karier

Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

W 2011 roku Biuro Karier i Promocji Zawodowej UE obchodzi 5-lecie swojej dziatalno$ci. Z tej okazji przypominamy
okolicznosci i historie powstania tej jednostki oraz przyblizamy plany dziatan na przyszios¢.

Na poczatku 2006 r. rektor Akademii Ekonomicznej im.
Oskara Langego we Wroctawiu prof. dr hab. Bogustaw Fie-
dor w ramach rozszerzania i unowocze$niania oferty
uczelni wskazat potrzebe utworzenia samodzielnego Biura
Karier i Promocji Zawodowej na naszej uczelni. Dotych-
czas funkcje te petnito Miedzyuczelniane Biuro Karier,
majace siedzibe obok Uniwersytetu Wroctawskiego. Od-
legtos¢ od naszej uczelni oraz oferta przeznaczona dla stu-
dentéw wszystkich publicznych uczelni Wroctawia
sprawiata, ze studenci i absolwenci Akademii Ekonomicz-
nej nie korzystali zbyt czesto z ustug biura.

Inicjatywa rektora bylo powotanie biura dostosowanego,
w jak najwiekszym stopniu, do potrzeb studentéw i absol-
wentéw 6wczesnej Akademii Ekonomicznej. Autorski pro-
jekt stworzenia takiej jednostki
Witwicka-Dudek. W maju 2006 r. pod jej kierownictwem

przedstawita Affa

biuro rozpoczeto swoja dziatalno$¢ na uczelni, w paz-
dzierniku za$ nastapifo uroczyste otwarcie Biura Karier
i Promocji Zawodowej.

Na poczatku swojej dziatalnosci Biuro Karier ktadto nacisk
przede wszystkim na dwa kierunki dziatai. Pierwszym
z nich byfo nawiazywanie wspétpracy z pracodawcami
z branzy ekonomicznej, produkcyjnej, finansowej i pozy-
skiwanie dla studentéw ofert pracy i praktyk w tych ob-

Pierwsi pracownicy Biura Karier na Targach pracy (X 2006 r.)



szarach. Drugi kierunek dziatalnosci to poradnictwo za-
wodowe dla studentéw i absolwentéw. Wielu z nich
w Biurze Karier po raz pierwszy miafo styczno$¢ z testami
predyspozycji i kompetencji zawodowych, okreslaniem
Sciezki wtasnego rozwoju zawodowego czy mozliwoscia
indywidualnego spotkania z doradca zawodu.

Zanim biuro znalazto swoje miejsce w budynku E na
Il pietrze, gosciny uzyczyto nam Biuro Promogji w pokoju 106
E i tam odbywaly sie pierwsze konsultacje ze studentami.
Po zaadaptowaniu pokoju 210 w budynku E, biuro mogfo
rozwina¢ skrzydta, a tym samym swoja dziatalnos¢. W ofer-
cie znalazty sie: szkolenia i warsztaty dla studentéw, targi
pracy ,Spotkania z Pracodawcg”, spotkania rekrutacyjne
z firmami, a p6zniej takze konsultacje prawne i psycholo-
giczne dla studentéw.

Rl

Szkolimy sie (V 2009 r.)

Dzi$§ posiadajac wiasng strone internetowa, testy predyspo-
zycji zawodowych w wersji elektronicznej przeprowadzane
on-line, wiele innych udoskonalen oraz nowy dodatkowy
pokdéj 207 E, Biuro Karier petni role miejsca przyjaznego dla
studentéw, otwartego na ich potrzeby i utatwiajacego im
odnalezienie swojego miejsca na rynku pracy.

Bylismy takze inicjatorem wielu innych dziatan na naszej
Uczelni. W grudniu 2006 r. rozpoczeto dziatalnos¢ Biuro
Projektu ,Teraz Wroctaw”. Celem projektu jest promocja
akademickosci Wroctawia, zachecenie potencjalnych stu-
dentéw do podjecia studiéw na uczelniach wroctawskich.
Dzieki dziataniom projektu , Teraz Wroctaw” na studia do
Wroctawia przyjechato ponad 250 os6b z 7 krajow. W
maju 2008 r. zorganizowalismy konferencje pt. ,Idea life-
long learning w Uniwersytecie Trzeciego Wieku — nowe
zadania edukacji dorostych na Dolnym Slasku”, ktérej
efektem byto utworzenie w pazdzierniku Uniwersytetu
Trzeciego Wieku.

Jednym z najblizszych wyzwan stojacych przed zespotem
Biura Karier jest rozpoczecie projektu ,Mentoring dla stu-
dentéw”. Projekt ten realizowany bedzie réwnolegle na
uczelniach zrzeszonych w Dolnoslaskiej Sieci Biur Karier,
ale Biuro Karier naszej Uczelni jest jego inicjatorem. Po-
myst na ten projekt zostat zaczerpniety z dobrych praktyk
naszych partneréw z Niemiec i Wielkiej Brytanii, gdzie

R i,

Kierownik BKiPZ Afta Witwicka — Dudek wraz JM Rektorem
Bogustawem Fiedorem na Targach Pracy (X 2010 r.)

z powodzeniem realizowane jest tego rodzaju wsparcie dla
studentéw oraz oséb juz pracujacych, a chcacych zadbac
o wiasny rozwéj zawodowy.

Projekt zaktada indywidualne wsparcie studentéw przez
doswiadczonych przedstawicieli biznesu, administracji i
sektora spotecznego. Studenci beda mogli w rozmowach z
Mentorami zweryfikowa¢ swoje plany zawodowe, spraw-
dzi¢ potencjat, lepiej przygotowac sie do przysztej pracy.
Doradcy Biura Karier to zespét profesjonalistéw nastawio-
nych na rozwdj kompetencji niezbednych do wysokiej
jakosci pracy na rzecz naszych klientéw. Staramy sie wiec
w oferte naszego biura wpisywa¢ nowe narzedzia i me-
tody pracy, takie jak najnowsze testy kompetencji czy
Career Coaching.

Katarzyna Stawiriska-Oleszek z partnerami z Niemiec podczas
wspolnej pracy (VI 2011 r.)

Wiele pomystéw na doskonalenie warsztatu pracy czerpiemy
z doswiadczen wspétpracy z innymi, polskimi i zagranicz-
nymi biurami karier. Nawigzalismy wspétprace z biurami
karier Uniwersytetu w Poczdamie, Uniwersytetu Viadrina we
Frankfurcie nad Odra, Politechniki w Wildau oraz z naszymi
partnerami z Wegier oraz z Wielkiej Brytanii.

W najblizszych latach zamierzamy kontynuowa¢ wspétprace
z obecnymi partnerami oraz pozyska¢ nowych. Mamy na-
dzieje, ze kolejne 5 lat bedzie dla nas okazja do dalszego
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Zakoriczenie kursu adaptacyjno-jezykowego Projektu ,Teraz
Wrocfaw” (IX 2010 r.)

rozwoju, aby w mozliwie jak najwiekszym stopniu, wychodzi¢
naprzeciw potrzebom naszych studentéw i absolwentéw.

W trakcie najblizszych Targéw Pracy Spotkanie z pracodawca
w dniu 19 pazdziernika br. z naszymi gos¢mi bedziemy
Swietowac nasz jubileusz, na ktéry serdecznie zapraszamy.

Nasz wktad
w piekno prezydencji

Rozmowa z laureatkg konkursu Alicjg Kory$

Oferta Biura Karier i Promocji Zawodowej dla studentow,
absolwentéw oraz pracodawcéw dostepna jest na
stronie internetowej Biura pod adresem www.biuroka-
rier.ue.wroc.pl.

Przygotowal: zespdt Biura Karier i Promocji Zawodowej

Zespot Biura Karier poczatkowo liczyt pieciu pracownikéw.
Byli to: mgr Afta Witwicka-Dudek — kierownik oraz mgr
Justyna Gruszczynska-Wolak, mgr Marta Cygan, mgr Karo-
lina Urbariska i mgr Mafgorzata Krynicka-Duszynska — jako
doradcy zawodu. Po powstaniu Biura Projektu ,Teraz
Wroctaw” w 2007 r. do zespotu dotaczyly kolejne trzy
osoby: mgr Maria Hryceniak, mgr Magdalena Kuznicka
(obecnie p.o. kierownika Biura) i mgr Mirostaw Lebiedz.
Nastepnie w naszym zespole rozpoczeli prace: mgr
Magdalena Rys, lic. Beata Kwiatkowska (pracowata w la-
tach 2008-2010), mgr Ewelina Misiewicz, mgr Joanna
Wiodarczyk (2009-2011), mgr Katarzyna Stawiriska-
-Oleszek, Marzena Koztowska, mgr Elwira Traczyk (2010-
-2011) oraz mgr Joanna Tatar.

Alicja Korys$, studentka Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu zostata jednym z 22 laureatéw konkursu pla-
stycznego na plakat promujacy polska prezydencje w Unii Europejskiej. Komisja konkursowa wybrata sposrod 242
prac 22 plakaty, ktére w czerwcu reprezentowaly nasz region na wernisazu w Brukseli. Nagrodzone prace byly
w lipcu wystawiane na wroctawskim Rynku, a nastepnie wystawa zawita do kilkunastu miast Dolnego Slaska i na
Opolszczyznie. Wsrdd nich jest wlasnie plakat Alicji Korys. Organizatorem konkursu plastycznego pt. ,Nadaj Ton
Polskiej Prezydencji w Unii Europejskiej” byla Lidia Geringer de Oedenberg, poset do Parlamentu Europejskiego.

Prosze opowiedz, w jaki
spos6b ekonomista trafia
na konkurs plastyczny?
Alicja Korys: Ogladatam
fakty regionalne i usty-
szatam o konkursie ogto-
szonym przez panig poset
Lidie Geringer de Oeden-
berg na plakat polskiej pre-
zydencji. Zaswitata - mi
pewna mysl. Odwiedzitam
A strone internetowa, zapo-
Alicja Korys znatam sie z warunkami
konkursu i swéj pomyst — we wspétpracy z kolega — prze-
latam na papier. Ztozytam projekt. Z wielka radoscia do-
wiedziatam sie, ze dostalam wyréznienie, a moja praca
zostata dostrzezona wéréd ponad 240 innych prac. Na-
groda za wyréznienie jest wyjazd do Brukseli na wernisaz
wybranych prac w Parlamencie Europejskim i spotkanie z
pania poset. Plakaty beda prezentowane réwniez w Polsce,

w lipcu na wroctawskim rynku, a potem wystawa trafi do 11
miast wojewddztwa dolnoslaskiego i opolskiego.

Moge réwniez dodag, Ze to juz méj drugi plakat dotyczacy
Unii Europejskiej. Pierwszy, ktéry zrobitam w gimnazjum,
wygrat w szkolnym konkursie. Promowat wowczas wejicie
Polski do Unii.

Opowiedz co studiujesz, jaki byl powdéd wyboru naszej
uczelni?

Miatam problem z wyborem studiéw, nie miatam bowiem
wymarzonego kierunku. Myslatam o czym$ majacym
zwiazek z zarzadzaniem lub ekonomia. Moja kolezanka
studiowata juz na Politechnice Wroctawskiej na kierunku
zarzadzanie i inzynieria produkgji, i chwalifa sobie ten kie-
runek. Dlatego zaczetam szuka¢ w Internecie informacji
o tym kierunku. Troche z obawy o moje umiejetnosci z ma-
tematyki nie chciatam studiowac na Politechnice, a prze-
gladajac strone rekrutacji Uniwersytetu Ekonomicznego
zobaczytam, Ze kierunek ten jest w jego ofercie. Poréwnujac
programy na obu uczelniach stwierdzitam, ze bardziej cie-
kawy jest na Uniwersytecie Ekonomicznym. | tak oto jestem



juz na lll roku na Wydziale Inzynieryjno-
Ekonomicznym.

Jak z perspektywy trzech lat studiow
oceniasz zajecia, program kierunku?
Mam wrazenie, jest
przetadowany teorig. Dopiero na llI

ze program

roku odbywaja sie obowigzkowe mie-
sieczne praktyki. Wedtug mnie przez
caty tok studiéw zajecia powinny by¢
realizowane w bezposrednim kontak-
cie z firmami technologicznymi, w
zakfadach produkcyjnych. Wiem, ze
kota naukowe organizuja wycieczki
do firm. To bardzo cenna inicjatywa.
Jednak wiekszos¢ studentéw, kiedy
nadchodzi czas odbycia obowigzkowej
praktyki, w ,panice” szuka jakiejkol-
wiek firmy, aby moéc zrobi¢ badania
niezbedne do napisania pracy inzynier- Nagrodzony plakat
skiej. Gdybysmy mieli wczesniej kontakt

z r6znymi obszarami produkgji, to z wieksza swiadomoscia
wybieralibySmy tematy pracy. Moze fatwiej bytoby znalez¢
miejsce na realizacje tej miesiecznej praktyki. Styszatam, ze
réwniez w trakcie praktyk tylko niewiele oséb miato mozli-
wos$¢ poznania firmy od kulis. Z innych wrazei dotyczacych
studiéw, to zaskoczyt mnie ogrom wiedzy i ilos¢ przed-
miotéw zwiazanych z chemia i fizyka, ale udato mi sig, bez
wiekszych probleméw opanowac zakres wymaganej teorii.
Mile wspominam laboratoria. Podobata mi sie mozliwo$¢
bezposredniego wykonywania ré6znych pomiaréw, obli-
czen, syntez i analiz. Po trzech latach studiow wtasnie takie
sa moje odczucia. Tak wiec chociaz réznie bywato i fatwo
nie byfo, jestem ze studiéw i wybranego kierunku zado-
wolona.

Jaki temat pracy wybratas?

Studia inzynierskie na Wydziale IE trwaja 7 semestréw. Po
semestrze szostym odbywamy wakacyjne praktyki, na pod-
stawie ktérych piszemy prace inzynierska. Ja mam prak-
tyke w firmie produkujacej wafelki do lodéw. Temat mojej
pracy brzmi: Problemy technologiczne i ekologiczne wy-
twarzania wafli do lodéw na przykfadzie firmy Grodcono..
Jakie masz plany po studiach inzynierskich? Co sadzisz
o podziale studiéw magisterskich na dwa etapy?

W mojej ocenie to dobrze, ze mozna zdoby¢ dyplom
inzyniera, a potem juz z wigkszym zrozumieniem swoich
potrzeb i mozliwosci — albo kontynuowac¢ kierunek, albo
poszuka¢ nowej drogi.

Ja chciatabym sprébowac po uzyskaniu dyplomu inzyniera
realizowac sie w fotografii — jako reporter, dziennikarz.
Oczywiscie nie uwazam, ze studia na tym kierunku byty
pomystem chybionym, planuje tez kontynuowa¢ studia
magisterskie. Bardzo lubie fotografowac. A na uczelni mam
mozliwos¢ realizacji swojej pasji, gdyz dziatam jako szef
dziatu fotograficznego w gazecie studenckiej B.e.s.t. Przy-
gotowuje fotorelacje z uczelnianych wydarzen powigza-
nych ze studentami. Miatam tez w naszej gazecie epizod
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pisarski, zrobifam wywiad z kolega,
ktory zbiera autografy i robi sobie
zdjecia ze znanymi osobistosciami,
robitam takze wywiad z cztonkami
Kabaretu Skeczéw Meczacych.

Nie wiem jeszcze jak potoczy sie
moja droga zawodowa, po zrobie-
niu dyplomu inzyniera. Mam wiele
réznych pomystéw, planéw, przed-
siewzie¢, ktore chciatabym zrealizo-
waé w przysztosci. Co chwile
zmieniam swoje priorytety (Smiech).
Na chwile obecna na pierwszym
miejscu jest napisanie pracy i jej
obrona. Mam jeszcze pét roku na
przemyslenia, w tym czasie moze
jakas idea sie wykrystalizuje.

Duza grupa mlodziezy korzysta
w trakcie studiéw z wyjazdéw w
ramach programu Erasmus. Jak na
Wydgziale IE ksztattujq sie takie mozliwosci?

Nasz wydziat charakteryzuje sie pewna specyfika pro-
gramu, dlatego dos¢ trudno w ramach Erasmusa znalez¢
oferte na studia o profilu zbieznym z naszym. Nie oznacza
to jednak, Ze jest to niewykonalne. Bratam pod uwage
mozliwos¢ wyjazdu na semestr za granice, ale zrobifam
sobie bilans za i przeciw. Z analizy wyszto mi, ze sa ktopoty
ze znalezieniem odpowiedniego programu, ktérego reali-
zacja pozwolitaby zaliczy¢ ten semestr na naszej uczelni,
wzrosty ceny utrzymania za granicg, troche obawiaftam sie
probleméw jezykowych. Dodatkowo zniechecita mnie
opowies¢ kolezanki, ktéra byta na Erasmusie w Portugalii.
Zostata ,rzucona na gleboka wode”, musiata sama organi-
zowac sobie miejsce zakwaterowania, aprowizacje itp. Jej
historia troche mnie wystraszyta. Poza tym musiatabym
»porzuci¢”
Wroctawiu. A tego bytoby mi zal. Oczywiscie zdaje sobie
sprawe, ze taki zagraniczny wyjazd to $wietna okazja do

wszystkie dziafania, jakie rozpoczetam we

poznania nowych oséb, innego kraju, jego kultury i nauki
jezyka obcego. Moze w przysztosci pokonam przeciwnosci
losu i pojade do innego kraju (Smiech).
A jak oceniasz perspektywy pracy po studiach na Wy-
dziale IE.
Studia maja profil zwiazany z produkcja zywnosci. A zyw-
nos¢ bedzie produkowana zawsze. Specjalisci w tym
zakresie beda zawsze potrzebni. Jestem wiec optymistka.
Jakie masz marzenia?
Chciatabym nauczy¢ sie robi¢ profesjonalne fotografie.
Ciagle szukam nowych tematdw, ale lubie obserwowac i
fotografowac wydarzenia, eventy, koncerty, z przyjemnos-
cig robie portrety os6b. Mam juz spore archiwum zdje¢
piosenkarzy i aktorow. Mysle tez o pracy jako fotoreporter.
Tymczasem szykuje sie do pisania pracy licencjackiej i o
jej zakonczeniu z sukcesem.

Dziekuje za rozmowe

czerwiec 2011 r.
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.Europa 2030.

Przysztos¢ Unii Europejskiej
z punktu widzenia Euroobywatela”™

»Innowacje tworza si¢ z tworczego burzenia.”
Yoshihisa Tabuchi

Tomasz Sajewski

- \ ‘
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Jeszcze nie tak dawno pisatem esej na temat wizji Eu-

ropy w 2020 roku. Znalaztem sie w Scistej czotéwce 10 fi-
nalistow z cafej Polski. Bylo to dla mnie interesujace
wydarzenie, gdyz nagroda byt lunch z przewodniczacym
Parlamentu Europejskiego prof. Jerzym Buzkiem.

Kiedy zetknatem sie z kolejnym zadaniem budowania
wizji Europy wybiegajacym o 10 lat dalej niz poprzednio po-
nownie poczutem, ze to ogromnie przyjemne i fascynujace
wyzwanie. Zapraszam, wiec do wizji, ktra rozciaga sie na
dwie dekady w przod. Zapraszam do , Europy Mozliwosci”.

Europa Mozliwosci

Jest czerwiec 2030 roku. Lece samolotem z mojego
rodzinnego miasta Suwatki do Wroctawia na Miedzynaro-
dowe Targi Innowacyjnosci organizowane w pierwszym
zafozonym przeze mnie w Polsce Centrum Przysztosci.
Centrum Przysztosci jest miejscem kreatywnych przestrzeni
i interaktywnych pomieszczen, gdzie zwrot ,User-Driven

7

Innovation”' jest powszechnie stosowana metodyka opra-
cowywania innowagji.

Silnie rozbudowana sie¢ takich centréw w catej Euro-
pie jest nastepstwem dawnego klastrowego podejscia
do pobudzania innowagji. Klastry przez ostatnie 10 lat
zupetnie zmienity model funkcjonowania. Osrodki ba-
dawcze, ktére dotad byty zamknietymi przestrzeniami
skierowanymi wytacznie do duzych przedsiebiorcow i nau-
kowcow otworzyty szeroko drzwi na obywateli. Dzisiaj
kazdy moze wejs¢ i zobaczyc¢ jak powstaja technologie, co
ciekawsze kazdy moze mie¢ w tym aktywny wktad.

Moja zona, razem z ktéra podrézuje samolotem o na-
pedzie wodorowym? na X Miedzynarodowe Targi Inno-
wacyjnosci

organizowane w Centrum Przysztosci

wybudowane przeze mnie w 2015 roku we Wroctawiu,
wiasnie konczy pisa¢ maila do Europejskiego Instytutu
Kultury, w ktérym jest przewodniczaca Sekgji ds. Azji
Wschodniej. Unia przeszta w tym zakresie ogromne prze-
obrazenie. W calej Europie uczelniane instytuty zajmujace
sie kwestiami spoteczno-kulturalnymi stworzyty sie¢ wy-
miany informacji o dziedzictwie kulturowym pod egida
wyzej wspomnianego instytutu. Kazdy obywatel ma przez
Internet petny, elektroniczny dostep do wszystkich znale-
zisk, odkry¢ i dokumentéw. Ta ogromna baza, ktorej
budowe rozpoczeto w 2015 r. jest dzisiaj najwiekszym
zbiorem informacji o kulturze nie tylko europejskiej, lecz
Swiatowej.

Ladowanie. Na lotnisku we Wroctawiu wita nas nasz
przyjaciel z Brazylii. Moja rodzina bez problemu komuni-
kuje sie z nim w jezyku portugalskim. Wdrozony przez Ko-
misje Europejska powszechny pakiet nauki jezykéw
obcych (3 jezyki) juz na poziomie szkoty podstawowej
bardzo sie przydat. Nowoczesne techniki nauczania oraz
dobrze opfacani specjalisci z r6znorodnych dziedzin, ak-
tywnie wspieraja w catej Unii podstawy ,gospodarki opar-
tej na wiedzy”.

Wszyscy razem zmierzamy szybka komunikacja
miejska, o zerowej emisji spalin, do Centrum Przysztosci
(za bilety ptace w euro — walucie powszechnie obo-
wiazujacej w catej Unii Europejskiej). Po drodze mijamy
stadion pitkarski pamietajacy czasy Euro 2012 i oczywiscie
ogromnego sukcesu w mistrzostwach polskich pitkarzy (za-
jelismy 1l miejsce, a 8 lat pézniej na mistrzostwach w Is-
tambule — stolicy kolejnego cztonka Unii Europejskiej —
zajelisSmy pierwsze miejsce).

Po dotarciu na miejsce wita nas delegacja polskich mi-
nistréw: ds. innowacji oraz ds. nanotechnologii. X Targi
zebraly przedstawicieli z ponad 100 panstw Swiata, kilka-
set innowacyjnych przedsiebiorstw (m. in. znane IDEO? —
zatozone przez Toma Kellego), odkrywcow i wynalazcow
ostatnich lat. Mam ogromna przyjemnos¢ otworzy¢ dwu-
tygodniowy cykl spotkan, pokazéw, miedzynarodowych
telekonferencji i paneli dyskusyjnych. Wszystko dzieje sie
w ultra interaktywnej przestrzeni, wyzwalajacej kolejne
poktady kreatywnosci w ludziach. Targi sa oczywiscie do-
stepne wszystkim obywatelom. To nie tylko konferencja o
szerokim horyzoncie, to widowisko na miare XXI wieku.
Pokoje innowadji, sesje z mentorami wspomagajacymi do-
precyzowanie pomystéw biznesowych, zupetne wyjscie



poza ramy postrzegania. Grupa mfodych ludzi odwie-
dzajacych Tablet Open Space projektuje nowy samochéd.
Przygladaja sie temu producenci. Wystawcy prezentuja
prototypy pomystow stworzone w przeciagu ostatnich kilku
miesiecy. Przez Centrum przechodzi kazdego dnia kilka-
dziesiat tysiecy ludzi: szukaja i odnajduja inspiracje, tworza
i poprawiaja produkty, dzielg sie doswiadczeniami i spo-
strzezeniami. Kiedy na poczatku 2015 roku tworzytem to
miejsce nie spodziewatem sie takich efektéw, przerosty
moje oczekiwania.

Popotudniem rozmawiamy poprzez hologram z kilku-
nastoma przedstawicielami zagranicznych instytucji, kt6-
rzy nie mogli dotrze¢ do nas na spotkanie. W sali obok,
studenci wtasnie podpisali z inwestorem umowe na pro-
totyp skonstruowanego przez nich — przy wspétpracy z
kadra uczelni — nowoczesnej stacji bazowej, ktéra zosta-
nie umieszczona na Marsie. Stacja ta ma powsta¢ w 2035 r.,
a tematem tejze konferencji jest kwestia utworzenia sztucz-
nej atmosfery na terenie planety.

O godz. 19.00 siadam, aby podsumowac pierwszy
dzien Targdw. Wczesniej sprawdzam stan finanséw i srod-
kéw przekazywanych na emeryture. Wprowadzony w
2015 program powszechnej edukacji ekonomicznej zasto-
sowany w obliczu starzejacego sie spofeczenstwa, przynosi
efekty. Pomimo starzejacych sie spoteczeistw Unii, ludzie
zaczeli dbac o swoje finanse. Zrobili rewizje budzetéw i
podchodzili do nich bardziej rygorystycznie a jednoczesnie
perspektywicznie. Inwestowanie niewielkich kwot pienie-
dzy dostarczyto pewnego kapitatu zabezpieczajacego przy-
sztos¢ europejczykéw. Panstwa odeszty od typowo
socjalnego modelu, stosujac polityke wspierania i aktyw-

Nagrody za projekty
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nego informowania. Srednia wieku wydtuzyta sie do 95 lat
(kobiety) i 93 (mezczyzni) — ze wzgledu na spektakularny
skok cywilizacyjny w zakresie nanomedycyny (mate nano-
roboty umieszczane w ciele chorego zapewniaja szybsze
wykrywanie choréb i ich leczenie). Panistwa Unii Europej-
skiej w ostatnich latach podwyzszyly wiek emerytalny do
80 lat, wynika to z podwyzszonego standardu zycia.
Ktade sie spa¢, gasze lampke zasilang energia z paneli
fotowoltaicznych umieszczonych na czesci pustyni Saha-
ryjskiej — projekt Desertec (planowane zakonczenie 2050
rok). Dzieki niemu parnstwa afrykanskie, majace do
niedawna bardzo staba sytuacje ekonomiczno-polityczna
dzisiaj stanowia wazny trzon w gospodarce $wiatowe;.
Pierwszy dzieh targow koriczy sie. Siegam pamiecia
do 2011 roku i poréwnuje jak bardzo przez te dwie de-
kady Swiat sie zmienit. Zmiany te dokonaty sie dzieki
konsekwentnej polityce Unii Europejskiej, ktéra postawita
na demokratycznie realizowana innowacyjnos¢ w sferze
organizacyjnej i Swiadomym uczestnictwie jej obywateli.
Podsumowanie
Unia Europejska to nadal ,Unia Mozliwosci”. Jej po-
tencjat budowany jest na 2 filarach: na wartosciach, ktére
przyswiecaty twércom zafozycielom oraz na wiedzy, sys-
tematycznie rozwijanej w nieustajgcym procesie unowo-
cze$niania i polepszania warunkéw zycia wszystkich
obywateli.

1 Pop&/towe podejscie do innowacji — polega na wiaczeniu w proces tworzenia
produktu/ustugi samych konsumentow, kiérzy je pézniej nabywaja.

2 Najnowsze odkrycie techniki Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii
z siedzibg w Budapeszcie

3 http://www.ideo.com/

promujgce uczelnie | nauke — rozdane

Gdynia, 4 lipca 2011 W trakcie XVII konferencji Stowarzyszenia PR i Promocji Uczelni Polskich ,PRom” zor-
ganizowanej w Gdyni wspoélnie z Akademia Marynarki Wojennej rozstrzygnieto konkurs na najlepszy projekt lub
dzialanie promujace nauke oraz uczelnie. Byla to pierwsza edycja konkursu, noszacego nazwe , proMYK” co —
w opinii organizatoréw — powinno kojarzy¢ sie zardwno z nazwa Stowarzyszenia, jak i z walorami promocyjnymi

konkursu.

Marek Zimnak

Zwyciezca i zdobywca proMYK-a w kategorii ,Pro-

mocja Nauki” zostafa Szkofa Wyzsza Psychologii Spotecz-
nej za projekt: Centrum Prasowe SWPS.
O projekcie juror Piotr Czarnowski powiedziat: ,To bardzo
praktyczne narzedzie informacyjne i komunikacyjne,
o dlugofalowym dziafaniu, budujace nie tylko relacje ale
i wizerunek. Doskonaly pomyst na promocje intelektu, przy
okazji edukacja dla mediéw i opinii publicznej”.

Zwyciezca i zdobywca proMYK-a w kategorii ,Pro-

mocja Uczelni” zostata Wyzsza Szkofa Logistyki z Poznania
za projekt: Trzecia Ogolnopolska Olimpiada Logis-
tyczna.
W ocenie Kingi Kubiak, jurorki konkursu, redaktor naczel-
nej portalu PRoto.pl — na uwage zastuzyto skuteczne wy-
branie grupy docelowej i sp6jnos¢ dziatan, ktére byty
jednoczesnie dziataniami promujacymi i uczelnie, i nauke.
Jurorzy ztozyli dodatkowe gratulacje autorom projektu za
badanie skutecznosci akcji i wymierne efekty.
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Nagroda w konkursie ,ProMYK”

Wyréznienia otrzymaty: Dolnoslaska Szkota Wyzsza
za projekt: Promocja i edukacja poprzez kulture oraz
Wydziat Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdarskiej za
projekt Blogi Wydziatowe.

Zwycieskie uczelnie otrzymaty — oprécz nagrody rze-
czowej w postaci ,lampy promujacej” autorstwa wroctaw-
skiego rzezbiarza Leszka Chorazyczewskiego — kampanie

na portalach GoldenLine, Uczelnie.pl i Centrum EFEKTY
oraz wywiady w dwutygodniku COGITO.

Nasza uczelnia nie brata udziatu w konkursie z przy-
czyn regulaminowych — nie mogly w nim uczestniczy¢
uczelnie, w ktérych na co dzier pracujg jurorzy. Tymcza-
sem nasz pracownik dr Marek Zimnak byt przewod-
niczacym jury.

Absolwentow

w Dniu Absolwenta

11 czerwca 2011 r. odbyt sie, zorganizowany juz po raz drugi, Dziefi Absolwenta. Inicjatywa ta, bedaca wynikiem
wspotpracy Stowarzyszenia Absolwentéow WSH, WSE, AE i UE i Biura ds. Absolwentéw zgromadzita licznie
przybytych Absolwentéw, gtéwnie rocznikéw lat piecdziesiatych i szeSc¢dziesigtych. Dawni studenci wystuchali
relacji JM Rektora prof. Bogustawa Fiedora o dzialaniach rozwojowych podejmowanych przez kierownictwo
uczelni i jej pracownikéw, o sukcesach i osiagnieciach naukowo-dydaktyczno-infrastrukturalnych. Pelnomocnik
rektora ds. absolwentow prof. Wiestaw Watroba poinformowat o inicjatywie honorowania absolwentéw coroczna
nagroda pn. Krysztalowy Alumnus i zachecatl do zglaszania kandydatur do kolejnych edycji nagrody. Zapraszat
do kontaktowania si¢ z Biurem ds. Absolwentéw oraz Stowarzyszeniem Absolwentéow WSH, WSE, AE i UE
i do wspétpracy w opisywaniu wydarzen z czaséw studiow. Dawni studenci wspominali swoich nauczycieli
(przywotywano nazwiska: prof. Wincentego Stysia, prof. Lestawa Adama, prof. Zdzistawa Hellwiga, prof. Bolestawa
Siwonia i prof. Adolfa Habera), opowiadali anegdoty ze studenckiego zycia.

Ponizej zamieszczamy tekst wygloszony przez Edmunda
Dziekana, studenta w latach 1952-1955.

Szanowni Panstwo! Szanowni Profesorowie,
Panie Rektorze, Kolezanki i Koledzy!

Dziekujemy organizatorom za zaproszenie na spotkanie
absolwentéw naszej uczelni. Jestesmy sedziwym roczni-
kiem z lat 1952-1956. Trudno wiec unikna¢ wspomnien.
A moze to by¢ ktopotliwe, bo podobno wspomnienia naj-
lepiej odbieraja ich autorzy, gorzej z innymi stuchaczami.

Ale badZzmy wyrozumiali.

Edmund Dziekan
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TA ksiazeczka, ktéora mam w rece to moj indeks: nr
albumu 43-F, wydany 27 wrze$nia 1952 roku. Podpisali
sie w nim: rektor prof. Antoni Wrzosek i dziekan prof.
Adolf Haber. Bardzo sobie cenie te ksiazeczke. Niebawem
minie 60 lat od chwili, gdy zostat mi wreczony.

| druga ksigzka to wykaz 175 nazwisk i danych, ktére udato
nam sie zebrac od blisko 270 absolwentéw z tego okresu.
Spotykamy sie cyklicznie, z przyjemnoscia wspominamy
studia, uczelnie i p6zniejsze nasze losy. To sg spotkania

przyjaciof.

ByliSmy z pokolenia dotknietego w mtodosci okrutna
wojna, zyjacego w kraju zrujnowanym. Wspominam
o tym, chociaz wiem, ze obecne pokolenie nie chce
0 wojnie — pewnie stusznie — stucha¢. Wspominam o tym,
gdyz szoku tej traumy nie da sie nigdy w nas zatrzec.

Studiowalismy w innym ustroju. W jego najbardziej totali-
tarnym stalinowskim apogeum. Dominowaly zinterpreto-
wana ideologia i ekonomia Karola Marksa. Nie mielismy
alternatywy. A nowe wyzwania wymagaty od nas wiedzy.
Mézgbéw nie dalismy sobie jednak wypra¢ z samodziel-
nosci myslenia. PragneliSmy wolnosci. Pamigetam, gdy
z kolegami bylismy w Operze Wroctawskiej na przedsta-
wieniu Halka. Ze zdumieniem stuchalismy piesni chéru,
ktory Spiewat: Ojcze z Niebios, Boze Panie, Tu na Ziemie
zeslij nam... Widocznie cenzor nie rozumiat o jakie
zmitowanie prosit wtedy w tej modlitwie nasz naréd.
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Teraz przyszedt czas na inne archaiczno-liberalne mity
i legendy dla ubogich. Studenci dzi$ tez winni baczy¢, aby
politycy totalng propaganda nie zaktdcili im realnego,
analitycznego i samodzielnego myslenia.

Cecha $rodowiska akademickiego czasach gdy studio-
walismy byta wszechstronnos¢ zajec (sportowe, kulturalne,
spoteczne np. przy odgruzowywaniu Wroctawia, w udziale
w przeprowadzce Wyzszej Szkoty Ekonomicznej z ul. Te-
czowej do obecnej siedziby) i zréwnanie ekonomiczne

(kazdy miaf na miesigc kartki na 2 kg cukru i 1 kg smalcu O

— a to nie byto wiele).

Ciekawostka, troche zartobliwa: z ankiety przeprowadzo-
nej w 1986 r. wsrod kilkudziesieciu naszych kolezanek

Z
LLI

—

i kolegow. Jeden z kolegow na pytanie jaki byt dla niego (O)

najlepszy okres zyciowy odpowiedzial, ze wtedy gdy stu-
diowat, bo byt to czas bez trosk, samochodu, pogoni
za pieniedzmi i bez...zony.

Niektérzy z nas w p6Zniejszych latach wracali na uczelnie
by ukonczy¢ studia podyplomowe, z tzw. elektronicznego
przetwarzania danych. Réwniez nasi potomkowie: dzieci
i wnuki studiowali w tej uczelni.

Wyrazy najwyzszego uznania nalezy zfozy¢ naszej kadrze
nauczajacej. Pracownicy naukowi wszystkich szczebli nie
szczedzili pracy z nami. A byliSmy studentami o bardzo
zréznicowanym poziomie wiedzy. Surowo, ale sprawied-
liwie i z wyrozumiatoscig nas oceniali. Z nimi nie tylko

chcielismy, ale wrecz lubilismy sie uczyc¢.
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Wymienie kilka nazwisk z tego okresu: to
rektor prof. Antoni Wrzosek, niezapomniany
prof. Wincenty Stys (takze rektor), prof.
Zdzistaw Hellwig, prof. Jézef Chetmoniski
(takze rektor), prof. Lestaw Adam, prof. Bo-
lestaw Siwori i prof. Adolf Haber. Wtasnie
prof. Haberowi zawdzieczam powierzenie
mi, studentowi Ill roku, funkcji zastepcy asys-
tenta w Katedrze Ekonomii. W naszym gro-
nie studiowafa, w mojej grupie studenckiej
nr 10, Maria Cieslak obecnie Pani profesor,
chetnie uczestniczaca w naszych absolwen-
ckich spotkaniach.
Bedziemy zawsze pamieta¢ o wszystkich tych
osobach, tak wspaniatych osobowosciach.
Nasza uczelnia, obecnie Uniwersytet, dawata i daje dobry
siew i dobre plony, ze uzyje zwrotu ze Srodowiska mojej
mfodosci. Te zbiory to wiele tysiecy, niezbednych w uno-
woczesniajacym sie naszym kraju, dobrze wyksztatconych
0s6b, a w tym wielu ludzi nauki. Dobrze stuzyli i stuza oni
naszej Ojczyznie. To kapitat cenniejszy od pieniadza.
W mojej opinii, bedacej efektem wielu lat doswiadczen,
a takze spostrzezen dotyczacych wyzwan wspoétczesnosci,
warto i trzeba:
* ustawicznie sie uczyc¢
e rozwija¢ umiejetnosci analityczne i intelektualne, gdyz sa
one niezbedne we wspélczesnej epoce
*rozwija¢ przyjazne dziatania wspélnotowe
*pielegnowac bogate i dobre tradycje naszej uczelni
e uczestniczy¢ w projektowaniu ustawodawstwa
* aktywnie wiaczac sie do dziatan publicznych.

syl e

Odstoniecie kolejnej sponsorowanej taweczki

Kieruje to przestanie takze do os6b mtodych wraz z zycze-
niami, aby w waszej zyciowej wedrowce towarzyszyli wam
mentorzy dobra, bo wtedy i wy, i zbiorowos¢ w ktérej
zyjemy bedziemy czerpa¢ satysfakgcje.
% kK

Od kilku juz lat absolwenci naszej uczelni sponsoruja tab-
liczki pamiatkowe umieszczane na tawkach znajdujacych
sie na terenie kampusu. Takze podczas tegorocznego spot-
kania z okazji Dnia Absolwenta miata miejsce uroczystosc
odstoniecia tabliczki ufundowanej przez Jana Haasa
i Ferdynanda Terleckiego w imieniu absolwentéw stu-
diujacych w latach 1954-1958 na Wydziale Ekonomiki

Fundatorzy taweczki Jan Haas i Ferdynand Terlecki w imieniu absolwentéw rocznika 1954-1958



Dzien spotkan Absolwentow, 11 czerwca 2011r.
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