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Rektor-elekt
prof. dr hab. Andrzej Kaleta

jest absolwentem naszej uczelni z 1979 roku; doktorat
uzyskal w 1988, habilitacjg w 2000 r.; tytul naukowy
profesora nauk ekonomicznych — w 2014 roku (monografia
pt. Realizacja strategii PWE).

Zainteresowania naukowo-badawcze prof. Kalety koncen-
trowaly si¢ w 3 nurtach: ekonomika przemystu drobnego,
polityka przemystowa, strategia konkurencji i zarzadzanie
strategiczne. Dorobek naukowy obejmuje blisko 140 publi-
kacji. Jest to dorobek posiadajacy duza warto$¢ teoretycz-
n3, merytoryczng, metodyczng, aplikacyjna i inspiracyjna
— wnosi oryginalny i wartosciowy wkitad w rozwoj nauk
o zarzadzaniu. Jest organizatorem cyklicznych konferencji
pt. ,,Zarzadzanie strategiczne w teorii i praktyce”; od 2012 r.
jest redaktorem naukowym kwartalnika Nauki o zarzgdzaniu
wydawanego przez Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocta-

wiu. Pelni funkcje kierownika Katedry Zarzadzania Strate-

fot. Studio Fotobeauty

gicznego. Pehit funkcje opiekuna kierunku ,,zarzadzanie”
na Wydziale Nauk Ekonomicznych. Uczestniczyt w tworzeniu strategii rozwojowych macierzystej uczelni. Przewod-
niczyl Rektorskiej Komisji ds. opracowania strategii rozwoju i funkcjonowania Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu do roku 2020. Prof. Andrzej Kaleta petni takze spoteczng funkcje¢ prezesa Stowarzyszenia Absolwentow
WSH, WSE, AE, UE. Jest cztonkiem Dolnoslaskiej Rady Przedsigbiorczosci i Nauki, od 2010 — cztonkiem Rady
Programowej Lozy Dolnoslaskiej BCC, byt doradca w procesach zarzadzania strategicznego w przedsigbiorstwach
i gminach Dolnego Slaska, wspotuczestniczyt w pracach Biura Rozwoju Wroctawia, byt ekspertem ds. priorytetowych
technologii dla zrownowazonego rozwoju wojewodztwa podkarpackiego.

Szanowni Panstwo, jak 1 ztych praktyk wystepujacych na Uniwersytecie

Jak w nauce i dydaktyce ustrzec si¢ przed bezrefleksyjna Ekonomicznym oraz badan przeprowadzonych w 2014

pogonig za punktami, wynikami i miejscami w zesta-
wieniach? Jak nie zapomnie¢, ze granty sa narzedziem
do uprawiania nauki, a nie nauka narzedziem do zdoby-
wania grantoéw? — miedzy innymi o tych kwestiach de-
batowali kandydaci na rektora naszej uczelni. Wnioski z
dyskusji potwierdzit nowo wybrany rektor prof. Andrzej
Kaleta, o czym przekonacie si¢ Panstwo, czytajac wy-
wiad, ktorego udzielit tuz po ogloszeniu Jego zwycig-
stwa. Przecigzenie sfery nauki i szkolnictwa wyzszego
nadmiernymi obowigzkami o charakterze biurokratycz-
nym jest rowniez jednym z punktéw uzasadnienia do
wiasnie przygotowywanej nowej ustawy o szkolnictwie
WYyZSZym.

Czekaja nas zatem zmiany. Co jest godne pochwaly
na naszej uczelni, a co potrzebuje reform? W zeszlym
roku zostaliSmy zaproszeni do wypowiedzi pisemnych.
Efektem naszych sugestii jest Biata Ksiega, o ktorej pi-
szemy na s. 45. Jej tre$¢ zostata opracowana na pod-
stawie licznych ankiet, dotyczacych zar6wno dobrych,

roku do celow budowy strategii rozwoju Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu.

OczywiScie z nadzieja patrzymy w przyszto$¢, cho¢
zmiany niosg ze soba rowniez ryzyko. Czy nie jest ono
jednak nieodlacznym elementem rozwoju osobistego
1 instytucjonalnego? Wielu bohateréw oddawanego w
Panstwa rece numeru Portalu podjeto ryzyko — nauko-
we, sportowe lub organizacyjne. Przeczytamy w nim
rozmowe z liderka edukacji ubezpieczeniowej, w ktorej
opowiada m.in. o poczatkach rynku asekuracyjnego sig-
gajacych dwoch tysiecy lat p.n.e.

Whioski ptynace z wywiadow, ktore dla Panstwa przy-
gotowali$my, mozna podsumowac cytatem brytyjskiej
pisarki Jeanette Winterson: Ryzyko, ktdre podejmujesz,
jest miarg tego, co cenisz.

Nowym Witadzom zyczymy zatem ryzykownych, ale
dobrych decyzji.
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W tegorocznych wyborach o funkcje rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu ubiegato sie trzech

kandydatéw. Kandydowali prof. zw. dr hab. dr h.c. Krzysztof Jajuga, prof. zw. dr hab. Andrzej Kaleta i prof. zw.
dr hab. Jerzy Niemczyk. Przed gtosowaniem zorganizowano otwarte debaty: dwie we Wroctawiu i jedna na
jeleniogérskim Wydziale Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki. Kandydaci odpowiadali na pytania, przedstawiali
swoje programy i méwili o kierunkach zmian w zakresie finansowania nauki, wynikajacych z tendencji demo-
graficznych.

4 kwietnia podczas otwartej debaty wyborczej kandydatow prof. Jerzy Niemczyk zrezygnowal ze startu w wyborach

rektora oraz publicznie popart kontrkandydata — prof. Andrzeja Kalete.

...Wwielu rozmowach z prof. Andrzejem Kaletq uzgodnilismy wzajemne dopasowanie naszych programow wy-

borczych oraz zamierzen co do realizacji misji i strategicznych celow stojqcych przed naszq uczelniq, jak rowniez

programow bedgcych w ogromnej czesci wynikiem prac czlonkow zespotu ds. strategii rozwoju dzialajgcego ponad

instytutami, wydziatami, ponad dyscyplinami naukowymi i miedzypokoleniowo. (...) deklaruje, ze catkowicie popie-

ram program prof. Andrzeja Kalety — powiedzial prof. Niemczyk.

7 kwietnia 97-osobowe kolegium elektorskie na stanowisko rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, na
kadencje¢ 2016-2020, wybrato prof. zw. dr. hab. Andrzeja Kalete.

Synergia tak, atomizacja nie

Rozmowa z rektorem-elektem
prof. Andrzejem Kaleta

Prosze powiedzieé, czy czeka nas rewolucyjna
czy ewolucyjna reforma? Jakie trzy pierwsze
decyzje i dzialania podejmie Pan Rektor wraz

z nowo wybranym kierownictwem uczelni?
Powtorze stowa, ktore zamieScitem w moim programie
wyborczym. Nie byly one przygotowane tylko na potrze-
by kampanii, ale takie sa przemy$lenia wynikajace takze
z mojej zyciowej filozofii. Zmiany powinny by¢ roztozo-
ne w czasie i wprowadzane w drodze konsensusu.
Musimy szuka¢ akceptacji dla dziatan i wytypowac oso-
by, ktére podejma si¢ ich wdrazania. Oczywiscie mam
tez swoje refleksje w kontekscie rewolucyjnych posu-
ni¢¢, uwazam jednak, iz uczelnia jest taka struktura,

w ktorej zmiany wprowadzane autokratycznie nie przy-
nioslyby zaplanowanych efektow.

Pierwsze decyzje beda miaty charakter organizacyjny
oraz operacyjny i pojawia si¢ z chwila wdrozenia si¢

w obowigzki rektorskie. Jednak jest jeszcze za wcze-
$nie, by konkretnie mowié o decyzjach strategicznych,
przysztosciowych. Jestesmy bowiem na etapie ukie-
runkowywania rozwoju, ustalania szczego6tow. Przede
mna jeszcze stworzenie najblizszego zespolhu, z ktorym
bedziemy kierowaé uczelnig. Na pewno szybkich decyz;ji
bedzie wymagac¢ rozwiazanie dla formuty nowej odstony
Kuzni Kadr, takze polityki personalnej, m.in. dotycza-
cej zatrudnienia osob, ktorych angaz konczy si¢ wraz z
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odejsciem obecnych wiadz. Te biezace sprawy beda si¢
wylaniaty w najblizszych tygodniach. Oczywiscie zmia-
ny musza nastapi¢ w réoznych obszarach zycia uczelni

i dotyczy¢ bedg usprawnienia dziatan organizacyjnych
(ktore sa mi bliskie z racji zawodowych zainteresowan),
budowy struktury korzystnej dla rozwoju naszego
uniwersytetu, modernizacji systemu ocen i motywacji,

a takze usprawnienia procesow administracyjnych.

Juz od poczatku kadencji wazny bedzie dla nas system
zatrudniania tzw. mtodych talentéw. Chcemy mie¢ kon-
kurencyjna rynkowo ofert¢ dla mtodych utalentowanych
kandydatow, ktorych musimy systemowo zrekrutowac
w$rod najzdolniejszych studentéw, a ponadto opraco-
wac¢ metod¢ uruchamiania $ciezek rozwoju i kariery dla
tych zdolnych, ambitnych i pracowitych osob. Mysle,
ze moze to by¢ na przyktad zatrudnienie na stanowisku
asystenta. Jednak forma jeszcze wymaga dopracowania.
Wybér kluczowych kierunkow rozwoju — mysle, ze

jest oczywisty dla wszystkich. Program zamierzamy
realizowa¢ w formule trzech réwnorzednych , filar6w”
dotyczacych: po pierwsze, uzyskania znaczacej pozycji
w miedzynarodowej nauce, po drugie, zbudowania sil-
nych relacji z pracodawcami i po trzecie, pozyskiwania
najlepszych kandydatow, dla ktorych bedziemy uczelnia
pierwszego wyboru. Wszystkie te trzy drogi rozwoju
wzajemnie oddzialywaja na siebie, stad oczekiwany jest
efekt synergii. Wiemy, ze jesli chcemy korzysta¢ z finan-
sowania dla realizacji grantow, nasze badania muszg ist-



nie¢ w wymiarze migdzynarodowym. Rozwoj naukowy
jest takze fundamentem dla dydaktyki. Za profesjonalng
dydaktyka stoi wymog kreowania kierunkow interesuja-
cych dla studentéw i uwzgledniajacych sygnaty rynko-
we. Silne relacje z pracodawcami skutkuja wspotpracg w
zakresie aktualizowania oferty dydaktycznej i mozliwo-
$ci stazowych oraz $ciezka karier dla absolwentow.

Jaka jest szansa na stworzenie kompleksowego
Centrum Obslugi Studenckiej, o ktére zabiegaja
studenci?

Podczas debaty taki postulat byt zglaszany. Otrzymatem
od studentow wiele zwrotnych informacji nt. $ciezek
obstugi studentow i ich relacji z pracownikami odpowie-
dzialnymi za formalne decyzje. Moje zobowigzanie w tej
kwestii to rozpoznanie probleméw studentow, uzyskanie
od nich listy napotykanych trudnoéci i — we wspotpra-
cy ze studentami — wypracowanie optymalnej formuly
organizacyjnej.

Czy jest planowane utworzenie systemu umozli-
wiajacego przekazywanie zapytan kierowanych
do wladz? Takiej skrzynki relacyjnej?

Tak. Podczas rozmoéw, jakie prowadzitem wcze$niej

i w czasie trwania kampanii, spotykatem w uczelni
osoby autentycznie zaangazowane w roézne dziatania,
majace wiele intencji wartych wykorzystania, ktore jed-
nak nie miaty mozliwo$ci zaprezentowania tych pomy-
stow. Uwazam, ze nie ma technicznych ograniczen, aby
takie forum stworzy¢.

W historii akademickiej nie ma zbyt wielu przy-
padkow swoistej sukcesji stanowiska rektora.
Czy wplyw na Pana decyzje¢ o kandydowaniu
miala obserwacja aktywnosci Pana Taty, prof.
Joézefa Kalety, jako rektora?

Decyzja o kandydowaniu na stanowisko rektora wynika
z faktu, iz identyfikuje si¢ z moja Alma Mater. Czutem,
iz moje kwalifikacje i dziatania podjete przy tworzeniu
strategii rozwoju zobowigzuja mnie do petnego zaan-
gazowania. Rzeczywiscie, taka ,,sukcesja” jest chyba
incydentalna w srodowisku akademickim. Moze wsrod
czesci elektorow nazwisko wywotywato pozytywne
skojarzenie i to mogt by¢ moj dodatkowy atut w tych
wyborach.

Jaki cel chcialby Pan Profesor osiagna¢ w per-
spektywie czterech i wiecej lat?

Tworzac strategie, przyjmujac zatozenia programow
strategicznych, okreslilismy cele realizacyjne, natomiast
pozostate elementy, a wigc wykonawcdodw dziatan, budze-
ty zadan i terminy realizacji, zostawilismy do uzgod-
nienia kierownictwu uczelni. Senat zatwierdzit strategie
rozwoju kilka miesi¢cy temu. Obecne kierownictwo
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— $wiadome, ze ten 0godlny zapis wymaga rozpisania

na konkretne projekty — zadecydowato o przekazaniu
realizacji i wdrozeniu tych dlugoterminowych procesow
juz swoim nastepcom. Zarzadzanie strategiczne nie jest
jednorazowym aktem formutowania strategii, ale stano-
wi ciagly proces definiowania, redefiniowania strategii,
wprowadzania jej w zycie i korygowania w konfrontacji
z mozliwosciami wdrozeniowymi. Teraz jest moment,
by dziata¢. Ktore przedsiewziecia, w jakiej kolejnosci
zaczniemy realizowac, bedzie zalezato od aktywnosci
powotanych zespotoéw i liderdw. Licze tez na partycypa-
cyjne podej$cie wszystkich pracownikoéw uczelni, mamy
przeciez kadre o wysokich kwalifikacjach, moze tylko
czasem wymagajaca dodatkowej motywacji.

Mysle, ze przed nami wszystkimi zmiana w podejsciu do
swoich ram zawodowych. W rozmowach wielokrotnie
pojawiat si¢ temat braku wspotpracy miedzy dziata-
jacymi odrgbnie, a nawet konkurujacymi wydziatami,
katedrami. Marnujemy potencjat, zamiast optymalnie
wykorzysta¢ go do zespotowych, interdyscyplinarnych
badan naukowych, do ksztaltowania spojnej i nowocze-
snej oferty edukacyjnej i dobrych relacji we wspotpra-
cy z otoczeniem. Dotychczasowy system ,,samotnego
elektronu” pociaga za soba brak identyfikacji z uczelnia,
deficyt wzajemnych relacji i narzekanie. Chciatbym, by
po przemodelowaniu struktury powstaty centra zapew-
niajace kompleksowa, profesjonalng obstuge organiza-
cyjng projektow, procesow. Wspominatem juz wczesniej
o strategicznych kierunkach rozwoju. Efekt sprowadzit-
bym do jednego sformutowania — uczelnia prestizowa.
Prestizowa w zakresie pozycji w migdzynarodowej na-
uce (o czym $wiadczytyby wymierne warto$ci wynikaja-
ce z parametryzacji, liczba grantow, liczba pracownikoéw
uczestniczacych w zagranicznych stazach), prestizowa
dla pracodawcow, majacych pewnos$é, ze absolwent na-
szej uczelni bedzie dobrze wyksztalcony i aktywny (ten
szacunek pracodawcow odzwierciedli wskaznik popytu
na naszych absolwentoéw i ich wysoka zatrudnialnos$¢ po
ukoniczeniu studidw, i to nie tylko na Dolnym Slasku, ale
takze w kraju i za granicg), czy wreszcie prestizowa dla
studentow, ktdrzy odnajdg tu miejsce dla swojego rozwo-
ju — elastyczne $ciezki ksztatcenia, mozliwosci certyfika-
cji swoich kwalifikacji, wspotudziat w pracach badaw-
czych 1 przyjazne, wspierajace, zyczliwe Srodowisko.
Chcialbym, by spotecznos$¢ naukowcow, dydaktykow,
studentow, absolwentow i pracodawcow (czesto takze
naszych absolwentow) oraz pracownikow wspierajacych
wszystkie procesy stata si¢ wspdlnota.

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCEAWIU



WYBORY 2016

Dzickuje wszystkim osobom wspotpracujacym przy tworzeniu projektu strategii. Szczegdlnie
osobom pracujagcym wraz ze mng w sktadzie Rektorskiej Komisji ds. opracowania Strategii rozwoju
i funkcjonowania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Byli to: dr hab. Grzegorz Belz,
prof. UE, dr hab. Marian Kachniarz, prof. UE, $p. dr hab. Marek Lyszczak, prof. UE, prof. dr hab.
Jerzy Niemczyk, dr hab. Bartlomiej Nita, prof. UE, dr inz. Daniel Ocinski, dr hab. inz. Andrzej
Okruszek, prof. UE oraz dr hab. Przemystaw Skulski, prof. UE i prof. dr hab. Jarostaw Witkowski.
Z komisja wspotpracowali studenci Zarzadu Samorzadu Studenckiego.

WIZJA ROZWOJU

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu bedzie nowoczesna jednostka edukacyjno-
-badawcza, opiniotwodrcza i doradcza, trwale osadzona w regionalnej, krajowej
imiedzynarodowej przestrzeni, podejmujjaca dzialania dla zréownowazonego rozwoju
w poczuciu spolecznej i etycznej odpowiedzialnos$ci, przyjazna pracownikom,
studentom i absolwentom oraz otwartg na cale swoje otoczenie.

Prorektorzy na kadencje
2016-2020 wybrani

21 kwietnia br. 86 elektoréw swoimi gtosami potwierdzito wybér na stanowiska prorektoréw oséb zapropo-
nowanych przez rektora-elekta prof. dr. hab. Andrzeja Kalete.

Prorektor-elekt Prorektor-elekt Prorektor-elekt Prorektor-elekt
ds. Nauki ds. Dydaktyki ds. Wspolpracy ds. Finanséow
Prof. dr hab. Prof. dr hab. inz. z Zagranica i Rozwoju
Jerzy Niemczyk Edmund Cibis Prof. dr hab. Dr hab. Bartlomiej Nita,
Bogustawa Drelich-Skulska prof. UE

Prorektor-elekt ds. Nauki — prof. dr hab. Jerzy Niemczyk

jest absolwentem naszej uczelni, w 1986 roku ukonczyt studia na Wydziale Zarzadzania i Informatyki. Od 1987 roku
pracuje na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu, na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finansow, w In-
stytucie Organizacji i Zarzadzania w Katedrze Strategii i Metod Zarzadzania — od 2009 roku jest kierownikiem tej
Katedry. Doktorat w naukach o zarzadzaniu uzyskat w roku 1995, habilitacj¢ w roku 2007, tytul naukowy profesora
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nauk ekonomicznych — w 2014 roku (monografia Strategia. Od planu do sieci, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego,
Wroctaw 2013). Jest autorem ponad 150 publikacji, w tym monografii, artykutléow naukowych i wielu innych opra-
cowan. Zainteresowania w wymiarze naukowym i dydaktycznym to zarzadzanie strategiczne. W latach 2007-2012
pehit funkcje prodziekana Wydziatu Zarzadzania, Informatyki i Finansow, jest dyrektorem Biura Nauki i Wspotpracy
z Gospodarka, zorganizowat Forum Edukacji Biznesowej (w 2008 r.), od powstania FEB jest jego opiekunem i men-
torem. Uczestniczyl w budowaniu strategii rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Od 2011 roku jest
cztonkiem Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania przy Wydziale I Nauk Humanistycznych i Spotecznych PAN.

Prorektor-elekt ds. Dydaktyki — prof. dr hab. inz. Edmund Cibis

jest absolwentem matematyki stosowanej z 1980 r. Politechniki Wroctawskiej. Doktorat uzyskat w 1987 r. na Aka-
demii Ekonomicznej we Wroctawiu w dziedzinie technologia i chemia zZywnosci; habilitacj¢ w 2005 r, na Akademii
Rolniczej w Poznaniu, tytut profesora otrzymal w 2012 roku. Zainteresowania badawcze to: technologia zywnosci
i zywienia, biotechnologia srodowiska; byt wykonawca, gtdéwnym wykonawca lub kierownikiem w 10 projektach
badawczych, w tym w 3 finansowanych ze $§rodkéw Unii Europejskiej. Opublikowany dorobek naukowo-badawczy
liczy okoto 100 pozycji autorskich i wspdtautorskich. Byt prodziekanem ds. studiéw niestacjonarnych Wydziatu Inzy-
nieryjno-Ekonomicznego (2008-2012), oraz jest prorektorem ds. Dydaktyki w kadencji 2012-2016.

Jest cztonkiem Polskiego Towarzystwa Technologéw Zywnosci.

Prorektor-elekt ds. Wspolpracy z Zagranica — prof. dr hab. Bogustawa Drelich-Skulska

jest absolwentka naszej uczelni z 1986 roku (wtedy Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu); ukonczyta studia na Wy-
dziale Gospodarki Narodowej. Doktorat uzyskata w 1992 r., stopien doktora habilitowanego w 2002 r., tytut profesora
w 2013 (w 2012 roku ukazata si¢ monografia pt. Regionalizm ekonomiczny Azji Wschodniej. Jedno spojrzenie — rozne
wymiary wydana przez Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu). Zainteresowania naukowe doty-
czg mi¢dzynarodowych stosunkow gospodarczych i handlu zagranicznego, a takze ekonomii rozwoju, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zagadnien polityki gospodarczej w wybranych krajach Azji Wschodniej, z zakresu tematyki ksztalto-
wania si¢ regionalizmu ekonomicznego w Azji Wschodniej na plaszczyznie makroekonomicznej i mikroekonomicznej
w XXI wieku oraz rozwoju regionalnego w Unii Europejskiej na przyktadzie Dolnego Slaska. Profesor Bogustawa
Drelich-Skulska, w wigkszosci jako kierownik zespotdw, uczestniczyta w projektach finansowanych ze srodkow Jean
Monnet Programme, ze $rodkow Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci oraz Narodowego Centrum Nauki.
Profesor Bogustawa Drelich-Skulska jest kierownikiem Katedry Migdzynarodowych Stosunkow Gospodarczych na
Wydziale Nauk Ekonomicznych oraz dyrektorem Biura Wspolpracy Miedzynarodowej naszego Uniwersytetu. W la-
tach 2004-2012 peita funkcje prodziekana ds. dydaktyki i studiéw stacjonarnych na Wydziale Nauk Ekonomicznych.
Jest cztonkiem stowarzyszen krajowych i migdzynarodowych: Polskiego Towarzystwa Studiéw Mi¢dzynarodowych,
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego oraz European Association for South-East Asian Studies (EUROSEAS). Jest
autorem i redaktorem naukowym 7 ksigzek oraz ponad 60 artykutéw naukowych poswigconych procesom gospodar-
czym i politycznym w Azji. Jest pomystodawca oraz organizatorem cyklu migdzynarodowych konferencji naukowych
»Azja-Pacyfik” podejmujacych problemy ekonomiczne w tym regionie $wiata. Z jej inicjatywy w 2011 roku zostato
powotane na naszej uczelni Centrum Badan Azji i Pacyfiku. Prowadzita wyklady na wielu zagranicznych uczelniach
na §wiecie, m.in. w Szwajcarii, Japonii, Australii, Estonii, Wielkiej Brytanii oraz w Stanach Zjednoczonych.

Prorektor-elekt ds. Finanséw i Rozwoju — dr hab. Bartlomiej Nita, prof. UE

jest absolwentem naszej uczelni (Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu) z 2003 roku. Przebywal rdwniez na sty-
pendium w University of Limerick (Irlandia), gdzie studiowat finanse i rachunkowos¢. Doktorat otrzymat w 2005 r.,
habilitacj¢ w 2011 roku. Pracuje na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. Petni funkcje kierownika Katedry Teorii Rachunkowosci i Analizy Finansowej. W pracy naukowej zajmu-
je sie rachunkowoscia, finansami przedsigbiorstw, sprawozdawczoscia, analiza finansowa i controllingiem. Wspotpra-
cowat z firma konsultingowa, gdzie zajmowat si¢ doradztwem gospodarczym dla réznych przedsigbiorstw i instytucji.
Jest autorem wielu ekspertyz i opracowan, w tym wycen spotek. Opublikowat ponad 100 pozycji naukowych z obszaru
rachunkowosci i finansoéw. Jest autorem lub wspotautorem 9 ksigzek i monografii. Byt wyrdzniony przez Zarzad Gtow-
ny i Rade Naukowa Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce w konkursie na najlepsze prace doktorskie z rachunkowosci
(2006), otrzymat nagrode Young Researcher Award Fundacji Edukacyjnej ,,Perspektywy” 1 Wydawnictwa Elsevier
(2008), nagrode ,,Ztote Skrzydta” (2009) i nagrode ,,Krysztalowy Alumnus” (2010). Jest cztonkiem Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce, Europejskiego Stowarzyszenia Rachunkowosci (European Accounting Association) oraz Per-
formance Measurement Association przy Centre for Business Performance (Cranfield School of Management, Wiclka
Brytania).
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ROZMOWA Z PROF. WANDA RONKA-CHMIELOWIEC

W zawodzie - bez ryzyka

Profesor Wanda Ronka-Chmielowiec zostata uhonorowana nagroda za osiggniecia w rozwoju wiedzy i edu-

kacji o ryzyku w ubezpieczeniach. Tytul honorowy ,,Lider edukacji ubezpieczeniowej” przyznata kapituta Izby

Ubezpieczen i Obstugi Ryzyka.
Rozmowa z prof. Wanda Ronka-Chmielowiec

Co zadecydowalo, Ze matematyka stala sie dla
Pani Profesor podstawa zawodowej $ciezki?
Fascynacja matematyka zaczeta si¢ w III Liceum Ogolno-
ksztalcagcym we Wroctawiu. Miatam szczgscie uczgszezaé
na zaj¢cia prowadzone przez wymagajaca nauczycielke
matematyki, ktora jednak nas motywowata i zachecata

do rozwigzywania zadan i probleméw matematycznych,
uczestniczenia w olimpiadach. W klasie maturalnej pod-
jetam decyzje o studiach na Wydziale Matematyki,
Fizyki i Chemii na kierunku matematyka na Uni-
wersytecie Wroctawskim. Jestem absolwentka
specjalnosci ,,zastosowania matematyki”.
Po studiach w 1971 r. zatrudnitam si¢ na
naszej uczelni. W latach siedemdziesia-
tych Instytut Metod Rachunku Ekono-
micznego kierowany przez prof. Zdzistawa
Hellwiga poszukiwatl 0s6b o wyksztatceniu
matematycznym, trafitam do Katedry Matema-
tyki (pracowatam tam w latach 1971-1987), ktora
po odejsciu prof. Rudolfa Hohenberga rozwijat
wowczas docent, a pdzniej profesor Antoni
Smoluk. Nastepnie pracowatam w Katedrze Staty-
styki (1987-1995). W latach dziewigc¢dziesiagtych,
po uzyskaniu habilitacji, zaczetam poszukiwaé
nowych kierunkow dla swoich zadan badaw-
czych. Zainteresowatam si¢ ubezpieczenia-

mi, w szczeg6lnosci metodami iloSciowymi
w finansach. Swoje miejsce naukowe odna-
laztam w Katedrze Inwestycji Finansowych
1 Ubezpieczen (1996-2006) kierowanej
przez prof. Krzysztofa Jajuge, a nastgpnie w Kate-

drze Ubezpieczen, ktora kieruje juz 10 lat. Mgj profil ba-
dawczy dotyczy roznych zagadnien zwigzanych z zarza-
dzaniem ryzykiem w ubezpieczeniach, interesowaly mnie
zwlaszcza zastosowania matematyki w obliczaniu wiel-
kosci sktadki, pomiaru ryzyka, w obliczeniach z zakresu
matematyki aktuarialnej i finansow zaktadu ubezpieczen.
Najbardziej interesuje¢ si¢ zarzadzaniem ryzykiem w za-
ktadzie ubezpieczen rozpatrywanym w dwoch aspektach:
jako ryzyko ubezpieczeniowe i ryzyko instytucji ubez-
pieczeniowej. Moje wyksztatcenie matematyczne dato mi
doskonate podstawy do badan naukowych zwigzanych z
funkcjonowaniem instytucji ubezpieczenia.

Od kiedy datuje si¢ mySlenie w kontekscie
ubezpieczen?

Historia ubezpieczen zaczyna si¢ juz w starozytnoSci
i dotyczy ubezpieczen gospodarczych. Za czasow
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Hammurabiego, a wigc okoto 2 tys. lat p.n.e., uczestni-
cy karawan w krajach Bliskiego Wschodu podpisywali
umowy, w ktorych zobowigzywali si¢ wspdlnie pokrywac
ewentualne szkody. Charakterystyczna cecha tych poro-
zumien byto oparcie dziatalno$ci na zasadach wzajemno-
$ci 1 solidarnosci. Szezeg6lnie duzym ryzykiem obar-
czone byly morskie wyprawy handlowe, stad tez proces
wyodrebniania si¢ ubezpieczen jako instytucji gospodar-
czej i prawnej nastapit w morskiej zegludze handlowe;j
i w handlu morskim w starozytnej Grecji i Rzymie.
Wtedy transakcje polegaty na umowie kupna—sprzedazy
zawieranej w formie aktoéw notarialnych z osobg (bankie-
rem) przyjmujaca na siebie niebezpieczenstwo
y (ryzyko) zwigzane z podrdza morska. Jesli
wynik podrézy byt pomys$lny, umowa
stawala si¢ niewazna, wynagrodzenie za
ponoszenie ryzyka przez nabywce byto
osobno ustalane i zazwyczaj z gory optacane.
Takie dokumenty otrzymywaty nazwe polis — od
wloskiego stowa polizza, pierwotnie znaczacego
pokwitowanie. Warto tez podkresli¢, ze wtoskie po-
chodzenie majg stowa asekuracja, casco. W XV i XVI
wieku centrum zeglugi morskiej (czyli tez ubezpieczen
morskich) przesuneto si¢ z basenu Morza Srédziemne-
go, przez Hiszpani¢, Holandi¢ (Niderlandy), Francjg
i niemieckie miasta hanzeatyckie do Anglii. Pojawili
si¢ samodzielni pos$rednicy — maklerzy, broke-
rzy. Dziatajac w interesie 0sob zajmujacych si¢
transportem morskim, maklerzy dbali, by umowa
ubezpieczeniowa byta dla nich mozliwie korzyst-
na, a jednoczesnie szukali nowych kontrahen-
tow do uméw ubezpieczenia w celu wyréwnania
ryzyka i osiggania wigkszych zyskow z transakcji
ubezpieczeniowych. Waznym zdarzeniem w rozwoju
ubezpieczen byto powstanie korporacji Lloyd’s wywo-
dzacej si¢ z istniejacej od drugiej potowy XVII wieku
niezorganizowanej grupy ubezpieczycieli morskich w
Anglii. Edward Lloyd byt wlascicielem sklepu-kawiarni
Lloyd’s Coffee House prowadzonej w latach 1688-1726
w Londynie, przy Lombard Street, w ktorej spotykali
si¢ klienci zwigzani z handlem morskim, kapitanowie i
armatorzy. Dziatalno$¢ prowadzona w kawiarni stanowita
podstawe stworzenia innowacyjnego systemu informacji
(zorganizowano bowiem sie¢ korespondentéw stacjonu-
jacych w portach catej Europy, informujacych o réznych
transakcjach), co przyczynito si¢ do rozwoju ubezpieczen
handlu morskiego.
Natomiast ubezpieczenia osobowe i Zyciowe rozwijaly si¢
wolniej. Przyczyna wynikata z braku podstaw pozwalaja-
cych na kalkulacje sktadki ubezpieczeniowej na pod-



PERSONALIA

Zainteresowania badawcze prof. dr hab. Wandy Ronki-Chmielowiec dotycza za-
stosowania metod ilosciowych w analizie i ocenie ubezpieczen w dziatalnosci go-
spodarczej oraz metod ekonometryczno-statystycznych w zarzadzaniu finansami
zaktadow ubezpieczen, a takze ryzyka i efektywnosci funkcjonowania ubezpie-
czen oraz zarzadzania ryzykiem w polskich firmach ubezpieczeniowych. Profesor
byta inicjatorem utworzenia Katedry Ubezpieczen i kieruje ja od 2006 r.; pod jej
opieka naukowa stopien doktora uzyskato czternascie osob, w dorobku Pani Pro-
fesor sg recenzje trzydziestu pigciu dysertacji doktorskich, dwadzie$cia dwa razy
byla recenzentem w przewodach habilitacyjnych, siedmiokrotnie recenzentem
w procedurach o uzyskanie tytutu profesorskiego.

Kierowala pigcioma zespotami projektéw badawczych finansowanymi ze srodkow
KBN oraz o$mioma grantami promotorskimi. Jest autorka, wspotautorka oraz re-
daktorem naukowym kilkudziesigciu monografii i podrecznikoéw z zakresu ubezpie-
czen. Aktualnie jest redaktorem i wspotautorem podrecznika ,,Ubezpieczenia” (C.H.
Beck). Profesor Wanda Ronka-Chmielowiec jest takze cztonkiem rady programowej
czasopisma ,,Wiadomosci Ubezpieczeniowe”, cztonkiem rady naukowej periodyku
»Rozprawy Ubezpieczeniowe”, cztonkiem rady programowe;j serii ,,Ubezpieczenia”
w wydawnictwie Poltext.

Profesor Wanda Ronka-Chmielowiec w naszej uczelni petnita w latach 1990-1996
funkcje prodziekana Wydziatu Zarzadzania i Informatyki , a w latach 1996-2002

dziekana Wydziatu; jest cztonkiem Polskiego Towarzystwa Matematycznego i Pol-
skiego Towarzystwa Statystycznego; z wyboru byla cztonkiem Komitetu Statystyki
i Ekonometrii PAN oraz Komitetu Nauki o Finansach PAN; dziata w jury konkursu na najlepsze prace dyplomowe, magister-

skie i doktorskie organizowanego przez Rzecznika Ubezpieczeniowego (aktualnie Rzecznika Finansowego).

stawie realnych i trafnych przewidywan ryzyka §mierci.
Dopiero na przetomie XVII i XVIII wieku,

kiedy zaczetly si¢ rozwija¢ podstawy matematyczne

i statystyczne operacji dlugookresowych oraz badania
nad $miertelno$cia, nastapil dalszy rozwoj ubezpieczen
na zycie. Dziewigtnastowieczna rewolucja przemystowa
stata si¢ impulsem do rozwoju ubezpieczen spotecznych.
Pojawito si¢ bardzo duze ryzyko wypadkow i chordb, kto-
re grozity utrata materialnych podstaw bytu. To wowczas
pojawity sie pierwsze postulaty ustawowego uregulowa-
nia odpowiedzialnoséci pracodawcoéw za szkody bedace
nastepstwem wypadkoéw przy pracy. Charakterystyczng
cechg ubezpieczen na przestrzeni wiekow jest silny zwig-
zek tej instytucji gospodarczej z rozwojem gospodarczym
i cywilizacyjnym kraju.

Izba Gospodarcza Ubezpieczen i Obslugi Ryzyka
przyznala Pani Profesor nagrode ,,Lider eduka-
cji ubezpieczeniowej” za wybitne osiagniecia na
rzecz rozwoju ubezpieczen.

Prosze opowiedzie¢ o swoich zainteresowaniach
naukowych, o pracach podejmowanych w Kate-
drze Ubezpieczen.

Nagrodg otrzymatam imiennie, ale jest dla mnie forma
uznania dla catej naszej Katedry Ubezpieczen, zaanga-
zowanej w propagowanie wiedzy i jej rozwijanie. Nasza
dziatalno$¢ obejmuje publikowanie artykutow i ksigzek,
realizowanie wyktadow na zaproszenie, organizowanie
w Rydzynie corocznych migdzynarodowych konferencji
wspolnie z najstarsza w Polsce Katedrg Ubezpieczen

na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu — razem

przygotowujemy tematyke do dyskusji i program tych
naukowych spotkan. W Katedrze podejmujemy prace
badawcze z roznych obszarow ubezpieczen. Badania na-
ukowe skoncentrowane sg obecnie wokot nastepujacych
probleméw badawczych: ubezpieczenia odpowiedzial-
nos$ci cywilnej, komercyjne ubezpieczenia zdrowotne,
ryzyko i efektywnos$¢ ubezpieczen komunikacyjnych,
ubezpieczenia zwigzane z nieruchomos$ciami i kredy-
tami hipotecznymi, zarzadzanie ryzykiem w zakladach
ubezpieczen, dynamiczne tablice trwania zycia, ubez-
pieczenia w dzialalnosci gospodarczej, modelowanie

i pomiar ryzyka w zaktadzie ubezpieczen na potrzeby
Solvency II, problemy zwigzane z jako$cig ustug ubez-
pieczeniowych oraz obejmujace takie zagadnienia, jak:
kompensacja szkod osobowych, matematyka aktuarialna,
zabezpieczenia emerytalne.

Katedra Ubezpieczen prowadzita studia podyplomowe

z Ubezpieczen gospodarczych, Ubezpieczen i zarzadza-
nia ryzykiem, Ubezpieczen, zarzadzania ryzykiem

i doradztwa finansowego. Prowadzimy takie zajecia, jak
podstawowy wyktad z Ubezpieczen na kierunku FiR,
oraz migdzy innymi Ustugi finansowe dla przedsig-
biorstw, Metody aktuarialne, Zarzadzanie ryzykiem

w zaktadach ubezpieczen, Ubezpieczenia w nieruchomo-
$ciach, Ubezpieczenia w logistyce. Pod moja redakcja
powstal podstawowy podrecznik na temat ubezpieczen,
ktory obecnie jest w druku w Wydawnictwie C.H. Beck.
Autorami sg przedstawiciele wszystkich czotowych
os$rodkoéw akademickich w Polsce, w tym réwniez pra-
cownicy Katedry Ubezpieczen naszej uczelni.

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCEAWIU
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Wsrod sukcesoéw osiagnietych w katedrze niezwykle
ceni¢ sobie wypromowanie przeze mnie czternastu osob
na studiach doktoranckich. W moim dorobku osobistym
kapituta nagrody zapewne docenita rowniez moj bogaty
dorobek recenzyjny (kilkadziesiat recenzji prac doktor-
skich i habilitacyjnych oraz wielokrotne wystgpowanie
w charakterze recenzenta w procedurach habilitacyjnych
i profesorskich). Osiggane sukcesy sa tym cenniejsze,
jesli atmosfera wspotpracy jest tworcza. A tak wlasnie
jest w naszej katedrze.

Jak zmienil si¢ profil edukacji dotyczacej zasto-
sowania matematyki w ubezpieczeniach, czego
ucza sie nasi studenci, jakich kwalifikacji wyma-
gaja pracodawcy — instytucje ubezpieczeniowe?
Ubezpieczenia sg dziedzing interdyscyplinarng — tacza
wiedze ekonomiczna, finansowa, prawng i matematycz-
na. I takich specjalistow — doradcow finansowych, bro-
kerow, analitykow, aktuariuszy ksztatcimy dla: zaktadow
ubezpieczen i reasekuracji, agencji ubezpieczeniowych,
firm konsultingowych, firm doradztwa finansowego,
firm z obszaru Risk Management, dzialow zarzadzania
ryzykiem w przedsigbiorstwach, instytucji sektora ubez-
pieczen spotecznych i zdrowotnych.

Dzialalnos$¢ ubezpieczeniowa ma znaczenie
spoleczne i gospodarcze. Jakie trendy, zmiany
obserwowane sa w ostatnich dziesie¢ciu latach?
Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa jest prowadzona na pod-
stawie danych historycznych i prognoz wynikajacych

z kalkulacji prawdopodobienstw zdarzen losowych oraz
szacowania ryzyka powstania szkod. Waznym zadaniem
w dziatalno$ci firm ubezpieczeniowych jest dbatosé

o wyptacalno$¢. W zwiazku z tym na firmy ubezpiecze-
niowe natozonych jest wiele wymogow zapewniajacych
bezpieczenstwo tej dzialalnosci, podlegaja one tez
nadzorowi wyspecjalizowanego organu administracji
panstwowej.

Obserwujemy tempo zmian w kazdym obszarze zycia:
ekonomicznym, gospodarczym, spotecznym. W konse-
kwencji pojawiaja si¢ kolejne zjawiska niosace ze soba
ryzyko. Na przyktad wyniki badan potwierdzaja,

ze $rednia zycia si¢ wydtuza — powstaje wigc ryzyko
emerytalne, ryzyko dlugowiecznosci i ryzyko zdrowot-
ne. Dlatego instytucja ubezpieczen begdzie potrzebna.
Kupowanie polisy trzeba wiec traktowac¢ jako komfort
psychiczny zwigzany z bezpieczenstwem. W ubezpie-
czeniach majatkowych — jesli co$ si¢ przytrafi, to mozna
liczy¢, ze cz¢$¢ straty zrekompensuje nam instytucja
ubezpieczeniowa. W ubezpieczeniach motoryzacyjnych
sktadki ubezpieczenia obowigzkowego OC sg niskie

i nierentowne wobec duzej szkodowosci, dlatego skutki
finansowej materializacji ryzyka rozkladaja si¢ migdzy
wicgksza grupe podmiotéw z wykorzystaniem sktadki
AC (auto casco). Inne jest ryzyko ubezpieczen zycio-
wych, gdyz umowy zawierane sg na dtuzszy okres, stad
ich rola, oprécz ochronnej, moze by¢ oszczedno$ciowa
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(ubezpieczenia na zycie i dozycie). Rowniez rozwijajacy
si¢ rynek finansowy przynosi nowe wyzwania ubez-
pieczeniowe dotyczace transferu pienigdza, faktoringu,
leasingu, kredytow hipotecznych. Kazdy ubezpieczyciel
ma obowiazek posiadania dzialu aktuarialnego, ktory
zbiera dane, na podstawie obliczen ocenia i szacuje ryzy-
ko, uwzgledniajac elementy nowych czynnikow.
Obecnie europejski rynek ubezpieczeniowy, a w tym
polski, ma podstawowe zadania — wprowadzenie no-
wych zasad wyplacalnosci dla zaktadéw ubezpieczen,
tzw. Solvency II. Od 1 stycznia 2016 r. obowigzuje nowa
ustawa o dziatalno$ci ubezpieczeniowej i reasekuracyj-
nej. Zatem jest to zadanie priorytetowe.

Na konferencjach naukowych dyskutujemy o tych pro-
blemach i wyzwaniach przyszto$ci w ubezpieczeniach.

A co to jest reasekuracja?

Jest to umowa polegajaca na ,,ubezpieczeniu ubezpieczy-
cieli”. W praktyce oznacza to przekazanie czgsci ryzyka
wraz z czg¢$cig sktadek innemu ubezpieczycielowi — czy-
li reasekuratorowi. W zamian reasekurator zobowigzuje
si¢ do wyptaty odszkodowania w przypadku zaistnienia
zdarzenia losowego, za ktére odpowiedzialny jest cedent
ryzyka. Umowa ta shuzy przedtuzeniu i rozszerzeniu
ubezpieczenia. Scedowane rodzaje ryzyka moga, w
catosci lub w czgéci, podlega¢ dalszemu podziatowi i
przekazaniu innym zaktadom ubezpieczen. Reasekuracja
jest dziataniem wtornym do ubezpieczenia i nie powodu-
je powstawania nowych funduszy ubezpieczeniowych,

a jej przedmiotem jest ogélna sytuacja majatkowa zakta-
du reasekurowanego.

Prosze o kilka rad dla os6b cheacych si¢ ubez-
pieczy¢. Na jakie aspekty umowy trzeba zwroci¢
uwage?

Trzeba zapozna¢ si¢ z ogdlnymi warunkami umowy,
czyli co nam umowa gwarantuje i za jaka sktadke. Jak
juz wspomniatam, od 1 stycznia 2016 r. obowigzuje
nowa ustawa o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reaseku-
racyjnej, ktora uwzglednia najnowsze dyrektywy Unii
Europejskiej w obszarze wyptacalnosci. Zgodnie z ta
ustawa broker lub agent ma obowigzek poinformowania
nas o szczegotach pakietu, ktéry nam proponuje — o zale-
tach i stabosciach, czego nie ma w polisie (co jest wy-
kluczone). Wykupujac polisg, trzeba rowniez sprawdzi¢
wiarygodnos¢ i wyptacalnos¢ firmy ubezpieczajacej,
zapoznac si¢ ze sprawozdaniem finansowym, dziatalnos-
cig inwestycyjng firmy, poszukaé w internecie opinii

o jakosci uslug w przypadku zaistnienia zdarzenia

i 0 tym, jak czytelnie przekazywane sg informacj¢ o da-
nym produkcie. Dla klienta wazng sprawg jest zachowa-
nie ubezpieczyciela, gdy wystapi szkoda — czyli opinie

o procesie likwidacyjnym.

Prosze jeszcze powiedzieé, gdzie jest Pani oaza
bezpieczenstwa, radosci?

To $wiat klasycznej muzyki, wykonywanej na charak-
terystycznych instrumentach, z ktérych kazdy ma swgj



oryginalny dzwigk. Lubig¢ stucha¢ takich form muzycz-
nych jak symfonia, fuga, koncert. Moim miejscem na
ziemi, w ktérym szczegolnie dobrze si¢ czujg, jest region
poludniowej Europy obejmujacy Toskani¢ i Prowansje.

PERSONALIA

odwiedzi¢ te pickne miejsca, w ktorych jest tak wiele do
obejrzenia, poznania, zasmakowania.

Dzigkuje za rozmowe

Marzg juz o wakacjach, bo w tym roku planuj¢ znowu

Wyrodznienie w konkursie TNOIK

Kapituta Konkursu Nagréd Naukowych Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa im. profesora
Karola Adamieckiego wyréznita ksigzke dr hab. Agnieszki Sokotowskiej, prof. UE pt. Spoteczna odpowiedzial-
nosc matego przedsiebiorstwa. Identyfikacja — ocena - kierunki doskonalenia, ktéra ukazata sie w Serii Monogra-

fie i Opracowania nr 232 w Wydawnictwie Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2013.

Wywiad z dr hab. Agnieszka Sokolowska,
prof. UE

Czym jest dla Pani uznanie kapituly Towarzy-
stwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa?
To wielka rado$¢ i zaszcezyt, ze Kapituta Konkursu Na-
grod Naukowych TNOIK im. profesora Karola Adamiec-
kiego (edycja 2014/2015) wyrdznita ksiazke mojego
autorstwa, zatytulowana Spofeczna odpowiedzialnos¢
malego przedsiebiorstwa. Identyfikacja — ocena — kie-
runki doskonalenia. Celem konkursu jest nagradzanie
opracowan begdacych wybitnymi osiggnigciami z zakresu
nauk organizacji i zarzadzania, stanowigcych istotny
wktad w rozwiagzania teoretyczne i praktyczne na rzecz
usprawniania systemu funkcjonowania gospodarki. Moja
skromna osoba znalazta si¢ w doborowym towarzystwie
tuzéw reprezentowanej przeze mnie dyscypliny nauko-
wej — nauki o zarzadzaniu — a mianowicie wsrod takich
znakomitosci, jak: prof. prof. Elzbieta Urbanowska-
Sojkin, Janusz Czekaj, Szymon Cyfert i Michal Trocki,
ktoérym serdecznie gratulujg. Wyrdznienie jest dla mnie
nie tylko uhonorowaniem wieloletniej pracy naukowe;j,
ale przede wszystkim inspiracja do kontynuowania,
poglebiania 1 upowszechniania badan z zakresu spotecz-
nej odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa oraz orientacji
kulturowo-znaczeniowo-etycznej w
zarzadzaniu przedsigbiorstwem.

Czy moglaby Pani wskazaé
szczegolne walory nagrodzonej
ksigzki?

Monografia jest pierwszym w polskiej
literaturze przedmiotu komplekso-
wym opracowaniem podejmujacym
problem identyfikacji, oceny oraz
kierunkéw doskonalenia spoteczne;j
odpowiedzialno$ci matego przedsie-
biorstwa w perspektywie zarzadzania
jej obszarami. Sadze, ze zarowno wa-
lory poznawcze, jak i bogata warstwa
empiryczna, a takze praktyczne ujgcie
problematyki sprawiaja, ze monografia

Agnieszka Soko ke

Spoteczna odpowiedzialno$é
matego przedsiehiorstwa
Identyfikacja - ocena - kierunki doskonalenia

LA /

znajduje czytelnikdéw nie tylko wsréd naukowcow i stu-
dentow, ale takze wsrdd przedstawicieli praktyki gospo-
darczej. Teoretyczny, empiryczny i aplikacyjny charakter
ksigzki wyznaczyt porzadek zawartych w niej rozwazan.
W warstwie teoretycznej, opartej na rozleglych i inter-
dyscyplinarnych studiach krajowej i $wiatowej literatury
przedmiotu, przedstawitam istote i teoretyczne podstawy
spotecznej odpowiedzialnos$ci przedsigbiorstwa, a takze
modelowa koncepcje teoretyczng dotyczaca spolecznej
odpowiedzialnosci malego przedsigbiorstwa (zapre-
zentowatam podejscie uwzgledniajace komplementar-
nos¢ kluczowych elementéw zarzadzania spoteczna
odpowiedzialno$cig w zderzeniu ze specyfika matego
przedsigbiorstwa, opartych na konstrukcji: tre§¢-pro-
ces-kontekst), ktora zweryfikowalam podczas wielowy-
miarowych i poglebionych badan empirycznych prze-
prowadzonych w Polsce i1 za granicg celem oceny stanu
spotecznej odpowiedzialnosci matego przedsigbiorstwa.
Warstwe aplikacyjng natomiast stanowig propozycje

dla doskonalenia spotecznej odpowiedzialno$ci matego
przedsigbiorstwa poprzez sposoby eliminacji dysfunkcji
w obszarze zarzadzania spoteczng odpowiedzialnoscia w
nurcie zalecen dla przedsigbiorcow, ustalenie poziomow
dojrzatosci spotecznej odpowiedzialnosci, wzorcowy
obraz obszardw i cech spotecznie
odpowiedzialnego matego przedsie-
biorstwa, mozliwosci tworzenia insty-
tucjonalnej infrastruktury spotecznej
odpowiedzialno$ci oraz wyzwania
badawcze zwigzane ze spoteczng
odpowiedzialnos$cig matego przedsie-
biorstwa.

i
4
7

Wyroéznienie TNOIK nie jest
Pani pierwszg prestizowa nagro-
da naukowa.

To prawda. W 2005 roku zostatam
laureatka ogdlnopolskiego konkursu
na najlepsze prace doktorskie Nowe
trendy w naukach ekonomicznych

i zarzqdzaniu, organizowanego przez
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Prezes Zarzadu Gtédwnego TNOIK prof. Leszek Kiettyka i lau-
reatka, podczas uroczystego wreczenia nagréd naukowych
TNOIK na IV Kongresie Nauk o Zarzadzaniu w Wrszawie
(31marca2016r.)

Fundacj¢ Promoc;ji i Akredytacji Kierunkow Ekonomicz-
nych oraz Polskie Towarzystwo Ekonomiczne. Moja
rozprawa doktorska pt.: Zarzqdzanie kapitatem intelektu-
alnym w malym przedsiebiorstwie zostata opublikowana
i przekazana do bibliotek naukowych w calym kraju.

Jak ewoluowaly Pani zainteresowania
badawcze?

Od poczatku pracy zawodowej moje zainteresowania
naukowo-badawcze skoncentrowaly si¢ na problematyce
tzw. migkkich elementow zarzadzania przedsigbior-
stwem, ze szczeg6lnym uwzglednieniem szeroko pojetej
tematyki aktywow niematerialnych. W poczatkowym
okresie badan interesowatam si¢ m.in. problematyka:
kultury organizacyjnej, kompetencji menedzerskich,
zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania wiedza i
zarzadzania kapitatem intelektualnym, tak by zwienczy¢
te eksploracje procesem badawczym dotyczacym zarza-
dzania kapitatem intelektualnym w matym przedsigbior-
stwie. W poszukiwaniu problematyki, ktéra mogtaby sie
sta¢ trescig koncepcji rozprawy habilitacyjnej, poczat-
kowo zwrdcitam uwage na potrzebg integracji obszarow
badawczych, takich jak: nowoczesne formy organiza-
cyjne, konwersja kapitatu intelektualnego oraz proces
organizacyjnego uczenia si¢ dla mozliwie petnej oceny
efektywnosci zarzadzania kapitalem intelektualnym.

I wowczas, podczas wstepnych badan empirycznych
dotyczacych istoty i uwarunkowan wielowymiarowe;j
konwersji kapitatu intelektualnego, zainteresowaty mnie
aksjologiczne elementy zarzadzania: w tym etyczne i
spotecznie odpowiedzialne zarzadzanie, ktore doprecy-
zowaly si¢ w rozpatrywaniu spotecznej odpowiedzialno-
$ci matego przedsigbiorstwa.

Dlaczego spoleczna odpowiedzialno$¢ malego
przedsiebiorstwa stala si¢ sednem Pani zaintere-
sowan?

PORTAL 1(24) 2016

Jak juz wczesniej wspomniatam, inspiracje pojawily sie
podczas kontynuowania badan empirycznych z zakresu
efektywnego zarzadzania kapitatem intelektualnym w
matych przedsi¢biorstwach, a doktadniej konwersji kapi-
tatu intelektualnego. I wyniknely z obserwacji rzeczywi-
stosci spotecznej i gospodarczej, wspolpracy badawczej

i dziatalnosci doradczej w przedsiebiorstwach (zwlaszcza
malych) oraz z osobistych dos§wiadczen. Rozlegte i do-
glebne studia literatury przedmiotu potwierdzily znaczng
luke w badaniach teoretycznych i empirycznych dotycza-
cych spotecznej odpowiedzialnosci malego przedsigbior-
stwa, szczegblnie w aspekcie zarzadzania jego obszarami.
Na przetomie lat 2008 i 2009 przeprowadzilam wstepne
badania pilotazowe pomocne w rozpoznaniu zasadno-

$ci zajmowania si¢ ww. problematyka, przetestowaniu
narzedzi badawczych oraz stanu wiedzy przedsigbiorcow
o spotecznej odpowiedzialnoéci. Pierwsze sukcesy i
rodzace si¢ zaufanie do podjetego tematu zaowocowaty
podjeciem decyzji o aplikowanie do MNiSW o $rodki

na badania eksplorujace dalej problem. Po otrzymaniu
pozytywnej decyzji MNiSW zaczetam realizacje projektu
badawczego wiasnego nr N N115 55 0138 pt.: Zarzgdza-
nie spoleczng odpowiedzialnosciq w matym przedsiebior-
stwie. Identyfikacja — ocena — kierunki doskonalenia,

w latach 2010-2012".

Spoleczna odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstwa
jest bardzo szerokim pojeciem, pod ktérym kry-
je sie wiele réznych inicjatyw i procedur. Jakie
obszary problematyki zainteresowaly Pania
najbardziej?

Spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstwa doczekata
si¢ wielu sposobdéw rozumienia i interpretacji. Poczaw-
szy od tzw. klasycznych uj¢¢, zazwyczaj wyraznie
dychotomicznych z dominacja watkéw etyczno-filo-
zoficznych lub ekonomicznych, przez te uwypuklajace
spoteczna reakcje¢ 1 zwigzanymi z nig dzialaniami przed-
sigbiorstwa w konteks$cie relacji z grupami interesu,

a skonczywszy na analizie spotecznej odpowiedzialno-
$ci koncentrujacej si¢ na normatywnym ujgciu — przez
potozenie nacisku na stworzenie odpowiednich wzo-
réw 1 mechanizméw utatwiajacych przedsigbiorstwom
postepowanie w sposob spotecznie odpowiedzialny. Tym
samym wypracowano wiele modeli, mi¢dzynarodowych
standardéw normalizacji i oceny, a takze metod i narze-
dzi zarzgdzania. W ramach swoich naukowych docie-
kan proponuj¢ i wykorzystuj¢ kompleksowe podejscie
(taczace w sobie wszystkie kluczowe ujgcia) do analizo-
wania problematyki, w ramach ktérego mozna przyjac,
ze spoteczna odpowiedzialnosé to ekonomiczne, prawne,

! Proces badawczy sktadat si¢ z kilku etapdéw: badan wstepnych
(lata 2008-2009) i trzech etapow badan wiasciwych, w czasie ktorych
ostatecznie przebadano 187 matych polskich przedsigbiorstw z 12 wo-
jewodztw oraz 133 mate przedsigbiorstwa z Irlandii, Wielkiej Bryta-
nii, Niemiec, Czech, Norwegii, Hiszpanii, Wtoch za posrednictwem
kwestionariuszy ankiety, wywiadu, obserwacji, analizy dokumenta-
cji organizacyjnej oraz analizy porownawczej na podstawie studium
przypadku.



etyczne oraz filantropijne zobowigzanie przedsi¢cbiorstwa
wzgledem wewnegtrznych i zewnetrznych grup spotecz-
nych (i jednostek);

ponadto moze ona by¢ przedmiotem celowego, racjonal-
nego i zinstytucjonalizowanego dziatania, ktére moze
sta¢ si¢ zrédlem przewagi konkurencyjne;j. Istotna jest
dla mnie zaréwno ideowa warstwa koncepcji spoteczne;j
odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa, wraz z doskonale-
niem pryncypiow ja konstytuujacych, jak i ta instrumen-
talna, ze szczegdlnym uwzglednieniem ksztaltowania
postaw, zwtlaszcza wlascicieli i zarzadzajacych, procesu
zarzadzania (czyli identyfikowania obszaréw i podmiotéw
spotecznej odpowiedzialnosci, jej planowania, organizo-
wania, ksztatltowania i kontrolowania) i jego osadzenia w
systemie zarzadzania przedsigbiorstwem,

a takze identyfikacji wewngtrznych i zewnetrznych uwa-
runkowan. Szczegoélnie bliskie jest mi umiejscowienie
tych zagadnien w rzeczywisto$ci organizacyjnej i kontek-
$cie sytuacyjnym matych przedsigbiorstw.

Jaka jest skala zrozumienia i stosowania zasad
spolecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa

w praktyce, skoro wymaga wielu kompromisow

i przeorientowania dotychczasowych kierunkéw
zaréwno mysSlenia, jak i dzialania. Tym bardziej,
ze istotnymi czynnikami spowalniajacymi rozwoj
polskiej gospodarki sa trudnosci w prowadzeniu
dzialalno$ci gospodarczej wynikajace z nadmier-
nej biurokracji i niejasnego prawa. Czy Pani
badania pokazaly rozbiezno$¢ miedzy checiami

a aktywnym wdrazaniem procedur spolecznej
odpowiedzialnoS$ci przedsiebiorstwa w polskich
firmach?

Tak, wyniki badan empirycznych — cho¢ oczywiscie
dotycza wybranych w procesie badawczym podmiotow

— potwierdzity istotng, ale i spodziewang luke miedzy
rzeczywistg a deklarowang spoteczng odpowiedzialno$cia
malych przedsigbiorstw, a takze fakt, ze przedsicbiorcy
realizuja zatozenia koncepcji w sposob nieuporzadko-
wany, incydentalny i ograniczony, nieuwzgledniajacy jej
wieloaspektowego charakteru. Stan zarzadzania spotecz-
ng odpowiedzialno$cig w badanych przedsiebiorstwach
przedstawit si¢ jako wypadkowa niezadowalajacej wiedzy
przedsigbiorcoOw na temat mozliwosci adaptacji kon-
cepcji spotecznej odpowiedzialnosci do potrzeb matego
przedsigbiorstwa, licznych paradoksow i rozbieznoS$ci
zwigzanych z dostrzeganiem rzeczywistych korzysci ze
spolecznie odpowiedzialnego dziatania, balansowania
miedzy dobrowolno$cig a przymusem, a takze wyraznego
dysonansu miedzy istniejacymi warunkami dla ujawniania
spotecznie odpowiedzialnych zachowan wynikajacych ze
specyfiki matej firmy a faktycznym zaangazowaniem w
ich kreowanie. Mimo to, w badanych firmach zdiagnozo-
wano bardzo liczne przejawy spotecznej odpowiedzialno-
$ci, 1 to we wszystkich jej odslonach, a takze zaskakujaco
pozytywny stosunek przedsi¢biorcéw do problematyki
oraz chec jej poznawania. Poszczegodlne elementy systemu

Dr hab. Agnieszka
Sokolowska, prof.
UE jest kierowni-
kiem (od 2015 roku)
i wieloletnim pra-
cownikiem (od 1999
roku) Katedry Nauk
o Przedsiebiorstwie
na Wydziale Ekono-
mii, Zarzadzania i
Turystyki Uniwersy-
tetu Ekonomicznego
we Wroctawiu. Jej
zainteresowania na-
ukowo-badawcze koncentruja si¢ na problematyce tzw.
miekkich elementow zarzadzania przedsigbiorstwem,
ze szczegodlnym uwzglednieniem zarzadzania zasobami
ludzkimi oraz szeroko pojetej tematyki aktywow nie-
materialnych, przede wszystkim zarzadzania kapitatem
intelektualnym i spotecznej odpowiedzialnosci przed-
sigbiorstwa (w tym zwlaszcza matego).

Agnieszka Sokotowska w 1999 roku z wyrdznieniem
ukonczyla studia magisterskie na kierunku ekonomia
(dwie specjalnosci: zarzadzanie przedsigbiorstwem oraz
ekonomike turystyki i hotelarstwa) na Wydziale Gospo-
darki Regionalnej i Turystyki (WGRiT) Akademii Eko-
nomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu. Stopien
doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii uzy-
skata na Wydziale GRiT w 2004 roku, na podstawie roz-
prawy doktorskiej pt.: Zarzgdzanie kapitatem intelektu-
alnym w malym przedsiebiorstwie. Natomiast w 2014
roku Rada Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersy-
tetu Ekonomicznego we Wroctawiu, biorgc pod uwage
oceng dorobku naukowego i rozprawy habilitacyjnej pt.:
Spoteczna odpowiedzialnos¢ matego przedsigbiorstwa.
Identyfikacja-ocena-kierunki doskonalenia, oceng prze-
biegu kolokwium habilitacyjnego oraz po wyshuchaniu
wykltadu habilitacyjnego, jednoglosnie podjeta uchwa-
f¢ o nadaniu Agnieszce Sokotowskiej stopnia doktora
habilitowanego nauk ekonomicznych w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu. Autorski (i we wspolautorstwie —
9 pozycji) dorobek naukowy liczy tacznie 84 pozycje
w czasopismach naukowych i monografiach, z czego
5 w jezyku angielskim, oraz 2 autorskie monografie.
Dr hab. Agnieszka Sokotowska, prof. UE ma takze
znaczne doswiadczenie w kierowaniu indywidualnymi
(kierowanie 2 projektami, w tym grantem MNiSW —
projekt badawczy wiasny) i zespotowymi projektami
badawczymi (kierowanie 5 projektami oraz wykonaw-
stwo w 14 projektach) i ich realizacji. Uczestniczyta
w 46 konferencjach krajowych i miedzynarodowych, na
ktorych wyglosita 25 referatow (4 w jezyku angielskim),
a takze w 17 ogdlnopolskich i migdzykatedralnych se-
minariach naukowych. Wykazuje si¢ takze znacznym
dorobkiem w wymiarze dydaktycznym i organizacyj-
nym, ktory dotyczy m.in.: opieki nad aktywnie dzia-
tajacym studenckim kotem naukowym, kierownictwa
studiami podyplomowymi, czlonkostwa w senackich
(réwniez przewodniczenia) i wydzialowych komisjach,
organizacjach naukowych, radach naukowych, komite-
tach organizacyjnych, a takze intensywnych kontaktow
z przedstawicielami praktyki gospodarczej i instytu-
cji publicznych oraz wspolpracy miedzynarodowe;.
Dr hab. Agnieszka Sokotowska, prof. UE, za osiagnie-
cia naukowo-badawcze byta wielokrotnie doceniana
nagrodami Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu oraz organizacji naukowych.

fot. Justyna Adamczuk
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WYWIAD Z PROF. AGNIESZKA SOKOtOWSKA

,,Praca podejmuje bardzo wazny i coraz bardziej aktualny problem. Na podkreslenie zastuguje fakt, iz omawiana tema-
tyka w odniesieniu do matych przedsigbiorstw nie doczekata si¢ jak do tej pory w literaturze polskiej tak komplekso-
wego opracowania. Za niezwykle wazny i cenny uznaj¢ troisty wymiar pracy: teoretyczny, empiryczny i aplikacyjny.
[...] Praca zawiera bardzo bogata podbudowg teoretyczna. [...] Badania maja zdecydowanie szeroki charakter. Obej-
muja mate przedsigbiorstwa nie tylko krajowe, ale i zagraniczne. Z wynikow badan wynikaja wnioski doskonalace
praktyke. [...] Praca wnosi wktad do dorobku naukowego poprzez: systematyzacje istniejacego dorobku naukowego,
poszerzenie wiedzy naukowej w zakresie spotecznej odpowiedzialno$ci matych przedsiebiorstw poprzez wtasne bada-
nia, opracowanie kierunkow doskonalenia spotecznej odpowiedzialnosci”.

Prof. dr hab. Malgorzata Czerska (Uniwersytet Gdanski)

14

spotecznej odpowiedzialno$ci funkcjonuja w wigkszosci
badanych firm w postaci spontanicznej petli genero-
wanej bez udziatu wlascicieli. Obserwowana jest takze
zroznicowana realizacja funkcji zarzadzania spoteczna
odpowiedzialnoscia: od pojedynczych inicjatyw po sys-
tematyczne rozwigzania. Dlatego mozna przypuszczac,
ze istnieje szansa na stopniowe zapetnianie luki migdzy
obicktywnym wystepowaniem poszczegoélnych elemen-
tow spotecznej odpowiedzialnosci a ich subiektywnym
rozpoznawaniem i wykorzystywaniem przez wilascicieli
malych przedsigbiorstw. Rozbiezno$¢ miedzy deklara-
cjami a czynami wzmacniajg ponadto liczne uwarunko-
wania zewngtrzne, ptynace z przestrzeni niedostatecznie
stanowionego i egzekwowanego prawa, chybotliwosci
wartosci etycznych w zyciu spotecznym i gospodarczym,
barier w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej itd.

Jakie bariery istniejg w Polsce dla stosowania
zasad spolecznej odpowiedzialnos$ci przedsie-
biorstw?

Wyniki badan empirycznych ujawnity, ze procz swia-
domosci, motywow i mozliwosci, ktore utatwiaja badz
ograniczajg patrzenie na przedsigbiorstwo w kategoriach
spotecznej odpowiedzialnosci, istnieje wiele zewngtrz-
nych barier adaptacji zasad spotecznie odpowiedzialnej
dziatalnosci. Pochodza one gloéwnie z otoczenia in-
stytucjonalnego. Generalnie przedsigbiorcy zglaszaja
niedostateczne zainteresowanie polskiej administracji (i
to na wszystkich szczeblach) propagowaniem spotecznej
odpowiedzialnosci oraz wprowadzaniem przepisow i
rozwigzan zachecajacych firmy do jej stosowania. Oka-
zuje si¢, ze polscy przedsiebiorcy nie sa w zasadzie zmo-
tywowani do wprowadzania zatozen koncepcji, glownie
ze wzgledu na niedoinformowanie i niedostrzeganie
realnych korzysci z odpowiedzialnego postgpowania.
Pomimo dos¢ szybkiego rozprzestrzeniania si¢ infor-
macji dotyczacych spotecznej odpowiedzialno$ci, wielu
kampanii promocyjnych i znacznego zaangazowania w
tym zakresie instytucji panstwowych o zasiggu mig-
dzynarodowym (gtdwnie instytucje Unii Europejskie;j),
krajowym (Ministerstwo Gospodarki — obecnie Mini-
sterstwo Rozwoju i organizacje pozarzadowe), regional-
nym i lokalnym (organizacje samorzadowe, zrzeszenia
przedsigbiorcow, organizacje spoteczne) i przekazywania
srodkow finansowych (zwtlaszcza funduszy unijnych) na
przeprowadzanie programéw promocji i szkolen takze
dla sektora matych i srednich przedsi¢biorstw, wsrdd
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badanych przedsigbiorstw odnaleziono tylko nieliczne
przypadki korzystania z tego typu wsparcia. Korzysta-
jacy zglaszali jednak wiele zastrzezen do formy owej
pomocy, niedostosowania komunikatoréw i narzedzi do
wiedzy przedsigbiorcow, zréznicowanej, czesto wy-
biodrczej dostepnosci srodkow, warunkow, ktore trzeba
spetié, by wzia¢ udziat w okreslonych programach,
uzytecznosci proponowanych rozwigzan itd. Przedsie-
biorcy oraz przedstawiciele otoczenia instytucjonalnego
wskazywali takze na bariery ptynace z ofoczenia spo-
teczno-kulturowego oraz polityczno-prawnego przed-
siebiorstw. Najczesciej wymieniane przez przedsigbior-
cow utrudnienia to m.in.: powszechnos¢ kulturowych
wzorcOw opartych na ograniczonym zaangazowaniu
spotecznym i postawach obywatelskich, tendencjach

do komplikowania i utrudniania spraw, kombinowania;
dos¢ czesto funkcjonujace stereotypy dotyczace prowa-
dzenia dziatalnos$ci gospodarczej oraz powszechne w
Polsce przyzwolenie dla omijania czy tamania przepisow
prawa (zarzuca si¢ im nieprecyzyjnos¢, niedopasowa-
nie, zmienno$¢), wynikajace z powszechnego braku
szacunku do prawa; niedostateczny poziom zaufania w
spoteczenstwie polskim do dziatalnosci firm; niespojny
system edukacyjny, jesli chodzi o spoteczng odpowie-
dzialno$¢ (zwlaszcza nieznajomos¢ rozwigzan wykorzy-
stanych w krajach rozwinigtych) itd.

Jak polskie firmy wypadaja na tle innych kra-
jow europejskich?

Nie najgorzej. Poddane badaniom mate przedsigbior-
stwa, zardwno polskie, jak i zagraniczne (z Irlandii,
Wielkiej Brytanii, Niemiec, Czech, Norwegii, Hisz-
panii, Wtoch), charakteryzowaly si¢ zr6znicowanym
poziomem przygotowania do bycia firma spotecznie
odpowiedzialng. W zakresie kompleksowosci ujgcia
koncepcji przodujg przedsigbiorstwa brytyjskie, irlandz-
kie i niemieckie. W innych przedsiebiorstwach zidenty-
fikowano liczne przejawy spotecznej odpowiedzialnosci
1 zarzadzania nig. Pomimo §wiadomego oddziatywania
przedsigbiorcéw na wigkszo$¢ obszarow i podmiotow
spotecznej odpowiedzialno$ci, w badanych zagranicz-
nych przedsigbiorstwach obserwowana jest: wyrazna
dominacja odpowiedzialno$ci ekonomicznej i prawnej
w firmach niemieckich, ekonomicznej — w brytyjskich

i czeskich, ekonomicznej i filantropijnej — w irlandzkich,
prawnej 1 etycznej — w norweskich oraz filantropijnej

— we wioskich i hiszpanskich. Cickawym poznaw-



czo wnioskiem z badan jest podobienstwo polskich

i zagranicznych firm w zakresie najbardziej sprzyja-
jacych warunkoéw dla spotecznie odpowiedzialnych
dziatan, ktore jawia si¢ w przedsigbiorstwach rodzin-
nych, funkcjonujacych na rynku ponad 3 lata. W grupie
przedsigbiorstw zarowno polskich, jak i zagranicznych
nie zaobserwowano spojnego i catoSciowego programu
zarzadzania spoleczna odpowiedzialno$cia, rowniez
stopien jego sformalizowania jest na podobnym po-
ziomie. Ale w przeciwienstwie do wlascicieli polskich
firm przedsigbiorcy zagraniczni deklarowali stworzenie
tego typu instrumentarium. Przedsigbiorcy zagranicz-
ni takZe nie znaja i nie stosujg standardow spotecznej
odpowiedzialnosci (oprécz pojedynczych przypadkow).
Istotne roznice, rzutujace na sktonno$¢ przedsigbiorcow
do spotecznie odpowiedzialnych dziatan, wynikaja z
otoczenia kulturowego, prawnego i instytucjonalnego.
Badane przedsigbiorstwa wkomponowane sg w od-
mienne modele instytucjonalne: od najbardziej i $rednio
zaangazowanych oraz oddzialujacych z r6zna, aczkol-
wiek konsekwentng sita w Wielkiej Brytanii, Irlandii

i Niemczech, przez spetniajace incydentalne role, tak
jakby same przekonujace si¢ do stusznosci idei modele
uksztattowane we Wtoszech i Hiszpanii, az po nieingeru-
jacy model zaobserwowany w Czechach.

Jakie rozwigzania dla malych firm rekomen-
dowalaby Pani jako niezbedne do zwi¢kszenia
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$wiadomoSci stosowania spotecznej odpowie-
dzialnos$ci?

Istnieje wiele mozliwosci, ale sprobuj¢ wymieni¢ kilka —
wydaje si¢ — kluczowych. I tak np.: w celu podniesienia
swiadomosci wlasciciela — menedzera matego przed-
sigbiorstwa i jego pracownikow, a takze pozostatych
podmiotdéw istotna jest edukacja etyczna, ksztattowanie
postaw etycznych oraz umiej¢tnosci podejmowania
decyzji w sposob efektywny i etyczny (np.: ,,szkolenia
etyczne”, stosowanie testow etycznych). Wazne moze
by¢ takze adaptowanie do specyfiki matego przedsig-
biorstwa i upowszechnianie mi¢dzynarodowych zasad
Okragtego Stotu z Caux Global Compact, Sullivana oraz
standardéw utatwiajacych normalizacje, oceng, rapor-
towanie i zarzadzanie spoteczng odpowiedzialnoscia
(np.: SA 8000, AA1000, ISO 26000). Ponadto istnieje
potrzeba wzmacniania zwlaszcza wartosci etycznych
poprzez ksztattowanie osobowej i zrownowazonej
kultury organizacyjnej, opartej na spotecznym dialogu,

a takze budowanie konkurencyjnosci matych przedsig-
biorstw 1 ich kluczowych kompetencji na bazie spotecz-
nie odpowiedzialnych dziatan przez pryzmat budowania
kapitatu spotecznego. Wydaje sig, iz propozycje zalecen
1 procedur dla przedsigbiorcéw w zakresie spotecznej
odpowiedzialno$ci powinny by¢ przede wszystkim:
nieskomplikowane w swej tresci

i realizacji, funkcjonalne i uzyteczne, zindywidualizowa-
ne (,,szyte na miar¢”), a takze stopniowo, metodycznie
wprowadzane przy identyfikacji specyficznych warun-
kéw. Niezmiernie wazne jest tworzenie instytucjonalnej
infrastruktury spotecznej odpowiedzialnosci. Podsumo-
wujac, godzi si¢ zauwazy¢, ze poprzez wiele wewnetrz-
nych i zewnetrznych barier, a takze fakt, ze na wymierne
korzysci z odpowiedzialnego funkcjonowania przedsig-
biorstwa trzeba poczekaé (dochodzi do tego oczekiwana
i rzadko spelniana reguta wzajemnos$ci w relacjach z
interesariuszami), moze doj$¢ do sytuacji, gdy koncepcja
spotecznej odpowiedzialno$ci bedzie pozostawac w sfe-
rze idei. Dlatego potrzebny jest wysitek badawczy oraz
wspotpraca z przedsiebiorcami, a takze przedstawiciela-
mi otoczenia instytucjonalnego celem jej propagowania
1 ugruntowywania.

,»Praca dotyczy bardzo waznego, z punktu widzenia teoretycznego i praktycznego, problemu spotecznej odpowiedzial-
nosci matego przedsigbiorstwa. [...] Wyroznia si¢ kompleksowym i interdyscyplinarnym ujeciem zlozonej problema-
tyki spotecznej odpowiedzialnosci. Dodatkowym walorem rozprawy jest odniesienie spotecznej odpowiedzialnosci
do specyficznych uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych matego przedsigbiorstwa. [...] Autorka systematyzuje
istniejacy dorobek naukowy oraz poszerza wiedz¢ naukowa dzieki bogatym i poglebionym badaniom empirycznym.
Przeprowadzone przez autorke badania uwazam za pierwsze dotyczace matych przedsigbiorstw w tak gltebokim za-
kresie [...] Uporzadkowanie teorii spotecznej odpowiedzialnosci poprzez krytyczng analiz¢ dotychczasowego dorobku
1 wykorzystanie istniejacych modeli teoretycznych do sformutowania modelu zarzadzania spoteczna odpowiedzialno-
Scig w matym przedsigbiorstwie, jego weryfikacje i propozycj¢ doskonalenia mozna uzna¢ za znaczacy wklad w teori¢

organizacji i zarzadzania”.

Prof. dr hab. Jadwiga Adamczyk
(Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie)
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Szanownej Pani Profesor BozZenie Klimczak

z okazji jubileuszu 50-lecia pracy na naszej uczelni wyrazy najwigkszego uznania
za wieloletnie zaangaZzowanie w dzialalnosci naukowej, organizacyjnej i spolecznej,
za troske o wysoki poziom ksztalcenia, wraz z Zyczeniami nieustajgcej pomyslnosci
w Zyciu osobistym oraz z podzigkowaniem za wieloletniq moZliwosc wspotpracy

sktada redaktor naczelna

Zarzqdzanie marketingiem -
podrecznik z nagrodami

Sad Konkursowy Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego na posiedzeniu 2 pazdziernika 2015 r. przyznat ksigzce

autorstwa Jarostawa Wozniczki, Moniki Hajdas i Witolda Kowala pt. Zarzqdzanie marketingiem (Wydawnictwo

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2014) nagrode Il stopnia w konkursie na najlepszy

podrecznik z ekonomii wydany w latach 2012-2014. Ksigzka ta w marcu 2015 r., podczas XXI Wroctawskich
Targow Ksiazki organizowanych przez Politechnike Wroctawska, zdobyta réwniez nagrode za najtrafniejsza

szate edytorska ksigzki naukowej.

Rozmawiamy z autorami ksiazki Zarzqgdzanie marketingiem — pracownikami Katedry
Zarzadzania Marketingowego na Wydziale Nauk Ekonomicznych dr. hab. Jarostawem
Wozniczkg, prof. UE, dr. hab. Witoldem Kowalem, prof. UE i dr Monika Hajdas

Co zadecydowalo o podjeciu
prac nad podrecznikiem?
Dotych-
czas ukazato si¢ w Polsce co naj-

Jaroslaw Wozniczka:

mniej kilkanascie podrgcznikow z
zakresu marketingu i zarzadzania
marketingowego, ale brakowato
nam ujgcia tej tematyki w sposob,
ktéry sami uznajemy za wartoscio-
wy pod wzgledem merytorycznym
i dydaktycznym. Jednocze$nie
chcieliSmy przygotowac ksigzke
mozliwie ciekawa i atrakcyjna od
strony formalnej.

Witold Kowal: W procesie dy-
daktycznym wykorzystywalismy

Zarzadzanie

Monika Hajdas: Rozpoczynajac
proces tworzenia ksigzki, przygo-
towali$my ankietg, w ktdrej pyta-
lismy studentéw o ich preferencje
dotyczace cech idealnego podrecz-
nika. WzieliSmy pod uwage suge-
stie dotyczace jego tresci, ale tak-
ze m.in. jezyka i formy graficznej.
Studenci preferuja podreczniki,
ktore poprzez infografike lub inne-
go rodzaju rozwigzania wizualne
zwracaja uwage na okreslone tre-
$ci. I takie zalozenia przyswiecaty
nam przy tworzeniu tego podrgcz-
nika. Jesli o chodzi o szate graficz-
ng podrecznika, to poza opiniami

m.in. podrecznik napisany przez

nas i wydany kilkanascie lat wcze-

we Wrodl studentow braliSmy pod uwage

takze rozmaite konwencje este-

$niej. Silg rzeczy nie zawieral on

watkow dotyczacych zjawisk obserwowanych wspot-
czesnie, a przeciez od tamtego czasu na rynku, takze
krajowym, sporo ciekawego si¢ dziato. Nie satysfakcjo-
nowal wiec on juz ani nas, ani studentéw. Przymierzali-
$my si¢ do napisania nowego podrgcznika przez kilka lat
i poczatkowo szto nam dos¢ opornie. Ale z chwila, gdy
powstala jego robocza struktura, skoncentrowalismy sig¢
na pracy nad nim.

Czy studenci byli zaangazowani w proces wybo-
ru tematyki ujetej w podreczniku? Czy sugero-
wali, jakie problemy ich interesujg?
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tyczne. Do$¢ szczegdtowo anali-
zowali$my, co dzieje si¢ pod tym wzgledem na $wiecie
i jak zmienit si¢ wyglad podrgcznikow w ciagu ostatnich
kilkunastu lat — jak staty si¢ wizualnie ,,l1zejsze” i jak bar-
dzo zyskala na znaczeniu ciekawa typografia. Nasze spo-
strzezenia 1 oczekiwania przekazalismy Wydawnictwu.
Wspotpraca z Wydawnictwem, m.in. z graficzka, p. Beata
Degbska, byta niezwykle tworcza. RozwazaliSmy wybor z
kilku przygotowanych przez nia projektow oktadki, réz-
nigcych si¢ pod wzgledem formy graficznej, kolorystyki
i rodzaju czcionki, m.in. testujac je wsrdd studentow. A
efekt w postaci nagrody za najtrafniejsza szat¢ edytorska
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. Patrycja Szwaj
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ksigzki naukowej mozemy chyba uznac za
potwierdzenie stuszno$ci dokonanych przez
nas wyborow.

Jarostaw Wozniczka: Przeprowadzenie kon-
sultacji ze studentami byto pomystem Moni-
ki, ktora opracowata takze wyniki ankiety.
To byla dla nas cenna inspiracja. Ale nie
tylko ta droga pozyskiwaliSmy informacje
wykorzystane pozniej przy pisaniu ksigzki.
W czasie prowadzonych przez nas zaj¢é ze
studentami takze klarowal si¢ pewien kanon
wiedzy, ktory uznaliSmy za wart umieszcze-
nia w podreczniku. Wtedy takze powstawata
czes¢ przyktadow ilustrujacych poszczegdlne
zagadnienia omawiane w podreczniku. Te
dobre doswiadczenia z zajg¢ dydaktycznych
postanowili§my wykorzysta¢ w opracowaniu
— w ten sposob powstat okre§lony, w naszym
rozumieniu do$¢ logiczny uktad ksigzki. Bar-
dzo wazne byto tez dla nas to, aby podrgcznik
byt jak najbardziej praktyczny. Przejawia si¢
to w trojaki sposob. Po pierwsze, tre$¢ jest
tak dobrana, by nie zawierala skompliko-
wanej dyskusji stricte naukowej czy termi-
nologicznej. W poszczegoélnych rozdziatach
skupili$my si¢ raczej na opisie praktycznych
procesé6w, metod i narzedzi marketingo-
wych stosowanych w praktyce gospodarcze;j.
Struktura rozdziatéw jest rownoczesnie zgod-
na z przebiegiem proceséw zarzadczych. Po
drugie, prowadzony wywodd staraliSmy si¢
zilustrowac¢ jak najwiekszg liczba krajowych
i zagranicznych przyktadéw ze §wiata bizne-
su. W ksigzce zamiescilismy ok. 60 specjalnie
opracowanych w tym celu przyktadow zatytu-
lowanych ,,Prosto z rynku”. Po trzecie wresz-
cie, omawiane zagadnienia wzbogacajg dos¢
liczne tabele, rysunki, wzory i przyktady ob-
liczen oraz krotkie przyklady wykorzystania
okreslonych metod i narzgdzi menedzerskich
w praktyce. Ponadto na poczatku kazdego
rozdzialu zamie$cili$my syntetyczng liste po-
ruszanych w nim zagadnien, a na zakonczenie
— liste odnoszacych si¢ do nich pytan kontro-
Inych. Jak juz wspomniatem, staraliSmy si¢
takze unika¢ nadmiernych komplikacji mery-
torycznych, jezykowych i terminologicznych,
takze po to, aby przygotowaé podrecznik
jak najbardziej przyjazny w lekturze. Jego
opracowanie graficznie ma utatwiaé przy-
swajanie tresci i ich zapamigtywanie; stuza
temu m.in. klarowna struktura punktéow, pod-
punktéw i naglowkoéw wewnatrz rozdziatow,
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ZARZADZANIE MARKETINGIEM

2sL---]1 Opiniowang pozycje oceniam bardzo wysoko w kontekscie jej przydatnosci do procesu dydaktycz-
nego, nie tylko pod wzgledem merytorycznej tresci zawartej w opracowaniu. Prowadzone rozwazania
oparte zostaly na bogatej i aktualnej literaturze przedmiotu. Publikacja stanowi cenne zrodto informacji
zarowno dla pracownikow dydaktycznych, studentow, jak i przedsigbiorcow, co w dobie duzego nacisku
na zwigzek nauki z praktykq warto szczegolnie podkreslic”.

Z recenzji prof. Edyty Rudawskiej

,,Biorgc pod uwage merytoryczng zawartoS¢ recenzowanego materiatu oraz jego walory metodyczne,
bardzo pozytywnie oceniam calos¢ opracowania. Zgtoszone uwagi szczegotowe traktuje jako mozliwosé
udoskonalenia dzieta. Rekomenduje Wydawnictwu Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu szybkie
wydanie tego podrecznika i promowanie go na szerokq skale jako nowoczesny, kompleksowy, wykorzystu-
Jjacy najnowszq wiedze podrecznik z zakresu zarzadzania marketingiem.

Opracowanie zawiera bardzo szerokq, kompleksowg i nowoczesng wiedze z zakresu marketingu
i zarzadzania tq sferq aktywnosci organizacji. Liczne pozycje literatury z zakresu marketingu, dostepne na
polskim rynku wydawniczym, jedynie w wybranych aspektach dotyczg prezentowanej w tym opracowaniu
tematyki. Brakowato na rynku kompleksowego i spojnego ujecia ztozonych zagadnien zarzadzania marke-
tingiem. Recenzowany podrecznik, po niewielkich zmianach merytorycznych i formalnych, z powodzeniem
moze zapetnic te luke. Moze stac si¢ wartosciowym podrecznikiem akademickim polecanym studentom
kierunku zarzqdzanie, ale takze na licznych studiach podyplomowych z zakresu zarzqdzania i marketingu

oraz studiach MBA.”

wytluszczenia waznych pojec i ich zbiorczy indeks, wy-
korzystanie koloru oraz zastosowanie tzw. przypisow
koncowych, zamieszczonych na koncu kazdego rozdzia-
hu. Takie byty nasze intencje, pomysty i dziatania, ale oce-
na podrecznika nalezy oczywiscie do czytelnikow.

Czy studenci wiedzg juz o nagrodach

dla Panstwa ksiazki?

Jarostaw Wozniczka: Podrecznik ukazat sie¢ w 2014
roku i jest juz wykorzystywany podczas zaje¢. Mialem
kilka mitych dla mnie rozmoéow ze studentami na jego te-
mat. Studenci podkreslali, ze podrgcznik dobrze si¢ czyta,
mieli tez merytoryczne uwagi do jego tresci, co Swiadczy

o tym, ze sg uwaznymi czytelnikami.

Do kogo adresowany jest podrecznik?

Jarostaw Wozniczka: Prowadzimy zajgcia na studiach
pierwszego i drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie
i pisaliSmy ten podrgcznik, adresujac go szczegodlnie
do tej grupy studentow — ale nie tylko. Mysle, ze moze
on by¢ przydatny takze dla oséb pracujacych na stano-
wiskach menedzerskich zwigzanych z marketingiem
w przedsiebiorstwach lub instytucjach oraz dla oséb sa-
modzielnie prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. Przy
okazji bardzo chcieliby$Smy za pomoca tego podrgczni-
ka budowa¢ dobry wizerunek marketingu. Niestety, za
sprawg mediow, sfery polityki czy nierzadkich patologii
w praktyce gospodarczej sposéb odbioru marketingu
przez opini¢ publiczng jest czgsto powierzchowny, wypa-
czony i krzywdzacy. Marketing jest w istocie bardzo po-
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Z recenzji dr hab. Teresy Taranko, prof. SGH

zytywna i korzystna dla nabywcow filozofig zarzadzania.
I o tym takze chcieliSmy przekona¢ naszych czytelnikow.

Czy rynek pracy potrzebuje jeszcze menedzerow
ds. marketingu?

Monika Hajdas: To prawda, ze uczelni oferujacych
studia w zakresie zarzadzania i marketingu jest wiele.
Osobiscie uwazamy, ze nalezy skupi¢ si¢ na przygoto-
waniu fachowcow posiadajagcych unikatowe kompeten-
cje, taczacych zdolnos$¢ analitycznego i1 syntetycznego
myslenia z umiejetnosciami kreatywnymi, wyobraznig
i pomystowoscig. Osoby posiadajace takie umiejetnosci
sa bardzo potrzebne w biznesie. W Instytucie Marketin-
gu duzo dyskutujemy na temat doskonalenia dydaktyki
i staramy si¢ tworzy¢ formuly edukacyjne stuzace zdoby-
waniu tych zdolnosci i umiejetnosci. Szukamy tego, co
nowe, ale takze przydatne, aby studenci bez trudu odnaj-
dowali si¢ w dziataniach firm.

Jarostaw Wozniczka: Ofert pracy dla menedzerdéw ds.
marketingu jest nadal duzo, poniewaz zakres ich obo-
wiazkow jest rozlegly — mieszcza si¢ w nim m.in. plano-
wanie strategiczne, zarzadzanie produktem i marka, dys-
trybucja, sprzedaz i komunikacja rynkowa. Pamigtajmy
takze, ze pracownicy komorek marketingowych powinni
stale poszerza¢ swoje kompetencje, aby nadazy¢ za zmie-
niajacym si¢ rynkiem. W Instytucie Marketingu staramy
si¢ tak ksztattowaé oferte edukacyjng, aby jak najlepiej
przygotowywac studentow do zawodu. Mamy nadzieje,
ze nasza ksigzka tez temu stuzy.
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Jakosciowe trendy
w biznesie i w karierze

Profesor Arkadiusz Wierzbic
w rozmowie z Malgorzata Garbacz

Dlaczego edukacja ludzi dojrzalych jest wazna

i z jakiego powodu Pan wspolpracuje z Uni-
wersytetem Trzeciego Wieku na Uniwersytecie
Ekonomicznym?

Procesy demograficzne w naszym kraju wymuszaja
zmiany w zachowaniu oséb starszych. Nalezy zmierzac
do modelu, w ktérym ludzie po zakonczeniu aktywno-
$ci zawodowej podejmuja lub intensyfikuja aktywnos¢
spoteczng. Uniwersytet trzeciego wieku jest znakomitym
forum spotkan i budowania takiej aktywnos$ci. Pozwala
réwniez seniorom na wzrost poczucia wlasnej wartosci.
Na wyktadzie dla stuchaczy UTW (zreszta nie pierw-
szym moim w tym gronie) poruszylem temat komunika-
cji, zwlaszcza niewerbalnej, bo uwazam, ze warto, aby
ludzie starsi wiedzieli, jak identyfikowa¢ zachowania
nieetyczne podczas sprzedazy produktow kierowanych
wlasnie do nich. Mam nadzieje, ze cho¢ troche uchroni
to ich przed nietrafionymi, czasami bardzo kosztownymi
zakupami. Ta grupa ludzi jest podatna na manipulacje.
Warto zatem, zeby seniorzy wiedzieli o tym zawczasu.
Powinni czu¢ si¢ bezpieczni — w sensie osobistym i
ekonomicznym, w kazdym $rodowisku.

Specjalizuje si¢ Pan Profesor w innej dziedzinie
nauki o zarzadzaniu. Od kiedy zarzadzanie ja-
ko$cig stalo si¢ domena Pana pracy zawodowej,
akademickiej?

Podczas rozmow w gronie rowiesnikow doszlismy do
whniosku, ze ta dyscyplina ma przysztos¢. I wowczas
—w latach 90. ubieglego wieku — ten nurt mnie zain-
teresowat. Byt to czas powstawania matych i $rednich
przedsigbiorstw. Ich wlasciciele sygnalizowali, ze takiej
wiedzy potrzebuja. Uznalem, ze sam musz¢ naby¢ do-
$wiadczenia praktyczne. I nawigzatem kontakt z dziata-
jaca globalnie jednostka certyfikacyjna

Jakie konkretnie doswiadczenia Pan zyskal?
Moje doswiadczenia dotyczyty projektowania i wdraza-
nia systemow zarzadzania, gtéwnie opartych na znor-
malizowanych wymaganiach. Ta sfera koresponduje z
moimi zainteresowaniami naukowymi. Interesuje mnie
zwlaszcza wykorzystanie podejscia systemowego —
powiazanie wielu narzedzi ukierunkowanych na ré6zne
elementy dziatania firmy w jeden sprawny mechanizm.
Istotnym aspektem jest réwniez to, jak optymalnie

Dr hab. Arkadiusz Wierzbic, prof. UE, pracuje

w Katedrze Projektowania Systemow Zarzadzania.
Zainteresowania naukowe dotycza m.in.: zarzadzania
jakoscia, doskonatosci biznesowej, komunikacji
interpersonalnej i negocjacji.

Wolny czas spedza na zeglowaniu, jezdzie na nartach
1 ptywaniu.

Credo: Plan-Do-Check-Act (zaplanuj — wykonaj —

sprawdz — popraw)

zaprojektowac¢ i wdrozy¢ system zarzadzania, czyli jak
dostosowac wysilek zwigzany z funkcjonowaniem syste-

mu do mozliwych korzysci.

Orientacja na klienta — w dzisiejszym marke-
tingu najwazniejsza — dominuje w systemach
zarzgdzania jakoScia...

Nacisk na potrzeby klientéw, ich oczekiwania i ich opi-
nie jest fundamentalny w filozofii zarzadzania jakoscia.
Ta eksponowana w normie ISO 9001 zasada wrecz
wprost odwotuje si¢ do koncepcji Total Quality Manage-
ment 1 poprzez konkretne wymagania okresla obowiazki
dla przedsigbiorstwa, ktore maja poprawiaé relacje z
klientami, zapewnia¢ coraz lepsza ich obstluge, a co za
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tym idzie — przyczynia¢ si¢ do sukcesu tego przedsig-
biorstwa.

Jak Pan skomentuje opini¢ Woltera A. Shewharta
(czesto jest nazywany ojcem statystycznej kon-
troli jakosci), ze im wyzsza jako$¢, tym nizszy
koszt?

Jesli nie popelniamy btedow, to nie marnujemy zasobow.
Kazda reklamacja to zle wykorzystany czas pracy, stra-
cone zasoby oraz dodatkowe zaangazowanie personelu

i utrata dobrego wizerunku firmy. Jesli realizujemy nasze
procesy dobrze za pierwszym razem, to ro$nie nasza wy-
dajnosc, a to przektada sig, migdzy innymi, na rentow-

nos$¢ przedsigbiorstwa.

Prosze wybaczy¢ pytanie, ale jaka jest roznica
miedzy zarzadzaniem przez jakos¢ i zarzadza-
niem jako$cia?

Jako$¢ w przedsigbiorstwie cze¢sto utozsamiana jest
wylacznie z jakos$cia produktu. Zawezenie tylko do tego
aspektu jest podejsciem niewtasciwym. Zadowolenie
klienta budujemy, nie tylko sprzedajac mu dobrej jako$ci
produkt, ale takze zapewniajac odpowiednig obstuge,
opakowanie, serwis posprzedazowy. Jest to caty pakiet
budowania relacji z klientem. Na przyktad: jesli dobrze
przeanalizujemy wymagania normy ISO 9001, to okaze
si¢, ze ona kompleksowo dotyka spraw zarzadzania
jakoscia proces6w biznesowych, a aspekt produktu jest
waznym, ale jednak tylko jednym z wielu elementow.
Warto zwrdci¢ uwagg, ze inne standardy dotyczace
systemow zarzadzania opierajg si¢ na ramie zapewnianej

przez norme ISO 9001.

Kiedy Pan zostal audytorem giéwnym, konsul-
tantem tego systemu i czy na poczatku swojej
zawodowej Sciezki wiedzial Pan, jaki jest cel tego
dzialania?

Pierwsze doswiadczenia praktyczne mam z przetomu
wiekoéw XX i XXI. Dzialania eksperckie upewnity mnie,
ze nalezy rozwija¢ wspotprace z jednostka certyfikacyjna
obecng na rynku globalnym. Dobry konsultant przygo-
towuje firme¢ do spetnienia wymagan, biorac pod uwage
jej specyfike, ale dobrze jest, gdy ma wiedze o sytuacji
innych przedsigbiorstw. Prowadzenie audytow certyfi-
kacyjnych pozwolito mi zbudowa¢ kompetencje, ktore
wykorzystuje w kolejnych audytach, kolejnych pracach
eksperckich oraz w pracy dydaktycznej na uczelni. Od
kilkunastu lat moje zainteresowania naukowe sg ukie-
runkowane na systemy zarzadzania jakoscig. Dzigki

tym doswiadczeniom mogtem napisa¢ monografi¢
habilitacyjna, ktora zostala bardzo dobrze przyjeta przez

recenzentow.
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Ale szczerze méwiac, rozpoczynajac pracg w obszarze
systemow zarzadzania jakos$cia, nie planowatem dziatan
w perspektywie kolejnych kilkunastu lat.

Jaki jest tytul pracy habilitacyjnej Pana
Profesora?

System zarzqdzania oparty na znormalizowanych
wymaganiach jako czynnik wzrostu i rozwoju matych

i Srednich przedsiebiorstw. Mam satysfakcje, ze wiele
znanych mi 0s6b sigga po te ksiazke i buduje swoje dzia-
fania menedzerskie, korzystajac z wiedzy tam zawartej
oraz z opisanych w niej dos§wiadczen kilkunastu firm
bedacych obiektami badan.

Jest Pan absolwentem naszej uczelni. Jakiego
kierunku?

Ukonczytem dwa fakultety: na Wydziale Zarzadzania

i Informatyki na kierunku zarzadzanie przedsigbior-
stwem napisatem prace magisterska pod kierunkiem
prof. Bogumita Bernasia na temat wejscia Polski do Unii
Europejskiej, a konkretnie — warunkow konwergencji
ekonomiczne;j. Kilka lat p6zniej ukonczytem kierunek
handel zagraniczny na Wydziale Gospodarki Narodowej,
a promotorem mojej pracy byl prof. Marian Noga.

W 2000 roku obronitem doktorat, napisany pod kierun-
kiem prof. Jana Skalika, poswigcony fuzjom i przeje¢-
ciom z udzialem inwestoréw zagranicznych na rynku
polskim. A potem zajatem si¢ zarzadzaniem jakoscia.

Podczas autoprezentacji na wykladzie dla
shuchaczy UTW powiedzial Pan, ze komunikacja
niewerbalna w negocjacjach jako galaz komu-
nikacji interpersonalnej jest Pana pasja.
Dlaczego?

Zainteresowania wywodzg si¢ jeszcze z czasow studenc-
kich. Podobaty mi si¢ zajgcia z prof. Adelg Barabasz;
duzo si¢ na nich dzialo. Studenci byli aktywizowani do
niestandardowych ¢wiczen. W 1996 roku rozpoczatem
prace na uczelni, gdzie trafitem do zespotu, ktory przy-
gotowywat takie zajecia. I od poczatku mojej kariery
zawodowej na uczelni prowadzg zajecia z komunikacji

i negocjacji. Uwazam, ze jest to bardzo wazny aspekt
pracy menedzera, niezaleznie od tego, czy negocjuje
kontrakty biznesowe, czy pracuje w zespole projekto-
wym. Te umiej¢tnosci sa bardzo wazne. I tak naprawde
to wlasnie one przesadzajg o sukcesie badz porazce.

Ta wiedza przydaje si¢ takze w obszarze zarzadzania
jakoscia.

Kiedy prowadzitem audyty w duzych, notowanych

na gietdzie firmach, utwierdzatem si¢ w przekonaniu,

ze inna jest komunikacja z prezesem zarzadu i inna z
pracownikiem operacyjnym. Zawsze nalezy dostosowy-
wac przekaz do odbiorcéw. Dobry audytor musi mie¢
umiejetnos$¢ dobrej komunikacji. Warto$¢ dodana audytu



jest uwarunkowana informacjami, ktére mozna pozyskaé
podczas rozmowy.

Nieustannie podejmuje si¢ Pan zadan w nowych
obszarach. Od kiedy jest Pan prezesem Funda-
cji Rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu?

Trzy lata temu poproszono mnie o prac¢ na rzecz Funda-
cji Rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocta-
wiu i podjalem si¢ tego zadania. Projekty realizowane

z Samorzadem Studentow, Klubem Podréznikéw BIT,
ze stowarzyszeniem WIGGOR i jednostkami organiza-
cyjnymi uczelni pokazuja, Ze jest zapotrzebowanie na
dzialania fundacji; zapewnia ona elastycznos¢ i szybka
interakcje pomig¢dzy zaangazowanymi podmiotami.

Prosze poda¢ przyklad.

W poprzednim wydaniu czasopisma uczelnianego
,Portal” (3/4 2015) opublikowany zostat artykut prezen-
tujacy dziatalnos$¢ fundacji. Przypomne tylko inicjatywe
»Auto Stop Race”, czyli wyScig par autostopowiczow,
ktory startuje z naszej uczelni. Jest to projekt prowa-
dzony przez Klub Podréznikow BIT przy Samorzadzie
Studenckim. Impreza jest juz rozpoznawalna w Polsce,

a w tym roku zaprezentowana byta na arenie migdzyna-
rodowej — na targach ITB w Berlinie. Fundacja zapewnia
opieke prawna, doradztwo finansowe i wskazuje, jak
realizowac takie imprezy w sposob bezpieczny. Mam tez
nadzieje, ze za kilka miesigcy pochwalimy si¢ bardziej
zinstytucjonalizowanymi inicjatywami na styku uczelni
i biznesu.

PERSONALIA

Moze si¢ podoba¢é obecnos$¢ Pana w réznych
obszarach zycia uczelni: stale pracuje Pan na jej
rzecz, przy okazji czerpiac zadowolenie z osobis-
tych sukceséw. Z tego, co Pan wcze$niej powie-
dzial o sobie, wynika, ze w karierze zawodowej
spotykal Pan ludzi, ktérzy Pana zainspirowali.
Tak. Rola mentora jest bardzo wazna dla kazdego mtode-
go cztowieka, a ja miatem szczescie. Uprawiam dyscy-
pliny, ktére mnie samego rozwijaja. I chee to kontynu-
owac na dalszych etapach kariery, takze we wspotpracy
z ludZzmi o podobnych zainteresowaniach.

Obecnie rozwijam swoja wiedz¢ w kierunku wynika-
jacym z zarzadzania jakoscig, a mianowicie w nurcie
doskonatosci biznesowej. W Polsce to jeszcze stosun-
kowo malo popularne zagadnienie. Ta koncepcja ma
przysztosé, bo firmy szukajg rozwigzan, pomocnych

w osigganiu dtugofalowego sukcesu w biznesie.
Systemy znormalizowane odegraly swoja role w po-
rzadkowaniu organizacji, ale brakuje w nich sprawnego
,kola zamachowego”, ktore bedzie sprzyjato doskonale-
niu. Jestem przekonany, ze modele dojrzatosci i dosko-
natosci to wlasnie te brakujace elementy. Postepujace
umig¢dzynarodowienie polskich przedsigbiorstw powo-
duje, ze beda one musiaty mie¢ platform¢ porownywania
efektow swoich migdzynarodowych oddziatoéw, ktore
ulatwig dzielenie si¢ dobrymi praktykami wewnatrz i na
zewnatrz organizacji. Te wlasnie korzysci mozna uzy-
ska¢, stosujac modele dojrzatosci i doskonatosci.

Dzickuje bardzo za rozmowe

Laureat CEDIMES

Dr Pawet Dobrzanski zatrudniony w Katedrze Ekonomii Matematycznej na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu zostat laureatem nagrody za najlepsza prace doktorska w 2015 roku. Walory naukowe i utylitarne
pracy pt. Efektywnos¢ i konkurencyjnos¢ gospodarek rynkowych na przyktadzie USA, Japonii i Niemiec docenita
kapituta Institut CEDIMES, usytuowanego przy Uniwersytecie Paris Il. Promotorem pracy byt prof. Leon
Olszewski z Uniwersytetu Wroctawskiego. Warto szczegélnie podkresli¢, ze dr Pawet Dobrzariski jest pierwszym
polskim pracownikiem naukowym, ktéry otrzymat tytut laureata nagrody przyznawanejw tej miedzynarodowe;j
instytucji naukowej. Pawel Dobrzarniski jest absolwentem Uniwersytetu Wroctawskiego, studia doktoranckie
zas koriczyt na naszej uczelni.

Institut CEDIMES (Centrum Badan i Rozwoju Migdzy-
narodowego Ruchéw Spoteczno-Gospodarczych), zato-
zony w ramach Uniwersytetu Pantheon-Assas (Paris II)
w 1972 roku, tworzy mi¢dzynarodowa sie¢ akademicka
na pigciu kontynentach. Celem dziatalno$ci instytutu jest
badanie krajow rozwijajacych si¢ oraz polityki i strate-
gii w zakresie rozwoju tych krajow, analiza probleméw
transformacji gospodarczej, zjawisk z zakresu globali-

zacji, dotyczacych handlu migdzynarodowego, ocena
wplywu zaobserwowanych zmian na demografi¢ i rozwoj
spoteczny. Od kilku lat kapituta sposrod zgloszonych
dysertacji wybiera najlepsze prace badawcze, nagradza-
jac je specjalnym certyfikatem i finansowg gratyfikacja.
W 2015 roku dwudziestu dwoch cztonkow kapituty do
nagrody wytypowato pracg doktorska autorstwa Pawta
Dobrzanskiego z Katedry Ekonomii Matematyczne;.
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Rozmowa z laureatem
doktorem Pawlem Dobrzanskim

Jakie zadanie badawcze chcial Pan zrealizowac,
podejmujac temat ,,Efektywnos¢ i konkuren-
cyjno$¢ gospodarek rynkowych na przykladzie
USA, Japonii i Niemiec?”

Od wielu juz lat obserwujemy, Ze najbardziej efektywne
sa gospodarki kapitalistyczne. Ja bytem zainteresowany,
czym roznig sie, jakie sg specyficzne cechy gospodarek
amerykanskiej, niemieckiej i japonskiej, dziataja bo-
wiem w odmiennych systemach kapitalistycznych
opisywanych jako
system anglosaski, nie-
miecki (tzw. kontynen-
talny) i japonski.
Moim gtownym celem
byta ocena, ktory

z badanych systemow
gospodarki rynkowej
jest najbardziej konkurencyjny, a ktory najbardziej efek-
tywny. Przyjatem dwie hipotezy. W jednej zaktadatem,
ze gospodarka najbardziej konkurencyjna jest jednocze-
$nie najbardziej efektywna. W drugiej hipotezie stwier-
dzilem, ze zwickszone wydatki pafstwa na innowacje,
edukacje¢ 1 zabezpieczenie spoteczne nie powoduja
proporcjonalnego zwigkszenia zamierzonych wynikoéw
tych inwestycji.
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Rozprawa doktorska (...) jest przykiadem solidnie przygotowa-
nego i napisanego wartkim jezykiem ekonomicznym dziela podej-
mujgcego wazny problem naukowy, ktory dodatkowo w okresie
globalnego kryzysu nabiera istotnego znaczenia, a dobrana pro-
blematyka jest bardzo aktualna i stanowi przedmiot zainteresowa-
nia i studiow wiodgcych osrodkow badawczych Unii Europejskiej

(...) — cytat z recenzji prof. dr hab. Bogustawy Drelich-Skulskiej

Jak udalo si¢ Panu poréwnac¢ te systemy
gospodarcze?

W mojej pracy doktorskiej trzy rozdzialy maja charakter
teoretyczny. Podjalem si¢ w nich analizy konkurencyj-
nosci i efektywnosci gospodarek trzech analizowanych
panstw. Dokonalem przegladu definicji obu tych poje¢,
przeanalizowatem sposoby pomiaru konkurencyjnosci,
badatem czynniki wzrostu i rozwoju gospodarczego w
ujeciu ewolucyjnym. Z punktu widzenia celéow dyserta-
cji dokonatem takze charakterystyki poje¢ dotyczacych
systemu gospodarczego, jego powigzan z ustrojem
gospodarczym. Zaprezentowatem wspotczesne syste-
my gospodarki rynkowej oraz ukazalem rol¢ instytucji
panstwa w systemie gospodarki rynkowej w dobie glo-
balizacji. W rozdziale trzecim skoncentrowatem si¢ juz
na ukazaniu uwarunkowan rozwoju gospodarek Stanow
Zjednoczonych, Niemiec i Japonii w latach 1990-2012.
Zaproponowatem holistyczny, spojny i jednolity schemat
analizy tych gospodarek, badajac te same elementy, tzn.:
sytuacj¢ gospodarcza, poziom innowacyjnosci, zasoby
ludzkie i kapitat ludzki, rolg panstwa i kierunki polityki
gospodarczej. I to zadanie bylo szczegdlnie skompliko-
wane i pracochtonne.

Skad czerpal Pan materialy porownawcze?
Jakie metody badawcze Pan zastosowal

w swoich badaniach?

Przygotowujac czg$¢ teoretyczna, dotartem do wielu
pozycji literaturowych w jezyku polskim i angielskim.
Korzystatem z rankingéw konkurencyjnosci Global
Cometitiveness Report, Miedzynarodowego Instytutu
Zarzadzania Rozwojem oraz Swiatowego Forum Ekono-
micznego (World Economic Forum). W rankingach tych
uwzglednia si¢ kilkaset wskaznikow, a konkurencyjnosé
rozpatrywana jest z roznych perspektyw. Moim inno-
wacyjnym wkladem
badawczym byto zapro-
ponowanie autorskiego
modelu zblizonego

do metody modelu
pigciokata stabilizacji
makroekonomicznej
(PSM). Wprowadzitem
do modelu symetryczne osie, zrezygnowatem ze skali
logarytmicznej opisujacej inflacj¢. Pozwolito mi to na
wizualng ocen¢ wielkosci pot trojkatéw PSM. Wpro-
wadzenie skali z jednakowa warto$ciag maksymalng i
minimalng dla badanych gospodarek pozwolito na jedno-
czesne porownanie konkurencyjnosci wielu krajow.
Analiza oparta zostata na zatozeniu, ze kondycja go-
spodarcza, wyznaczona ksztattowaniem si¢ pieciokata
stabilizacji makroekonomicznej, decyduje o konkuren-
cyjnosci kraju.



Do opisu pozycji, jakie w gospodarce §wiatowej zajmuja
poszczegodlne gospodarki, siggnalem rowniez do kon-
cepcji efektywnosci systemoéw gospodarczych. Jeden z
rozdziatow poswiecitem ocenie efektywnosci wydatkow
badanych gospodarek, stosujac metod¢ DEA (Data
Envelopment Analysis) — obwiedni danych.

Za pomocg metody DEA efektywno$¢ obiektu jest mie-
rzona wzgledem innych obiektéw z badanej grupy. Me-
toda DEA wykorzystuje technike matematycznego pro-
gramowania liniowego, ktore jest w stanie uporac si¢ z
duzg liczbg zmiennych i relacji migdzy nimi. Co wigcej,
zaproponowana w DEA
metodologia pozwala
na analiz¢ naktadow i
efektow wyrazonych w

...rozwazania zaprezentowane i ustalenia poczynione przez Dok-
toranta — na podstawie samodzielnie zmodyfikowanej metody

PSM oraz zbadanych zaleznosci empirycznych — stanowiq istotng

PERSONALIA

gospodarki rynkowej z silnym akcentem na wolno$¢
gospodarczg i konkurencjg¢. Struktura tych gospodarek
ma charakter poprzemystowy z duzym udziatem sektora
ustug. Ponadto s3 to kraje aktywnie uczestniczace

w wymianie mi¢gdzynarodowej — nalezace do grupy
najwiekszych swiatowych eksporterow. Gospodarki te
przeznaczaja znaczne $rodki na dziatalnos¢ badawczo-
-r0zZwojowa, z czego znaczna kwota pochodzi z sektora
prywatnego.

Prognozy demograficzne dla USA sg korzystniejsze w
poréwnaniu z Japonig czy Niemcami, gdzie w najbliz-
szych latach populacja
bedzie wykazywata
tendencj¢ malejaca. Zja-
wiskiem zwigkszajacym

wartoS¢ dodang przygotowanej dysertacji. — cytat Z recenzji prof.

dowolnych jednostkach.
W metodzie DEA jako
obiekty analizy stuza tzw. jednostki decyzyjne DMU
(Decision Making Units). Przedmiotem analizy jest
efektywnos¢, z jaka dana DMU transformuje posiada-
ne naktady na wyniki. Metoda ta wykorzystywana jest
w mikroekonomii, ja przeniostem tg metode do analiz
probleméw w skali makroekonomicznej. Zastanawiatem
si¢, w jaki sposob dobra¢ dane, by sprawdzi¢, czy ten
kraj jest konkurencyjny i jaka jest jego efektywnosc.
Uczestniczac w konferencjach, rozmawiatem z wieloma
osobami, konfrontowatem swoje pomysty z innymi ba-
daczami, m.in. dyskutowatem z prof. Leszkiem Balcero-
wiczem. To byla niezwykle Zzmudna czg¢$¢ pracy, by wy-
bra¢ i odpowiednio skwantyfikowa¢ dane. W literaturze
sa podawane metody, ale nie sprawdzano obliczeniowo
ich wiarygodnos$ci naukowej. Ja badatem efektywnos¢ w
ciagu trzech lat. Planuj¢ w przysztosci skupic si¢ na tych
zagadnieniach. Wyjscie poza typowa analize zjawiska
konkurencyjnos$ci znacznie poszerza bowiem obszar
badan nad oceng systemdéw gospodarczych.
Przeprowadzone w pracy rozumowanie wykorzysty-
wato w obliczeniach ujednolicone oraz wiarygodne
dane jakosciowe i iloSciowe zaczerpnigte glownie z baz
danych statystycznych publikowanych przez OECD,
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, Bank Swiato-

wy oraz raporty, np. Globalny Indeks Innowacyjnosci.
Analizowatem trzy czynniki: innowacje, edukacje i
bezpieczenstwo socjalne stanowiace o konkurencyjnosci
danego panstwa, decydujace o wzroscie gospodarczym.
Doboér wskaznikéw miat istotne znaczenie — pozwolit na
obiektywna oceng badanych gospodarek.

A jakie cechy sa charakterystyczne dla analizo-
wanych gospodarek?

Wyniki przeprowadzonych badan (zawartem je w trze-
cim rozdziale pracy) wskazaty podobienstwo gospoda-
rek USA, Japonii i Niemiec — reprezentujg one system

dr hab. Bogustawy Drelich-Skulskiej

zasoby sily roboczej

w USA jest stosunko-
wo duzy naptyw sily roboczej z zagranicy. Ten fakt w
przysztosci moze zadecydowac o dalszym umocnieniu
pozycji USA, podczas gdy pozostale gospodarki beda
musiaty zmierzy¢ si¢ z problemami demograficznymi.
Ponadto przedstawione w trzecim rozdziale wskazniki
potwierdzity, ze USA sa gospodarka silnie innowacyjna.
Wysoki poziom innowacyjnosci zawdzigczajg dobre;j
wspolpracy uniwersytetow z sektorem prywatnym oraz
wysokiej jakosci placowek badawczo-rozwojowych. Sta-
ny Zjednoczone to takze §wiatowy lider pod wzgledem
zglaszanych patentéw. USA jako najwigkszy §wiatowy
importer napedza gospodarki pozostatych krajow. Sredni
czas pracy w USA na tle badanych krajow jest wysoki,
co wraz z duza wydajnoS$cig pracy pozwala osiaggnac¢ w
tym kraju wysoki poziom PKB. Najwickszymi przeja-
wami aktywno$ci panstwa w USA sa polityka fiskalna i
monetarna oraz regulacja i kontrola aktywnos$ci gospo-
darczej. Niewielka jest z kolei bezposrednia dziatalno$¢
gospodarcza panstwa.

Bardzo trudna do analizy byta gospodarka japoniska — z
réznych wzgledoéw: jezykowych, zwigzanych z docie-
raniem do Zrédet danych i ich interpretowaniem, gdyz
trzeba byto pozna¢ logike zastosowanych obliczen,

duze znaczenie mialy tez wskazniki kulturowe. Japo-
nia reprezentuje model spoteczno-gospodarczy, ktéry
znacznie rozni si¢ od modeli charakterystycznych dla
gospodarek europejskich. Model japonski to model go-
spodarki rynkowej ze specyficzna, aktywna rolg panstwa
w gospodarce. Panstwo ingeruje w przebieg procesow
gospodarczych za posrednictwem instrumentow polityki
gospodarczej w celu osiagnigcia dlugofalowej strategii
rozwoju zawartej w planach wieloletnich. Obecnie japon-
ski system ekonomiczny jest potaczeniem niezaleznych
prywatnych przedsigbiorstw ze znacznym stopniem pan-
stwowej kontroli sprawowanej przez kilka znaczacych
agend centralnych, specjalnie do tego celu powotanych.
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Ze wzgledu na brak zasobow naturalnych Japonia jest
krajem zmuszonym do importu wigkszosci surowcow
przemystowych. Jest to jednak gospodarka silnie innowa-
cyjna, charakteryzujaca si¢ jedna z najlepiej ocenianych
na $wiecie zdolnosci do innowacji i zaawansowaniem
procesu produkcyjnego. Japonia odznacza si¢ takze
wysokim wskaznikiem aktywnosci zawodowej spote-
czenstwa. Ponadto japonskie spoteczenstwo wyroéznia si¢
wysokim poziomem wyksztatcenia oraz powszechnym i
systematycznym jego uzupelnianiem. Z przeprowadzonej
analizy wynika, ze gtdéwnym problemem w przysztosci
moze okaza¢ si¢ wzrost udziatu w strukturze spoleczen-
stwa 0sob w wieku poprodukcyjnym.

System gospodarczy Niemiec to rozwinigta spoteczna
gospodarka rynkowa, ktora taczy wolng konkurencje

z celem spolecznym. Atuty innowacyjnej niemieckiej
gospodarki to przede wszystkim zaawansowanie procesu
produkcyjnego, dobry dostep do badan i szkolen oraz
finansowanie dziatalno$ci rozwojowej przedsigbiorstw.
Niemcy maja rowniez wysokiej jakoS$ci infrastrukture
oraz placéwki badawczo-rozwojowe, ktore dzigki duzej
intensywnosci lokalnej konkurencji sa efektywnie wyko-
rzystywane. Niemcy sg przykladem tzw. spoteczenstwa
dobrobytu, charakteryzujacego si¢, podobnie jak
Japonczycy, wysoka $rednig dhugoscig zycia oraz

duzym udziatem oséb w wieku poprodukcyjnym.

W przysztosci moze to
znacznie obcigzy¢ sys-
tem spoteczny i ochrony
zdrowia. Przedstawione
W trzecim rozdziale
wskazniki wskazuja, ze o
$rednia liczba godzin -Skulskiej
pracy w Niemczech jest
znacznie nizsza niz w porownywanych gospodarkach,
stosunkowo wysoka jest jednak wydajnos¢ pracy.

Czy mozna zaimplementowa¢ wysnute wnioski
do polskich realiow? Jakie sa konstatacje z prze-
prowadzonych analiz?

W dobie globalizacji poszukiwanie przewag konkuren-
cyjnych w takich obszarach, jak jakos$¢ kapitatu ludz-
kiego, innowacyjno$¢ gospodarki, powinno utatwiaé
znalezienie wlasnego miejsca w mi¢dzynarodowym
otoczeniu. Ja porownywatem wskazniki dla gospoda-
rek krajow rozwinigtych. Zestawiaé mozna wskazniki

...Kazdy rozdziat konczy sie syntetycznym podsumowaniem in-
formujgcym o wynikach przeprowadzonych badan. Takie roz-
wigzanie podkresla dojrzaty warsztat naukowy oraz umiejetnosé
prowadzenia rzetelnej analizy, co stanowi bardzo wazng ceche
badacza. — cytat z recenzji prof. dr hab. Bogustawy Drelich-
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gospodarek o podobnym etapie rozwoju, np. dla Polski

odniesieniem sg gospodarki krajow Grupy Wyszehradz-
kiej. Przypuszczam jednak, ze musiatbym bada¢ inne
zmienne.

Przeprowadzone na przyktadzie USA, Niemiec i Japonii
badania nie pozwolity potwierdzi¢ zalezno$ci migdzy
konkurencja a efektywnoscig gospodarek. Wnioskiem

z badania jest spostrzezenie, ze wzrost wydatkoéw nie
oznacza proporcjonalnego zwigkszenia stopnia efektow
— co potwierdzito druga hipotez¢ rozprawy. Ilos¢ danych,
metody ich interpreta-
cji pokazaty, jak cenne
jest prowadzenie badan
interdyscyplinarnych, w
ktorych wykaza¢ moga
si¢ matematycy, eko-
nometrycy, statystycy,
ekonomisci i prawnicy.
Tak duze i skomplikowane projekty w USA realizuje si¢
zespolowo, a nie indywidualnie. Dla mnie aspekt mate-
matyczny wsparty wiedza ekonomiczng byt inspiracja do
podjecia tych badan. Cieszg si¢, ze przygotowalem tak
kompleksowe opracowanie uwzgledniajace i konkuren-
cyjnos¢, 1 efektywnose. Chociaz kiedy promotor — prof.
Leon Olszewski — zaproponowat, bym zajat si¢ tymi
obydwoma aspektami, bytem przerazony ogromem
mozliwosci interpretacyjnych. Dlatego tak wartosciowa
jest dla mnie ocena mojej pracy przez migdzynarodowe
akademickie gremium.

Chciatbym serdecznie podziekowaé osobom, ktére przyczynily sie do mojego sukcesu: Zonie Eli, Rodzicom i Bratu
Rafatowi oraz promotorowi — prof. Leonowi Olszewskiemu — za inspiracje, wsparcie i motywowanie, a takze recen-
zentom prof. Bogustawie Drelich-Skulskiej i prof. Zdzistawowi Pusleckiemu. Dziekuje takze osobom wspierajqgcym
mnie na kazdym etapie mojej drogi naukowej: prof. Marii Piotrowskiej, prof. Bogustawowi Fiedorowi, prof. Eliemu
Chrysostomowi, prof. Pawlowi Kusmierczykowi, prof. Barbarze Olszewskiej, prof. Urszuli Kalinie-Prasznic,
prof. Janinie Kunderze i prof. Jarostawowi Kunderze, prof. Witoldowi Kwasnickiemu, prof. Annie Cwigkale-Malys,
prof. Maciejowi Szostakowi, dr Anecie Onufer, dr Joannie Brzezinskiej, dr. Janowi Goli, dr. Wojciechowi Szydio,
dr. Sebastianowi Bobowskiemu, dr. Marcinowi Winiarskiemu, dr Karolinie Olszewskiej, mgr inz. Ewelinie Turlej-
-Szyjce, inz. Beacie Bieleckiej i mgr. inz. Krzysztofowi Jagielle.
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Nominacje naukowe

Stopien doktora habilitowanego uzyskali:

dr Teresa Kupczyk — monografia habilitacyjna pt. Kompetencje kadry kierowniczej w gospodarce opartej
na wiedzy

dr Karol Klimczak — monografia habilitacyjna pt. Wycena akcji a sprawozdawczosé finansow

dr Dariusz Sobotkiewicz — monografia habilitacyjna pt. Rozmieszczenie funkcji organicznych w struktu-
rze wielocztonowego podmiotu gospodarczego

Doktoraty na Wydziale Nauk Ekonomicznych otrzymali:

mgr Maciej Piotr Chmielinski za rozprawe pt. Rozwdj energetyki rozproszonej na warunkach rynkowych
w Polsce na przykiadzie energii, promotor — prof. dr hab. Bogustaw Fiedor

mgr Lukasz Jacek Kwasniak za rozprawe pt. Przejecia w branzy motoryzacyjnej jako sposob powieksza-
nia wartosci przedsiebiorstwa, promotor — dr hab. Jacek Uchman, prof. UE

mgr Pawel Lukasz Raja za rozprawe pt. Kulturowy paradygmat rozwoju spoteczno-gospodarczego Male-
zji z perspektywy nowej ekonomii instytucjonalnej, promotor — prof. dr hab. Bogustawa Drelich-Skulska
mgr Alicja Katarzyna Sielska (d. Kuropatwa) za rozprawg pt. Ekonomiczne konsekwencje gwaranto-
wania praw kobietom na rynku pracy w Polsce, promotor — prof. dr hab. Witold Kwasnicki

mgr Natasa Sury za rozprawe pt. Qutsourcing personalny w korporacjach transnarodowych, promotor —
prof. dr hab. Jan Rymarczyk

mgr Kamila Sylwia Szkwarek za rozprawe pt. Ksztattowanie rozwoju kadry menedzerskiej w grupach
kapitatowych, promotor — prof. dr hab. Czestaw Zajac

mgr Marika Szymanska za rozprawe pt. Spoleczna odpowiedzialnosé biznesu w zarzgdzaniu strategicz-
nym matymi przedsigbiorstwami, promotor — prof. dr hab. Andrzej Kaleta

Doktoraty na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym

mgr Magdalena Rajchelt za rozprawe pt. Zasobowe czynniki potencjatu konkurencyjnego a wyniki
ekonomiczne spotdzielczych kas oszczednosciowo- kredytowych, promotor — prof. dr hab. inz. Olszewska
Barbara

mgr inz. Agnieszka Tarnowska za rozpraw¢ pt. Przyczyny i skutki zmian zasobow produkcyjnych i ich
wykorzystania w rolnictwie wojewodztwa dolnoslgskiego, promotor — prof. dr hab. inz. dr h.c. Stanistaw
Urban

mgr inz. Ewa Walaszczyk za rozprawe pt. Biosynteza kwasu szczawiowego przez Aspergillus niger me-
todg wglebnej hodowli okresowej w weglowodanowych podtozach definiowanych, promotor — dr hab. inz.
Waldemar Podgoérski, prof. UE

mgr inz. Marta Wilk za rozprawe pt. Zmniejszenie stopnia zabarwienia buraczanego wywaru melasowego
z wykorzystaniem mieszanej kultury bakterii mlekowych, promotor — dr hab. inz. Malgorzata Krzywonos,
prof. UE

mgr Katarzyna Winiarska za rozprawg pt. Otrzymywanie ferrytow manganowo-cynkowych z roztworu
soli metali po tugowaniu zuzytych baterii, promotor — dr hab. inz. Irena Szczygiel, prof. UE

Doktoraty na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finansow

mgr Agnieszka Mruklik za rozprawe Wybrane modele stopy krotkoterminowej w ubezpieczeniach na
zycie, promotor — dr hab. Helena Jasulewicz, prof. UP we Wroctawiu

mgr Stanislaw Rogozinski za rozprawe Zarzqdzanie ryzykiem inwestycji venture capital w Polsce, pro-
motor — prof. dr hab. Krzysztof Jajuga

mgr Malgorzata Wasilewska za rozprawe Wycena i raportowanie kapitatu intelektualnego w spotkach
gietdowych, promotor — dr hab. Robert Kowalak, prof. UE

mgr Sabina Wyrwich za rozprawe Wirtualna praca jako czynnik konkurencyjnosci globalnych tancu-
chow dostaw, promotor — prof. dr hab. Jarostaw Witkowski
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NASZE SUKCESY

Nasze sukcesy

Profesorowie wybrani
do Polskiej Akademii Nauk
na kadencje¢ 2015-2018

Do Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN zostali wybrani profesorowie: Bogustaw Fiedor, Krzysztof Jajuga
i Tadeusz Borys. W gltosowaniu — prof. dr hab. dr hc. Bogustaw Fiedor i prof. dr hab. dr h.c. Krzysztof Jajuga zdobyli
najwigksza liczbg gloséw poparcia. Do prezydium Komitetu na funkcje wiceprzewodniczacych powotani zostali prof.
Bogustaw Fiedor i prof. Krzysztof Jajuga.

Do Komitetu Statystyki i Ekonometrii PAN do wtadz na kolejng kadencje zostali wybrani prof. dr hab. dr h.c.
Krzysztof Jajuga i prof. dr hab. Marek Walesiak (zostal wybrany sekretarzem Komitetu). Do grona Komitetu SiE
PAN wybrani zostali rowniez: prof. dr hab. Danuta Strahl i dr hab. Jézef Dziechciarz, prof. UE.

Czlonkami z wyboru do Komitetu Nauk o Finansach PAN zostali: prof. dr hab. dr h.c. multi Andrzej Gospodaro-
wicz, prof. dr hab. dr h.c. Krzysztof Jajuga i prof. dr hab. Leszek Patrzalek. Profesor Krzysztof Jajuga z wyboru
zostat cztonkiem Prezydium Komitetu Nauk o Finansach Polskiej Akademii Nauk.

Do prezydium Komitetu Nauk Demograficznych PAN zostal wybrany dr hab. Ireneusz Kuropka, prof. UE we Wro-
ctawiu.

Prof. dr hab. inz. Malgorzata Gableta i prof. dr hab. Zdzistaw Pisz zostali czlonkami z wyboru do Komitetu Nauk
o Pracy i Polityce Spotecznej PAN na kadencje 2015-2018.

Cztonkami z wyboru do Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN zostali: prof. dr hab. Andrzej Kaleta,
prof. dr hab. Jan Lichtarski, prof. dr hab. Krystyna Mazurek-Lopacinska, prof. dr hab. Jerzy Niemczyk i prof.
dr hab. Ewa Stanczyk-Hugiet (od 28 stycznia 2016 r. jest z wyboru w Prezydium Komitetu).

Profesor dr hab. Stefan Wrzosek zostal powotany do sktadu Polskiej Komisji Akredytacyjnej (V kadencji).

Prestizowe funkcje
Prezes Rady Ministréw Beata Szydlo powotata dr. Arkadiusza Babczuka na stanowisko zastgpcy przewodniczacego
Migdzyresortowej Komisji Orzekajacej w sprawach o naruszenie dyscypliny finanséw publicznych przy Ministrze
Sprawiedliwosci. Arkadiusz Babczuk, adiunkt w Katedrze Finanséw 1 Rachunkowosci, wspottworca Centrum Ba-
dawczo-Rozwojowego Samorzadu Terytorialnego Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, cztonek Kolegium
Regionalnej Izby Obrachunkowej we Wroctawiu.

Minister Skarbu Panstwa Dawid Jackiewicz powotat na stanowisko cztonka Zarzadu Polskiej Spotki Gazownictwa sp.
z 0.0. dr. Adama Wegrzyna pracujacego w Katedrze Zarzadzania Finansami Przedsi¢biorstwa na Wydziale Inzynie-
ryjno-Ekonomicznym.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spoétki Akcyjnej powotato
dr. Piotra Paszko do Rady Nadzorczej Spotki. Piotr Paszko — doktor nauk ekonomicznych specjalnos¢ nauki o zarza-
dzaniu. Jest absolwentem Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, pracuje w Katedrze Zarzadzania Finansami
Przedsigbiorstwa na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym.

dr Arkadiusz Babczuk dr Adam Wegrzyn dr Piotr Paszko

Prestizowa akredytacja EPAS
dla BSF i MSF

Dwa programy studiow realizowane na Wydziale Zarzadzania Informatyki i Finansow otrzymaly prestizowg akredy-
tacj¢ EPAS (European Programme Accreditation System), ktora przyznawana jest jedynie najlepszym zorientowanym
miedzynarodowo programom na §wiecie realizujagcym wysokiej jakosci studia zwigzane z biznesem, zarzadzaniem i
finansami. Akredytacje przyznaje mi¢dzynarodowa organizacja European Foundation for Managmenet Developement.
W wyniku przeprowadzonej oceny program Bachelor Studies in Finance otrzymatl akredytacje jakosci na 3 lata (jeste-
$my jedynym programem na poziomie licencjackim z dziedziny finanséw w naszej cz¢sci Europy z akredytacja EPAS)
i program Master Studies in Finance (dostat tzw. akredytacje bezwarunkows, czyli na 5 lat). Otrzymana akredytacja
potwierdza wysokie migdzynarodowe standardy programu oraz doskonalg wspotprace z biznesem (umiejetne dostoso-
wanie programu do potrzeb pracodawcdéw). Oba programy sg realizowane pod opieka merytoryczng prof. Krzysztofa
Jajugi.
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Nagroda Beta
Zespol Katedry Inwestycji Finansowych i Zarzadzania Ryzykiem w sktadzie: prof. Krzysztof Jajuga, dr Radostaw
Pietrzyk, dr Pawet Rokita, mgr Lukasz Feldman otrzymatl doroczna Nagrod¢ Beta za wybitne osiagni¢cie w zakresie
zarzadzania finansami, za ksigzke Integrated Risk Model in Household Life Cycle.

Program Horyzont 2020
Dr inz. Joanna Harasym jest beneficjentem prestizowego Europejskiego Grantu Marie Sktodowska-Curie Actions
Individual Fellowship w Programie Horyzont 2020. Dr inz. Joanna Harasym jest pracownikiem Katedry Biotechnolo-
gii Zywnosci, Instytutu Chemii i Technologii Zywnosci Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego. Jej zainteresowania
badawcze dotycza aktywnoS$ci biologicznej substancji izolowanych z ro$lin oraz stosowanych w produktach spozyw-
czych z kategorii zywnosci funkcjonalnej. Jako stypendystka IF MSCA otrzymata grant badawczy na 24 miesigce
w Escuela Técnica Superior de Ingenierias Agrarias Uniwersytetu w Valladolid w Hiszpanii.

Akcja COST
Dwa zespoly pracownikéw z Katedry Biotechnologii Zywnosci na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym dr inz.
Joanna Harasym (w obu zespotach) i dr inz. Ludmila Bogacz-Radomska oraz dr Remigiusz Oledzki reprezen-
tuja Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu w Miedzynarodowej Akcji COST w ramach Europejskiego Programu
Wspotpracy Naukowo-Technicznej (European Cooperation in Science and Technology) ktorej najwazniejszym zada-
niem jest organizowanie multilateralnej wspotpracy naukowo-technicznej krajow cztonkowskich.

drinz. Joanna Harasym drinz. Ludmita Bogacz-Radomska dr Remigiusz Oledzki

Umowy o wspolpracy

Z AWF — 8 grudnia 2015 r. rektor prof. dr hab. Juliusz Migasiewicz — w imieniu Akademii Wychowania Fizyczne-
go we Wroctawiu i rektor prof. dr hab. Andrzej Gospodarowicz podpisali umowe-porozumienie o podjgciu wspolpracy
nad interdyscyplinarnym, mi¢dzyuczelnianym programem studiéw na kierunkach: Nowoczesny biznes w rekreacji
i turystyce (1 stopien studiow) i Przedsigbiorczos¢ w turystyce (na 1l stopniu studiow).

Z UWr — 13 stycznia 2016 r. rektor Uniwersytetu Wroctawskiego prof. dr hab. Marek Bojarski i rektor prof. dr
hab. Andrzej Gospodarowicz podpisali porozumienie w celu przygotowania wspolnego interdyscyplinarnego kierun-
ku studiow pn. Konsulting prawny i gospodarczy, na studiach niestacjonarnych II stopnia z akademickim profilem
i wspolnym dyplomem obu Uniwersytetow. Osobami odpowiedzialnymi za merytoryczne przygotowanie kierunku sg
dr hab. Janusz Lichtarski, prof. UE i dr Marek Wasowicz wraz z zespolem.

Z PCC- 18 lutego 2016 r. przedstawiciele Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu i Grupy Kapitatowej
PCC podpisali porozumienie o wspotpracy, ktorej celem jest wykorzystanie do§wiadczen i dorobku naukowego Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu oraz potencjatu i pozycji Grupy PCC Rokita dla dalszych dziatan stuzacych
dobru stron i rozwojowi regionu. Wspotpraca dotyczy¢ bedzie, m.in.: wspolnego realizowania projektéw badawczych,
wzajemnego prezentowania i propagowania osiggnie¢, wspotdziatania dotyczacego zatrudniania absolwentow.

Z. RZPK Lewiatan — 1 marca 2016 r. podpisane zostato porozumienie o wspotpracy migdzy Uniwersytetem Eko-
nomicznym we Wroctawiu i Dolnoslaskimi Pracodawcami — Regionalnym Zwigzkiem Pracodawcéw Konfederacji
Lewiatan. Dokument sygnowali rektor Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu prof. dr hab. Andrzej Gospodaro-
wicz oraz prezes Zarzadu Dolnoslascy Pracodawcy — Regionalny Zwiazek Pracodawcow Konfederacji Lewiatan Artur
Mazurkiewicz. Gtéwnym celem porozumienia jest wykorzystanie dorobku naukowego, badawczego i dydaktycznego
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz Dolnoslaskich Pracodawcow — Regionalnego Zwigzku Pracodaw-
cow Konfederacji Lewiatan. Podpisany dokument umozliwi wspoldziatanie w zakresie realizacji szeregu projektow i
zadan dotyczacych m.in. stazy i praktyk studenckich, studiow podyplomowych i szkolen, ksztaltowania planow i pro-
gramow studiow uwzgledniajacych potrzeby pracodawcow, realizacje prac badawczo-rozwojowych finansowanych ze
srodkow wlasnych, krajowych i miedzynarodowych.

Z Wroclawskim Parkiem Technologicznym — 22 marca 2016 r. przedstawiciele Wroctawskiego Parku Tech-
nologicznego — Maciej Potocki, prezes Zarzadu i Marek Winkowski, wiceprezes Zarzadu oraz rektor prof. Andrzej
Gospodarowicz podpisali porozumienie dotyczace wspdtpracy z Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu. Ce-
lem porozumienia jest wspotpraca na rzecz dynamicznego rozwoju innowacyjnych przedsicbiorstw, podejmowanie
dzialan w zakresie integracji biznesu z nauka oraz wspieranie i promocja wzajemnych inicjatyw na rzecz rozwoju
przedsigbiorczosci. Osobami odpowiedzialnymi za koordynacj¢ dzialan wynikajacych z tego porozumienia repre-
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NASZE SUKCESY

zentujacych Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu sa: dr hab. Zbigniew Garncarek, prof. UE, dr Sylwia Wrona
i dr Marek Wasowicz. Wroctawski Park Technologiczny reprezentuje Sylwia Wojtowcez, zastgpca dyrektora ds. Ko-
mercjalizacji Rozwoju.

Pierwsza polska uczelnia
wASEAN

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu jest pierwszym polskim uniwersytetem, ktory zostat akredytowany i przy-
jety w poczet cztonkow ASEAN European Academic University Network (ASEA-UNINET) podczas Plenarnego Po-
siedzenia organizacji na Udayana University Bali-Indonesia w dniach 15-18 lutego 2016 roku. Uczelni¢ reprezentowat
prof. Leszek Maciaszek, dyrektor Instytutu Informatyki. ASEA-UNINET jest organizacja skupiajaca uniwersytety
europejskie i potudniowo-wschodniej Azji, ktorej celem jest promocja internacjonalizacji edukacji uniwersyteckiej
i badan naukowych. Organizacja skupia 82 uniwersytety z 19 krajow. Wspotpraca uniwersytecka jest podzielona na
cztery obszary tematyczne: (1) Science and Technology, (2) Economic and Social Sciences, (3) Health, Pharmacy and
Medicine oraz (4) Humanities, Culture and Music.

Prof. Leszek Maciaszek zostal desygnowany na Coordinator for Wroclaw University of Economics oraz Coordinator
for Polish Universities.

Medal Zarzadu ZBP

Prof. Bogustaw Fiedor, prof. Andrzej Gospodarowicz i prof. Krzysztof Jajuga zostali

uhonorowani srebrnymi medalami Mikotaja Kopernika przyznanym przez Zarzad Zwiaz-

ku Bankow Polskich ,,w uznaniu szczeg6lnych zastug w budowie i rozwoju sektora banko-

wego”. Wreczenie medali odbyto si¢ podczas jubileuszowego Forum Bankowego. Uroczy-

stos$¢ odbyta si¢ w zwigzku z obchodami 25-lecia istnienia Zwigzku Bankéw Polskich.

S Jubileusz byt takze okazja do dyskusji na konferencji: Forum Bankowe 2016 pt. Banki
—E w programie oczekiwanego przyspieszenia gospodarczego kraju.

Medal Pro aequo et bono
Prof. Romuald Jonczy z Katedry Ekonomii i Badan nad Rozwojem otrzymat ztoty medal
Pro aequo et bono — Zastuzony dla polskiego rynku nieruchomosci. Wyrdznienie przyzna-
no za opracowania i wyktady dotyczace wptywu zmian demograficznych i rozwojowych
na rynek nieruchomosci i gospodarke przestrzenna. Medal przyznawany jest przez
Powszechne Towarzystwo Ekspertéw i Doradcow Rynku Nieruchomosci.

Wspolautorzy encyklopedii
W 2015 roku opublikowano The SAGE Encyclopedia of Quality and the Service Eco-
nomy. Dzielo to, liczace 1008 stron, jest unikatowym, na skal¢ Swiatowa, kompen-
dium wiedzy na temat jako$ci oraz ustug. Pracami zwigzanymi z jego przygotowa-
| niem kierowala prof. Su Mi Dahlgaard-Park z Uniwersytetu w Lund (Szwecja), ktora
do wspotpracy zaprosita autoréw z réznych krajow i kontynentdw. Nasza uczelnig
w tym gronie reprezentowali: prof. zw. dr hab. Tadeusz Borys — wspotautor czesci
dotyczacej jakosci zycia oraz dr Piotr Rogala — autor rozdziatu dotyczacego syste-
moéw zarzadzania jakoScig oraz wspotautor czegsci dotyczacej jakosci zycia. Wiecej
na temat tej encyklopedii mozna dowiedzie¢ si¢ na stronie: https://uk.sagepub.com/
en-gb/eur/the-sage-encyclopedia-of-quality-and-the-service-economy/book239398

Swiatowy sukces
pracy doktorskiej

Dr Pawet Dobrzanski zatrudniony w Katedrze Ekonomii Matematycznej zostal laureatem nagrody za najlepsza prace
doktorska w 2015 roku. Walory naukowe i utylitarne pracy pt. Efektywnos¢ i konkurencyjnosé gospodarek rynkowych
na przyktadzie USA, Japonii i Niemiec docenita kapituta Institut CEDIMES usytuowana przy Uniwersytecie Paris XII.
Rozmowg z laureatem zamie$ciliSmy na stronach 21-24.

UEWTr w projekcie Erasmus+
Katedra Zarzadzania Wiedza, od pazdziernika 2015 r. uczestniczy jako jeden z partnerow w projekcie ,,Metoda ak-
celeracji rozwoju kompetencji przekrojowych w procesie ksztalcenia praktycznego studentdw” ztozonym w ramach
Programu Erasmus+. Koordynatorem projektu jest Politechnika Poznanska (Polska). Partnerami w projekcie sa za-
réwno uczelnie wyzsze: Centria University of Applied Sciences (Finlandia), Matej Bel University Banska Bystrica
(Stowacja), Politechnika Czestochowska (Polska); University of Maribor — Faculty of Economics and Business (Sto-
wenia), Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu (Polska), jak i instytucje bezposrednio zwigzane z rynkiem pracy:
The Federation of Education in Jokilaaksot — JEDU (Finlandia) — federacja edukacyjna oraz Zachodnia Izba Przemy-
stowo-Handlowa w Gorzowie Wielkopolskim (Polska). O projekcie wigcej piszemy na stronie 42.
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Zwyciezcy polskiej edycji
konkursu CFA Research Challenge

Studenci Wydziatu Zarzadzania, Informatyki i Finansow zostali laureatami w najbardziej prestizowym $wiatowym
konkursie z obszaru finans6w, CFA Research Challenge. W tegorocznym krajowym finale, ktory miat miejsce na Giet-
dzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie dwie druzyny z naszej uczelni wywalczyly pierwsze i trzecie miejsce.
Konkurs polega na napisaniu raportu o spotce, a nastepnie prezentacji i odpowiedzi na pytania. Pierwsze miejsce zajat
team w skladzie: Mateusz Pliszka, Kamil Olejnik, Marcin Gorgczko (studenci Master Studies in Finance), Patrycja
Krzywda (studentka I stopnia kierunku Analityka gospodarcza), Krzysztof Marczyk (student II stopnia kierunku Fi-
nanse i rachunkowos$¢). Opiekunem teamu jest dr Jacek Wele, mentorem Kamil Saklaski, absolwent studiow Master
Studies in Finance. Trzecie miejsce zajal team w sktadzie: Katarzyna Fanty, Olga Michalik, Pawel Gron, Bogustaw
Nycz i Michal Janowski — studenci Master Studies in Finance. Opiekunem tej druzyny jest dr. hab. Tomasz Ston-
ski, prof. UE, mentorem — Marta Szudzichowska, absolwentka Master Studies in Finance. Obu teamom pomagata
rowniez mgr Agnieszka Klejne. W finale krajowym wziety udziat 22 druzyny z 14 uczelni (z Polski Litwy i Lotwy).
Zwycigski team, w kwietniu, w Chicago, w kolejnym etapie awansowat do finatu regionalnego EMEA (Europa, Bliski
Wschod, Afryka) lokujac si¢ w szostce najlepszych zespolow regionu.

Nagroda
Londynsklej Izby Handlowo-Przemyslowej

Renata Materkowska — absolwentka Unlwersytetu Ekonormcznego (studiowata na
Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym) znalazla si¢ w gronie laureatéw konkursu
1 Londynskiej Izby Handlowo-Przemystowej na najlepsza prace pisemng. W Ambasa-
| dzie Wielkiej Brytanii w Warszawie odbyta si¢ prestizowa gala wreczenia medali za
I\ najlepsze wyniki egzaminéw Londynskiej Izby Handlowo-Przemystowej. London
1] Chamber of Commerce and Industry (LCCI) jest najstarszg i najbardziej znana na
| Swiecie instytucjg organizujgcg biznesowe egzaminy w jezyku angielskim. Laureat-
' ka w Studium Jezykéw Obceych UE ukonczyta kurs LCCI i przystapita do egzaminu
EFB 3. Obecnie petni funkcje lidera w szwajcarskim banku. Wspoétautorka sukcesu
Renaty Materkowskiej jest mgr Aldona Chyb, starszy wyktadowca jezyka angiel-
skiego. Aldona Chyb od lat specjalizuje si¢ w nauczaniu jezyka biznesu, a ponadto
jest koordynatorka centrum egzaminacyjnego Pearson LCCI dziatajacego na naszej
uczelni. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu sprawowal patronat honorowy
nad galg wreczenia nagrdd.

Finali$ci Konkursu

24h Fortum Challenge

Natalia Lozinska i Joanna Wypych — studentki II roku Wydziatu Zarzadzania, Informatyki i Finansow zwycigzyty
w finale konkursu 24h Fortum Challenge, ktory odbyt si¢ 11 marca na Stadionie Miejskim we Wroctawiu. Jury doceni-
fo ich koncepcj¢ innowacyjnej aplikacji mobilnej ,,Terminek”, ktora umozliwi automatyczne kontrolowanie dat przy-
datnos$ci do spozycia produktéw umieszczonych w lodéwce. Umozliwi ona efektywne wykorzystanie produktéw oraz
ograniczy marnowanie zywnosci. Wsrdd finalistow sa tez studenci Izabela Masiejczyk, Michal Szmigiel i Lukasz
Sliwa — zaproponowali ustawienie w przestrzeni miejskiej rowerdow stacjonarnych, ktéore mogtyby zosta¢ wykorzysta-
ne do produkcji energii stuzacej migdzy innymi do tadowania urzadzen mobilnych czy wymiany zdobytych jednostek
na bilety na wydarzenia kulturalne. W gronie laureatow sa tez Jacek Zasada, Jedrzej Kuszak i Pawel Sobolik, kto-
rzy zaproponowali stworzenie stuchawki prysznicowej z miernikiem poboru, ktéra umozliwitaby bardziej swiadome
korzystanie z wody. Wszyscy laureaci sg studentami Wydzialu Zarzadzania, Informatyki i Finansow. Projekty byly
przygotowywane w ramach ¢wiczen prowadzonych przez dr. hab. Janusza Lichtarskiego, prof. UE. Nagroda dla zwy-
cigskiej druzyny jest staz wakacyjny w Fortum i wyjazd studyjny do Sztokholmu.

Punktacja czasopism
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu informuje, Ze uczelniane czasopisma uzyskaly nastepu-

jaca punktaCJéz
Argumenta Oeconomica 15 pkt. — lista A
e Biblioteka Regionalisty 8 pkt.
¢ Ekonometria 14 pkt.
¢ Ekonomia XXI Wieku 11 pkt.
e Didactics of Mathematics 7 pkt.
e Informatyka Ekonomiczna 12 pkt.
e Mathematical Economics 10 pkt.
e Management Forum 9 pkt.
e Nauki Inzynierskie i Technologie 6 pkt.
e Nauki o Finansach 14 pkt.
e Nauki o Zarzadzaniu 10 pkt.
e Prace Naukowe UEWr 10 pkt.
e Spoteczenstwo i Ekonomia 9 pkt.
+  Slaski Przeglad Statystyczny 9 pkt.
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PROFESOR ANDRZEJ BABORSKI

Odstoniecie tablicy pamiatkowej
Profesora Andrzeja Baborskiego

Wypetniajac decyzje Senatu, w rocznice 80 urodzin Profesora Andrzeja Baborskiego, a takze w 15 rocznice Smierci

Rektora, 3 marca 2016 r. odbyta sie uroczystos¢ nadania Jego imienia sali W4A oraz odstonieto okolicznosciowe

tablice.

Uroczysto$¢ poprowadzit rektor prof. Andrzej
Gospodarowicz. Przypomniat licznie zgromadzonym
przyjaciotom i wspolpracownikom Profesora Andrzeja
Baborskiego fakty z Jego zycia. Dr Bozena Baborska po-
dzickowata w imieniu rodziny za pielegnowanie pamigci
jej Meza. Swoimi refleksjami opisujacymi wydarzenia
ze wspolnych lat studiow, pracy i wspotpracy podzielili
si¢: prof. Andrzej Mulak — kolega ze studiéw na Poli-
technice Wroctawskiej (byty rektor Politechniki Wro-
cltawskiej), prof. Jerzy Gotuchowski — prezes Naukowe-
go Towarzystwa Informatyki Ekonomicznej (dziekan
Wydziatu Informatyki i Komunikacji Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach), prof. Mieczystaw
Owoc —uczen Pana Profesora (obecnie kierownik Kate-
dry Systemow Inteligencji Biznesowej) oraz Stanistaw
Huskowski, posel na Sejm, byty prezydent Wroctawia.

Profesor Andrzej Baborski dojrzate zycie zwigzat

z Wroctawiem. Studia ukonczyt na Wydziale Elektroniki
Politechniki Wroctawskiej. W latach 1960-1970 praco-
wat w Katedrze Telemechaniki i Automatyki na Wydzia-
le Elektroniki Politechniki Wroctawskiej, na ktorym w
roku 1970 uzyskat doktorat z nauk technicznych. Prace
na naszej uczelni rozpoczat 1971 roku w Instytucie Me-
tod Rachunku Ekonomicznego. Habilitacje uzyskat

w roku 1980 na Wydziale Zarzadzania i Informatyki.

W latach 1981-1989 pracowat w Instytucie Informatyki
dajac si¢ pozna¢ jako obiecujgcy naukowiec — zostat

zaproszony jako profesor wizytujacy do USA, gdzie
pracowat (1985-1986) na California State University
Northridge. W roku 1990 otrzymat tytut profesora
ekonomii, a trzy lata pdzniej — stanowisko profesora
ZWYyczajnego.

Zdolnosci organizacyjne profesora zostaty bardzo szyb-
ko dostrzezone, dlatego powierzano Mu wiele odpowie-
dzialnych funkcji na uczelni macierzystej i poza nia,

w kraju 1 za granicg. Najpierw byt dyrektorem Osrodka
Komputerowego oraz kierownikiem Zakladu Systemoéw
Komputerowych przeksztatlconego w Katedre Systemow
Komputerowych a po6zniej na Katedrg Systemow Sztucz-
nej Inteligencji. W latach 1990-1993 petnit funkcje
prorektora ds. wspotpracy z zagranica, a nastepnie przez
dwie kadencje (w latach 1993-1999) rektora Akade-

mii Ekonomicznej we Wroctawiu. Byt takze, w latach
1996-1999, przewodniczacym Konferencji Rektoréw
Uczelni Ekonomicznych. Ogromna aktywnos¢ Profesora
sprawita, ze byl postacig znang w Polsce i poza nig — stal
si¢ cztonkiem krajowych i zagranicznych organizacji
naukowych. Za intensywng dziatalno$¢ akademicka

oraz sprawowane funkcje zostal odznaczony w roku
1990 Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski.
Otrzymat takze czterokrotnie — za dziatalno$¢ naukowa

1 organizacyjng — nagrode Ministra Edukacji Narodowej.
Pasje spoteczne Profesora znalazty wyraz w dziatalno$ci
zwigzkowej. Byl pierwszym przewodniczacym Komisji

Uczelnianej NSZZ ,,Solidarno$¢” oraz uczestnikiem
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Zespotu Ekspertow 1 Doradcow NSZZ ,,Solidarnos¢”

Dolny Slask. Zaangazowat si¢ w dziatalno$é Zaktadu
Narodowego im. Ossolinskich, bedac w latach 1995-
-2001 cztonkiem Rady Kuratorow Fundacji. Byt mito-
$nikiem Ziemi Dolnoslaskiej oraz Wroctawia, pelnigc
funkcje radnego Rady Miejskiej Wroctawia, a zarazem
przewodniczacego Komisji Rozwoju Przestrzennego

i Architektury.

Byt inicjatorem powotania do zycia nowego kierunku
studiow — informatyki ekonomicznej, byt cztonkiem
zatozycielem (i do konca zycia prezesem) Naukowego
Towarzystwa Informatyki Ekonomicznej (NTIE). Takze
kierunek informatyka w biznesie jest uciele$nieniem idei
Profesora dotyczacej edukacji wyzszej w tym obszarze.
Profesor Andrzej Baborski byt cztowiekiem o wielu
pasjach, dat si¢ pozna¢ jako wielki mitosnik turystyki

i fotografowania, byt Autorem krotkich wierszowanych
form (przyktad zamieszczamy obok).

W naszej pamigci Profesor pozostaje jako humanista,
umiejacy obserwowaé $wiat oraz inspirowac ludzi.

Zdjecia z uroczysto$ci — Stanistaw Dziggwa

PERSONALIA

Pochwata swojej osoby

Oto ja, Andrzej, cho¢ nie jestem $wigty,
to moge zosta¢ zywcem w niebo wzigty.
Czemu? Ja wszystko zrobi¢ potrafi¢
wyrywac gwozdzie, zrobi¢ ratafi¢
ja jestem spawacz, murarz i tynkarz
malarz i zbrojarz, raz w roku szynkarz
na imieniny, i tort kupuje
z torebek Knorra zupe gotuje.

Ja jestem tazik, kierowca, kolarz,
ogrodnik, rektor, dekarz i stolarz.
We fotografii jestem artysta
jam jest astronom, filatelista
kpiarz, poliglota, troch¢ geolog,
kobieciarz jestem i antropolog.

Z mojej postaci bije dostojenstwo
bo jestem ,,obraz oraz podobienstwo”!

Wspomnienie

Profesor Ginter Antoni Trybus
(1940-2014)

Ginter Trybu$ urodzit si¢ 13 czerwca 1940 r. w Rybniku,
zmart 6 lutego 2014 r. w Chatsworth w Kalifornii.
Ginter zyt komputerem i zmart przy komputerze.
Studiowal matematyke na Uniwersytecie Wroctawskim
(w latach 1959-1964) stuchajac wyktadow wybitnych
profesoréw: Bolestawa Knastera Stanistawa Hartmana,
Edwarda Marczewskiego, Czestawa Rylla-Nardzew-
skiego, Ryszarda Dudy, Kazimierza Urbanika, Stefana
Zubrzyckiego, Janusza Charatonika, Bolestawa
Kopocinskiego i wielu innych. Prace magisterska
Rozwigzywanie rownan wykladniczych przygotowat w
Katedrze Metod Numerycznych pod kierunkiem profeso-
ra Stefana Paszkowskiego. Studia ukonczyl z wynikiem
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Kampus Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Przer-
wa w obradach Konferencji Polski Potudniowej w 1967 roku.
Od prawej: Wiadywstaw Bukietyriski (tytem), Kazimierz
Zajac, Zbigniew Pawtowski, Ginter Trybus, Urszula Krdlik
(pdzniej Siedlecka), Czestaw Szmigiel (tytem), Antoni
Smoluk, osoba nierozpoznana

bardzo dobrym. W 1963 roku poslubit Elzbiete Trybu-
siewicz, kolezanke z roku; miat z nig troje dzieci: Iwone,
Anng i Krystiana. W dniu narodzin syna powiedziat, ze
troska o dzieci jest dla niego jedynym celem zycia.
Prace w Wyzszej Szkole Ekonomicznej we Wroctawiu
rozpoczat najpierw w Katedrze Matematyki, by w rok
pozniej przejs¢ do Katedry Statystyki, gdzie pracowat

— na r6znych stanowiskach — az do chwili opuszczenia
Polski i wyjazdu do Stanow Zjednoczonych w 1982
roku. Prace doktorska Numeryczne aspekty wyznacza-
nia dystanséw napisat pod kierunkiem prof. Zdzistawa
Hellwiga. Obronit ja w 1970 r. na Wydziale Gospodarki
Narodowej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej; jednym z
recenzentow byt prof. Bolestaw Kopocinski — wybitny
znawca tej problematyki. Po obronie awansowat na
stanowisko adiunkta. Nauczat: metody numeryczne,
programowanie komputerow (zwanych wtedy elektro-
nicznymi maszynami cyfrowymi), jezyki algorytmiczne,
statystyke i ekonometrie. Kierowat rowniez pracami
magisterskimi i wyktadat na Studium Doktoranckim.
Byt lubiany przez studentow za prowadzone na wysokim
poziomie i zrozumiale zajecia dydaktyczne oraz swoisty
humor. Z Leningradu, gdzie przebywal w roku akade-
mickim 1970/71 po6t roku na stazu naukowym w grupie
profesora Linnika, oprocz zdobytego doswiadczenia
naukowego przywiozt wiele anegdot, ktore nie sg tatwe
do zrozumienia, jezeli nie zna si¢ jezyka rosyjskiego.
Ginter Trybu$ powotywany byt na opiekuna studentow
wyjezdzajacych do znanego Instytutu Matematyki

i Statystyki w Uniwersytecie w Moskwie.

Rektor Jozef Popkiewicz, na wniosek dyrektora in-
stytutu, zaliczyt Gintera Trybusia w 1977 r. do grupy
przodujacych nauczycieli uczelni, ktory to zaszczyt
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nadawano mu kilkakrotnie; w
tym samym roku odznaczono
go Srebrnym Krzyzem Zastugi.
W tym czasie rektor powotat go
na kierownika punktu konsul-
tacyjnego w Dzierzoniowie.
Do pracy jezdzit tam razem

z profesorami Wiadystawem
Bukietynskim i Stefanem
Linkiem.

Dr Trybus habilitowat si¢

w roku 1982 na Wydziale
Zarzadzania i Informatyki.
Przygotowat ksiazke Zmienna
losowa dystansowa: Teoria

i zastosowania, ktora traktuje

o cickawym problemie zwia-
zanym z badaniem rozktadow statystyk ekstremalnych.
Problem ten badali tacy znani wroctawscy matematycy,
jak Stefan Zubrzycki, Bolestaw Kopocinski i inni. Pro-
blematyka ta dotyczy badania proby losowej. W rosna-
cym ciggu prob losowych mozna zwiazac kilka waznych
zmiennych losowych — proceséw stochastycznych.

W tym temacie miesci si¢ szukanie rozktadu wartosci
maksymalnej, minimalnej i Sredniej w probie, a takze
rozktadu dystanséw. Rozktady dystanséw sa uzytecznym
narzedziem w badaniu problemu komiwojazera oraz

w zadaniach taksonomicznych. W kregu tej proble-
matyki jest tak zwany cigg Ulama uogoélniajacy deter-
ministyczny cigg Fibonacciego. Fibonacci modelowat
rozmnazanie si¢ krolikow, natomiast Ulam probowat
modelowac¢ reakcje tancuchowa w fizyce atomowe;j.
Pojecie ciggu Ulama probuje si¢ stosowac rowniez mie-
dzy innymi w badaniach nad zachowaniem si¢ gietdy.
Metodami zaproponowanymi przez Gintera Trybusia
mozna w sposob przyblizony rozwigzywaé roézne proble-
my praktyczne, poczynajac od wyboru najkrotszej drogi
w klasycznym problemie komiwojazera, a konczac na
zadaniach klasyfikacyjnych taksonomii i paleontologii.
Praca ta w roku 1983 zostata nagrodzona przez Gtowny
Urzad Statystyczny.

Ginter Tybus byt rowniez wielokrotnie nagradzany przez
rektora za osiagnig¢cia naukowe, dydaktyczne i admini-
stracyjne. Od 1971 roku sprawowat funkcje kierownika
naukowego w osrodku obliczeniowym. Po habilitacji
zostal mianowany docentem w Instytucie Cybernetyki
Ekonomicznej Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu,
ktorego w latach 1981-1984 byt wicedyrektorem. Obok
badan teoretycznych prowadzil prace na rzecz gospodar-
ki narodowej; interesowat si¢ wykorzystaniem progra-
mowania liniowego w planowaniu produkcji, zagadnie-
niem transportowym oraz sekwencyjnymi metodami
weryfikacji hipotez statystycznych.

Wizytowal Uniwersytet w Marburgu oraz Wyzsza Szko-
t¢e Ekonomiczng w Pradze. Znat biegle 5 jezykow: pol-



ski, niemiecki, rosyjski, czeski i angielski. Po wyjezdzie
wraz z rodzing do USA pracowat w prywatnym Uniwer-
sytecie Poludniowej Kalifornii, jednym z pierwszych

w Los Angeles (University of Southern California, 1983-
-1989), (wlasnie w 1984 roku odbywaly si¢ Letnie Igrzy-
ska Olimpijskie w Los Angeles, na stadionie Sportowym
Coliseum i na basenie w Uniwersytecie Potudniowe;j
Kalifornii, a biura profesoréw byty zajete przez media

i r6zne agencje tam pracujace). Pracowat takze na Uni-
wersytecie Kalifornijskim w Los Angeles (UCLA) oraz
w California State University w Northridge (1992-2012),
skad odszed! na emeryture w 2012 roku.

W Stanach Zjednoczonych prof. Trybu$ wyktadat przed-
mioty zwigzane z nauka o komputerach, jezyki kompu-
terowe wilacznie z Java, informatyke, m.in. organizacj¢
masowych danych i data mining. Takze od stycznia

1998 roku, jako profesor amerykanski, byt zatrudniony
w prywatnej uczelni, School of Business w Nowym

PERSONALIA

Saczu, cieszacej si¢ dobrg stawa 1 wysokim poziomem
nauczania. W tym czasie utrzymywat state kontakty ze
swoja dawna macierzysta Akademig Ekonomiczng we
Wroclawiu i, na wzor swoich amerykanskich kolegow,
zapraszal wyrozniajacych si¢ profesorow na wyktady

i spotkania ze studentami. Kierowat réwniez pracami
nad podrgcznikiem do uczenia nowoczesnej informatyki
w tej nowej placowce. Niestety, choroba nowotworowa
nie pozwolita mu pozosta¢ dtuzej w Polsce. W styczniu
1999 roku miat operacje (w Los Angeles, w szpitalu
potozonym na ulicy Sunset, czyli na Bulwarze Zacho-
dzacego Stonca). Zyt jeszcze 15 lat po tej operacji.

Zonie Profesora, Elzbiecie Trybus dziekujemy za wyko-
rzystane w opracowaniu informacje.

Maria Cieslak, Antoni Smoluk, Czeslaw Szmigiel

Najwazniejsze publikacje Gintera Trybusia

Zmienna losowa dystansowa. Teoria i zastosowania. Akademia Ekonomiczna, Wroctaw, 1981.
Maszyny cyfrowe i ich zastosowania (wspotautor). PWE, Warszawa 1978 (bylo kilka wydan pod zmienionym tytutem).
O aproksymacji rozktadow wielowymiarowych na podstawie matej proby (wspotautor). Prace Naukowe WSE we

Wroctawiu, 1969.

Uwagi o multyplikacji proby wielowymiarowej. Prace Naukowe WSE we Wroctawiu, 32, 1972.
Algorytm wyznaczania wierzchotkow wielokqta wypukiego. Prace Naukowe WSE we Wroctawiu, 35, 1972.
Zastosowanie zmiennej losowej dystansowej do przyblizonego rozwigzania problemu komiwojazera. Prace Naukowe

WSE we Wroctawiu, 35, 1972.

Generatory liczb pseudolosowych dla maszyny cyfrowej Odra 1003 (wspotautor). Prace Naukowe WSE we

Wroctawiu, 35, 1972.

Statistical prediction by the method of harmonical weights. Zastosowania matematyki, XIII, 4, 1973.

Calculating the measures of economic maturity. Zastosowania matematyki, XIII, 4, 1973.

Programowanie komputera Odra-1204 — zadania i ¢wiczenia (wspotautor). PWE, Warszawa 1974.

On the distance random variable. Zastosowania matematyki, XIV, 2/1973.

Calculation of measures ofstochastical dependence. Zastosowania matematyki, XIII, 4, 1973.

Sprawozdanie z konferencji statystykow i ekonometrykow Polski potudniowej w Karpaczu. Przeglad Statystyczny, 2/74.
Synchronizacja operacji w liniach montazowych (wspotautor). Prace Naukowe AE we Wroctawiu, nr 141, 1978.
Enclosure of a point to the minimum spanning tree. Zastosowania matematyki, XV, 1, 1976.

Heurystyczna metoda synchronizacji czasow operacji w liniach montazowych. Mechanik 3, 1978.

O pewnym algorytmie wyznaczania ciggu dystansow dla n punktow. Prace Naukowe WSE we Wroctawiu, 12, 1968.
O pewnej iteracyjnej metodzie wyznaczania ciggu dystansow. Przeglad Statystyczny, 1, 1968.

Algorytm wyznaczania wierzchotkow wielokqta wypuktego. Prace Naukowe WSE we Wroctawiu, 35, 1972.
Distribution of the k-th Ordered Distance Random Variable, 1985 (with E. Trybus), American Statistical Association

1985 Proceedings of Statistical Computing Selection.

Application of the Distance Random Variable to the Minimum Spanning Tree Problem, 1986 (with E. Trybus), Amer-
ican Statistical Association 1986 Proceedings of the Statistical Computing Section.

The Distance Random Variable and Its Applications, 1989, Communications in statistics, Vol. 18, No. 3.

An Analysis of the Minimal Spanning Tree Structure’(co-author E. Trybus), Proceedings of the International sympo-
sium on Computational Statistics COMPSTAT, Switzerland 1992.

Statistical Data Bases and Relational Data Bases, Computer Science and Statistics, INTERFACE, 1993.

Computer Technology in the Business Curriculum (with E. Trybus), Proceedings of the International Conference on

University Education, Brno, Czech Republic, 1996.

International Benchmarking and Teaching Total Quality Management (with E. Trybus), Proceedings of 8" Annual
Conference, Center for Reasearch on East European Business (CREEB), 1998.

Total Quality Management in a Joint-Venture Company: A Case Study (with E. Trybus), Proceedings of the Portland
International Conference on Management of Engineering and Technology, Vol. 1, Book of Summaries, Portland,

1999.
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Krzysztof Krystowski
wiceprezes Finmeccanica Helicopter Division

Krzysztof Krystowski jest absolwentem z rocznika
1996 naszego Uniwersytetu (wtedy Akademii Ekono-
micznej we Wroctawiu). Studia na Wydziale Zarzadza-
nia i Informatyki na kierunku informatyka i ekonometria
ukonczyt z wynikiem bardzo dobrym, prace magi-
sterska pt. ,,Wykorzystanie narzgdzi informatycznych
w marketingu ustug bankowych” przygotowat pod opie-
ka promotora prof. Adama Nowickiego. Ukonczyt tak-
ze Polish Open University i Oxford Brookes University
(MBA) oraz studia doktoranckie na SGH w Warszawie.
Krzysztof Krystowski jest od wielu lat menedzerem
w branzy lotniczej i obronnej. Specjalizuje si¢ takze
w zagadnieniach innowacyjnosci i konkurencyjnosci
gospodarki. Posiada wieloletnie doswiadczenie w za-
rzadzaniu zardbwno podmiotami sektora panstwowego,
jak 1 prywatnego, nabyte m.in. w mi¢dzynarodowych
koncernach. Pehit takze funkcje w administracji pu-
bliczne;.

Pierwsze lata po studiach spedzit we Wroctawiu, gdzie
pracowat jako menedzer w Grupie Impel. W latach
2003-2006 petit funkcje wiceministra w Ministerstwie
Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej (potem w Mini-
sterstwie Gospodarki i Pracy). Odpowiadal wowczas za
konkurencyjnos$¢ i innowacyjnos¢ gospodarki, nadzor
nad jednostkami badawczo-rozwojowymi oraz Urze-
dem Patentowym RP, jak rowniez za restrukturyzacje
przemystu obronnego i lotniczego oraz offset.

W latach 2004-2006 byt przewodniczacym Rady Fun-
dacji ,,Centrum Innowacji” FIRE zajmujacej si¢ po-
mocg malym i $rednim przedsigbiorstwom innowacyj-
nym. W latach 2006-2011 pracowatl jako menedzer,
w Grupie Avio — globalnej firmie przemyshu lotniczego,
odpowiadajac za jej dziatalnos¢ w Polsce jako prezes
Avio Polska. Byt takze cztonkiem Rady Glownej PKPP
Lewiatan oraz Narodowej Rady Ekologicznej przy Pre-
zydencie RP, jak rowniez Rady Przemystowo-Obronnej
przy Ministrze Obrony Narodowe;j.
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Krysztatowy

Sprzezenie
prz¢
Przegladajac portale internetowe i prase, stuchajac audy-
absolwent Akademii/Uniwersytetu Ekonomicznego we
ze osoba ta - nasz wychowanek - odniosta sukces nauko-
solwenci podnosza prestiz naszej uczelni. | okazuje sie, ze
wajq satysfakcje, ze wtasnie tu rozwijali zainteresowania,
mistrzéw, przyjaciét - s3 dumni, ze naleza do naszej
Takie emocje i wzruszenie naszych Absolwentéw mogli-
roku. Absolwenci uhonorowani nagroda Krysztatowy
stym komentarzem na temat studiéw, uczelni i zawodo-
Laureatami tegorocznej nagrody sa Krzysztof Krystow-

i PiotrTokarczuk - dyrektor naczelny ds. finanséw KGHM

Statuetki Krysztatlowego Alumnusa wreczal JM Rektor
prof. Andrzej Gospodarowicz.

Sylwetki Alumnuséw prezentowat prorektor ds. Rozwoju
i Promocji Uczelni prof. Ryszard Brol.

Kapitula Nagrody przyznala Krzysztofowi Krystowskie-
mu Krysztalowego Alumnusa w dowoéd uznania Srodo-
wiska akademickiego Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu — za sukcesy w pracy zawodowej.

Krzysztof Krystowski, odbierajac statuetke,
powiedzial:

Jestem niezwykle wzruszony, chciatbym podziekowaé
kapitule mojej Alma Mater za to wyrdznienie. Jadgc dzisiaj
z Warszawy, zastanawiafem Sig, czy zastuguje na wyroznie-
nie. Przeanalizowalem to wewnetrznie i pomyslatem: tak
zastuguje! I ciesze sie, ze zgadzam sie z decyzjq Kapituly.

A tak mowigce powaznie, nagroda Krysztatowy Alumnus to
naprawde zaszczyt dla mnie — chlopaka z Kotliny Klodzkiej,
ktory najpierw marzyl — na poczqtku lat dziewigédziesig-
tych — by zosta¢ studentem na tej uczelni, a potem starat
sig dobrze wykorzystaé czas studiow. Widze tu na sali wielu

moich profesorow, wyktadowcow. Nie bylo tatwo studiowac,




Alumnus

zZwrotne

cji telewizyjnych i radiowych, kiedy pojawia sie kontekst
Wroctawiu... odczuwamy satysfakcje i jesteSmy dumni,
wy, biznesowy, sportowy, w kulturze. Tacy znamienici ab-
jest to zalezno$¢ wzajemna. Takze nasi absolwenci odczu-
podwyzszali swoje kwalifikacje, spotykali inspiratoréw,
akademickiej spotecznosci.

$my obserwowa¢ podczas Swigta Uczelni 3 marca 2016
Alumnus odwiedzili nasza uczelnie i podzielili sie osobi-
wej kariery.

ski, majacy w swoim dorobku zawodowym teke ministra,
Polska Miedz.

pamietam, ze oblatem pierwszy egzamin z teorii organizacji
i zarzgdzania. Szczesliwie udato mi sie skonczy¢ uczelnie z
wynikiem bardzo dobrym. I rozpoczglem zawodowq dzia-
talnosé. Moja dzisiejsza obecnos¢ tutaj jest podrozg sen-
tymentalna — mija dwadziescia lat od dyplomu. Tej uczelni
zawdzigczam wiele: mojq pierwszg prace czasowq, waka-
cyjng, ktorg uzyskatem dzigki targom pracy, to tu poznatem
mojq przyszig zong — studiowalismy razem w jednej grupie.
Uzyskatem na tej uczelni wiedze, ktora data mi szereg moz-
liwosci zawodowych. Studiowalem w czasach transformacji
ustrojowej, uczelnia otwierala nam oczy na swiat, na nowg
ekonomie. Wczesniej nie mowilo sie o tym. Odkrywalismy
literature wielkich ekonomicznych autorytetow, pamietam
Jjak zaczytywalismy sie ksigzkami o mikro- i makroekonomii
Richarda McKenziego, na temat marketingu Philipa Kotlera.
To w tej uczelni zaszczepiono mi ideg, Ze my ekonomisci-
-menedzerowie mamy obowiqzki publiczne wobec panstwa,
wobec spolecznosci. Dobrze pamietam, jak na zajeciach
politologii pan Bartlomiej Nowotarski ttumaczyt nam, jak
wazna jest dzialalnos¢ publiczna i przestrzegal przed kultem
zarabiania pieniedzy. I tak wlasnie moje zycie sie toczyto —
pracowatem dla firmy, ale tez dziatalem dla spotecznosci. Tu
sig wszystko zaczelo. Z dumgq odbieram dzis nagrode na mo-
jej Alma Mater. Moge obiecad, ze tak jak dotychczas, bede
glosit chwale wroclawskiego Uniwersytetu Ekonomicznego,
podkreslal, ze jestem jego absolwentem oraz zachecat do
studiowania, gdyz jest to Swietna uczelnia, do ktorej warto
zawitac.

Kapitula Nagrody przyznala Panu Piotrowi Tokarczuko-
wi, dyrektorowi naczelnemu ds. finansow KGHM Polska
Miedz SA Krysztalowego Alumnusa w dowod uznania
srodowiska akademickiego Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroclawiu — za sukcesy w pracy zawodowej.

Piotr Tokarczuk, odbierajac statuetke, powiedzial:
Informacja o przyznaniu mi nagrody Krysztatowego
Alumnusa byta dla mnie pozytywng niespodziankq.

NASI ABSOLWENCI

Piotr Tokarczuk
dyrektor naczelny ds. finanséw KGHM Polska Miedz SA

Piotr Tokarczuk dyrektor naczelny ds. finansow
KGHM Polska Miedz SA w 1999 roku ukonczyt studia
na Akademii Ekonomicznej w Wroctawiu na Wydziale
Zarzadzania i Informatyki z wynikiem bardzo dobrym
w zakresie zarzadzania finansami, promotorem pracy
magisterskiej pt. Zarzadzanie ryzykiem stopy procento-
wej byt prof. Krzysztof Jajuga. W okresie 1999-2000
podjat studia doktoranckie w Katedrze Inwestycji Fi-
nansowych i Ubezpieczen. Uzyskal w 1998 r. licencje
Maklera Papieréw Wartosciowych, w 2001 r. licencje
Maklera Gieldowego.

W 2005 roku ukonczyt studia podyplomowe w zakre-
sie Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci
Finansowej w Szkole Glownej Handlowej w Warsza-
wie (Program ACCA — Association of Chartered Cer-
tified Accountants) realizowane we wspotpracy z Ernst
& Young Academy of Business. W latach 2013--2015
uczestniczyt w IMD Business School, KGHM Execu-
tive Academy.

Przed dotaczeniem do KGHM Polska MDIE SA praco-
wal w Domu Maklerskim BOS SA i zajmowat stanowi-
sko tradera na Warszawskiej Gietdzie Papierow Warto-
Sciowych. Od 2001 roku pracuje w KGHM Polska SA.
W latach 2001-2004 byt starszym specjalista w Depar-
tamencie Zarzadzania Ryzykiem Walutowym, w latach
2004-2007 byt dyrektorem Departamentu Skarbu. Na
stanowisko dyrektora wykonawczego ds. finansow zo-
stat powolany w 2007 roku. Jest aktywnie zaangazo-
wany i odpowiedzialny za przygotowanie i realizacj¢
strategii finansowej KGHM Polska Miedz SA. Piotr
Tolarczuk w KGHM Polska Miedz SA od 2010 r. jedno-
czesnie pehni funkcje: przewodniczacego Rady Nadzor-
czej KGHM TFI SA (Fundusz Inwestycyjny KGHM),
przewodniczacego Rady Nadzorczej Towarzystwo
Ubezpieczen Wzajemnych ,,Cuprum” oraz wiceprezesa
Zarzadu Fundacji Polska Miedz; od 2012 r. jest czton-
kiem Rady Dyrektorow KGHM International Ltd.
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Krzysztof Krystowski w latach 2012-2013 byt prezesem
Zarzadu Grupy Bumar, a p6zniej Polskiego Holdingu
Obronnego.

Od 2015 roku jest zwigzany z Wytwornia Sprzetu Ko-
munikacyjnego PZL Swidnik i grupa Finmeccanica.
Od 2016 roku pei funkcj¢ wiceprezesa Finmeccanica
Helicopter Division. Spotecznie jest prezesem Zwiazku
Klastrow Polskich, prezesem Slaskiego Klastra Lotni-
czego oraz wiceprezydentem Pracodawcow RP, najstar-
szej organizacji zrzeszajacej pracodawcow w Polsce.
Obecnie, bogate doswiadczenie i wiedza Krzysztofa
Krystowskiego pozwalaja mu skutecznie realizowa¢ am-
bitne plany spotki PZL-Swidnik i Grupy Finmeccanica.

To dla mnie zaszczyt. Dlatego podziele si¢ z Pan-

stwem kilkoma refleksjami, ktore — mam nadzieje

— dodatkowo podkreslg, jak waznym i przelomowym

etapem zycia byly dla mnie studia na Uniwersytecie

Ekonomicznym we Wroctawiu.

Cofnijmy sie¢ dwadziescia dwa lata do 1994 roku,

wtedy przyjechatem do Wroctawia i rozpoczgtem

studia.

Bytem wtedy:

* absolwentem technikum mechanicznego o
kierunku obrobka ze skrawaniem, ze Sredniej
wielkoSci miasteczka na Dolnym Slgsku,

*  miodziencem ambitnym i pracowitym, z rela-
tywnie dobrze zdang matura,

ale jednoczesnie:

* niepewngq i niesmiatg osobq, z kompleksami
typowymi dla cztowieka z prowincji, pozbawio-
nego opieki mentora.

Dostatem si¢ na studia o profilu matematycznym na

Politechnike Wroctawskq i jednoczesnie na finanse

owczesnej Akademii Ekonomicznej. Pragmatycznie

wybratem finanse. I postanowitem utrzymac sie na
uczelni — tak wtasnie w tym czasie zdefiniowatem
swoj cel. Pierwszy rok studiow ukonczytem z bardzo
dobrq sredniq ocen i zrozumiatem, ze tej szansy

Jjuz nie moge wypuscic z rgk. Pozniej byto juz tylko

L4
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lepiej — studiowatem, poglebiatem profesjonalng
wiedze, ale — co rownie istotne — uczylem sie same-
go siebie, usamodzielniatem sig, rozwijatem swoje
umiejetnosci interpersonalne, poszerzalem zaintere-
sowania, a stymulatorem i katalizatorem byt ,, eko-
system” akademii — uczelnia, akademik, ludzie...
Ukonczylem studia z oceng bardzo dobrg i roz-
poczglem swojq kariere zawodowq. Nie miatbym
takiego dorobku, gdybym tych studiow nie podjgi.
Porownujgc siebie — kim bytem przy ,, wejsciu”,

a kim przy ,,wyjsciu” z uczelni, moge tylko powie-
dzie¢: good job.

Tak byto ponad dwadziescia lat temu. Jestem pe-
wien, ze Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

i dzi$ jest miejscem, w ktorym miodzi ludzie dostajg
swojg szanse, i wielu z nich umiejetnie jg wyko-
rzystuje. W KGHM spotykam wielu absolwentow
naszej uczelni, co wiecej wigkszos¢ pracownikow
mojego zespotu ukonczyto wlasnie te szkofe.
Opowiem krotkq historie o jednym z nich. W 2013
roku zespot studentow Uniwersytetu Ekonomiczne-
go wygrat globalny final konkursu organizowanego
dla studentow przez CFA. Prezentacja studentow
naszej uczelni dotyczyla KGHM, dlatego grupa ta
zostata zaproszona do nas, w celu przedstawienia
Jjej kadrze zarzqdzajqcej w Centrali. Zaprezentowa-
ne materiaty ocenilismy bardzo wysoko. A ja pomy-
Slatem: ktos tak dobrze przygotowany przydatby mi
sig w zespole. Po kilku tygodniach okazalo sie, ze
student z tej grupy zakwalifikowal si¢ do programu
Young Talent, a ja bede jego opiekunem i mento-
rem — o co szczerze mowigc, zadbatem. Program
Young Talent umozliwia rotacyjng prace w roznych
obszarach firmy przez jeden rok. Juz po kilkunastu
tygodniach Janek Kasperowicz, bo o nim tu mowa,
stat si¢ pracownikiem mojego zespotu, i tak jest do
dzisiaj. Ten miody czlowiek zjednat sobie olbrzymig
sympatie i szacunek. Jest pracowity, solidny, szybki,
zaangazowany i przy tym skromny. Jestem przeko-
nany, ze mury mojego Uniwersytetu opuszcza wielu
takich dobrze przygotowanych absolwentow.
Ostatnia refleksja jest bardzo osobista. Uczelnia
Jjest miejscem, gdzie spotykamy wielu ciekawych,
inspirujgcych ludzi. Tak tez byto w moim przypad-
ku. Poznatem tu wielu wspaniatych ludzi — z tego
okresu mam najwiecej przyjaciot i znajomych. Ale
najwazniejsze spotkanie wydarzyto sie w Przegu-
bowcu, gdy szedtem do swojego pokoju. Bylo to
krotkie migniecie na klatce schodowej akademika,
miedzy parterem a pierwszym pietrem. Ta krotka
wymiana spojrzen zaowocowata blizszg znajomo-
Scig, pozniej byto narzeczenstwo i matzenstwo.



W ten sposob. od blisko osiemnastu lat jestesmy juz
razem, mamy dwie wspaniate corki. Jestesmy jedng
z wielu wroctawskich rodzin, ktorych wspolne zZycie
miato swoj poczqtek wlasnie tutaj. tym dowodem na
to jest takze wypowiedz kolegi Krzysztofa Krystow-
skiego..

Konczqgce wystgpienie, chceg podziekowac wszystkim
osobom, ktore mnie wspieraty i byly dla mnie zro-
dtem inspiracji. Szczegolne podzigkowania kieruje
do moich rodzicow, na wsparcie ktorych zawsze
mogtem liczy¢, dzigkuje tym bardziej ze wiem, jak
duzym wysitkiem finansowym byty dla nich moje
studia. Chciatem podziekowac mojej Zonie Marcie,
ktora w dorostym zyciu jest moim najwigkszym
wsparciem, doradcg, mentorem, krytykiem i dzigki
ktorej mogtem w taki sposob rozwingé swojq karie-
re. Chciatem podzigkowac mojej firmie KGHM Pol-
ska Miedz SA, bedqcej gtownym miejscem mojego
rozwoju zawodowego i wspaniatym miejscem pracy
kazdego finansisty — wszystkie bowiem obszary z
zakresu finansow sq tu na bardzo wysokim pozio-
mie: kontroling, ksiggowos¢, finansowanie diuzne,
zarzadzanie ryzykiem walutowym i towarowym,
rynek kapitatowy, fundusze inwestycyjne (TFI),
ubezpieczenia (wlasny TUW).

Oczywiscie dziekuje wszystkim profesorom, nauczy-
cielom akademickim, pracownikom administracyyj-
nym uczelni, dzigki ktorym to wspaniale miejsce ma
szanse ksztatci¢ kolejne pokolenia mtodych ludzi.

W szczegolny sposob pragne podziekowac profe-
sorom z okresu mojej nauki, tym ktorzy najmocniej
wphymeli na mnie, na moj osobisty rozwdoj. Dzigkuje
prof. Antoniemu Smolukowi, sp. prof. Stefanowi

NASI ABSOLWENCI

Posiada doswiadczenie w zakresie nadzoru i zarzadzania
Wydziatem Skarbca, Wydziatem Polityki Finansowej oraz
Wydzialem Kontroli Ryzyk Finansowych.

Glowne obszary dziatania Piotra Tokarczuka to, m.in.:

»  zarzadzanie ptynnoscia finansowa przedsigbiorstwa,

e organizacja i obstuga zrodet finansowania oraz wspot-
praca z bankami,

*  inwestowanie wolnych $rodkéw pienieznych,

*  nadzor i koordynowanie dziatan finansowych spotek
grupy kapitatowej (przewodniczacy Komitetu Finanso-
wego),

*  uczestnictwo w pracach Komitetu Ryzyka Rynkowego
i Kredytowego,

*  uczestnictwo w spotkaniach z inwestorami

*  prowadzenie rachunkowosci zabezpieczen oraz kon-
trola transakcji zabezpieczajacych zawartych na rynku
walutowym i towarowym,

*  wspdtudzial w tworzeniu planu techniczno-ekonomicz-
nego oraz strategii Spotki

»  Scista wspolpraca z stuzbami ksiggowymi i kontro-
lingowymi,

*  nadzor finansowy projektow inwestycyjnych,

*  przestrzeganie prawa dewizowego oraz raportowanie
do NBP,

»  realizacja obowiazkéw wynikajacych z ustawy o prze-
ciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terro-
ryzmu, raportowanie do GIIF,

»  ubezpieczenie, zarzadzanie ryzykiem zdarzen loso-
wych,

Zainteresowania pozazawodowe to motoryzacja, turystyka,

sport (tenis ziemny, narty).

Linkowi, prof. Stanistawowi Heilpernowi, prof.
Wandzie Ronce-Chmielowiec, prof. Andrzejowi
Gospodarowiczowi, prof. Jozefowi Dziechciarzowi,
prof. Pawtowi Dittmannowi, prof. Andrzejowi
Smiei, prof. Mariuszowi Czekale, prof. Ewie
Konarzewskiej-Gubale i prof. Wiestawowi Plucie,
wspominam wspaniatego Sp. prof. Stanistawa
Chelpe. I oczywiscie szczegolnie cieplo dzigkuje
prof. Krzysztofowi Jajudze — promotorowi mojej
pracy magisterskiej.

Szanowni Panstwo, dziekuje bardzo.

Autorem projektu statuetek oraz ich rzezbiarskiej formy
jest prof. Matgorzata Dajewska, dziekan Wydziatu Cera-
miki i Szkta Akademii Sztuk Pigknych we Wroctawiu.
Zdjecia z uroczystosci — Stanistaw Dziagwa

Nagrode Krysztatowy Alumnus ustanowiono w celu uhonorowania absolwentéw naszej uczelni wyrdzniajacych si¢
postawa i aktywnoscia, ktore przynosza chwate w otoczeniu zewngtrznym, a jednoczesnie propaguja istotne dla
naszej uczelni wartosci. Laureaci nagrody cechuja si¢ przymiotami stanowigcymi wzorzec dla calej naszej spotecz-
nosci akademickiej, a jednoczesnie dajg otoczeniu Swiadectwo, ze ich macierzysta uczelnia wnosi liczacy si¢ wktad

w rozw0j miasta, regionu i kraju. Krysztatowy Alumnus jest przyznawany przez Kapitute, w sktad ktorej wchodza:
JM Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego, prorektor ds. rozwoju i promocji uczelni, dziekani wszystkich wydzia-
16w, przewodniczacy Stowarzyszenia Absolwentow WSH/WSE/AE/UE, kierownik Katedry Historii Gospodarcze;j.
Kapitula rozpatruje wnioski nadsytane przez absolwentoéw WSH/WSE/AE/UE.

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCEAWIU
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Wyktad Profesora Jana Miodka

3 marca br. podczas uroczystosci Swigta Uczelni moglismy wystucha¢ wyktadu pt. Rzeczywistoé¢ ekonomicz-

no-gospodarcza po roku 1989 w jezyku polskim, ktéry przedstawit prof. Jan Miodek, dyrektor Instytutu Filolo-

gii Polskiej Uniwersytetu Wroctawskiego, cztonek Komitetu Jezykoznawstwa Polskiej Akademii Nauk i Rady

Jezyka Polskiego; popularyzator wiedzy o jezyku polskim.

Ponizej prezentujemy graficzny zapis wystg-
pienia, natomiast akustycznej i widowiskowej
strony przekaza¢ nie potrafimy.

Rok 1989 to rok transformacji ustrojowej. To rok
przelomowy takze z w dziejach jezyka polskiego.
Z perspektywy 26-27 lat mozna powiedzie¢, ze nowa
rzeczywisto$¢ ekonomiczno-gospodarcza i elektro-
niczna wygenerowala obszary najwickszych prze-
mian, nowych pomystow stylistycznych, ktérych
istnienie wczesniej nie bylo mozliwe. Kazdy uzyt-
kownik polszczyzny musi si¢ oswaja¢ z jezykowa
sferg rzeczywistosci elektronicznej, musi tez przy-
zwyczaic¢ si¢ do nowej warstwy leksykalnej w termi-
nologii ekonomiczno-gospodarczej. Oswajamy si¢
wigc ze: spotkami joint venture, z deelerami, z le-
asingiem, monitoringiem, controlingiem, marketin-
giem, consultingiem, audytem, aktuariuszami, think
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tankami, prekariatem, aprecjacja... Oswajamy sie,
ale oczywiscie nawet stojacy blisko rzeczywistosci
ekonomicznej, gospodarczej buntujg si¢ kiedy nowe
stowa, morfologicznie zmienione zderzaja si¢ z tra-
dycyjnymi brzmieniami. I pytaja, na przyktad po co
uzywac controling skoro jest poczciwa kontrola.
Osoby zawodowo zajmujace si¢ — tak jak ja — kul-
tura jezyka, musza wiec od czasu do czasu zainter-
weniowac.

Na przyklad, otrzymatem od osoby pracujacej
w dziekanacie prosbe o opinig; ot6z dziekan pewnej
uczelni nakazal wymiane wszystkich tabliczek ze
stowem ,,audytorium” zadajac zamiany na audito-
rium. Nie wzigt pod uwage sytuacji dotyczacych
uzywania stow w ramach nowych zapozyczen. Obce
polszczyznie potaczenia zgtoskowe, w wyniku swo-
istej adaptacji, ulegly oswojeniu i moga funkcjono-
waé, zwlaszcza w nowym potaczeniu obok angiel-
skiej czastki. Auditing tak, ale stare zapozyczenia
to audytorium, audyt. Np. w stowie audycja mamy
»y, anie ,,i”, mimo ze w slowie lacinskim mamy
audio — tak jest, bo to stare zapozyczenie. Podob-
nie ze stowem ,klub” sportowy czy ,.klub” ksigzki
1 pracy, ale w nowym zapozyczeniu bedzie Business
Centre Club (akcentowane po angielsku, u czytane
jak a). Nawigzujac do nazwy Business Centre Club,
mam jeszcze inny przyktad z uczelni wroctawskie;.
Studenci poprosili mnie o interwencje, wykladow-
ca bowiem zagrozil im, ze bedzie stawiatl ,,dwoje”
za uzywanie slowa biznesowy. Czego zadal wykta-
dowca? Wymagal wymowy ,,byznes”. Uspokoilem
studentow, ze podreczniki jezykowe w nawigzaniu
do tej formy proponuja dzwiek ,,by”. To przyktad
pokazujacy, ze tzw. zapozyczenia akustyczne, prze-
jete w wersji fonetycznej lub tozsamej z oryginatem,
wygrywaja z tradycyjnymi zapozyczeniami graficz-
nymi. Jesli dzigki wynalazkowi Guttenberga stowa
dotarty do nas w wersji zapisanej, to utrwala si¢
ona. Takich zapozyczen graficznych mamy co nie-
miara. W brydzu mamy impas, i do glowy nam nie
przyjdzie by uzywa¢ stowa ampas. Mowimy o Nia-
garze, Waszyngtonie, Szopenie. Ale obserwujemy
w ostatnich dziesi¢cioleciach zmiany i odchodzimy
od tych graficznych zapisow. Spoteczenstwo coraz



lepiej zna angielski i jezyki obce, wyjezdza za grani-
ce, ostuchuje si¢ z oryginalng wymowa. Gdyby kto$
50 lat temu powiedzial, ze lubi keczap to uznatbym,
ze zadecydowala o tym przestanka snobizmu. Ke-
czup w polskim graficznym zapisie jest wskazaniem
stownika poprawnej polszczyzny, ale dzi§ w roku
2016 styszac kaczap juz sktonnosci do takiej oceny
nie mam. Moze w kolejnej znowelizowanej wersji
stownika poprawnej polszczyzny ta fonetyczna for-
ma moze wariantowo by¢ uwzgledniona. My, starsi
wiekiem, pamigtamy czterech chtopcow z Liver-
poolu, ktorzy stali si¢ bozyszczami mas. Cz¢$¢ 0sob
mowita Bitelsi (nawigzujgc do formy fonetycznej),
druga potowa Polakéw mowita Bitlesi (nawigzujac
do formy zapisanej), a wszystkie stowniki tamtych
czasOw t¢ wariantywng kombinacj¢ akceptowaly.
Dzisiejsze stlowniki wskazujg tylko na jedna po-
prawng mozliwo$¢ — Bitelsi nawigzujacy do orygi-
natu The Beatles.

Przyktad ze stowem byznes jest kapitalny, pokazuje
bowiem jak wymowa stowa zatoczyta koto. Pod ko-
niec XIX i w XX wieku, gdy przyjmowato si¢ ono
do jezyka polskiego bylo wymawiane dostownie
jako business. Bylo to zapozyczenie par excellen-
ce graficzne. Po kilkudziesigciu latach uznalismy za
poprawne stowo biznes, a teraz doczekatem czasow,
ze komus$ nie wystarcza stowo biznes, a dopomina
sie¢ wersji dzwickowej byznes. Jeszcze w naszych
uszach ta wersja brzmi manierycznie, ale wieszczg
tej wersji przysztose.

Twory leksykalne w naszej codzienno$ci ekono-
miczno-gospodarczej coraz silniej reprezentowane
sa przez model stowotwodrczy nam obcy, z trzonem
odrézniajacym na pierwszym miejscu. Nie zapomng,
jak Witold Doroszewski jeszcze w latach szescdzie-
sigtych grzmiat, gdy kto§ méwit Grand Hotel. Mo-
wit ze zdziwieniem: jak Polak moze nie wyczuwac,
ze sformutowanie Grand Hotel z cztonem odréznia-
jacym na pierwszym miejscu jest tozsame ze zbit-
ka ziemniak-zupa, schab-kotlet. Powinno by¢ zupa
z ziemniakow, kotlet schabowy. Natomiast obser-
wujemy tendencje do uzywania takiego zapisu na
szyldach, w nazwach zespotow muzycznych, np.
Golec uOrkiestra, Lutostawski Kwartet, Sopot Festi-
wal, Credit Bank — a powinno by¢: Bank kredytowy,
Festiwal w Sopocie...

Redaktor uczelnianego czasopisma napisata do mnie
z pro$ba o rozstrzygniecie jej dylematu. Przedstawi-
ciele polskiej ekonomii nie godzili si¢ na zmiane
sformulowania: jako$¢ analizy, wydajnos¢ analizy
na analiz¢ jakosci, analiz¢ wydajnosci. Stara zasada
tacinska Owidiusza Gutta cavat lapidem non vi, sed
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saepe cadendo — Kropla drqzy skate nie silq, lecz
ciggtym padaniem, pokazuje jej skutecznosé, jest
bowiem tendencja by jednak funkcjonowaty sfor-
mulowania biznes plan, jakos$¢ analizy, Credit Bank
— a to daje do myslenia.

Skoro jestesmy przy slowie bank, to zwrdce uwage
na stuszne spostrzezenie statystycznego uzytkow-
nika jezyka, myslacego w zgodzie z typologiczny-
mi odruchami jezykowymi. Ot6z, nie moze si¢ on
pogodzi¢ ze sformutowaniem na blankiecie banko-
wym, ktéry podpisuje. Stosowany jest zapis ,,pod-
pis wyptacajacego”. To blad, przeciez to kasjerka
wyptaca gotowke dysponentowi konta. Ten czyn-
ny imiestow przymiotnikowy dotyczy kasjerki, nie
wiasciciela konta.

Zmarly w styczniu sedziwy jezykoznawca prof.
Witold Manczak powtarzal, ze frekwencja jest
kluczem do zrozumienia wszystkich
jezykowych. Ta frekwencjg thumaczytl nagminne
zastepowanie logicznego opustu/rabatu przez upust
cenowy. Jesli co$ kosztowato 100 ztotych, a teraz
kosztuje 70 ztotych to znaczy, ze sprzedawca cene
opuscit, nic bowiem nie upuscit na ziemie, nic mu
nie upadlo. Upusci¢ mozna krew z zyly, dajemy
upust swojej radosci, w czasach PRL styszeliSmy
kazdego dnia o kolejnym upuscie suréwki z hutni-
czego pieca. Ostuchani przez lata z podobnym do
opustu stowem upust wprowadzilismy go w komu-
nikacyjny obieg jako synonim wtoskiego slowa ra-
bat. Poniewaz 95% Polakow myslac o rabacie mowi
upust, stowo to jest juz uwzgledniane w stowniku
polszczyzny, w formie potocznego uzycia.

A jak funkcjonuje gospodarka, ekonomia w szeroko
pojetej stylistyce wspolczesnego jezyka. Jakie gene-
ratory nape¢dzaja poczynania metaforyczne w tym
zakresie. Przygotowujac si¢ do dzisiejszego wykla-
du, a Pan Rektor byt uprzejmy skierowac¢ zaprosze-
nie do wystgpienia juz kilka miesiecy temu, nositem
w sobie alert jezyka ekonomicznego i w notesie za-
pisywatem przyktady. Pozwolitem sobie na doko-
nanie klasyfikacji tych pomystow metaforycznych,
przenosni. Byto to bardzo ciekawe doswiadczenie
dla moich zawodowych zainteresowan.

Przez wiele lat metaforyczne zastosowania badalem
w tematyce sportowej i wykrytem, ze ruch jest ge-
neratorem dla metaforyki sportowej. Ekonomia tak-
7e okazata sie by¢ ciekawa. I tu zaobserwowatem
czynnik ruchu... bo Prosz¢ Panstwa: ,,gospodarka
przyspiesza”, ,,gospodarka zwalnia, hamuje”, ,,pro-
wadzg gospodarki $wiata zachodniego”. Inny ge-
nerator traktuje gospodarke, ekonomi¢ jakby byta
istotg zywa. I przyktady: gospodarka kwitnie, mamy

stanow
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do czynienia z ostabieniem gospodarki, ma anemie,
moéwi sie o kondycji gospodarki (polecatbym uzy-
cie stow stan, sytuacja, a wyraz kondycja powinno
by¢ przypisane do uzycia w sportowych sytuacjach).
Niedawno widziatem tytut ksiazki Kondycja moral-
na narodu polskiego — polecalbym jednak umiar
w stosowaniu tego stowa. Kontynuujac przyktady
,»goraczka trawigca gospodarke $wiatowa”, ,,unia
postawita polska gospodarke na nogi”. Przyktady
zastosowania personifikacji, uosobienia: centra han-
dlowe marza o czyms, Ameryka si¢ dorobita, wiel-
ki handel zadat sobie pytanie, stadiony zarobig na
swoje utrzymanie, biznes na razie milczy, podho-
duja inflacje by zjadta deficyt publiczny, styszy si¢
o inflacji trudnej do utrzymania w ryzach. Odnajdu-
j¢ w metaforyce gospodarczej takze czynnik walki
(podobnie jest w sporcie): spétka walczy, wojna
o wychudzony portfel, walczy¢ z konkurencjg ra-
batami i bonusami, wojna cenowa, styczniowa ba-
talia o polityke lekowa. I metaforyka medyczna:
(w sporcie —futbolowy AIDS toczy polskie stadiony),
w ekonomii: firma dostala zastrzyk gotowki, firm
bedzie, jak na lekarstwo, epidemia bankructw, zdro-
we kraje Unii, utrzymywanie pod respiratorem ban-
krutow. Metafora z zakresu oszczedzania: budzet
unijny si¢ skurczyl, zaciskanie finansowego pasa,
Amber Gold zakrecil kurek z pienigdzmi; meta-
foryka kulinarna: ostodzi¢ zycie ptatnikom netto,
nie topnieje apetyt na samochody, kryzys nadgryzt
oszczednosci, apetyty ptacowe. I kolejna metafora

napedzana generatorem ,,wyspa’”: mowito si¢ o Pol-
sce jako zielonej wyspie w kontekscie dobrze rozwi-
jajacej sie gospodarki i zaraz pojawit si¢ zartobliwy
komentarz do tego hasta: Tusk i Rostowski siedza
w krzakach zielonej wyspy; a zielona wyspa zamie-
nita si¢ w bursztynowe bagno, etc.
Wspomng jeszcze o frazeologii dotyczacej wspol-
czesnej gospodarki w publicystyce, ukazujacej, ze
po 1989 roku. Ot6z zyjemy w czasach potocyzacji
stylu oficjalnego, i tak: Zuckerberg — kolejne cu-
downe dziecko biznesu, w przypadku Grecji banki
postawiono pod $ciang, to woda na miyn franka,
ekonomi$ci sami sobie wykopali grob, i tu ilustra-
cja nawiazujaca do bliskiego mi sportu — wystar-
czy ze druzyna przegra dwa, trzy mecze pod rzad,
a juz pojawiaja si¢ tytuly ,,Znéw rozstrzelani”. Ko-
lejne potoczne sformutowania: ekonomisci bijg si¢
w piersi, w Nigerii najbogatszy Polak wysadzit z ko-
nia koncern Schell, General Motors szybko powstat
z popiolow, unijna manna z nieba i tak niekoniecznie
trafi w rece Polakow, nie sg juz zdani na taske ban-
kéw. Tak wyglada nasz codzienny jezyk. Czy nam
si¢ to podoba? Ja natomiast mam nowe tematy do
komentowania.
Bardzo dzigkuj¢ rektorowi prof. Andrzejowi Gospo-
darowiczowi za zaproszenie i Panstwu za wystucha-
nie mojego wyktadu. I zycze wszystkiego najlepsze-
go, niech si¢ darzy nastgpnych wiele lat.

Dzigkuje bardzo!

Przyjazna Unia Europejska

14 marca 2016 r. gosciem uczelni byt dr Janusz Lewandowski — doktor honorowy Uniwersytetu Ekonomicznego

we Wroctawiu, ekonomista i polityk. Doktor Janusz Lewandowski przedstawit wyktad zatytutowany ,,Budzet

Unii Europejskiej - szanse dla studentéw”, z ktérego mozna sie byto dowiedzie¢ m.in., jakie Unia Europejska

proponuje programy wspierajace studentéw i absolwentdw, jakie s3 sposoby dotowania dziatalnosci gospo-

darczej, jak pozyskiwac granty dla organizacji studenckich oraz jakie realne szanse maja studenci na korzystanie

z unijnych srodkoéw.

Przed wystapieniem przed studencka pu-
blicznos$cia dr Janusz Lewandowski odpo-
wiedzial na pytania naszej redakcji.

Unia Europejska jest dzisiaj postrzegana jako
zbiurokratyzowana maszyna, instytucja wyalie-
nowana ze standardow oczekiwanych przez
spoleczenstwa. Jak Pan ocenia efekty dzialan
Unii? Jak ociepli¢ wizerunek Unii? W jakich
obszarach dostrzega Pan rozwojowe zmiany?
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Unia Europejska spowszedniata, uzwyczajnita sie. Jest
obecnie traktowana jako element ,,przyrody” europej-
skiej. Jest jednak dzietem ludzkim i wymaga pielggno-
wania, by nie zniszczy¢ dorobku tego pokolenia, ktore
budowato wspdlnote europejska, majac w pamigci
lekcje 11 wojny $wiatowe;j. Polacy szczegolnie powinni
mie¢ $wiadomo$¢, ze nasza obecno$¢ w Unii odmienita
naszg sytuacj¢ geopolityczng, ktora byta przeklenstwem
poprzednich pokolen. Powinni rozumie¢, ze Unia nie

jest tylko dostarczycielem pienigdzy na inwestycje, ale



stanowi dla nas przystan bezpieczenstwa.
Dzigki obecnosci w NATO i Unii — nie
zmieniajac potozenia geograficznego, Polacy
moga czu¢ si¢ bezpieczni. Czasy sa niesta-
bilne, Kreml nie ukrywa swoich aspiracji
mocarstwowych 1 intencji odzyskania strefy
wplywow. Mysle, ze prezydent Wiadimir
Putin sam jest zdziwiony, iz znajduje tylu
sprzymierzencow w dziele ostabiania Eu-
ropy. Finansuje dziatalno$¢ wielu nacjona-
listycznych organizacji, ale ma tez sojusz-
nikow bezinteresownych, zastugujacych na
miano pozytecznych idiotow. Kazda destabi-
lizacja w Unii Europejskiej jest dla aktualnej
rosyjskiej polityki korzystna.

Bezpieczenstwo Polski, wynikajace z obec-
nos$ci w NATO i w Unii, jest dla nas gwa-
rancja stabilnego rozwoju. Dotychczasowe

unijne wsparcie finansowe pozwolito nam
zniwelowac¢ cywilizacyjng luke. Dotkliwa
zwlaszcza w infrastrukturze. Obecna unijna perspektywa
finansowa 20014-2020 daje szansg, aby inwestowacé w
edukacje¢, w nowe technologie, biznes i w ten sposob
budowac przewage konkurencyjna na innowacyjnosci,

a nie tylko na nizszych kosztach wytwarzania. Ale nie
mozemy naszej przysztosci budowaé na uzaleznieniu od
budzetu unijnego. Tym bardziej ze aktualny budzet moze
by¢ ostatnim tak korzystnym dla Polski, a rysuje si¢
perspektywa odrebnego budzetu dla strefy euro.
Wracajac do Pani pytania: Unia Europejska jest po-
trzebna tam, gdzie Zadne panstwo nie poradzi sobie w
pojedynke. Jest wigc potrzebna w walce z terroryzmem.
Nie jest potrzebna w regulowaniu codziennego zycia,

bo wtedy irytuje i sprzyja eurosceptykom. Na szczgscie
Bruksela to zrozumiata: weryfikuje swoje poczynania
pod katem uzytecznosci, by nie kojarzy¢ si¢ z biurokra-

cja 1 przeregulowaniem. Lepiej pdzno niz wecale...

A obecnie, jakie zagadnienia sq w sferze zainte-
resowan Pana Posta?

Moje zainteresowania dziel¢ migdzy finansami, kto-
rymi zajmowatem si¢ od roku 2004, oraz energetyke.
Tak zwana Unia Energetyczna jest dla Polski waznym
elementem budowania naszego bezpieczenstwa. Uwalnia

nas od zaleznosci od rosyjskiego Gazpromu.

Czy jednak Niemcy nie tworza wlasnej naro-
dowej polityki energetycznej, dazgc do budowy
kolejnej magistrali Nord Stream?

Rozbudowa Nord Streamu przeczy zasadzie solidarno$ci
energetycznej, gdyz zwicksza zalezno$¢ od rosyjskich
dostaw surowcowych. Zatem probujemy zaangazowac

NA TEMAT

Janusz Lewandowski — w latach 1974-1984
pracownik naukowy Uniwersytetu Gdanskiego,
w przesztosci doradca ekonomiczny ,,Solidarnos-
ci”, w 1988 r. wspolzatozyciel Kongresu Liberal-
no-Demokratycznego, w latach 1991-1993 pel-
nit funkcje m.in. ministra przeksztatcen wlasno-
sciowych, w latach 2010-2014 byt komisarzem
europejskim ds. programowania finansowego
i budzetu w Komisji Europejskiej, byt postem na
Sejm, a aktualnie, kolejng kadencje, jest deputo-
wanym do Parlamentu Europejskiego.

Uni¢ Europejska do oprotestowania II nitki Nord Stre-
amu. Zarazem Polska ro6znicuje, ze wsparciem unijnych
funduszy, zrodta dostaw gazu i ropy, choéby w postaci
terminalu LNG w Swinoujsciu, byé moze potaczen ze
Skandynawig. Widzimy tez zalety odnawialnych Zrédet
energii. Rozwdj technologii i obnizka kosztow zwigksza-
ja zainteresowanie pozyskiwaniem energii stonecznej, z
wiatru i biomasy. Oczywiscie podstawowym surowcem
energetycznym w Polsce jest wegiel kamienny — stanowi
on blisko 60% wytwarzanej energii, oraz wegiel bru-
natny, dostarczajacy okoto 35% energii. Nie jest tatwo
obroni¢ energetyke bazujaca na weglu w realiach niskich
cen surowcow 1 w konflikcie z ambicjami klimatycznymi
Unii Europejskiej. Jest to wystarczajaco trudne, by nie
mnozy¢ innych, niepotrzebnych konfliktow z Unig Euro-
pejska, czerpane bowiem z Unii korzyS$ci przewazaja w
sposob wyrazny 1 namacalny nad niewygoda zwigzang z

kolizyjnym kursem w sferze energetyczno-klimatycznej.
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ERASMUS +

Partnerstwo w programie
Erasmus+

Katedra Zarzadzania Wiedza Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu od pazdziernika 2015 r. uczestni-
czy jako jeden z partneréw w projekcie ,,Metoda akceleracji rozwoju kompetencji przekrojowych w procesie
ksztatcenia praktycznego studentéw’” ztozonym w ramach Programu Erasmus+. W projekt zaangazowani s3
pracownicy Katedry Zarzadzania Wiedza kierowanej przez prof. dr. hab. Kazimierza Perechude, kierownikiem
projektu jest dr. Beata Butryn, a catos¢ koordynuje Politechnika Poznariska.

*  wlaczenia w proces badawczy przedsigbiorcow ze
wszystkich krajéw zaangazowanych w projekt, za-
pewniajacy wiedz¢ na temat potrzeb rynku pracy,

e przygotowania macierzy metod ksztatcenia prak-
tycznego rozpatrywanych jako narzedzia stuzace
nauczaniu umiejetnosci przekrojowych, oraz umie-

jetnosci przekrojowych z uwzglgdnieniem ich waz-
nosci dla pracodawcow, a takze dokonania analizy,

A LG ELERAMTIE
TRANSVERSAL COMPETENCES i jakie umiejetnosci przekrojowe sg nauczane i w

jakim stopniu,

w ramach ktorych metod ksztatcenia praktycznego

* wykreowania przynajmniej 5 modeli referencyjnych

Program: Erasmus+ proceséw nauczania kompetencji przekrojowych,
Akcja kluczowa: Wspoélpraca na rzecz innowacji »  testowego wdrozenia i zbadania opracowanych

i wymiany dobrych praktyk modeli referencyjnych procesow nabywania najwaz-
Projekt zdobyl 89 punktéw/100 mozliwych, zajat niejszych, z punktu widzenia przedsigbiorcéw, umie-
5 miejsce na liscie rankingowej (72 wnioski — jetnosci przekrojowych z wykorzystaniem wyselek-
w tym 11 dofinansowanych). cjonowanych metod ksztatcenia praktycznego,

* przegladu przez przedstawicieli wszystkich krajow

Cel projektu ,,Metoda akceleracji rozwoju kompetencji partnerskich uzyskanych wynikéw i opracowania

przekrojowych w procesie ksztateenia praktycznego charakterystyki procesow ksztalcenia, ktorych zasto-

studentow” (The acceleration method of development of sowanic w najbardziej skuteczny sposob prowadzi

transversal competences in students’ practical training do rozwoju umiejetnosci przekrojowych wérod stu-

process): opracowanie i wdrozenie innowacyjnej metody dentéw na podstawie analizy wynikéw testowania

przyspieszajacej rozwoj kompetencji przekrojowych Do realizacji projektu wykorzystywana jest platforma

studentow poprzez poprawe wykorzystania ksztatcenia projektowa Todoist, jako narzedzie do komunikacii i

praktycznego. zarzadzania projektem.

Projekt bedzie realizowany w oparciu o szereg dziatan, 7 dotychczasowymi efektami pracy uczestnikow pro-

kidre beda dotyczyly: jektu zapoznaé si¢ mozna na stronie internetowej: http://

. anahz.y dotychczasowych rozwu.;zan. WypraCO\.zva— www.awt.org.pl/projekty/o-projekeie/
nych i stosowanych przez organizacje uczestniczace Okres realizacji projektu: 1 pazdziernika 2015 — 1 wrze-
$nia 2018.

Nr projektu: 2015-1-PLO1-KA203-016468

w projekcie w zakresie praktycznej nauki zawodu
studentow, w ktorej uwzglednia si¢ rozwoj kompe-
tencji przekrojowych,

Koordynatorem projektu jest Politechnika Poznanska. Partnerami w projekcie sg uczelnie wyzsze: Centria
University of Applied Sciences (Finlandia), Matej Bel University Banska Bystrica (Stowacja), Politechnika
Czgstochowska (Polska); University of Maribor — Faculty of Economics and Business (Stowenia) i Uniwersy-
tet Ekonomiczny we Wroclawiu (Polska) oraz instytucje bezposrednio zwigzane z rynkiem pracy: The Fede-
ration of Education in Jokilaaksot — JEDU (Finlandia) — federacja edukacyjna, Zachodnia Izba Przemystowo-
-Handlowa w Gorzowie Wielkopolskim (Polska).
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Malgorzata Garbacz

NA TEMAT

Oswajanie dojrzatosci

Pokolenie silver tsunami (osoby trzeciego wieku) stanowi juz duzy target, dlatego warto do tego srodowiska
adresowac biznesowe przedsiewziecia i dostrzec w nim potencjal konsumencki.

Na konferencji TEDx zorganizowanej przez Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu w marcu 2015 roku jedna
z uczestniczek — Monika Hajdas — w swoim wystapieniu
zajela si¢ pokoleniem, ktore nazwala ,,silver tsunami”.
Piszac o tym wydarzeniu (publikacja w czasopi$mie
,Portal” 1(21)/2015), zacytowatam autorke: ,,Czy to jest
kraj dla starych ludzi i czy biznes otwiera si¢ na starze-
jace si¢ spoleczenstwo? Teraz biznes jest zdominowany
przez ,,mtode” myslenie. Jesli nauczymy senioréw ko-
rzystania z nowych technologii, reklam 1 produktow, tym
bardziej beda oni samodzielni i niezalezni na rynku”.
Pokolenie silver tsunami, czyli osoby trzeciego wieku,
stanowi juz duzy target, dlatego warto do tego $rodo-
wiska adresowaé biznesowe przedsigwzigcia i dostrzec
w nim potencjat konsumencki. I tak si¢ juz dzieje. Na
przyktad na rynku wydawniczym mnoza si¢ periodyki

o seniorach. Tematyka adresowana do.osob trzeciego
wieku jest wieloplaszczyznowa: zdrowie, odzywianie,
formy spedzania wolnego czasu, sprawnosc fizyczna.
Mozna powiedzie¢, ze jest to kolejna formuta mody ,,na
mtodos¢”: nie da¢ si¢ ,,nadgryz¢ przez zab czasu”, nie
dac¢ si¢ wcisna¢ w miekkie kapcie przed telewizorem;
nie otwiera¢ ,,domowego przedszkola” pod dyktando
ukochanych dzieci i wnukow. W ogdle — nie dac sig.
Podczas ubieglorocznego Dnia Zyczliwoéci stuchaczom
Uniwersytetu Trzeciego Wieku na naszej uczelni rozda-
wano wizytdwki z mottem Henry’ego Forda: ,, Kazdy,
kto kontynuuje nauke, pozostaje mtody. Najwspanial-

0d 1950 roku — dacie wiare? — liczba 0sob
powyzej 65 lat wzrosta ponad czterokrotnie!
Z prognoz demograficznych wynika, ze do
2030 r. ich liczba wzrosnie z obecnych nie-
mal 1,5 min do ok. 2,2 mln osob.

$73 rzecza w zyciu jest utrzymywanie swojego umystu
miodym”.

Kurze tapki wokot oczu — trudno, zakola nad czotem —
trudno, powolniejszy ruch, drzemka poobiednia — tez
trudno. Nic to! Gtowa do gory i do... ¢wiczen. Dodatek
»Na pamig¢”, wydawany w 2014 1 2015 roku przez jedna
z codziennych gazet cieszyl si¢ ogromnym powodze-
niem wsrdd rencistow i emerytéw. Namigtnie rozwigzy-
wali zagadki, tamigtowki, rebusy o réznej skali trudno-
$ci, gdyz panoramiczne krzyzowki z hastami w kratkach
juz si¢ znudzity. Potrzebne s3 nam nowe umystowe
wyzwania. Maja wypeti¢ czas po zakonczeniu zawodo-
wej aktywnosci.

Profesor Bogustaw Fiedor w jednym z prasowych
wywiadow (,,Gazeta Wyborcza. Wroctaw”, 27 listopada
2015 r.), méwiac o jakosci zycia, podkreslit, ze zyjemy
w lepszym s$rodowisku, lepiej si¢ odzywiamy, praca fi-
zyczna nie jest tak wyniszczajaca jak kilka dziesigcioleci
wezesniej. Przywotywat dane statystyczne: obecnie w
poréwnaniu z 1990 rokiem mezczyzni zyja dtuzej o 6,5,
a kobiety o 5,8 roku. To dopiero miara naszego postepu
— konkludowat profesor Fiedor.

Polki zyja srednio 81 lat, czyli az o 8 lat dtuzej anizeli
Polacy. W latach 2001-2013 dtugo$¢ zycia mezczyzn

w naszym kraju wzrosta z 66 do 73 lat, czyli o 7 lat. ,,To
duzo, ale trzeba pamigtaé, ze m¢zczyzni w naszym kraju
nadal zyja o 6,1 roku krdcej niz w Europie Zachodniej”
— podkresla prof. Bogdan Wojtyniak z Narodowego
Instytutu Zdrowia Publicznego Panstwowego Zaktadu
Higieny w Warszawie.

Ze statystyk wynika, ze Wroclaw jest (obok Warszawy

i Gdanska) w czotéwce miast, w ktdrych zyje si¢ najdhu-
7ej, natomiast krocej zyja mieszkancy miejscowosci do
5 tys. mieszkancow.

Rynek oswaja i bedzie oswajat ,,nowg” falg klientow.

A seniorzy? C6z, oni beda oswajali swoja dojrzatosé, bo
to pigkny dar...

Matgorzata Garbacz (UTW),
menedzer prasowy
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POLSKO-CZESKO-SAKSONSKA WSPOLPRACA

Michal Ptak, Renata Przeorek, Pawel Skowron, Sabina Zaremba-Warnke

Polsko-czesko-saksonska
wspotpraca projektowa

0d 1 grudnia 2015 r. Katedra Zarzadzania Jakoscia i Srodowiskiem (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu,

Wydziat Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej Gérze) realizuje 1l faze miedzynarodowego projektu

pt. ,,Regionalne faricuchy tworzenia wartosci w kontekscie ustug ekosysteméw i bioréznorodnosci - na przy-

ktadzie polsko-czesko-saksoriskiej wspétpracy projektowe;j”.

W projekcie uczestniczg partnerzy z Czech, Niemiec

i Polski, m.in. NETSCI Prof. Dr. Kramer GmbH, Uni-
wersytet Jana Ewangelisty Purkyniego w Usti nad Laba,
Saksonska Fundacja Natura i Przyroda (LANU), Instytut
Leibniza w Hannoverze. Projekt zostat dofinansowany
przez Niemiecka Fundacje Federalng ds. Ochrony Sro-
dowiska (DBU).

Glownym celem projektu jest wsparcie rozwoju gospo-
darczego na obszarze pogranicza trzech krajow — Polski,
Czech i Niemiec dzigki wzmocnieniu regionalnych
tancuchow tworzenia wartosci. Podstawa zacie$niania
wspolpracy pomiedzy podmiotami wspottworzacymi
tancuchy warto$ci bedzie koncepcja ustug ekosyste-
moéw, a wige korzyscei, jakie te podmioty uzyskuja dzigki
srodowisku przyrodniczemu. Taka forma wspotpracy
daje wiele korzysci gospodarczych, nie tylko samym
przedsigbiorstwom uczestniczacym w projekcie, ale
takze calemu regionowi — wzmocniona zostaje gospodar-
ka lokalna i tozsamo$¢ regionalna, powstaja pozytywne
efekty na rynku pracy, a sita nabywcza i zdolnosci fi-
nansowe pozostaja w regionie. Projekt pozwala row-
niez zmniejszy¢ presj¢ na srodowisko. Opracowany w
ramach projektu katalog wskaznikéw zapewni przedsie-
biorstwom wiedze nt. ich wzajemnych oddziatywan

z ekosystemami, wskaze pozadane kierunki ich rozwoju,

Dr Pawet Skowron - Katedra Zarzadzania Jakoscia i Srodo-
wiskiem — kierownik projektu po stronie polskiej
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a klientom przekaze informacje o warto$ci bior6znorod-
nos$ci. Zwigkszy to konkurencyjnosé i przyczyni si¢ do
zrdwnowazonego rozwoju regionu.

Czas realizacji drugiej fazy projektu przewidziany jest
na 2 lata — do 30 listopada 2017 roku.

Pierwsza faza projektu, trwajaca 6 miesigcy (tj. od

1 czerwea 2015 do 30 listopada 2015) podsumowana
zostata podczas konferencji pt. ,,Potencjaly tworzenia
wartosci regionalnej dzieki ustugom ekosystemow”, kto-
ra odbyla si¢ 24 listopada 2015 r. w Migdzynarodowym
Centrum Spotkan w klasztorze St. Marienthal w Ostritz
(k. Zgorzelca). W konferencji wzi¢to udziat ponad 100
gosci z Polski, Czech i Niemiec.

Celem konferencji byto nie tylko zaprezentowanie rezul-
tatow dotychczasowych prac w projekcie i zatozen dru-
giej fazy projektu, lecz takze przedstawienie mozliwosci
i przyktadéw zarzadzania w sposdb zrownowazony oraz
wymiana doswiadczen pomigdzy przedsigbiorstwami
zainteresowanymi udzialem w projekcie. Konferencja
byta rowniez doskonata okazjg do nawigzania miedzy-
narodowych kontaktow biznesowych miedzy firmami
tworzacymi regionalne tancuchy wartosci dodane;.
Przedstawiciele znanych powszechnie na rynku, duzych
przedsigbiorstw, takich jak np. HIPP, zaprezentowali
prosrodowiskowe dziatania swoich firm i podkreslali

Karin Pretzel — odpowiedzialna za komunikacje w zakresie
zréwnowazonego zarzgdzania w firmie HIPP GmbH & Co.
Produktion KG - omawia sposoby ochrony bioréznorod-
nosci w faricuchach dostaw firmy HIPP



znaczenie odpowiedzialnosci w zarzadzaniu. Réwniez
mate i Srednie przedsigbiorstwa z regionu przygra-
nicznego Polski, Czech i Niemiec przedstawily swoja
polityke na rzecz zrownowazonego rozwoju oraz wktad
we wzmocnienie gospodarki regionalnej. W przyjazne;j
atmosferze nawigzaty si¢ nowe kontakty krajowe i
mi¢dzynarodowe, degustowano produkty regionalne i
dyskutowano o potencjale rozwoju regionu ,,trojkata”.
Konferencja byta pouczajacym i motywujacym spo-

Uczestnicy konferencji pt. ,,Potencjaty tworzenia wartosci regio-

nalnej dzieki ustugom ekosystemdéw” (24.11.2015, Ostritz)

Tamara Chorazyczewska

Biata Ksiega

NA TEMAT

tkaniem, ktore wskazato nowe mozliwosci i kierunki
rozwoju regionalnego.

W ramach realizacji projektu poszukiwane sa kolejne
przedsiebiorstwa, ktore chcg zacieSnia¢ wspélprace
gospodarczg w trojkacie granicznym Polski, Czech i
Niemiec oraz chcg wykorzysta¢ potencjal oferowany
przez Srodowisko przyrodnicze i ustugi ekosystemow.

Wiecej informacji nt. projektu: www.netsci.de
Osoba do kontaktu: Pawet Skowron,
e-mail: Pawel.Skowron@ue.wroc.pl

Mgr Emil Szymariski — doktorant UE we Wroctawiu

Uniwersytetu Ekonomicznego -
mapa problemoéw i dobrych praktyk

W marcu 2016 roku na uczelnianej stronie w zakfadce z informacjami o strategii uczelni (http://www.ue.wroc.

pl/uczelnia/4931/strategia_rozwoju_uniwersytetu_ekonomicznego_we_wroclawiu.html) opublikowano wazny

dokument Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu - jest to Biata Ksiega. Jej tres¢ zostata opracowana

na podstawie ankiet dotyczacych i dobrych, i ztych praktyk wystepujacych na Uniwersytecie Ekonomicznym

oraz badan ankietowych przeprowadzonych w 2014 roku dla celéw budowy Strategii Rozwoju Uniwersytetu

Ekonomicznego we Wroctawiu. Gtéwnym zadaniem Biatej Ksiegi jest proponowanie - w sposéb ciagly - pozy-

tywnych, stuzacych uczelni, zmian w okreslonych dziedzinach jej funkcjonowania.

Czym jest, a czym nie jest
Biala Ksiega Uniwersytetu Ekonomicznego?
Biata Ksigga jest przede wszystkim zdiagnozowana przez
spoteczno$¢ akademicka Uniwersytetu Ekonomicznego
map3 problemoéw i dobrych praktyk uczelni, wypraco-
wang w procesie ankietowania, pogtgbionych konsultacji
oraz dyskusji formalnych i1 nieformalnych.

Jej zadaniem jest monitorowanie biezacego stanu funk-
cjonowania naszego Uniwersytetu, identyfikacja jego
stabosci, ale takze dobrze dziatajacych obszaréw uczelni
i aktywne — spoteczne reagowanie rozwigzaniami dla po-
jawiajacych si¢ problemow.

Jest to pierwsza tego typu inicjatywa w polskim szkolnic-
twie wyzszym i dlatego tak trudno przewidzie¢ jej dalsze
losy, a zwlaszcza to czy bedzie trwatym narz¢dziem spo-
fecznego monitorowania stanu uczelni wyzszej.
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BIALA KSIEGA

Niniejsza Biala Ksiega zblizona jest i nawigzuje — cho¢
nie jest tym dostownie — do:

* idei kodeksu etycznego,

e strategii rozwoju uczelni,

e idei analizy SWOT.

Po co powstala Biala Ksiega?

Glownym celem tej inicjatywy Senackiej Komisji Do-
brych Praktyk Akademickich jest proponowanie pozy-
tywnych, shuzacych uczelni, zmian w okreslonych dzie-
dzinach jej funkcjonowania poprzez rozpoznawanie skali
tych zjawisk, ktore nam pracownikom, najbardziej prze-
szkadzaja w normalnej pracy ze studentami, w prowadze-
niu badan naukowych, a takze w zapewnieniu wlasciwe;j
jakosci naszych wzajemnych relacji.

Zjawiska te nazwano zlymi praktykami akademickimi
lub problemami naszego Uniwersytetu. Sa nimi takie
dzialania, procedury, zjawiska czy rozwigzania, ktore
z punktu widzenia misji i strategii Uniwersytetu oraz
uniwersalnych warto$ci akademickich powinny zosta¢
wyeliminowane, zminimalizowane lub zmodyfikowane.

Jak powstala Biala Ksiega?
Biala Ksiega powstala w wyniku dlugotrwatego procesu
zbierania informacji o funkcjonowaniu naszego Uniwer-

sytetu pochodzacych z réznych zrodet, a przede wszyst-

kim z analizy wynikow:

e przeprowadzonych specjalnie w tym celu badan
ankietowych (ldentyfikacja dobrych i zlych prak-
tyk wystepujgcych na Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroctawiu): wérdd nauczycieli akademickich w
drugiej potowie 2014 roku i wérdd pracownikow nie
bedacych nauczycielami akademickimi w roku 2015;

e badan ankietowych przeprowadzonych w 2014 roku
dla celow budowy Strategii Rozwoju oraz zapisow
czeSci programowej Strategii (6 programdéw wytypo-
wanych do realizacji: umigdzynarodowienie dziatan,
skuteczna motywacja, wsparcie badan, konsolidacja
organizacji, mtode talenty i urynkowienie oferty);

* sondazy i badan ankietowych przeprowadzonych
w latach 2013-2014 przez samorzad studencki;

*  poglebionego sondazu weryfikujacego wstepna wer-
sje Bialej Ksiegi, przeprowadzonego w lutym 2016
roku w wytypowanej przez Senacka Komisj¢ Do-
brych Praktyk Akademickich grupie respondentéw
pochodzacych z poszczegdlnych wydziatow, zwigz-
kéw zawodowych 1 samorzadu studenckiego.

MATRYCA BIALEJ KSIEGI
Zarejestrowane w Bialej Ksiedze problemy (zte praktyki) i dobre praktyki akademickie zostaty zakwalifikowane do

najwazniejszych obszaréw funkcjonowania Uniwersytetu, do ktorych zaliczono:

e obyczaje akademickie i ksztaltowanie wizerunku uczelni — obszar pierwszy;

* badania i awanse naukowe — obszar drugi;

e polityke kadrowa — obszar trzeci;

¢ dydaktyke i jakos$¢ ksztalcenia — obszar czwarty;
e jakos$¢ zarzadzania uczelnig — obszar piaty.

Co obejmuja owe obszary? Zapraszamy do lektury Biatej Ksiggi, a dla zachgty ponizej prezentujemy jeden tylko jej

fragment.

Obszar pierwszy (fragment)

OBYCZAJE AKADEMICKIE I KSZTALTOWANIE WIZERUNKU UCZELNI
Obszar ten dotyczy w zakresie obyczajéw akademickich m.in.: uroczysto$ci UE, ekonomaliow, zjazdow absolwen-

tow itp.; w zakresie ksztaltowania wizerunku uczelni m.in.: utrzymywania aktywnych kontaktéw z absolwentami itp.

DOBRE praktyki akademickie/CELE

Swieto Uniwersytetu [istnicjace] — koniecznosé¢ modyfikacji/rozszerzenia formuly Swieta [postulowane] (efekty:

integracja i promocja uczelni).

Wypracowanie dobrych praktyk przy przechodzeniu i po przejsciu pracownikéw na emeryture [postulowa-

ne| — przejscie na emeryture, zwlaszcza 0sob bedqgcych kilkadziesigt lat pracownikami uczelni to nie tylko zmiana

dotychczasowego trybu i stylu zycia, ale tez ksztattowanie si¢ nowych relacji z UEWr i jednoczesnie wielki potencjal

tych pracownikow, ktory powinien by¢ wykorzystany dla dobra wspolnego uczelni — istniejgce formy relacji sq nie

wystarczajqce, choc¢ niektore z nich z pewnoscig zastugujq na uznanie (np. spotkania optatkowe)
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Czemu ma stuzy¢?

Po pierwsze — Biala Ksigga ma nie tylko identyfikowac

stabosci czy problemy naszej Uczelni, bo to tylko jedna

strona procesu ciagtego doskonalenia funkcjonowania

UEWr. Druga strona tego procesu to identyfikacja tego

co powinno by¢ utrzymywane (kultywowane), rozwijane

oraz upowszechniane i co nazywamy w Bialej Ksiedze
dobrymi praktykami akademickimi. To nie tylko te
praktyki, ktore obserwujemy na naszej uczelni, ale takze
te, ktore wystepuja w innych uczelniach i ktoére warto
przenies$¢ do funkcjonowania naszego Uniwersytetu.

Biala Ksiega powinna by¢ ciagle wzbogacana o tego

typu sugestie i podpowiedzi.

Po drugie — Biala Ksiega powinna shuzy¢ przede

wszystkim poglebianiu procesu identyfikacji spotecznos-

ci akademickiej, tj. pracownikow i studentdéw, ze swoim

Uniwersytetem; ma stuzy¢ tworzeniu wysokiej kultury

dyskusji, nieukierunkowanej ad personam, lecz porusza-

jacej najwazniejsze i rzeczywiste problemy oraz sprzyja-
jacej pozbawionemu negatywnych emocji rzeczowemu
poszukiwaniu rozwigzan i osiagganiu konsensusu.

Po trzecie — Biala Ksiega moze stanowi¢ dobre i bardzo

konkretne odniesienie dla programéw wyborczych kan-

dydatow ubiegajacych si¢ o stanowiska kierownicze w

Uczelni czy na poszczeg6lnych wydziatach, a takze jako

narzg¢dzie monitorowania jakosci funkcjonowania Uni-

wersytetu w kolejnych kadencjach wladz akademickich

— zard6wno jednoosobowych, jak i kolegialnych, a takze

jako odniesienie dla oceny i monitorowania realizowa-

nych strategii i ich aktualizacji.

Po czwarte — Biala Ksiega ma stwarza¢ mozliwosci:

» ciaglego wskazywania dobrych i zlych praktyk
pracownikom i studentom oraz réznym organom
uczelni (np. poprzez strong internetowa, zaanga-
zowanie komisji uczelnianych, dzialow rozwoju,
dziekanow, itp.);

Szanowni Panstwo

NA TEMAT

analizy uzyskanych wynikoéw oraz identyfikacji klu-
czowych dobrych i zlych praktyk (w razie potrzeby
zebranie potrzebnych informacji dodatkowych) oraz
wskazanie sposobow eliminacji lub przynajmnie;j
zmniejszenia skali wystepowania ztych praktyk;

dla dobrych praktyk: przeprowadzenia akcji pro-
mujacej zidentyfikowane dobre praktyki stosowane
na UE (wewngtrzne); w przypadku dobrych praktyk
zewnetrznych (wystepujacych w innych uczelniach)
zalecenia ich wykorzystania;

dla ztych praktyk (probleméw): w przypadku
prostych probleméw, zaproponowania dziatan
doskonalacych; w przypadku ztozonych problemow,
powotania zespotéw zadaniowych, w sktad ktorych
wchodzi¢ bede pracownicy decyzyjni pelniacy funk-
cje administracyjne.

Sklad
Senackiej Komisji
Dobrych Praktyk Akademickich

Prof. dr hab. Tadeusz Borys — przewodniczacy

Dr hab. Marek Biernacki, prof. UE
Dr hab. Jedrzej Chuminski, prof. UE
Dr hab. Ireneusz Kuropka, prof. UE
Prof. dr hab. inz. Jerzy Pietkiewicz

Dr inz. Janusz Stanistawski — przedstawiciel
NSZZ ,,Solidarno$¢” (glos doradczy)

Dr Marian Kruk-Otpinski — przedstawiciel ZNP
(gtos doradczy)

Marlena Mazur — studentka

Chciatbym bardzo serdecznie podzigkowaé Senackiej Komisji Dobrych Praktyk Akademickich za bar-
dzo cenne opracowanie pn. BIALA KSIEGA Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu. Jej przy-
gotowanie wymagato duzego zaangazowania czlonkow Senackiej Komisji. Poswiecili oni swoj wolny

czas, przygotowujqc pierwszy tego rodzaju dokument w szkotach wyzszych w Polsce.

Sqdze, ze zawarte w niej tresci zostang wykorzystane przede wszystkim przez nowe wtadze uczelni i
wydziatow, jak rowniez przez catlg spotecznosé akademickq. Jestem przekonany, ze BIALA KSIEGA
bedzie bardzo pomocna w trudnym procesie doskonalenia dzialalnosci Uczelni w kadencji 2016-2020),
a powotana przez Senat nowa Senacka Komisja Dobrych Praktyk Akademickich bedzie kontynuowata

prace i dzieto obecnie dzialajgcej Komisji.

Rektor
Prof- dr hab. Andrzej Gospodarowicz
Wroctaw, marzec 2016

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCEAWIU
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#Stolica #Kultura

#Europa #Wroctaw

Jestesmy Europejska Stolica Kultury 2016 roku! Tytut ten nosi Wroctaw i hiszpariskie miasto San Sebastian

(baskijskie Donostii). O mianowaniu Wroctawia stolica kultury dowiedzieliSmy sie w czerwcu 2011 roku.

Po latach dyskusji, przygotowarn, ewolucji programu, startu wielu dtugoterminowych projektéw i narodzin

nowych inicjatyw rok 2016 nastat. Co ten tytul przyniesie nam i naszemu miastu?

Po co miastu tytul ESK?
ESK jest najbardziej rozpoznawalna inicjatywa Unii
Europejskiej w dziedzinie kultury, a przyznanie miastu
tego tytutu jest uznawane za wyjatkowo prestizowe
wyroznienie. Sam tytul moze by¢ postrzegany zarowno
jako caloroczny festiwal kulturalny, jak i wieloetapowy
proces kulturalny, spoteczny i ekonomiczny stanowiacy
niepowtarzalny impuls w historii miasta i regionu. Mia-
sta noszace tytut ESK przez rok skupiaja na sobie uwage
catej Europy. Maja nibpowtarzalng szansg nie tylko
wnie$¢ wktad w rozwigzywanie kwestii waznych dla
naszego kontynen ale takze przyspieszy¢ swoj 10zwaj
i zyskac skuteczn romoqe;
Na glowne;j stronzz ortalu poswigconego catorocznym
Wydarzwfom ESK 2016 (http://www.wroclaw2016.pl)
czytamy o 1fiel \Q/'roclawsklego przekazu kultury:
Wroclaw pigystgil do konkursu o tytul Europejskiej
Stoltcy K ltur){ 2016, gdyz ma do opowwdzem& Histo-
‘ rig: nlezwyqu, tragiczng i ciekawq. Po latach
swem‘.bpﬂ l r@zwom nastgpila katastrofa o niewyobra-
zalnej WI"@SZi af’z Z /Il wojny Swiatowej miasto
u]nowane —i mateag[zue“l" duchowo.
Straczlo swotch-mles

doszczgtn
W, tych ktorzy tworzyli jegoi
wzelkosgbi!zez pokolé‘n‘a Przyszli nowi.(...)

Chcemy opowzedzzec sSwiatu o naszej przesztosci i teraz-
niejszosci. O tym, jak na gruzach i ludzkieh tragediach
wyrasta-nowe Zycie. Bedziemy siuc tg opéwieéé przez
caly 2016 rok, bez kompleks"é ato ze s'Wiadomos'ciq
wlasnej wartosci. To bedzie cie wa.historia, tego jeste-
smy pewni. I mamy nadzieje, Ze Stanie Sie inspiracjq dla
tych, ktorzy sig na nig otworzq i z uwagq jej wystuchajq.
(...) ‘R

Rok 2016 jest czasem i przestrzeniq do rozmowy o meta-
morfozie kultury — minionej, obecnej i przysziej.
Wroctaw 2016 tworzy otwarte, dynamiczne i przyjazne
przestrzenie, stuzqce zaspokojeniu pragnienia obcowa-
nia z kulturg i sztukq dla pigknatll.)

Gtownym autorem zwycigskiej aplikacji ESK Wroctaw
byt prof. Adam Chmielewski, filozof nauki i polityki,
profesor na Uniwersytecie Wroctawskim.

' http://www.wroclaw2016.pl/o-esk

Idea ESK zrodzila si¢ w 1985 roku z

inicjatywy greckiej minister kixltilry

Meliny Mercouri oraz Jacka Langa,
ministra Kultury Francji.

Koalicja Miast ESK we Wroclawiu

W pazdzierniku 2015 roku we Wroclawiu odbyta si¢
dwudniowa konferencja Koalicja Miast. Byto to spotka-
nie miast, ktore walczyty o tytul Europejskiej Stolicy
Kultury 2016 — Gdanska, Katowic, Lublina i Eodzi.

W ramach Koalicji kazde z miast pokaze we Wroctawiu
to, co jest jego dusza, co Swiadezy o jego wyjatkowosci.
Wsrod projektow planowanych w ramach Koalicji Miast

nic w centrum mlasta gd21e ga 11ZOW:
specjalna akCJa Lublin gdostalf¢ ah .
spektakl, dla todzi planowa%st '
strialna na wydarzenia multi lt%lr’
si¢ zaprezentowa¢ jako miasto muz
si¢ na serig wystapien n-quzycmyc P
Fenomenem‘projektu jest fakt; ze jgs.
',} ESK n!ie bylo takieg _'pI‘O_]?; ‘
gralo nie zaprosﬂo 8 o{ch? 4

konkurentow do Wspoipracy podkresla koordynht" 7

Koalicji Miast?. é \
;
WROCLAW 2016 4 3

Europejska Stolica Kultury

2 http://www.gazetawroclawska.pl/artykul/3301672,esk-czy-no-
wy-komisarz-zapewni-sukces-naszej-stolicy-kultury,id,t.html



Najwazniejszymi celami ESK jest
wzajemne poznanie, zbliZenie i dialog
miedzykulturowy Europejczykow.

Die Welt 0o Wroclawiu

Pod koniec 2015 roku, tuz przed objgciem przez Wro-
claw tytulu Europejskiej Stolicy Kultury 2016, presti-
zowy niemiecki dziennik ,,Die Welt” w niedzielnym
wydaniu opublikowat duzy artykut o Wroctawiu®.
Marko Martin w artykule pt. ,,W kwaterze gtownej
krasnoludkéw” przypomniat histori¢ przedwojennego
Breslau i powojenne losy Wroctawia, m.in. Pomaranczo-
wa Alternatywe jako jedng z form walki z komunistycz-
nym rezimem, chwalit bogata ofert¢ kulturalna, podkre-
slat pielegnowanie niemieckich i zydowskich korzeni i
zwracat uwage, ze Wroclaw byt stolica kultury na dtugo
przed tym, zanim Polska weszta do Unii Europejskiej.
(caty artykut dostepny jest na stronie www?)

;
el

Ji

ig < WV . : 'g - 3 II > ¢ _
AN ey Przéz pon a5 lat lgnlgejonowania - 4§
AX 7. tytul ESK plastowai ie 50, miast.--
N . Pi€twszym midstem, ktore oﬂrzymalo
f el i - ten sta.tus, byly Atégy.
: : . ‘;

*Fhttp://www. wroclaw. pl/teleshorwmc.lawm -w-niemieckim-
dzienniku- dle-welt ST s
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ESK 2016 — start! ;
Wroclaw przebudzony, 17 stycznia 2016

Tysiace wroctawian i turystow wzieto udziat w widowi-
sku ,,Przebudzenie” — Ceremonii Otwarcia Europejskiej
Stolicy Kultury Wroctaw 2016. Pochody Duchéw (Inno-
wacji, Odbudowy, Powodzi i Wielu Wyznan) wyruszyly
rownoczesnie z czterech miejsc: z zajezdni tramwajowe;j
,,Dabie”, z zajezdni autobusowej przy ul. Grabiszynskiej,
z zajezdni ,,Popowice” i z Wyzszej Oficerskiej Szkoty
Wojsk Ladowych przy ul. Czajkowskiego. Na Rynku
potaczyly sie w Piaty Element. W poprzedzajacych to
niedzielne mega-widowisko dniach, w ciggu catego
weekendu otwarcia wroctawianie thumnie odwiedzali
muzea i galerie. Prawie tysigc bylo 0sob na wernisazu
wystawy prac Eduardo Chillidy i tyle samo na wernisa-

7u ,,Made in Europe” w Muzeum Architektury. Ttumy
podziwialy wieczorne spektakle ognia na Wyspie Sto-
dowej. W samym ,,Przebudzeniu” udziat wzieto tacznie
ok. 120 tys. 0sob.

e Dispossession
Wroclaw — Lw,

/péjsk"é': m@:hodzqce lata? Czya
i dyv do Unii nie zweryfikuje
. tp-wych, jak'i gospodarczych? {
a§f\‘ : n‘i}a_ch"bro'jektu? Czas

Wro&law takze po zakoﬁzzeﬂu krolowania nie

ygnuje z tc;t»me}cego kulturalnego zycia, bazujacego
atywnosci i'ekspresji jego mieszkancow. Juz przed
\zwyﬁ(;stwem Wblegu do HESK. stapg si¢ ono nasza,

5& wrpkawskq markq penis

1 i o

Europejskimi stb'l‘lcann" _.“ltury w 2017 roku beda
“duiskie miasto Aarhus oraz cypryjski Pafos.

red.: Tamara Chorazyczewska

fot. Filip Basara



WWWYMIENIAMY NA NOWE

WWWymieniamy na nowe.
Strony jednostek zyskaly nowy wyglad

Z dumg informujemy, Ze juz na poczatku maja odbedzie sie¢ premierowa odstona nowego, funkcjonalnego

i estetycznego portalu rekrutacyjnego Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu!

Rektrutacja

¢ we Wroclawiu na rok akademicki 2016/2017

U Uniwersytet Ekonomiczny

SI0

€ STUDIUM JEZYKOW OBCYCH

Certyfikaty

W tym samym terminie wystartuja takze catkiem nowe
portale: Biura Karier (http://www.biurokarier.wroclaw.
pl/), Studium Jezykow Obcych (http://www.sjo.ue.wroc.
pl/), Studium Wychowania Fizycznego i Sportu (http://
swf.ue.wroc.pl/). Metamorfozy zapoczatkowata zeszto-
roczna zmiana naszego gltdéwnego wizerunku interneto-
wego — strony www.ue.wroc.pl.

Prace nad nowa odstona — graficzna i funkcjonalng — kaz-
dego portalu internetowego to miesiace dyskusji, prac gra-
fika, informatykow i konsultantow. Piecze nad tymi dzia-
faniami ma Biuro Promocji. To jedno z zadan biura, obok
organizacji imprez uczelnianych, prowadzenia strony
uczelni oraz stron profiléw spotecznosciowych, produkcji
i redakcji folderéow informacyjnych i rekrutacyjnych, re-
dakcji pisma PORTAL, opracowania linii materiatoéw pro-
mocyjnych i gadzetéw. Jestesmy jak powietrze. Moze nas
nie wida¢, ale trudno bez nas funkcjonowaé. ©

Dzigkuje¢ grupie oséb szczegélnie zaangazowanych
przy budowaniu nowych serwiséw.

Koordynatorami prac w jednostkach byli:

Michat Zak — Dziat Programowania Systemow Uzyt-
kowych

Borys Pogoreto — Dziat Obstugi Sieci i Systemow
Komputerowych

Krzysztof Tomaszewski — Studium Jezykdéw Obcych
Dagmara Bitner — Studium Wychowania Fizycznego
i Sportu

Monika Siurdyban i Aleksandra Dubiel — Biuro Karier
i Promocji Zawodowe;j

i’ Biuro Karier

L s

Wytrop swoja szanse o

Wydarzenia

Daria Kedzierska-Kosmider
kierownik Biura Promogji
Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu

50 PORTAL1(24) 2016



XXXIV Ogoélnopolska Konferencja Naukowa
im. Profesora Wtadystawa Bukietynskiego
pt. Metody i zastosowania badan operacyjnych

18-20 pazdziernika 2015 r., kagéw k. Zgorzelca

egoroczna edycja konferencji zostata zorganizo-

wana przez Katedre Badan Operacyjnych Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu pod kierownic-
twem prof. Marka Nowiriskiego - przewodniczacego
Komitetu Naukowego Konferencji. Odbyta sie ona na
Dolnym Slgsku w pieknym, zabytkowym i odremonto-
wanym zespole patacowo-parkowym w tagowie koto
Zgorzelca.

Rozmowa z prof. Markiem Nowinskim

Prof. Marek Nowinski — organizator Konferencji MZBO’15

Konferencje naukowe im. Profesora Wladystawa Bu-
kietynskiego majq juz dlugoletnia tradycje. Prosze po-
wiedzie¢ jaki obszar naukowy jest glownym tematem
tych spotkan.

Konferencje Metody i Zastosowania Badan Operacyj-
nych to coroczne spotkania pracownikdw nauki specja-
lizujacych si¢ w badaniach operacyjnych. Celem konfe-
rencji jest, wzorem lat ubiegltych, stworzenie dla mtodych
teoretykow, a takze praktykow dyscypliny, forum wymia-
ny mysli na temat najnowszych osiagni¢¢ dotyczacych
metod ilosciowych wykorzystywanych do wspomagania
procesow podejmowania decyzji, a takze prezentacja no-
woczesnych zastosowan badan operacyjnych w réoznych
dziedzinach gospodarki.

Jakie osoby tworzyly tegoroczny Komitet Naukowy
konferencji?

Mito mi poinformowaé, ze w pracach Komitetu uczest-
niczyli czotowi przedstawiciele srodowisk naukowych
z dziedziny badan operacyjnych w Polsce. Byli to: prof.
Jan B. Gajda (Uniwersytet Lodzki), prof. Stefan Grze-
siak (Uniwersytet Szczecinski), prof. Bogumit Kaminski
(SGH w Warszawie), prof. Ewa Konarzewska-Gubala
(UE we Wroctawiu), prof. Donata Kopanska-Brodka,
prof. Maciej Nowak i prof. Tadeusz Trzaskalik (UE w Ka-
towicach), prof. Dorota Kuchta (Politechnika Wroctaw-
ska), prof. Krzysztof Piasecki (UE w Poznaniu) i prof.
Jozef Stawicki (UMK w Toruniu)

Natomiast w sktad Komitetu Organizacyjnego Konferen-
cji, ktéry zadbat o sprawne przygotowanie i przeprowa-
dzenie catego przedsiewzigcia oraz sprawy administra-
cyjne, wchodzili mtodzi, acz doswiadczeni pracownicy
Katedry Badan Operacyjnych Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu: dr Piotr Peternek (sekretarz), dr
hab. Marek Kosny, dr Grzegorz Tarczynski i mgr Monika
Stanczyk (biuro konferencji).

Jakie zagadnienia byly w centrum uwagi podczas te-

gorocznej konferencji?

Zakres tematyczny obejmowal teoretyczne i praktyczne

zagadnienia dotyczace:

e modelowania i optymalizacji proceséw gospodar-
czych,

*  metod wspomagajacych proces negocjacji,

* metod oceny efektywnosci i ryzyka na rynku kapita-
lowym i ubezpieczeniowym,

* metod iloSciowych w transporcie 1 zarzadzaniu za-
pasami,

*  metod wielokryterialnych,

e optymalizacji w zarzadzaniu projektami oraz analizy
ryzyka decyzyjnego.

W konferencji wzicty udziat 43 osoby, licznie reprezen-

tujac krajowe osrodki akademickie i naukowe. W trakcie

szesciu sesji plenarnych, w tym dwoéch sesji rownole-

glych, przedstawiono 27 referatéw. Po pozytywnych re-

cenzjach, zostang opublikowane w Pracach Naukowych

UE we Wroctawiu w postaci artykulow naukowych w

specjalnie wydanym Zeszycie Konferencyjnym.

Zgodnie z tradycja ubieglorocznej konferencji rowniez

w tym roku przeprowadzono konkurs dla autorow refe-

ratéw, nie bedacych samodzielnymi pracownikami nauki.

Tym razem konkurs dotyczyl prezentacji najciekawszego

zastosowania badan operacyjnych w praktyce gospodar-

czej. Komitet organizacyjny konferencji powotal kapitu-

fe konkursu w sktadzie: prof. Ewa Konarzewska-Guba-

fa — przewodniczaca oraz prof. Jan Gajda, prof. Stefan

Grzesiak i1 prof. Donata Kopanska-Brodka. Cztonkowie

Komisji Konkursowej na podstawie ustalonych kryteriow

oceniali referaty ze wzgledu na:
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ZespoOt patacowo-parkowy w Lagowie k. Zgorzelca —
miejsce Konferencji MZBO’15

e innowacyjnos¢, oryginalnos$¢ metody bedacej przed-
miotem zastosowania;

e znaczenie zastosowania dla proponowanego obszaru;

e stopien zaawansowania implementacji metody
w praktyce.

Wisrdd 15 zgloszonych do konkursu referatéw wyrdznio-

no (w postaci specjalnych dyploméw i upominkoéw) na-

stepujacych autorow i ich opracowania:

I miejsce: dr Michat Jakubiak i dr hab. Pawet Hanczar

(UE we Wroctawiu) Optymalizacja tras zbiorki odpadow

komunalnych na przyktadzie MPO Krakow

II miejsce: mgr Dagmara Piesiewicz i dr hab. Pawet Han-

czar (UE we Wroctawiu) Logistyka odzysku — optymaliza-

cja przeplywow w systemie gospodarki komunalnej

IIT miejsce: dr Dorota Gorecka i dr Malgorzata Szatuc-

ka (UMK w Toruniu) Wybor sposobu wejscia na rynek

zagraniczny — wieloaktorska analiza wielokryterialna

a podejscie oparte na dominacjach stochastycznych.

W ramach Konferencji odbyly si¢ rowniez inne wazne

wydarzenia organizacyjne i naukowe. W pierwszym dniu

odbyto sie spotkanie komitetu naukowego konferencji i

zaproszonych gosci. Dyskutowano miedzy innymi o dal-

szym rozwoju i ewentualnych modyfikacjach przysziej

formuty konferencji oraz o problemach zwigzanych z

Krystyna Mazurek-Lopacinska

dziataniem sekcji Badan Operacyjnych w Komitecie Sta-
tystyki i Ekonometrii PAN.

W drugim dniu Konferencji odbyla si¢ sesja nadzwyczaj-
na Polskiej Sekcji INFORMS (organizacji, ktora powstata
po fuzji dwéch zastuzonych towarzystw: The Institute for
Management Science oraz Operational Research Society
of America). W ramach tegorocznej sesji mielismy okazje
wystuchaé bardzo cickawego referatu dr. hab. Pawta Han-
czara pt. Optymalizacja dyskretna w planowaniu ruchu
wagonow proznych, ktoéry wzbudzit duze zainteresowanie
oraz zywa dyskusje stuchaczy.

Pozanaukowg atrakcja Konferencji byla wycieczka z
przewodnikiem, pozwalajagca w bardzo atrakcyjnej for-
mie pozna¢ zabytki i histori¢ starowki miasta Gorlitz.
Pomyst wycieczki spotkal si¢ z duzym uznaniem. Mamy
nadzieje, ze stanie si¢ inspiracjg dla organizatorow kolej-
nych konferencji MZBO.

Gdzie spotkaja si¢ uczestnicy na nast¢pnej konferencji?
Uczestnicy spotkania przyjeli z zadowoleniem potwier-
dzenie checi organizacji nastepnej konferencji MZBO w
roku 2016 przez Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
oraz kolejnych: w 2017 przez Uniwersytet £odzki, w
2018 przez Szkot¢ Glowna Handlowa w Warszawie, a w
2019 przez Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Uczestnicy Konferencji MZBO’15 podczas zwiedzania starowki
miasta Gorlitz

Konferencja dydaktyczna Efekty ksztatcenia w standardach
i praktyce ksztafcenia szkot wyzszych

23 pazdziernika 2015 r., Wroctaw

niwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu byt gos-
Upodarzem konferencji dydaktycznej zorganizo-
wanej przez uczelniane Centrum Jakosci Ksztaltcenia
(ktorym kieruje prof. dr hab. Krystyna Mazurek-topa-
ciriska, petnomocnik Rektora ds. Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia, bedaca takze przewodniczaca konferen-
cji) we wspdtpracy z Polska Komisja Akredytacyjna
oraz przy udziale Dziatu Obstugi Projektéw Rozwo-
jowych. Celem konferencji byto przedstawienie do-
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strzeganych przez uczelnie probleméw zwigzanych
z formulowaniem i metodami weryfikacji efektéow
ksztatcenia z nadzieja na wygenerowanie szeregu
konstruktywnych rozwiazan istotnych dla doskonale-
nia jakosci ksztatcenia.

Profesor Krystyna Mazurek-f.opacinska m.in. przypo-

mniata iz ocena instytucjonalna sprawdza czy uczelnie
posiadaja potencjat i skuteczne mechanizmy zarzadza-
nia stuzace zapewnianiu i doskonaleniu jakosci ksztatce-



Profesor Krystyna Mazurek-Eopacinska

nia; natomiast ocena programowa jest skoncentrowana
na procesach dydaktycznych i programach ksztalcenia,
a w szczeg6lnosci na analizie efektow ksztatcenia, kto-
re zgodnie z zatozeniami Krajowych Ram Kwalifikacji
(KRK) powinny by¢ wyraznie okreslone (w kategoriach
wiedzy, umiejetnosei 1 innych kompetencji) oraz realizo-
wane i weryfikowane.

Profesor Danuta Strahl, wiceprzewodniczaca PKA przed-
stawita komentarz do oceny programowej, wskazujac na
role opisu efektow ksztatcenia w budowania tozsamosci
kierunku studiow z uwzglednieniem zasad KRK, dobo-
ru metod i sposobow weryfikacji efektow ksztalcenia
uwzgledniajacych cele przedmiotow/modutow.

Dr hab. Ewa Konarzewska-Gubata, prof. UE, ekspert
Komisji Akredytacyjnej FPAKE zaprezentowata model
oceny 1 doskonalenia jako$ci programow ksztatcenia.

Koncentruje si¢ on na trzech modutach odpowiadajacych
kolejnym fazom cyklu zycia programu: projektowania,
realizacji oraz ocenie jego rezultatow. Kluczowe kryteria
oceny obejmuja: a) cele programu i wizj¢ absolwenta na
rynku pracy; b) zamierzone efekty ksztalcenia i ich prze-
lozenie na profil kompetencji absolwenta; c) strukture
programu i jego zawartos$¢; d) metody i formy nauczania;
e) cele i metody oceny osiagni¢¢ studentow; f) elementy
innowacyjnosci programu i wizj¢ absolwenta wyrazone
przez oryginalno$¢ i nowatorstwo.

O jakosci akredytowanego programu ksztalcenia $wiad-
cza opinie i reputacja programu w $rodowisku akademic-
kim oraz na rynku edukacyjnym krajowym i mi¢dzynaro-
dowym, w tym opinie pracodawcow, kariery zawodowe
absolwentow. Instytucjonalne priorytety jakosci ksztatce-
nia obejmuja orientacj¢ na:

1) studenta/absolwenta mierzong stopniem osiagnigcia
wilasciwie zdefiniowanych efektow ksztatcenia wszyst-
kich programéw studiéw oferowanych przez badang in-
stytucje;

2) zarzadzanie procesami;

3) uczestnictwo i zaangazowanie catej spotecznos$ci aka-
demickiej w doskonalenie jako$ci, gdyz wspolne idee
i dziatania tworza trwate fundamenty kultury jakosSci
w uczelni.

Dr inz. Dorota Kwiatkowska-Ciotucha, kierownik Dziatu
Obstugi Projektow Rozwojowych przedstawita zatozenia
i stan realizacji Programu Absolwent bedacego nowocze-
snym sposobem utrzymywania relacji uczelni z absolwen-
tami i pracodawcami. Program Absolwent zostat wypra-
cowany w ramach innowacyjnego projektu rozwojowego
uczelni pod nazwa Kuznia Kadr 7, byt on realizowany
w latach 2013-2015. Propozycja dziatan offline i online
uwzgledniata specyfike potrzeb i oczekiwan absolwen-
tow nalezacych do réznych grup wickowych. Wnioski z
etapu testowania Programu potwierdzily zainteresowanie
absolwentow 1 pracodawcow podejmowaniem nowych
form wspotpracy z uczelniami. Najwigksza satysfakcja
z realizacji Programu Absolwent byta dwukrotna edycja
Weekendu Absolwenta pomocna w promowaniu Progra-
mu i Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu.

Dyskusja panelowa

Podczas debaty rozpatrywane byl nast¢pujace zagad-
nienia: formutowanie efektow ksztalcenia i macierzy
kompetencji w kontekscie jakosci ksztalcenia; udziat
pracodawcow w formutowaniu i weryfikowaniu efektow
ksztatcenia; studenci i absolwenci jako podmioty proce-
su formutowania i weryfikowania efektow ksztalcenia;
metody weryfikowania efektow ksztatcenia — przykta-
dy dobrych praktyk; potwierdzanie efektow uczenia si¢
zdobywanych poza systemem formalnym — wyzwania
i pierwsze do$wiadczenia oraz dotyczace informatyczne-
go wsparcia w procesie formulowania i weryfikowania
efektow ksztalcenia. Ponizej zamieszczamy komentarze
wybrane z wystapien uczestnikow debaty.

Dr hab. Witold Kowal, prof. UE — prodziekan

ds. studiow stacjonarnych na Wydziale NE

Na Wydziale Nauk Ekonomicznych koncepcje ksztat-
cenia opartg na KRK wdrozono w 2012 roku. Okreslo-
no kierunkowe efekty ksztalcenia. Na kierunkach za-

rzqdzanie 0raz finanse i rachunkowos¢ sformutowano
30-33 efektow, dla kierunkdw miedzynarodowe stosunki
gospodarcze | ekonomia oraz zarzadzanie sformutowano
od 38 do 59 efektow ksztalcenia — dla obu stopni studiow.
Najwieksze rozbieznosci mialy miejsce w zakresie efek-
tow wiedzy 1 umiejetnosci na I stopniu studiow. Efek-
ty ksztalcenia oraz sylabusy zapisywane sg w systemie
PSSOR. System ten podlega systematycznym zmianom,
co skutkuje pracochtonnoscig w przygotowaniu sylabu-
sow do poszczegolnych przedmiotow. W celu nawigzania
regularnej wspolpracy z pracodawcami uczestniczgcymi
w weryfikacji efektow ksztatcenia powotano cztery rady
biznesu osobno dla kazdego z czterech wyzej wymienio-
nych w tekscie kierunkow studiow.

W 2014 r. wérod pracownikéw stanowigcych minimum
kadrowe dla analizowanych kierunkow studiow (udziat
kadry dydaktycznej wahat si¢ od 50% do 81%) zosta-
fo przeprowadzone badanie, w jego wyniku wickszo$¢
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KONFERENCJA DYDAKTYCZNA EFEKTY KSZTALCENIA...

sformutowanych efektow ksztalcenia zostala oceniona
pozytywnie.
Dr hab. Robert Kowalak, prof. UE — prodziekan na

Wydziale ZIF
Wydzialowa Komisja ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatce-

nia we wspotpracy z Komisjg ds. Dydaktyki nadzoruje
wprowadzanie nowych kierunkéw studiow oraz weryfi-
kuje aktualne harmonogramy studiow. Komisja zwraca
szczegblng uwage na formutowanie efektow ksztalcenia i
macierzy kompetencji, ktore opracowujg kierownicy kie-
runkow.

Aktualnie na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Fi-
nansow jest wprowadzany program dotyczacy procedur
zwigzanych z jakoscig ksztalcenia bazujacy na standar-
dach ISO. Wykorzystywane sg bazy z analizami ankiet
studentow, protokotow hospitacji oraz analizy ocen wy-
stawianych przez nauczycieli akademickich prowadza-
cych zajecia. Co roku Komisja przygotowuje raport z ja-
kosci ksztatcenia. Wynika z niego, ze programy studiow
odpowiadajg wymogom i oczekiwaniom studentéow, na-
tomiast na studiach niestacjonarnych utrzymanie jakosci
ksztalcenia z programem o tak ograniczonej liczbie go-
dzin zaj¢¢ jest zagrozone.

Na Wydziale ZIF do procesu formutowania i weryfikacji
efektow ksztalcenia zapraszani sg pracodawcy, absolwen-
ciistudenci, lecz efekt wspotpracy nie jest satysfakcjonu-
jacy. Potrzebna jest aktywizacja tych grup. Wydzialowa
Komisja ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia weryfikuje
jakos¢ ksztalcenia na wydziale na bazie analizy ankiet
studentow, protokotéw hospitacji, analizy ocen wysta-
wianych przez prowadzacych zajecia.

Dr hab. Anna Cierniak-Emerych, prof. UE — prodziekan
ds. studiow stacjonarnych na Wydziale [E

Efekty ksztalcenia dla kierunku studiow zarzgdzanie
i inzynieria produkcji na studiach I- i II-stopnia sg okre-
sowo weryfikowane (ankiety) przez interesariuszy we-
wnetrznych (wydziatlowe komisje: ds. Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia oraz ds. Dydaktyki, ktorych cztonka-
mi sg pracownicy naukowo-dydaktyczni i studenci oraz
koordynatorzy przedmiotéw) w Scistej wspotpracy z in-
teresariuszami zewngtrznymi, tj. przedstawicielami prak-
tyki gospodarczej, reprezentujacymi branze zwigzane
z kierunkiem studiow i specjalnosciami realizowanymi
na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym oraz pracow-
nikami innych uczelni. Przy Wydziale IE powotano Rade
Biznesu, ktorej zadania tacza si¢, m.in. z ocena efek-
tow ksztatcenia, propozycjami modyfikacji programow
ksztalcenia, wspolpraca w zakresie organizacji praktyk
zawodowych. Szczegdlnie korzystna jest wspotpraca
z Dolnoslaska Loza BCC, DIG, NOT, TUV Rheinland
Polska Sp. z o0.0. Przedstawiciele pracodawcow biora
czynny udzial w okresowo przeprowadzanych ocenach
efektow ksztalcenia. Zaktadane efekty ksztalcenia wy-
nikajg ze specyfiki przedmiotow i charakteru wiedzy
oraz ksztaltowanych umiejetnoscei. I tak, realizacja pro-
jektow wydaje si¢ by¢ kluczowa w ksztaltowaniu umie-
jetnosci krytycznej analizy, wnioskowania, prowadzenia
badan i rozwijania kompetencji spotecznych. Wszystkie
te umiejetnosci sg szczegdlnie wazne dla ksztalcenia
absolwentow zdolnych do taczenia zagadnien z zakresu
zarzadzania z zagadnieniami ekonomiczno-finansowymi
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i techniczno-technologicznymi. Stad tez monitorowanie
stopnia osiggania zaktadanych efektow ksztatcenia na
wszystkich rodzajach zaj¢¢ 1 na kazdym etapie ksztatce-
nia odbywa si¢ systematycznie z wykorzystaniem opraco-
wanej na Wydziale ankiety, a wnioski sg podstawa dosko-
nalenia programow nauczania

Dr hab. Agnieszka Skowronska, prof. UE — przewodni-

czaca Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia na Wydziale EZiT
Na bazie sylwetki absolwenta wskazano kompetencje,

wiedz¢ 1 umiejetnosci potrzebne na rynku pracy, a na-
stepnie wybrano kwalifikacje najlepiej wyrazajace efekty
ksztatcenia w obszarze nauk ekonomicznych. Od 1 wrze-
$nia 2012 roku funkcjonuje Rada Menedzeréw Biznesu
i Administracji; liczy ona 24 czlonkow i skupia: przed-
stawicieli pracodawcow z obszaréw korelujacych z kie-
runkami i specjalnosciami funkcjonujacymi na Wydziale
Ekonomii, Zarzadzani i Turystyki w Jeleniej Gorze oraz
pracownikow naukowo-dydaktycznych i studentow Wy-
dzialu. Jednym z istotnych zadan Rady jest ewaluacja i
doskonalenie jakos$ci programéw ksztatcenia w celu do-
stosowywania ich do potrzeb rynku pracy, a takze na-
stepujace zadania: wspieranie wspotpracy Wydzialu z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie prowa-
dzonych badan naukowych i prac rozwojowych na rzecz
podmiotéw gospodarczych; uczestniczenie w realizacji
procesu dydaktycznego (np. warsztaty); stwarzanie stu-
dentom Wydziatu EZiT w Jeleniej Gérze mozliwosci od-
bywania praktyk oraz stazy zawodowych. Poza tym co
trzy lata przeprowadzane sg wsrod pracodawcow, zatrud-
niajacych absolwentow Wydziatu Ekonomii Zarzadzania
i Turystyki w Jeleniej Gorze badania ankietowe, a wnio-
ski z tych badan stuza ewaluacji i doskonaleniu jakosci
programow ksztalcenia. Wérod dobrych praktyk stosowa-
nych do weryfikowania efektow ksztatcenia sa przygoto-
wywane przez kadre dydaktyczng oceny stopnia realizacji
celow i efektow ksztatcenia w odniesieniu do prowadzo-
nych przedmiotéw. W ankiecie nauczyciele akademiccy
wskazuja rowniez zakres proponowanych zmian dotycza-
cych celow oraz liczby i1 tresci efektow ksztatcenia dla
danego przedmiotu. Weryfikacji efektow ksztatcenia stu-
73 ,,metody oceny studenta” (prace kontrolne, projekty,
aktywno$¢ na zajeciach, praca wlasna), ktore wskazuja
procentowe udziaty danej metody w weryfikacji i w oce-
nic efektow ksztatcenia osigganych w wyniku realizacji
danego przedmiotu.

Na Wydziale EZiT w systematyczng oceng cfektow
ksztatcenia zaangazowani sg studenci, pracodawcy i na-
uczyciele, wykorzystywane sg ankiety oceniajace zajgcia
dydaktyczne oraz obstuge administracyjna.

**k%k

Do dyskusji wiaczyt si¢ dr hab. Wlodzimierz Salejda,
prof. PWr, pelnomocnik Rektora ds. Zapewnienia Jako-
sci Ksztatcenia Politechniki Wroctawskiej. Podkreslit
wagg informowania studentow, by §wiadomie i odpowie-
dzialnie odgrywali rolg partnera i aktywnie uczestniczyli
w dzialaniach projakosciowych. Wskazat na koniecznosé¢
stosowania metod nauczania wedlug pedagogicznego ka-
nonu iz: uczy si¢ studenta, a nie przedmiotu, np. matema-
tyki lub fizyki. Dlatego nauczyciele akademiccy powinni
poswieca¢ wiecej czasu na utrzymywanie ze studenta-
mi statego kontaktu, o czym $wiadczg np. dobre efekty



tutoringu. Dobra praktyka w omawianym kontekscie jest
podejmowanie wspolpracy na wydziatach z przedstawi-
cielami samorzadu studenckiego a na forum uczelni z
przedstawicielami parlamentu studenckiego i rady dok-
torantow.

*kk

W dyskusji glos zabrat prof. dr hab. Jerzy Kornas, z Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie, ktory wskazat na

dobre efekty dziatania, stworzonych przez studentow, ze-
spotow ds. zapewniania jakosci ksztatcenia, ktore wspot-
pracuja z Komisja Rektorska ds. Jakosci Ksztatcenia oraz
z pelnomocnikiem Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia. Stu-
denci i1 doktoranci krakowskiej uczelni systematycznie
wyrazaja swoje opinie o jakosSci ksztalcenia i obstudze
procesu dydaktycznego, absolwenci wypowiadaja si¢
takze na temat przydatnosci uzyskanej w uczelni wiedzy
w realizowaniu zadan wynikajacych z pracy na réznych
stanowiskach.
**k%

W dyskusji podjeto kwestie wptywu pracodawcoéw na
koncepcje i tresci ksztalcenia. Zwolennicy wptywu praco-
dawcow argumentowali iz celowo przygotowani studenci
odnajda si¢ na rynku pracy. Druga grupa, m.in. dr hab.
Bozena Borkowska, prof. UE przestrzegata przed podda-
waniem si¢ kryteriom rynkowym w ksztattowaniu oferty
dydaktycznej. Takze prof. Krystyna Mazurek-Lopacinska
podkreslata role nauczyciela akademickiego kreujacego
ambitne programy, oparte na fundamentach przygotowu-
jacych studentow do sprostania réznym cywilizacyjnym
wyzwaniom.

Nowe inicjatywy podejmowane przez uczelnie
dla uatrakcyjnienia oferty dydaktycznej i doskonalenia jakos$ci ksztalcenia

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu

Na Wydziale Nauk Ekonomicznych inicjatywy eduka-
cyjne koncentrujg si¢ na rozwoju nowych kierunkow i
nowych studiow anglojezycznych. Na rok akademicki
2016/2017 zaplanowano uruchomienie kierunku gospo-
darka przestrzenna na studiach II stopnia (stacjonarnych i
niestacjonarnych). W ramach doskonalenia oferty dydak-
tycznej uruchamia si¢ nowe specjalizacje: w roku akade-
mickim 2015/2016 i 2016/2017 uruchomione zostaly lub
majg zosta¢ uruchomione specjalnosci: ,,eckobiznes” (na
kierunku ekonomia); ,,doradztwo podatkowe”, ,finanse i
ryzyko w opiece zdrowotnej” (na kierunku finanse i ra-
chunkowos¢); ,,innowacje i przedsigbiorczo$¢” oraz ,,lo-
gistyka migdzynarodowa” (na kierunku migdzynarodowe
stosunki gospodarcze); ,,menedzer biznesu”, , konsulting
strategiczny” ,,logistyka w biznesie” oraz ,,innowacje w
biznesie — projektowanie i wdrazanie” (na kierunku za-
rzqdzanie). Na rok 2016/2017 planowane jest uruchomie-
nie na kierunku zarzqdzanie specjalizacji anglojezycznej
— ,,Management” — dla studentéw I stopnia studiow sta-
cjonarnych. W planach jest uruchomienie anglojezyczne;j
specjalnosci takze na kierunku ekonomia.

Na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finansow w
ostatnich latach uruchomiono nowy kierunek logistyka
na studiach niestacjonarnych i stacjonarnych. Kierun-
Ki finanse i rachunkowosé¢ oraz informatyka w biznesie
posiadaja swoje wersje anglojezyczne. Planowane sa od
roku akademickiego 2016/2017 wersje anglojezyczne
dla wszystkich kierunkow studiow. Przygotowywany jest
mi¢dzyuczelniany kierunek studiow konsulting prawny
i gospodarczy.

Realizowany na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym
kierunek zarzqdzanie i inzyniera produkcji Yaczy wiedze,
umiejetnosci i kompetencje z obszaru nauk spotecznych,

rolniczych, lesnych i weterynaryjnych, nauk inzynier-
skich 1 humanistycznych wymaga wigc zapewnienia od-
powiedniego czasu i doboru adekwatnych form ksztat-
cenia. W ramach projektow rozwojowych dla studentow
pierwszego roku wdrozono efektywny system zajg¢ wy-
réwnawczych z matematyki i fizyki (rocznie korzystato
ok. 100 studentow).Wdrozono system e-learningu i przy-
gotowano profesjonalne kursy pozwalajace na wyrow-
nywanie zalegloSci i rozszerzenie zainteresowan badaw-
czych. Studenci otrzymali petne wsparcie organizacyjne,
techniczne i metodyczne. Systematyczny monitoring lo-
sow zawodowych absolwentow z wykorzystaniem studia
CATI i fokusowni pozwala na aktualizacj¢ programéw
i dostosowanie ich do rzeczywistych potrzeb. Ponadto
zmodernizowano programy przedmiotéw, wskazanych
przez Komisje ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, tak
aby zainteresowani studenci mogli uczestniczy¢ w ba-
daniach naukowych. Studenci omawianego kierunku od
lat uczestnicza w licznych dziataniach realizowanych we
wspolpracy z otoczeniem spotecznym, gospodarczym.
W ptatnych stazach u pracodawcow, dostosowanych pro-
filem do potrzeb kierunku, co roku uczestniczy kilkudzie-
sieciu studentow tego kierunku.

Wydziat Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej
Gorze otrzymat w 2012 roku nagrod¢ Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego za nowatorski program ksztal-
cenia studentéw na kierunku ekonomia, zgodny z Krajo-
wymi Ramami Kwalifikacji. Dotacja umozliwita, m.in.
zaprojektowanie 1 wdrozenie platformy edukacyjno-spo-
fecznosciowej Mobilne Obserwatorium Ekonomiczne
(MOE), w ktorym zastosowano moduly dydaktyczne
wspomagajace wszechstronny rozwdj studentow, wyko-
rzystujace nowoczesne technologie. MOE synchronizu-
je 1 rozwija w innowacyjny sposob cele, efekty, metody
ksztatcenia i formy zajg¢ dydaktycznych.
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KONFERENCJA DYDAKTYCZNA EFEKTY KSZTALCENIA...

Sposoby i metody pomiaru efektow ksztalcenia

Z wynikami badan w tym zakresie wystgpita Katarzyna
Pilarczyk (pracownik Dziatu Obstugi Projektow Rozwo-
jowych) kierujaca projektem Kuzni Kadr ,,Pomiar kom-
petencji zdobywanych przez studentéw — opinie praco-
dawcow”. W ramach projektu wspolpracowano z ponad
400 pracodawcami z regionu w ramach, m.in. ptatnych
stazy dla studentow i absolwentow, wykladow otwar-
tych, seminariow, mentoringu oraz grup projektowych
prowadzonych przez praktykéw biznesu. Dziataniom to-
warzyszyly stale pomiary przyrostu kompetencji studen-
tow uczestniczacych w dziataniach projektowych. Oceny
przyrostu kompetencji dokonywali takze pracodawcy
i ich pracownicy wspotuczestniczacy w dzialaniach
przygotowujacych studentow do wejscia na rynek pracy.
Pracodawcy chetnie zaangazowali si¢ we wspotprace,
proponowali nowe rozwiazania i formy pracy, obserwu-
jac rzeczywisty rozw6j mlodych uczestnikéw projektu.
Ich wigksza swiadomos¢ rynku pracy przektadata si¢ na
wigksza przydatno$¢ w miejscu pracy. Konkludujac Ka-
tarzyna Pilarczyk podkreslita, ze wielu studentow i absol-
wentdw w miejscu realizowania stazu znalazto prace, dla
innych wspotpraca z pracodawcami w ramach projektu
Kuznia Kadr byta pierwsza szansa na weryfikacj¢ planow
zawodowych w kontakcie z rynkiem pracy. Pracodawcy
zgodnie twierdzili, ze dziatania, ktore prowadzone byly
dzigki pozyskaniu zewnetrznego finansowania (z Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego), powinny stanowic
standardowe i state formy praktycznego ksztatcenia przy-
sztych kadr gospodarki.

W koncowej czesci konferencji wystapita dr inz. Urszu-
la Zatuska (z Dzialu Obstugi Projektéw Rozwojowych)
z referatem Uznawalnosé ksztalcenia jako nowe wyzwa-
nie dla polskich uczelni. Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu byl pierwsza publiczng uczelnia w Polsce, w
ktoérej wdrozono procedury uznawania efektow uczenia
si¢ zdobytych poza systemem szkolnictwa wyzszego.
Miato to miejsce jeszcze przed nowelizacjg ustawy Pra-
wo o szkolnictwie wyzszym, nakltadajacej na uczelnie
taki obowiazek i bylo mozliwe dzigki realizacji innowa-
cyjnego projektu testujagcego pn. Kuznia Kadr 6. W re-
feracie przedstawiono ide¢ i ogolne zatozenia projektu,
powstate w trakcie realizacji produkty oraz wskazano na
doswiadczenia wynikajace z wdrozenia wypracowanych
rozwigzan. Szczegolng uwage poswigcono rozwigzaniom

w zakresie transferu ksztalcenia ustawicznego na punk-
ty ECTS. Wskazano na kluczowe korzysci wynikajace
z wdrozenia takich rozwigzan zaréwno z punktu widze-
nia uczelni i studentéw/kandydatéw na studia; oméwiono
opracowany w ramach projektu pakiet dotyczacy proble-
matyki walidacji efektow ksztalcenia oraz przygotowane
dodatkowe materialy (przede wszystkim dokumentacje
o charakterze operacyjnym) ulatwiajace innym uczel-
niom skorzystanie z wypracowanych i przetestowanych
rozwigzan. W ostatniej czesSci wystapienia podjeta temat
zapewnienia jako$ci ksztalcenia przy funkcjonowaniu
procedur uznawalnosci oraz zaproponowano kryteria
oceny bazujace na rozwigzaniach brytyjskich.

Pierwsze doswiadczenia Wydziatu EZIiT w Jeleniej
Gorze dotyczace potwierdzania efektdéw uczenia si¢
zdobywanych poza systemem omoéwila prof. Agnieszka
Skowronska. Przepisy regulaminu uznawalnosci efektow
ksztatcenia zdobywanych w systemach pozaformalnych
i nieformalnych stosuje si¢ do studentow odbywajacych
studia na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu,
tym samym procedura nie dotyczy osob nie bedacych stu-
dentami. Jeden przypadek na Wydziale EZiT — kandydat
z ukonczonymi studiami pierwszego stopnia, nie na na-
szej uczelni, posiadat rozlegle udokumentowany dorobek
ksztatcenia pozaformalnego i nieformalnego — potwier-
dzit potrzebe rozszerzenia tych uprawnien. Dodatkowo
trudnos¢ skutecznej weryfikacji kursow, szkolen, itd. re-
alizowanych zazwyczaj bez specyfikacji dotyczacej efek-
tow ksztatcenia zgodnych z KRK stwarza istotne utrud-
nienia w identyfikacji zbieznos$ci i odchylen od KRK dla
szkolnictwa wyzszego. Taki stan rzeczy czgsto uzasadnia
potrzebe przeprowadzania dodatkowych rozmow i egza-
minow (przewidzianych w Regulaminie), zbyt ogélne wy-
tyczne dla studentow (bez wyeksponowania szczegdtow
dotyczacych potrzeby zgodnosci programow przebytych
szkolen, kursow, itd. z Krajowymi Ramami Kwalifikacji)
oraz nader optymistyczna i idealistyczna wizja mozliwo-
$ci zaliczenia wielu przedmiotow w owym systemie, rodzi
niepotrzebne rozczarowania. Podsumowujac stwierdzita,
ze konieczno$¢ przeprowadzania dodatkowych rozmow,
czy egzaminow weryfikujacych efekty ksztatcenia pod-
daje pod dyskusj¢ zasadnos¢ przeprowadzania procedury
uznawalnosci.

Podsumowanie

Podsumowujac konferencje prof. Krystyna Mazurek-
-Lopacinska stwierdzita, iz oparcie programéw studiow
na efektach ksztalcenia stuzy uruchamianiu wtasciwych
mechanizmow tworzenia programéw ksztalcenia , doboru
tresci ksztalcenia oraz stosowania odpowiednich metod
weryfikacji wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji spolecz-
nych. Aby jednak osiggane efekty ksztalcenia staly si¢
kluczowym kryterium jakosci ksztalcenia trzeba dbac
o rozwoj kultury jako$ci w uczelni w szczegdlnosci po-
przez angazowanie wszystkich interesariuszy w dosko-
nalenie jako$ci ksztalcenia. Wymaga to ksztaltowania
postaw odpowiedzialno$ci za tworzenie i realizacje¢ pro-
gramow zaj¢¢ dydaktycznych oraz zapewnienia warun-
koéw dla tej realizacji w postaci niezbednej infrastruktury
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wspierajacej proces dydaktyczny, zintegrowanych syste-
méw informatycznych oraz skutecznego motywowania
wszystkich uczestnikéw procesu, w tym rozwijania efek-
tywnych form wspolpracy ze studentami i pracodawcami.
Wowczas wyzsza jako$¢ ksztalcenia przetozy sig takze na
lepsze dostosowanie oferty dydaktycznej do oczekiwan
rynku pracy, a w efekcie na wigksza zatrudnialnos$¢ ab-
solwentow.

Profesor Krystyna Mazurek-Eopacifiska podsumowujac
obrady, podzigkowata referentom oraz wszystkim uczest-
nikom konferencji, ktéra okazala si¢ waznym forum do
wypracowania cennych wnioskéw dla wymiany doswiad-
czen i dyskusji o roli efektéw ksztatcenia w procesie two-
rzenia i realizacji programo6w nauczania w szkole wyzsze;j.



W konferencji uczestniczyto 85 pracownikow dydaktycz-
nych z roznych uczelni nie tylko Dolnego Slaska, ale tak-
ze z calej Polski m.in. Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroctawiu, Uniwersytetu Wroclawskiego, Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu, Uniwersytetu Opolskiego, Uniwer-
sytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Politechniki
Wroctawskiej, Uniwersytetu Zielonogorskiego, Uniwer-
sytetu Medycznego im. Piastow Slgskich we Wroctawiu,

Marta Borda,
Patrycja Kowalczyk-Rolczynska

Il International Financial
University Forum

In Search of the Missing
Growth

24-26 listopada 2015 r., Moskwa

oskiewski Uniwersytet Finansowy Federacji
M Rosyjskiej zorganizowat Il Miedzynarodowe
Forum Ekonomiczne. Co prawda tematem przewod-
nim forum byta sytuacja ekonomiczna Rosji oraz moz-
liwosci jej poprawy, na tle aktualnych uwarunkowan
politycznych i tendencji globalnych, jednakze nie bra-
kowato réwniez wystapien i dyskusji obejmujacych
szersze spektrum zagadnieri ekonomiczno-finanso-
wych.

Program forum sktadat si¢ z trzech czg¢$ci realizowanych
w trzech kolejnych dniach. W pierwszym dniu odbyta
si¢ sesja plenarna z udziatem zaproszonych politykéw
i praktykéw reprezentujacych instytucje rzadowe, or-
gany nadzorcze, banki, a takze zrzeszenia przedsigbior-
cow. Najwazniejszym wydarzeniem byl otwarty wyktad
wygloszony przez prof. Alvina Elliota Rotha — laureata
Nagrody Banku Szwecji im. Alfreda Nobla w dziedzinie
nauk ekonomicznych. Alvin E. Roth jest profesorem eko-
nomii na Uniwersytecie Harvarda, zajmuje si¢ teorig gier,
projektowaniem rynku oraz szeroko pojeta ekonomig
eksperymentalng. W 2012 roku wspoélnie z Lloydem S.
Shapleyem (University of California) otrzymat Nagrode
Nobla z nauk ekonomicznych ,,za teori¢ stabilnych aloka-
cji 1 praktyke projektowania mechanizmoéw rynkowych”.
W swoim wyktadzie prof. A.E. Roth, w bardzo przystepny
sposob, przyblizyt zastosowanie algorytmow stuzacych
do uzyskania stabilnej alokacji na przyktadzie przydziatu
uczniow do szkot, lekarzy do szpitali oraz organdw prze-
znaczonych do transplantacji do pacjentow oczekujacych
na przeszczep. Wyktad spotkat si¢ z ogromnym zaintere-
sowaniem stuchaczy, czego dowodem byty liczne pytania
zadawane w trakcie dyskusji.

W drugim dniu odbylo si¢ osiem sesji panelowych pos-
wigconych réznorodnym zagadnieniom ekonomicznym
i finansowym dotyczacych m.in. systemow finansowych,
spotecznych uwarunkowan rozwoju gospodarczego, czy
bezpieczenstwa ekonomicznego. W ramach sesji poswig-

Akademii Wychowania Fizycznego we Wroctawiu, Wyz-
szej Szkoty Bankowej, Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej,
Wyzszej Szkoty Handlowej we Wroctawiu, Migdzynaro-
dowej Wyzszej Szkoty Logistyki i Transportu we Wro-
ctawiu, Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych
we Wroctawiu, Papieskiego Wydzialu Teologicznego we
Wroctawiu, Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w
Walbrzychu.

Na zdjeciu od lewej: dr hab. prof. UEP Piotr Manikowski, dr Patrycja
Kowalczyk-Rolczynska, prof. Alvin E. Roth i dr Marta Borda

conej funkcjonowaniu ubezpieczen w warunkach nie-
stabilnej gospodarki referaty wygtlosity dr Marta Borda
(Private health insurance market in Poland and chal-
lenges for its development) 1 dr Patrycja Kowalczyk-
-Roélczynska (Demographic aspects in pension system) —
obie z Katedry Ubezpieczen Uniwersytetu Ekonomiczne-
go we Wroctawiu. Ostatni dzien forum dedykowany byt
mtodym naukowcom i prezentacji ich osiggniec.

Ponadto dr Marta Borda i dr Patrycja Kowalczyk-
-Rélczynska byly uczestnikami spotkania, ktore odbyto
si¢ w dniu 26 listopada 2015 roku w siedzibie A/l-Russian
Insurance Association (ARIA), gdzie dyskutowano nad
rozwojem rosyjskiego rynku ubezpieczeniowego oraz
wzmocnieniem wspotpracy pomigdzy rosyjskimi i euro-
pejskimi zaktadami ubezpieczen.
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IMIGRANCI — SZANSA CZY ZAGROZENIE

Dawid KoSciewicz

Imigranci — szansa czy zagrozenie?

Centrum Dokumentacji Europejskiej przy Bibliotece Gléwnej Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,

w partnerstwie z Przedstawicielstwem Regionalnym Komisji Europejskiej w Polsce 19 grudnia 2015 r. zorgani-

zowato w murach naszej uczelni debate poswiecong tematyce wspétczesnego problemu migracji w Europie.

W sali konferencyjnej Biblioteki o godzinie 16.00 zgromadzito sie ponad osiemdziesiat oséb, aby wystuchac oraz

zadad pytania przedstawicielom swiata nauki, ekspertowi Komisji Europejskiej oraz reprezentantom mieszkaja-

cych w Polsce mniejszosci etnicznych i narodowych.

W debacie udziat wzigli: dr hab. Barttomiej Nowotarski

(Katedra Filozofii i Historii Gospodarczej Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu; Instytut Studiow nad Is-
lamem), Rafat Szyndlauer (Przedstawicielstwo Regional-
ne Komisji Europejskiej w Polsce), dr Ali Abi Issa (In-
stytut Studiéw nad Islamem), dr Ziad Abou Saleh (SWPS
Uniwersytet Humanistycznospoteczny), Igor Salamon
(przewodniczacy Wroctawskiego Oddzialu Zwiazku
Ukraincow w Polsce). Debatg poprowadzita Natalia Saw-
ka, dziennikarka Gazety Wyborczej. Debata odbyta si¢ w
atmosferze merytorycznej dyskusji, pomimo kontrower-
syjnych i budzgcych duze emocje kwestii, jakie byty w jej
trakcie poruszane.

Panelisci w swych wypowiedziach zwracali uwage na
takie kwestie, jak: stereotypowe spojrzenie spoteczen-
stwa polskiego na imigrantow oraz problemy zwigzane
z imigracja; nieodroznianie tolerancyjnej religii i kultury
islamu od jego uproszonej, zradykalizowanej wersji re-
prezentowanej przez religijnych ekstremistow, w tym or-
ganizacje terrorystyczng, znang jako Panstwo Islamskie;
fakt, iz zderzenie cywilizacji europejskiej i bliskowschod-
niej prowadzi do konfliktow raczej na tle ekonomicznym
niz religijnym; troska Unii Europejskiej o los imigrantow,
okazywana poprzez podejmowanie dzialan takich jak
pakiet migracyjny” oraz program ,,Saving Lives at Sea”.
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Podczas dyskusji uksztattowata si¢ wspdlna mysl, kto-
rg mozna okresli¢ jako podstawowy wniosek z debaty.
Panelisci byli zgodni, iz konieczng czgécig procesu
przyjmowania migrantow jest ich integracja z miejsco-
wym spoleczenstwem, w miejsce zamykania imigrantow
w enklawach, ktore mogg prowadzi¢ do tworzenia sig¢
gett. Z drugiej strony podkreslono, iz integracja nie
moze by¢ utozsamiana z asymilacjg, ktora cho¢ moze
si¢ wydawac si¢ procesem naturalnym, to nie powinna
by¢ sztucznie wymuszana. Dzigki procesowi integracji
Europa moze korzysta¢ z bogactwa i réznorodnosci kul-
tur, ktore przyjmuje w postaci imigrantow i otaczanych
opicka uchodzcow.

Uczestnicy debaty dyskutowali nie tylko miedzy soba,
ale takze z publicznoscia, ktora zadawala liczne pyta-
nia, na ktore paneli$ci chetnie udzielali odpowiedzi, ko-
rzystajac nie tylko z wlasnej wiedzy, ale rdwniez zycio-
wych doswiadczen zwigzanych z problematyka migracji
a zwlaszcza uchodzctwa. Zaréwno uczestnicy debaty
jak 1 publicznos¢ wydawali si¢ zgodni, iz jakkolwiek
przyjmowanie imigrantéw moze prowadzi¢ do zagrozen
dla bezpieczenstwa, to czlonkowie Unii Europejskiej
sa prawnie i moralnie zobowigzani. aby przyjmowac
uchodzcow z ogarnietych konfliktami krajow Bliskiego
Wschodu, kierujac si¢ zardwno poszanowaniem praw
cztowieka. jak i solidarno$cig europejska.

Podstawowym celem spotkania bylo przyblizenie
wszystkim zainteresowanym osobom tematyki migracji
i uchodzctwa, jak rowniez aktywnosci jakie podejmuje
w tej kwestii Unia Europejska. Warto podkresli¢ atmos-
fere szacunku i zrozumienia dla problemow migrantow,
jaka towarzyszyta debacie. Spotkanie trwato okoto trzech
godzin, po czesci oficjalnej mialy miejsce rozmowy
kuluarowe.

Dawid Kos$ciewicz

(Centrum Dokumentacji Europejskiej,
Biblioteka Glowna,

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu)



Maria Niewiadoma

WYDARZENIA

Otwarte spotkania czfonkow ZNP

Cale nasze zycie to dzialanie i pasja.

Unikajgc zaangazowania w dzialania i pasje naszych czasow

Na przetomie roku 2015 1 2016 odbyty si¢ spotkania
cztonkow Zwiagzku Nauczycielstwa Polskiego.

22 grudnia 2015 wigilijne spotkanie zorganizowali
cztonkowie ZNP Wydzialu Zarzadzania, Ekonomii

i Turystyki Uniwersytetu Ekonomicznego w Jeleniej
Gorze. Bylo potaczone z przekazaniem przez zastepce
prezesa ZNP Jolante Argalska informacji dotyczacych
dziatalnosci uczelnianego ZNP w mijajacym roku.
Ponadto uczestnicy przedstawili swoje propozycje po-
szerzenia przedsiewzig¢ w ramach dziatalnosci zwigzko-
wych, z racji nowych potrzeb pracowniczych oraz zmian
finansowo-gospodarczych w szkolnictwie wyzszym

w kraju.

20 stycznia 2016 r. natomiast, w noworocznych kli-
matach spotkali si¢ aktywni wroctawscy cztonkowie
ZNP (przedstawiciele grona naukowo-dydaktycznego,
osoby zatrudnione jako kadra administracyjna i obstu-
ga techniczna) oraz cztonkowie Kota Emerytow ZNP.
Prezes ZNP dr Maria Niewiadoma podsumowata dzia-
tania zrealizowane w 2015 roku, z radoscig poinfor-
mowata o powigkszajacym si¢ kregu zwigzkowcow
ZNP na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu
o kolejne osoby. Serdeczne zyczenia z okazji wejscia
w 2016 r. biesiadnicy uslyszeli z ust wieloletniego
cztonka ZNP — prof. zw. dr. hab. Bogustawa Fiedora,
prorektora ds. Wspotpracy z Zagranica. Przyjacielska
atmosfera i wzajemna zyczliwos¢, ktorag wyraznie od-
czuwalo si¢ podczas spotkan cztonkéw ZNP — zarow-
no w Jeleniej Gorze jak i we Wroctawiu — dodatkowo
potwierdzajg potrzebe systematycznej kontynuacji
takich zgromadzen zwigkszajacych integralnos¢

0s6b zatrudnionych i bytych pracownikow, a takze
umozliwiajacych przeptyw informacji zwigzkowych.
Szczegblnie wazne w minionym roku byto pazdzier-
nikowe spotkanie z przedstawicielami wroctawskiego
srodowiska akademickiego zwiazkowcow ZNP
zorganizowane przez cztonkow Rady Zakladowej
ZNP Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

(w siedzibie ZNP na naszej uczelni).
http://www.znp.ue.wroc.pl/znp/9138/planowane_spo-
tkanie przedstawicieli znp wyzszych uczelni we
wroclawiu.html#.VqoDGfnhCUI Okazato si¢ ono po-
czatkiem dobrego cyklu zdarzen, docenionego przez
prezydia pozostatych ZNP wyzszych uczelni funkcjo-
nujacych w stolicy Dolnego Slaska. Wowczas byta to

ryzykujemy, ze w ogole nie zaznamy Zycia
HERODOT

wymiana do$wiadczen w zakresie, m.in. prowadzonych
negocjacji ptacowych, polityki kadrowej, regulaminow
wynagrodzen czy zmian w statutach i innych rozporza-
dzeniach szkot wyzszych wazniejszych wroctawskich
uczelni. Na poczatku stycznia 2016 1. cztonkowie Rady
Zaktadowej ZNP Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu otrzymali zaproszenie od przedstawicieli
ZNP Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu na
seminarium wyjazdowe w Osrodku Badan Srodowiska
Lesnego i Hodowli Zwierzat Lownych Uniwersytetu

Przyrodniczego w Ztotowku.
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Wymlana wakacyjna

Przedstawiamy Panstwu oferte wakacyjng wynikajaca
z tradycji kontaktow ZNP polskich uczelni. Osrodki
akademickie np. w Czg¢stochowie, Gdansku, Krakowie,
Lublinie, Olsztynie, Stupsku oferuja mozliwos¢ skorzy-
stania z tanich noclegéw w obiektach uczelnianych. Pel-
ny wykaz o$rodkdéw podany jest na stronie internetowe;j

Tadeusz Borys, Pawel Skowron

naszego Uniwersytetu, w zaktadce Informacje dla pra-
cownikow (www.ue.wroc.pl) oraz na stronie interne-
towej ZNP UE (www.znp.ue.wroc.pl). Lista o§rodkow
nie jest zamknigta, czekamy na kolejne potwierdzenia ze
szkot wyzszych. Noclegi sa tez przewidziane dla osob
najblizszych pracownikow UE we Wroclawiu (jesli kon-
kretna uczelnia wyrazi na to zgodg). Dla czlonkow ZNP
przewidziana jest doptata do wyjazdu wakacyjnego.
Serdecznie Panstwa zapraszamy do korzystania z tej
ciekawej propozycji.

Zapraszamy do dziatalnosci w Zwiazku Nauczycielstwa
Polskiego we Wroctawiu (oraz w Jeleniej Gorze) w roz-
nych grupach oraz sekcjach tematycznych.
W zwiazku z remontem budynku Z
siedziba sekretariatu ZNP znajduje si¢ w pokoju 302a

w budynku ,,A” (III pigtro); nr tel. 71-3680-139;
e-mail: znp@ue.wroc.pl; www.znp.ue.pl

Edukacyjne warsztaty

Praktyczne warsztaty stuchaczy studiow
podyplomowych w firmie Mahle Polska Spétka z o.0.

9 stycznia 2016 r. w ramach studiéw podyplomowych pn. Zarzadzanie jakoscia, Srodowiskiem i ryzykiem odby-

to sie seminarium wyjazdowe do firmy Mahle Polska Spétka z o0.0. w Krotoszynie. Stuchacze studiéw podyplo-

mowych mieli mozliwos¢ zwiedzi¢ fabryke, a w szczegélnosci zobaczy¢ produkcje ttokéw, tulei i zaworéw.

Podczas seminarium odbyta si¢ prezentacja praktyczne-
go stosowania podejscia procesowego w firmie Mabhle.
Jakub Grygiel (opiekun) przyblizyt zasady i sposoby
doskonalenia proceséw biznesowych w Mahle Polska
Spotka z o.0.

Stuchacze mieli takze mozliwos¢ uczestniczenia w
warsztatach dotyczacych identyfikacji aspektow HSE
(Health, Safety, Environment).

Wizyta rozpoczeta si¢ od szkolenia w zakresie zasad
bezpieczenstwa i higieny pracy. Nastepnie przedsta-
wiono histori¢ rozwoju oraz proces doskonalenia Firmy
Mabhle Polska Sp. z o.0.

Najwigcej czasu poswigcono na prezentacje poszczegol-
nych obszarow produkcyjnych, tj. produkcji ttokéw, tulei
i zawordw. Byla to doskonata forma nauki i zdobywania
doswiadczenia. Stuchacze mieli mozliwos$¢ poznania
techniki pracy, organizacji pracy, zasad bezpieczenstwa i
higieny pracy, sposobéw nadzorowania procesow, syste-
mu zarzadzania jakos$cia i energig.
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Stuchacze uczestniczyli rowniez w warsztatach z zakresu
zarzadzania ryzyka, podczas ktorych omowiono sys-

tem przeciwdziatania awariom, zarzadzania aspektami
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz aspektami srodowi-
skowymi.

Oferta studidw podyplomowych jest stale doskonalona,
zgodnie z sugestiami uczestnikow studiow podyplomo-
wych.

Uczestnicy sktadajg podzickowania dla Zarzadu Mahle
Polska Spotka z 0.0. w Krotoszynie i Pana Jakuba
Grygiela za zorganizowanie na terenie firmy praktycz-
nych zaje¢ dla studentow studidow podyplomowych.

Prof. dr hab. Tadeusz Borys —

opiekun Naukowy Studiow Podyplomowych
Dr Pawet Skowron —

kierownik studiow podyplomowych
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Cele studiow podyplomowych
pn. Zarzgdzanie jakoscig, srodowiskiem i ryzykiem

Celem studiow podyplomowych jest poglebienie wiedzy

z zakresu:

e praktycznych i teoretycznych aspektow budowania
relacji z klientami i wspolpracownikami, a w szcze-
g6lnosci w odniesieniu do: tworzenia prawidlowego
nastawienia i komunikacji w kontaktach interperso-
nalnych, kreowania wtasciwych relacji z klientami,
obstugi i monitorowania poziomu zadowolenia
klientow, a takze sprawnego zarzadzania zespotem
W organizacji,

e praktycznych i teoretycznych aspektow zarzadczych
dotyczacych: koncepcji, zasad, migdzynarodowych
i krajowych standardow, metod i technik doskonale-
nia dziatania zard6wno na szczeblu calej organizacji,
jak i na konkretnym stanowisku pracy, zwlaszcza w
odniesieniu do zarzadzania projektami, zarzadzania
jakoscia, normalizacji i oceny zgodnosci, zarzadza-

(ekonomiczno-finansowej, prawnej, sSrodowiskowe;j,
spotecznej i etycznej),

praktycznych i teoretycznych aspektéw doskonale-
nia funkcjonowania organizacji przy zastosowaniu:
Six Sigma, Lean Management, technik rozwiazy-
wania problemow, analizy proceséw biznesowych

i instrumentow finansowych stuzacych realizacji
przyjetej polityki sSrodowiskowej oraz zrownowazo-
nej strategii rozwoju przedsigbiorstwa.

Studia przeznaczone sa dla:

0s0b zainteresowanych poszerzeniem wiedzy na
temat zarzadzania jakoscia, sSrodowiskiem oraz
ryzykiem,

0s0b zajmujacych si¢ wdrazaniem i doskonaleniem
sformalizowanych systemow zarzadzania,
audytorow wewnetrznych systemow zarzadzania,
pracownikow dziatow jakosci.

nia §rodowiskowego, zarzadzania bezpieczenstwem  Zajecia prowadzone sg przez: pracownikow Uniwer-

informacji, zarzadzania bezpieczenstwem i higiena sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu i Politechniki
pracy, zarzadzania bezpieczenstwem pozarowym, Wroctawskiej, audytorow wiodacych jednostki certyfi-
zarzadzania ryzykiem i cigglo$cia dziatania w or- kujacych oraz konsultantéw i treneréw zajmujacych sig¢

ganizacji oraz jej zintegrowanej odpowiedzialnosci omawiang problematyka.
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23 stycznia 2016 roku odbyt sie VII Bal Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Uczestniczyto

w nim stu trzydziestu jeden gosci, zabawa trwata do godziny 4 rano.

Tradycja balow sa aukcje dziet sztu-
ki, dochod z nich jest przeznaczany
dla os6b potrzebujacych wsparcia
dla rehabilitacji czy leczenia.

W tym roku celem aukcji byta
pomoc dla matych pacjentow
Przyladka Nadziei , podopiecznych
prof. Alicji Chybickiej, ktora takze
uczestniczyta w balu.

Z licytacji przedmiotow, dostarczo-
nych przez artystow i darczyncow,
uzyskano dochod w kwocie

52 tysigcy ztotych. Suma ta trafi do
dwojki matych pacjentow.

W lutym br. rektor Andrzej Gospo-
darowicz otrzymat list z serdecz-
nymi podzigkowaniami z Kliniki
Transplantacji Szpiku, Onkologii

1 Hematologii Dziecigcej Uniwersy-
tetu Medycznego, w ktorym podkres-
lono, ze: zebrane srodki sq ogrom-
nym wsparciem w leczeniu dzieci

dotknigtych chorobg nowotworowq.

Zdjecia Marek Czajkowski




Maciej Wrobel

20-lecie Stowarzyszenia
Studenckiego WIGGOR

WYDARZENIA

WIGGOR

Stowarzyszenie Studenckie

WIGGOROWA RODZINAW KOMPLECIE

Dzien 29 lutego odnotowujemy tylko raz na cztery lata, zawsze wiec

jest wyjatkowy. Dlatego tez dwadziescia lat temu te date wybralisSmy by

uzyskac zarejestrowanie dziatalnosci Stowarzyszenia Studenckiego

WIGGOR. Nazwe stowarzyszenia wykreowano ze stow wiedza, inicjaty-

wa, gotowos¢, gwarancja, otwartos¢, rozwéj i ich tres¢ wkomponowa-

liSmy w nasze dziatania. Misja WIGGORu byto i jest nadal kreowanie naj-

lepszych studentéw i promowanie ich najlepszym firmom i instytucjom.

W lutym 2016 roku swigtowalismy
nasz jubileusz dwudziestolecia ist-
nienia. Kulminacyjnym punktem ob-
chodéw byt bal bytych, aktywnych

i honorowych cztonkéw WIGGORu.
Kazdy gos¢ otrzymywat pamigtko-
wy kotylion.

UroczystoS¢ otworzyta obecna pre-
zes stowarzyszenia Patrycja Cieslik
wraz z Arturem Litarowiczem (jed-
nym z zatozycieli stowarzyszenia).
Byty wigc wspomnienia z poczat-
koéw dziatalnosci organizacji. O tzw.
honorowych cztonkach WIGGORu,
ktorzy juz odeszli mowili Agnieszka
Komorowska i Bogumit Stonoga.
Przypomnieli rowniez ide¢ nagrody
,»Wiggormana” im. Tomasza Lube-
ry, ktérg stowarzyszenie dawniej
przyznawato. Goscie mogli obejrzec
prezentacje o realizowanych projek-
tach, wspomnienia wyjazdow i akcji
integracyjnych odbywajacych sie

w minionych latach. W muzycznej
atmosferze toczyty si¢ pokoleniowe
rozmowy. Byt tort i glosne sto lat.
Warto byto si¢ spotkac.

WIGGOR w swoim dwudziestolet-
nim dorobku ma wiele projektow

o dhugiej tradycji, jak np. Wiggra,
Muzzykalia. Podczas rozmow
prowadzonych na balu, tegorocznym
koordynatorom projektow ,,Ko-
bieta z Wiggorem” czy ,,fenomen”
rad udzielali doswiadczeni dawni
organizatorzy. Cztonkowie honorowi
dyskutowali z obecnymi szefami

o zakresie dzialan istniejacych

w Wiggorze sekcjii: marketingu,
HR, PR, IT i finans6w. Pojawity si¢
pomysly i oferty przeprowadzenia
dla cztonkow WIGGORw'szkolen z_
zakresu marketingu, PR czy e

M
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iy,

Bal poprzedzity przygotowania,

w ktore dziat HR wlozyt ogrom
pracy i serca. Szczegdlne
podzigkowania za organizacje
(kwiatowe bukiety i dyplomy)
przyjety Matgorzata Trojnicz,
Nastazja Rodziewicz, Paulina Plich
oraz Justyna Rydzewska.

Jubileuszowy bal, w ktorym uczest-
niczylo blisko 140 osob stat si¢ oka-
zja do spotkania przyjaciot dawno
niewidzianych i poznania obecnych
czlonkow Wiggoru. Potaczyh kilka
pokolen ,,Wiggorakow” — czlonkow
akt;/\;vnych i honorowych. Kolejne
wspolne spotkanie 'cZkoriko W Stowa- .
rzyszenia (juz w ramach tzw. Zlotychy
godow) zgromadzi jeszcze wigcej
0sob, gdyz wiggorowa rodzina stale

. sie powigksza, dzigki atrakcyjnej dla
“studentow formule dziatania.

Zdjgcia: Katarzyna Staniorowska.




SWIETO UCZELNI

Swieto Uczelni

Tegoroczne swieto naszej spotecznosci akademickiej i przyjaciét naszego Uniwersytetu odbylo sie 3 marca.

Dzieri ten byt wyjatkowy - szczegélnie dla wyréznionych pracownikéw, absolwentéw i studenta, dla oséb

zastuzonych dla nauki, dla uczelni, dla polskiej gospodarki. Chwile, gdy przy akompaniamencie chéru

Ars Cantandi spiewajacego Plurimos annos wreczane s3 dyplomy, statuetki, medale zostaja w pamieci

uczestnikéw, a takze cztonkdéw ich rodzin, ktérych z wielka przyjemnoscia zauwazyliSmy na Sali. Wydarzenie

zgromadzito znakomitych gosci. Dziekujemy za udziat w naszym Swiecie.

Podczas tegorocznych obchodéow Swieta Uczelni przy-
jeto w poczet Honorowych Profesorow Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu prof. Jerzego Hanuzg,
23 osobom wreczono dyplomy nadania tytutu doktora
habilitowanego, przyznano tytuty Krysztatlowego Alum-
nusa Krzysztofowi Krystowskimu i Piotrowi Tokarczu-
kowi (piszemy o tym na stronach 34-37), uhonorowano
pracownikow odznaczeniami panstwowymi, medalami
Komisji Edukacji Narodowej i Medalem ,,Za zastugi dla
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu”. Student
Maciej Miston uzyskat finansowa nagrode od fundatora
Dolno$laskiego Klubu Kapitalu. Wyktad pt. Rzeczywi-
stos¢ ekonomiczno-gospodarcza po roku 1989 w jezyku
polskim przedstawit prof. Jan Miodek. Oprawe muzycz-
ng uroczystosci przygotowat chor Ars Cantandi pod dy-
rekcja Anny Grabowskiej-Borys. Uroczystos¢ prowadzit
rektor prof. Andrzej Gospodarowicz wraz z prorektora-
mi: prof. Marig Wandg Kopertynska, prof. Edmundem
Cibisem, prof. Bogustawem Fiedorem i prof. Ryszardem
Brolem. Medale panstwowe i resortowe wreczyt Kamil
Krzysztof Zielinski — wicewojewoda Dolnoslaski.

Wszystkim Panstwu, ktorzy swojq pracq i zaangazo-
waniem przyczyniajq sie do rozwoju Uczelni, skladam
serdeczne podzigkowania. To Panstwa trud i wysilek
sprawia, ze Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocta-
wiu rozwija sie tak dynamicznie i zajmuje znaczqcq
pozycje.

Pragne Panstwu Rektorom uczelni wroctawskich i
opolskich podzigkowac za zyczliwg i owocng wspot-
prace w ramach naszego Kolegium.

Pragne rowniez serdecznie podzigkowac za wielo-
stronng wspolprace z wladzami makroregionu. Bardzo
jg sobie cenimy. — m.in. powiedzial w swoim wysta-
pieniu rektor prof. Andrzej Gospodarowicz.

Na rece rektora prof. Andrzeja Gospodarowicza wptyne-
ly okolicznosciowe listy wystosowane przez Marszatka
Senatu RP Stanistawa Karczewskiego, Marszatka Sejmu
RP Marka Kuchcinskiego (list odczytat poset na Sejm
Piotr Babiarz), Jarostawa Gowina — wiceprezesa Rady
Ministrow i ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
postow, konsuli, prof. Wieslawa Banysia przewodnicza-
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cego KRASP i rektorow uczelni polskich i zagranicz-
nych. (tresci listow zamiescili$my na stronie http://www.
ue.wroc.pl/biuro_promocji/9746/swieto_uczelni.html.
Fragment z listu Marszatka Sejmu RP Marka Kuchcin-
skiego ...Rola i znaczenie Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu w ksztatceniu nowoczesnych kadr dla po-
trzeb rozwijajqcej sig¢ polskiej gospodarki jest trudna do
przecenienia. Jestem przekonany ze potencjal naukowy
wroctawskiego Uniwersytetu Ekonomicznego stanowi
doskonalg baze dla kreowania dobrych rozwigzan w
dziedzinie nauk ekonomicznych. Nauk, ktore w duzej
mierze decydujg o postepie i gospodarczym rozwoju.

(...) w dniu swieta Panstwa Alma Mater zZycze by uczel-
nia dynamicznie si¢ rozwijata, wzbogacala swoj dorobek
badawczy, aby byta miejscem budowania akademickiej
wspolnoty.

Nadanie tytutu

Honorowy Profesor Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu

Senat naszej uczelni 26 marca 2015 roku podjal Uchwate
nr 27/2015 o nadaniu Profesorowi Jerzemu Hanuzie
tytutu Honorowy Profesor Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroclawiu

Prof. zw. dr hab. Jerzy Kazimierz Hanuza zostat zatrud-
niony w naszej uczelni w 2000 r na Wydziale Inzynieryj-
no-Ekonomicznym, w Instytucie Chemii i Technologii
Zywnosci na stanowisku kierownika Katedry Chemii
Bioorganicznej. W tym czasie, od 1987 r. byl takze kie-
rownikiem Zaktadu Spektroskopii Ciata Statego Instytu-
tu Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych PAN we
Wroclawiu.

Zainteresowania naukowe profesora dotycza badan
podstawowych i stosowanych koncentrujac si¢ na
problemach fizykochemii ciat stalych i uktadéw moleku-
larnych, ktore rozwigzywat z pomoca wysoko zaawanso-
wanych metod spektroskopowych oraz obliczeniowych
w zakresie chemii kwantowej. Badania o charakterze
aplikacyjnym dotyczyty poszukiwania materiatow o
potencjalnych zastosowaniach jako lasery ramanowskie
oraz nanomaterialdow o wlasciwosciach optycznych.
Znaczny dorobek zespotu kierowanego przez Profesora



jest wynikiem badan spektroskopowych zwigzkow orga-
nicznych i materiatéw biologicznych.

Profesor Jerzy Hanuza legitymuje si¢ bardzo bogatym

i warto$ciowym dorobkiem naukowym, opublikowat
416 oryginalnych prac tworczych, z ktérych 376 ma za-
sieg migdzynarodowy. Jest autorem 2 podrgcznikoéw oraz
redaktorem 4 monografii. O doniostosci dorobku prof.
Jerzego Hanuzy swiadcza dane bibliometryczne: index
Hirscha wynoszacy 31 oraz 3178 cytowan. Profesor
wspolpracuje z zagranicznymi osrodkami naukowymi w
Holandii, Rosji, Niemczech, Japonii, Hiszpanii, Szwaj-
carii, Austrii i Brazylii. Jest cztonkiem redakcji migdzy-
narodowego czasopisma Materials Science oraz redakcji
Zeszytow naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego. W
latach 2010-2015 byt cztonkiem Komitetow Programo-
wych o$miu konferencji migdzynarodowych wspotor-
ganizowanych przez nasza uczelni¢, Polska Akademie
Nauk i Uniwersytet Wroctawski.

Profesor Hanuza wypromowat 8 doktorow, w tym 4
osoby z Katedry Chemii Bioorganicznej; Profesor Jerzy
Hanuza byt i nadal jest cenionym przez studentow na-
uczycielem akademickim, byt m.in. typowany przez stu-
dentéw do wyrdznienia w ramach konkursu The bestory,
organizowanego przez redakcj¢ czasopisma B.e.s.t, a w
2010 roku uzyskatl to wyroznienie jako autorytet, opie-
kun w kategorii ,,Ojciec chrzestny”,

Profesor jest osobg zastuzong dla Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu. Dzigki jego naukowym doko-
naniom Wydziat Inzynieryjno-Ekonomicznego wspiat
si¢ na sam szczyt ostatnich list rankingowych w ramach
oceny parametrycznej. Kreowat wizerunek naukowy
Wydziatu i Uniwersytetu na miedzynarodowej arenie.

Profesor Jerzy Hanuza dzigkujgc wszystkim osobom,
dzieki ktérym zostat uhonorowany tytutem Honorowy

WYDARZENIA

Profesor Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu powiedziat m.in.: Wyroznienie to
przyznane mi zostalo w szczegolnym momen-
cie. Po przepracowaniu 52 lat w zawodzie
poczulem zmeczenie — cigglym pospiechem,
tym wyscigiem z czasem by z publikacjq zdg-
zy¢ na konferencje, do doktoratu, do habi-
litacji moich wspotpracownikow, by dobrze
wypas¢ w kolejnej ocenie parametrycznej.
Na przestrzeni tych lat przygotowatem 400
publikacji, gdyby policzy¢ srednig, to zna-
czyloby, ze rocznie jest to 8 publikacji, opu-
blikowanych w czasopismach rejestrowa-
nych na liscie filadelfijskiej. To wyroznienie
stalo si¢ potwierdzeniem dla efektow mojej
pracy, i motywacjq, by nadal podejmowa¢é
dziatania, by wspierac naukowo pracow-
nikow mojej Katedry Chemii Bioorganicz-
nej. (...) Chcialbym zwroci¢ uwage Panstwa na pewne
zjawisko —w ciggu tych wielu lat aktywnosci naukowej
kilkakrotnie zmienialem specjalizacje: zaczynatem od
chemii teoretycznej, poprzez chemig kwantowq, chemig
zywnosci, nanotechnologie. Taka zmiana zainteresowan
wymagata duzego zaangazowania, wysitku. Decyzja o
nowych poszukiwaniach wynikala z potrzeby rozwoju
tworczego, nie chciatem dziatac rutynowo, standardowo.
Nie wahatem si¢ zmieniac¢ tematyki zainteresowan i wraz
z pracownikami rozwijalismy nowe zagadnienia. W efek-
cie pojawialy si¢ kolejne wyniki i ciekawe materiaty do
publikacji. Uwazam, ze warto zmienia¢ kierunek badan,
gdyz dzigki temu rozwijamy sie. Takg postawe pole-

cam wszystkim pracownikom. Nie lekajcie si¢ nowych
wyzwan.

Honorowe promocje na stopien
doktora habilitowanego

Rady Wydziatéw naszego Uniwersytetu w roku 2015
nadaty 24 osobom stopien doktora habilitowanego.
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SWIETO UCZELNI

Podczas Swigta Uczelni osoby te ztozyty §lubowanie

habilitacyjne i z rak dziekanow prof. Janusza Lyko, prof.
Andrzeja Graczyka i prof. Marka Walesiaka otrzymaty
dyplomy habilitacyjne.

W uroczysto$ci Slubowania uczestniczyli: dr hab. Joanna
Krupowicz, dr hab. Pawet Kusmierczyk, dr hab.

Bartosz Michalski, dr hab. Malgorzata Pigta-Kanurska,
dr hab. Dorota Rynio, dr hab. Przemystaw Skulski,

dr hab. Maria Wegrzyn i dr hab. Anetta Zielinska oraz

dr hab. Marek Biernacki, dr hab. Marek Ko$ny, dr hab.
Wiestaw Danielak, dr hab. Pawet Kowalik, dr hab.
Joanna Olbrys, dr hab. Krzysztof Piontek, dr hab. Sylwia
Przytuta, dr hab. Estera Piwoni-Krzeszowska, dr hab.
Elzbieta Nawrocka i dr hab. Bozena Ryszawska.
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Uroczystosc wreczenia
statuetek Krysztatowego
Alumnusa

Kapituta w 2016 roku przyznata nagrode
Krysztatlowego Alumnusa: Krzysztofowi
Krystowskiemu — wiceprezesowi Finmec-
canica Helicopter Division i Piotrowi To-
karczukowi — dyrektorowi naczelnemu ds.
finanséw KGHM Polska Miedz. (sylwetki
uhonorowanych absolwentéw zamiescilis-
my na stronie 34-37)

Wreczenie odznaczen

i medali

Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej
Andrzej Duda uhonorowat odznaczeniami
panstwowymi pracownikow Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu.

W imieniu Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej aktu dekoracji dokonal Kamil
Krzysztof Zielinski, wicewojewoda Dolno-
$laski. Pan wojewoda jest absolwentem
naszego Uniwersytetu, w naszej uczelni
odbyt rowniez studia doktoranckie.

Kamil Krzysztof Zielinski rozpoczynajac
uroczystos¢ powiedziat m.in. Wystepuje w
imieniu Pana Wojewody, ktory wyraza

S szczere gratulacje i uznanie dla Panstwa.
Osobiscie jest mi niezmiernie mito by¢
tutaj z Panstwem, by¢ swiadkiem promocji
naukowych, by¢ swiadkiem Panstwa pracy.
Ja takze na rece Pana Rektora sktadam
podzigkowania za moje wyksztalcenie,
dziekuje mojemu pierwszemu promotorowi
prof. Ryszardowi Brolowi, dzigkuje takze za
mozliwosci rozwoju na studiach dokto-
ranckich pod auspicjami prof. Jarostawa
Witkowskiego w Katedrze Zarzadzania Strategicznego

i Logistyki, za przyjemno$¢ prowadzenia zajec ze studen-
tami. Teraz jako wicewojewoda w imieniu Prezydenta RP
mam zaszczyt uhonorowa¢ Panstwa prace, Panstwa trud
i wkiad w budowanie Rzeczypospolitej, tworzenie nauki
i przygotowywanie dobrze wyksztalconych kadr. Chce
podkreslic, ze w kazdej instytucji, firmach strategicznych,
przedsigbiorstwach — z ktorymi mam do czynienia —
spotykam absolwentow tej uczelni, ktora jest takze mojg
uczelniqg.

Zloty Medal za dlugoletnia stuzbe otrzymaly:
e drhab. inz. Jadwiga Anna Lorenc, prof. UE

e Irena Skorek

*  Krystyna Szczepaniak



Brazowy Medal za dlugoletnia stuzbe otrzymali:
dr Marta Borda, dr inz. Albert Gardon, dr Alicja
Grzeskowiak, dr Anna Sylwia Kowalska, dr Ilona Sylwia
Kwiecien, dr Andrzej Raszkowski, dr Magdalena
Stawicka i dr Marta Wincewicz-Bosy.

Medal Komisji Edukacji Narodowej otrzymali:
prof. dr hab. Andrzej Graczyk i dr hab. inz. Elzbieta
Kociotek-Balawejder, prof. UE.

Honorowe odznaczenie ,,Zasluzony dla Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroclawiu”

Medal ,,Zastuzony dla Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu” przyznano Alicji Ziotkowskiej, wieloletnie-
mu redaktorowi naczelnemu Wydawnictwa Uniwersyte-
tu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Alicja Zidtkowska pracowata w Wydawnictwie Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w latach 1983-
-1999, pehiac funkcj¢ redaktora naczelnego w latach
1983-1994. Do szczegdlnych osiggnigé Alicji Zidtkow-
skiej na rzecz Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocta-
wiu nalezy zaliczy¢ zaangazowanie w prace zwigzane

z utworzeniem jednego z pierwszych — w potowie lat
dziewig¢cdziesigtych — polskich czasopism ekonomicz-
nych wydawanych w jezyku angielskim ,,Argumenta
Oeconomica”, ktorego pierwszym redaktorem naczel-
nym byta profesor Maria Cieslak. W latach 1995-1999
Alicja Ziotkowska petigc funkcje sekretarza redakcji
czasopisma podjeta skuteczne dzialania zwigzane z
rejestracja czasopisma w Instytucie Filadelfijskim,
organizacja pracy Miedzynarodowej Rady Naukowe;j
czasopisma i rozpowszechnianiem czasopisma w uczel-
niach zagranicznych. W dorobku Alicji Ziotkowskiej sg
takze intensywne dzialania w zakresie popularyzowania
dorobku naukowo-badawczego pracownikéw dwczesnej
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu w trudnych wa-
runkach ustrojowo-politycznych, kiedy to jako redaktor
naczelny Wydawnictwa byta zobowiazana do przed-
ktadania wszelkich publikacji pracownikom Glownego
Urzedu Kontroli Prasy, Publikacji i Widowisk, stanowiac
swoisty bufor pomiedzy cenzurg a autorem.

Przyznany medal ,,Zastuzony dla Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu” jest formg podzigkowania
akademickiej spolecznos$ci naszej uczelni za wieloletnie,
ogromne zaangazowanie.

Odbierajgc medal z ragk JM Rektora prof. Andrzeja
Gospodarowicza Alicja Ziotkowska powiedziata — To
dla mnie wielki zaszczyt zawodowy i prywatny. Dzigkuje
wszystkim osobom, dzigki ktorym otrzymatam ten medal.
Widze tu na sali wiele 0sob, dzisiaj juz z tytutami profe-
sora, z ktorymi przed laty mialam zaszczyt wspolpraco-
waé. Dzigkuje Panstwu, iz przez te lata mojej aktywnosci
zawodowej praca na rzecz uczelni — dzieki Wam — byla
dla mnie radosciq i przyjemnosciq.




SWIETO UCZELNI

Nagroda Dolnoslaskiego Klubu
Kapitatu dla najlepszego studenta

W imieniu fundatora — Dolnoslaskiego Klubu Kapitatu
nagrode dla najlepszego studenta wreczyt prezydent
Zarzadu Janusz Rybak. Samorzad Studentow zgtlosit kan-
dydature Marcina Mistonia, studenta III roku Wydziatu
Nauk Ekonomicznych, aktywnego dziatacza Samorzadu
Studentéw, umiejetnie taczacego prace spoteczng z za-
angazowaniem w nauke. Aktualnie pelni on funkcje prze-
wodniczacego jednostki organizacyjnej Samorzadu pn.
IKSS czyli Informacja Kulturalno-Sportowa Studentow.
Prezydent Zarzadu Janusz Rybak podczas swojego wy-
stapienia powiedzial, m.in.: Zanim przejde do meritum,
chcialbym — nawigzujgc do wypowiedzi Pana
Krzysztofa Krystowskiego i Pana Piotra Tokarczuka

w kwestii poszukiwania zon — zartobliwie dopowie-
dzie¢ takze mojq historig. Chociaz jestem absolwentem
Politechniki Wroclawskiej, takze mnie udato si¢ zdoby¢
zong na Uniwersytecie Ekonomicznym. Nie miatem
konkurencji, gdyz uczelnia byla sfeminizowana w blisko
80 %, nie jest to wiec mojg duzq zastugg. Ale jestem w
gronie tych szczesliwcow. Wracam do glownego celu
mojej obecnosci na uroczystosci. Otoz, Dolnoslgski
Klub Kapitatu, ktorego mam zaszczyt by¢ prezesem,

Jjest stowarzyszeniem integrujgcym dolnoslgskich
przedsigbiorcow zatrudniajgcych setki osob w naszym
regionie, przedstawicieli nauki petnigcych odpowiedzial-
ne funkcje, takze rektorskie oraz srodowisko kultury.
Dzialajg w nim osoby, ktore osiggnely sukces, budujgce
potencjal naszego regionu, chcgce dzielié sie z innymi
swoim doswiadczeniem i finansowym zapleczem. Pod-
stawowym zadaniem zapisanym w naszym statucie jest
budowa wiezi pomiedzy przedsiebiorstwami i uczelniami

Antoni Smoluk

oraz ksztaltowanie uznawanych spotecznie wzorcow
osobowosci. Modne jest teraz mowienie o budowaniu
relacji miedzy biznesem a naukg. Wiemy, zZe jest wiele do
zrobienia. Mam nadzieje, ze Dolnoslgski Klub Kapitalu
wniesie swojq cegietke w budowaniu tqcznosci miedzy
dzialalnoscig gospodarczq a know-how. Jak chcemy tego
dokonac¢? Chcemy przekazywac swojq wiedze, dzielic¢ sig
doswiadczeniem, edukowac, wspomagac¢ w budowaniu
startupow, fundowac stypendia naukowe, umozliwiaé
odbywanie stazy, i oczywiscie zatrudnia¢. Dzisiejsza
uroczystos¢ jest okazjg, aby specjalnie ufundowanqg
nagrodq wesprzec¢ najlepszych studentow kilku uczelni.
Zarzqd i rada Dolnoslgskiego Klub Kapitatu zwrocita
sie do Kolegium Rektorow Uczelni Wroctawia i Opola

o wytypowanie dziesieciu studentow, ktorych finansowo
nagrodzimy. Gratuluje Panu Maciejowi Mistoniowi.
Wreczajgc nagrode w kwocie 3 tysiecy ztotych Zycze mu
by w przyszlosci, rozwijajgc osobisty potencjal intelektu-
alny i takze finansowy, rowniez zostal cztonkiem naszego
grona.

Nagrode wspolnie wreczyli przewodniczacy rady Klubu
prof. Bogustaw Fiedor i Janusz Rybak.

Wyvyktad Profesora Jana Miodka

Wyktad pt. Rzeczywistos¢ ekonomiczno-gospodarcza
po roku 1989 w jezyku polskim, przedstawit prof. Jan
Miodek, dyrektor Instytutu Filologii Polskiej Uniwer-
sytetu Wroctawskiego, cztonek Komitetu Jezykoznaw-
stwa Polskiej Akademii Nauk i Rady Jezyka Polskiego;
popularyzator wiedzy o jezyku polskim. (Tekst wyktadu
zamie$ciliSmy na stronie 38-40)

Zdjgcia — Stanistaw Dziagwa

Refleksje o Lwowie i matematyce
przy lekturze ksigzki

Mariusz Urbanek Genialni. Lwowska szkota

matematyczna

Prezentujemy pierwsza czesS¢ felietonu prof. Antoniego Smoluka

Ksigzka Urbanka jest pochwala lwowskiej atmosfery,
jest dopetnieniem licznych publikacji Jerzego Janickie-
go poswieconych mieszkancom tego grodu. Stanistaw
Nicieja, zafascynowany ludzmi Lwowa, ktorzy juz tyl-
ko zamieszkuja Cmentarz Lyczakowski, pokochat to
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miasto pierwsza mlodziencza mitoscia. On to wiasnie,
przegladajac encyklopedie i leksykony, zauwazyl, ze
1/3 Polakow liczacych si¢ w naszej kulturze to miesz-
kancy Lwowa. W tym jego spostrzezeniu widaé prze-
jaw reguly 2/3 sformutowanej przez profesora Janusza



Lyke, mowiacej o zasadniczej wigkszosci. Liczba 2/3 jest
o tyle wazna w nauce i jezyku potocznym, ze zastuguje
na odrebna nazwe; oznacza si¢ ja zwykle grecka litera A
(lambda). Reguta 2/3 mowi, ze populacja ktora rzadzi si¢
demokratyczng zasadg wigkszosci glosow, ma wspdlng
preferencje zawsze wtedy, gdy kazda decyzje podejmu-
je wigkszoscig przekraczajaca 2/3. Zwykle 1/3 tworzy
elitg, a podstawowa wigkszo$¢ obejmuje 2/3 populacji.
Profesor Nicieja, nie znajac tej zasady, pigknie pokazal
ja na przyktadzie lwowskiej elity: intelektualnej, kultural-
nej, gospodarczej, sportowej i wojskowej. Urbanek lubi
Lwow, a jego ksigzka stawi mieszkancoéw i matematykow
tego miasta.

Jestem réwniez oczarowany Lwowem — jak Nicieja i wie-
lu innych, chociaz urodzilem si¢ poza Lwowem — na sty-
ku Podola i Wotynia. Mieszkancy Lwowa cechuja si¢ po-
godg ducha, humorem, goscinnoscia i dobrocia, ale takze
bohaterstwem, umilowaniem wolnosci, nieprzeci¢tng in-
teligencja. W moim domu przechowywano w skrzyni, jak
relikwie, ksigzke Heleny Zakrzewskiej
Dzieci Lwowa. Byta to moja pierwsza
lektura, ktora wywarta wielki wptyw
na moj stosunek do tego miasta i jego
mieszkancow. W Kretowcach koto
Zbaraza, w miejscu, gdzie si¢ urodzi-
tem, Lwow uchodzit za metropolig,
a jego mieszkancow uwazano za
Swiatowcow z wielkomiejskim szny-
tem. Obawiano si¢ pojawiajacych
si¢ od czasu do czasu w okolicy
Zbaraza tyczakow i1 lwowskich ba-
ciarow. Traktowano ich jak oszu-
stow i drobnych ztodziei. Osobiscie
odczutem niezwyklo$¢ mieszkan-

cow Lwowa na trasie ze Zbaraza do Zar kolo Za-
gania. Byl grudzien 1945 roku i wywozono nas na
ziemie po wiekach odzyskane. Nasz pociag byt nieszczes-
liwy z tego powodu, ze tym transportem jechali chtopi z
Kretowiec. Wiadomo — mieszkancy wsi po zniwach mu-
sieli mie¢ nadmiar zywnosci. Co kilkadziesiat kilometrow
pociag stawal w polu i obstuga mowita, ze nie mozemy
dalej jecha¢, bo osie si¢ grzeja. Kilkanascie dobrych razy
musiano te osie chtodzi¢ bimbrem, stonina, maka, kasza,
kurami 1 ge$mi. Zdarzyto si¢, gdy$my stali z powodu na-
grzanych osi, ze torem obok nas przejechal inny transport
wygnancoéw. Drzwi wagonow byly pootwierane, staty w
nich choinki, a ludzie $piewali — by¢ moze koledowali.
Kto to? A, to Lwowiaki. Odpowiedz ta byta petna podzi-
wu 1 zazdrosci. Ich pociag pedzit na zimnych osiach, a
nasz stojgcy mial osie gorace, grozace zapaleniem. Moj-
zesz prowadzit Izraelitow z Egiptu do Kanaanu 40 lat,
mieszkancy Kretowiec jechali do ziemi obiecanej przez

OKNO NA SWIAT

ojca narodow Jozefa tylko trzy tygodnie i trzy dni. Takie
byto moje pierwsze spotkanie z mieszkancami grodu lwa.
Lwow jest czwartg stolicg $§wietlanej Rzeczypospolitej,
po Krakowie, Warszawie i Wilnie. Tu byl Zygmunt Sta-
ry i krélowa Bona, tu byta wojna kokosza, tu w katedrze
nieszczesny krol Jan Kazimierz oddal Polske w poreke
Marii — matce naszego Zbawiciela.

Ksigzka Urbanka konczy si¢ obfitym skorowidzem na-
zwisk; wsrdd nich jest kilkadziesigt oséb wymienionych
na ponad dziesi¢ciu jej stronach. Oprocz matematykow i
cztonkéw ich rodzin ponad dziesi¢é razy wspomina si¢
Adolfa Hitlera i Jozefa Stalina. To w jaki$ sposob cha-
rakteryzuje okres migedzywojenny i wojenny we Lwo-
wie. 4 propos powiazan rodzinnych i towarzyskich, pa-
mieta si¢, ze Leon Chwistek byt wielkim przyjacielem
i Banacha, i1 Steinhausa; ozeniony z siostrg Steinhausa
Olga, ktorej wspaniaty portret jego pedzla mozna ogla-
da¢ we Wroclawskim Muzeum Narodowym. Chwistek
byt logikiem, filozofem i przede wszystkim malarzem.
Portret zony Olgi jest jednym z naj-
lepszych polskich obrazéw okresu
mi¢dzywojennego. W dziele tym
wida¢ propagowany przez Chwist-
ka strefizm koloréw; nade wszyst-
ko zachwyca ono uroda kobieca i
pochwata mody lat dwudziestych
ubieglego wieku. Chwistek byt takze
przyjacielem innego geniusza tam-
tych czaséw — Stanistawa Ignacego
Witkiewicza. Witkiewicz prowadzit
ranking przyjaciot, a zagniewany z
jakiego$ powodu umiescit Chwistka
na koncu listy. Zly na kogo ze swego
otoczenia, by go pognebié, mawiat:
umieszczam Cie po Chwistku. Banach dla swego przyja-
ciela Chwistka podzielit wydziat przyrodniczo-filozoficz-
ny Uniwersytetu Lwowskiego, by utworzy¢ dla kolegi
drugg na uniwersytecie katedre logiki. Ponad dziesig¢é
razy wspomina si¢ nazwiska Hermana Auerbacha, Stefa-
na Banacha, naturalnie Kazimierza Bartla, Marka Kaca,
Bronistawa Knastera, Antoniego Lomnickiego, Edwarda
Marczewskiego, Stanistawa Mazura, Johna von Neuman-
na, Witadystawa Orlicza, Stanistawa Ruziewicza, Juliusza
Schaudera, Wactawa Sierpinskiego, Marcelego Starka,
oczywiscie Hugona Steinhausa, Wtodzimierza Stozka,
Andrzeja Turewicza i Stanistawa Ulama. Mowa tu natu-
ralnie tylko o matematykach. Do tego grona powinno si¢
takze zalicza¢ botanika Stanistawa Kulczynskiego; byt
on w swoim czasie rektorem Uniwersytetu Lwowskiego i
uprawiat nauke na modt¢ matematyczng. Podstawg sg za-
wsze aksjomaty, regutg wnioskowania dedukcja, a szuka
si¢ ogodlnych twierdzen i niezmiennikéw. Byt on przyja-
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cielem Steinhausa i Banacha i pewnie pod ich wptywem
ewolucje widziat jako przejaw cigglosci. Lwowska szkota
matematyczna to genialny Banach i jego otoczka. Stefa-
nowi Banachowi proponowano na doskonalych warun-
kach — sam mogt ustali¢ swa pensj¢ — prace w Stanach
Zjednoczonych. Naturalnie propozycj¢ odrzucit. 4 my sig¢
ze Lwowa nie ruszym za prog, ta mamciu, ta skaz mnie
Bog. Druga polska szkota matematyczna — warszawska —
to Wactaw Sierpinski i spotka.

Znany matematyk wroctawski, wspotpracownik Stein-
hausa, Jan Mycielski — wywodzacy si¢ z rodziny hrabiow-
skiej — obecnie zyjacy w Stanach Zjednoczonych, specja-
lista od metamatematyki, logiki i teorii gier, zatroskany o
rozwoj polskiej matematyki po zniszczeniach drugiej woj-
ny $wiatowej zwykle mawial z poczuciem dumy rodowe;j:
Polska matematyke gtownie stworzyli arystokraci, jak on
i Zydzi — Polacy narodowosci zydowskiej. Najwybitniej-
szy polski matematyk — Stefan Banach, brylant Iwowskiej
szkoly matematycznej, nie byt ani zydem, ani arystokrata
— pochodzit z nizin spotecznych. W ksigzce Urbanka duzo
miejsca poswieca si¢ genealogii tego matematyka. Mowi
sie, ze mogt by¢ Zydem, Niemcem lub zwyczajnie — nie
wiadomo kim. Dziecinstwo Banacha przypomina dzieje
wybitnego francuskiego matematyka wieku o$wiecenia
Jeana d’Alamberta. d’ Alambert byt podrzutkiem, Banach
takze byl podrzutkiem do obcej rodziny. Banach, podob-
nie jak d’Alambert, zyt nauka. Dla niego matematyka
byta nauka o analogiach pomigdzy analogiami. Analogie
to homomorfizmy struktur matematycznych. Wydaje si¢
niewatpliwe, ze przodkowie Banacha mieli geny niemiec-
kie; $wiadczy o tym fizjonomia germanska. Jednakowoz
bez wzgledu na to, czy wywodzit si¢ od Grekow, czy od
Zydéw, byt wybitnym matematykiem polskim — gwiazda
pierwszej wielkosci na lwowskim i §wiatowym firma-
mencie matematycznym.

Ksigzka Urbanka jest kronikg powigzan rodzinnych i
towarzyskich matematykow, ktorzy w dwudziestoleciu
migdzywojennym przewingli si¢ przez Lwow. Pisze on
o lwowskim $rodowisku naukowym i atmosferze panu-
jacej w tym niezwyklym miescie. Jednym z tworcow
szkoty matematycznej we Lwowie jest niewatpliwie
Hugo Steinhaus. On wiedziat, co jest niezbednym warun-
kiem do uprawiania nauki. Troszczyt si¢ o byt material-
ny swoich podopiecznych; gtéwnym forum Iwowskich
matematykow nie byla ksiega szkocka, lecz zalozone
przez Steinhausa i Banacha pismo Argumenta Mathe-
matica — dowody matematyczne. Pismo to rozstawito
Lwoéw i polska matematyke. Steinhaus doskonale zdawat
sobie sprawe z faktu, ze matematyka jest nauka o $wie-
cie fizycznym — abstraktem fizyki, biologii, ekonomii,
socjologii itd. Matematyka wienczy piramide naukowa.
Byt przeciwny badaniom prowadzonym dla samych ba-

70 PORTAL1(24) 2016

dan, ktorych wynikéw nie mozna spozytkowac dla dobra
kraju. Uwazal, Ze polscy uczeni niec mogg zajmowac si¢
pajakami na Gibraltarze, lecz tym, co dotyczy nas bez-
posrednio. Oczywiscie badanie pajakow gibraltarskich
jest nauka, jesli tylko te stworzenia tam zyja. Przypusz-
czalnie Steinhaus pod pajakami gibraltarskimi rozumiat
problemy metafizyczne odnoszace si¢ do kulturotworczej
filozofii; nie byly to dla niego byty fizyczne. Matematyka
jest przeciez nauka o $wiecie fizycznym, bo nie ma nauki
o niczym, o niebycie. Pytanie, czy
® = 1+10001°0%

stownie: liczba jeden plus tysigc do potegi tysigc silnia,
jest liczba pierwsza, nie jest problemem naukowym.
Jednak matematyka, i to nie tylko matematyka polska,
roztrzasa powszechnie tego typu problemy. Odpowie-
dzi na powyzsze pytanie nie ma i przypuszczalnie ni-
gdy nie bedzie, bo ta liczba nie istnieje w naturze. Jest
to napis, czyli nazwa, bez sensu. Silnia jest iloczynem
kolejnych liczb naturalnych. Z definicji zero silnia jest
jedynka, a (n+1) silnia jest rowna n silnia razy (n +1);
tak wigc sze$¢ silnia rowna si¢ 720, bo 5 silnia to 120,
a 120 razy 6 jest wilasnie 720. Taka definicja nazywa
si¢ definicjg indukcyjna; pojecie definiowane dla liczby
wickszej zalezy od tego pojecia zdefiniowanego juz dla
liczb mniejszych. Liczba w jest dalekim wyrazem ciggu
a =1+10" n € N. Hipoteza—zapewne trudna, Ze w ciggu
tym jest nieskonczenie wiele liczb pierwszych, ma mata
warto$¢ poznawcza, a jej rozwigzanie nalezy do kategorii
ciekawostek matematycznych. Zadanie dla zdolniejszych
uczniéw szkot $rednich zwigzanych z tym ciggiem jest
z klasy tamigtéwek informatycznych modnych dzisiaj.
Nalezy bowiem udowodni¢, ze w ciggu (@ ) jest nieskon-
czenie wiele liczb ztozonych. Dodatkowa informacja, ze
sa to liczby podzielne przez 7, jest wskazowka ulatwia-
jacg rozwiazanie. Cigg (a,) jest wielkoscig nieskoncze-
nie wielka, ktorej odpowiadaja wielko$ci nieskonczenie
male, bedace podstawa analizy matematycznej. Pajaki
w wypowiedzi Steinhausa pojawily si¢ przypuszczalnie
pod wplywem ojca Stanistawa Kulczynskiego, ktory byt
arachnologiem — znawca pajakow.

Lwowska szkota matematyczna to w skrocie trzy na-
zwiska: Antoni Lomnicki, Hugo Steinhaus i przede
wszystkim Stefan Banach. Druga szkota matematyczna
w latach migdzywojennych na ziemiach polskich byta
w Warszawie; tworzyli ja Waclaw Sierpinski, Kazi-
mierz Kuratowski i Zygmunt Janiszewski. Zasadniczym
produktem szkoty Iwowskiej jest pojecie przestrzeni
Banacha, a szkoly warszawskiej — przestrzen polska.
Przestrzenie polskie wywodza si¢ od Janiszewskiego.
Przestrzen jest Swiatem, w ktorym zyja matematycy.
W przestrzeni

polskiej mozna mierzy¢ odleglosci

pomiedzy elementami, nie ma w niej dziur — kazdy ciag



stabilizujacy si¢ ma granice¢ — oraz istnieje osrodek, kto-
ry mozna uwaza¢ za dane empiryczne budujace prze-
strzen. Przestrzenie bez osrodka s3 mato uzytecznymi
abstraktami. Przestrzenie Banacha z osrodkiem sa
oczywiscie przestrzeniami polskimi, ale rowniez istniejg
przestrzenie Banacha, w ktorych tego osrodka brakuje
i wtedy nie sg to juz przestrzenie polskie. Obie te szko-
ly naukowe — lwowska 1 warszawska — taczyt dos¢ silny
podktad topologii mnogosciowej bedacej nasza, narodowa,
specjalno$cia matematyczng okresu migdzywojennego.

Po wojnie trojka matematykoéw Iwowskich — Wiadystaw
Orlicz, Andrzej Alexiewicz i Jerzy Albrycht stworzyta
w Poznaniu silny o$rodek matematyczny. Po 1945 roku w
Polsce nie powstata jednakowoz zadna liczaca si¢ szkota
naukowa w matematyce. Polska matematyka skonczyta
si¢ w 1939 roku. Wptyw na taki stan mialy niewatpliwie
liczne reformy programowe trwajace nieprzerwanie od
lat 60. ubiegtego wieku do dzis. W matematyce polscy
reformisci, na czele z Zofig Krygowska, wzorowali si¢ na
Francuzach. Banach nie wzorowat si¢ na nikim, wigc caty
$wiat nasladowat jego wtasnie. Odor reform Krygowskiej
ciagle dusi polska matematyke. Chyba przyszedt czas,
by wpusci¢ do szkolnictwa nieco $§wiezego powietrza,
a wtedy polska matematyka moze z peryferii naukowych
wysunie si¢ na czoto. Urbanek wyrdznia dwie cezury —
19391 1945 — grubg czcionka. W 1939 roku skonczyta si¢
glosna stawa matematyki polskiej, a po 1945 roku drepta-
no w miejscu, tworzac matematyczny manieryzm i barok.
Ksigzka Urbanka nie ma podziatu na rozdziaty i paragra-
fy. Jest to dzieto niezwykle; nie jest to powies¢, nie jest
to biografia, nie jest to historia, nie jest tez to leksykon.
Najbardziej przypomina notatnik — wypisy z dziet po-
pularnych traktujacych o ludziach nauki zwigzanych ze
Lwowem. Gléwne ciato obejmuje dwiescie czterdziesci
cztery strony druku, a pozostale strony to dodatki: roz-
mowa z Romanem Duda, kalendarium, literatura, skoro-
widz. Autor sugeruje, ze jest to historia Banacha, Mazura,
Steinhausa i Ulama. Persony te tworza osnowe dzieta, a
jego watkiem jest splot matematyki i kawiarnianych plo-
tek. Powstata rzecz lekkostrawna, cieckawa — popularna
lektura do poduszki — rodzaj smacznego bigosu informa-
cyjnego. Autor zamieszcza tylko cztery fotografie tych
wlasnie matematykow. Ponadto dzielo ozdobione jest
kilkunastoma starymi zdjeciami lwowskiej architektury
i ulic. Jest to w zasadzie zebrany material do napisania
dzieta literackiego lub ksiazki popularyzujacej nauke.
Proécz wymienionych dat przetlomowych w ksigzce sa
tylko $rodtytuly, ograniczajace si¢ do nazwiska osoby,
o ktorej autor w danym miejscu mowi. Te $rodtytuty moz-
na traktowac jako swego rodzaju dialog. Przypominaja
one napisy na tasmie filmowej. Autor jednakowoz uni-
ka dialogéw, by nie by¢ posadzonym o zmyslenia. Jego
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ksigzka nie jest jednak oparta na studiach archiwalnych.
Korzysta on gtownie z pamigtnikarskiej i wspomnienio-
wej literatury, ktorej spis uczciwie przytacza dla dobra
czytelnika. Ponadto zamieszcza obszerne kalendarium
ulatwiajgce lektur¢ 1 wzmacniajgce pamigC. Literatura
jest podzielona na dwa dzialy: wydawnictwa ksigzkowe
i artykuly gazetowe. Jezyk ksiagzki potoczysty i nieraza-
¢y, ma przyjemny aromat reportazu. W ksigzce sg liczne
nawroty do hodowli insektow w instytucie Weigla w cza-
sie okupacji niemieckiej. Byt to sposob na przetrwanie,
a nawet uratowanie zycia. Opisy sa jednak tak bardzo na-
turalistyczne, ze czytelnik bedzie si¢ zzymal. Moze jest
to jego turpistyczny zabieg promocyjny? W tym miejscu
nasuwa si¢ pytanie, jak daleko cztowiek ma prawo si¢
spodli¢ w obawie przed $miercig? Maksymilian Kolbe
wybrat §mier¢ nie tylko dla ratowania blizniego; gardzit
$miercig, bo $mieré byta wybawieniem przed upodle-
niem. Autor jakby chcial uzupelni¢ Parandowskiego
Alchemig stow, lecz nie dorownuje mu jezykiem. C’est le
ton qui fait la chanson. To stowo buduje nastrdj i tworzy
bohaterow. Tenor ksigzki Urbanka jest tabloidowy, daleki
od dzieta literackiego. Powstata alchemia matematyczna
bez matematyki.

Genialnych zamyka dodatek be¢dacy rozmowa autora
z profesorem Romanem Dudg. Z dialogu tego odnosi si¢
wrazenie, ze to autor ksigzki jest profesorem matematyki,
a Duda dziennikarzem. Wypowiedzi Urbanka sg dlugie
i fachowe, a odpowiedzi profesora popularne i zwycza-
jne. Czytelnik naturalnie z ksigzki tej nie pozna osiagni¢é
matematyki polskie;j.

Ciag dalszy
W nastepnym numerze pisma

Cztowiek dotknigty przypadloscia AMD (Age-related Macu-
lar Degeneration — zwigzane z wiekiem zwyrodnienie zoltej
plamki) sam wiele zdziata¢ nie moze. Esej mogt powstac dzieki
pomocy Lwowianki, kolezanki po fachu, magistra matematyki,
Lucyny Nowakowskiej, ktora ksigzke Urbanka przeczytata dla
mnie; moj staby wzrok odebral mi t¢ przyjemnos¢. Bez jej pom-
ocy bylbym bezradny. Rownie glebokie podzigkowanie sktadam
potomkowi Lwowskich tramwajarzy, inzynierowi Krzysztofowi
Kwasniewiczowi, ktéry moje stowa zamienil na sygnaty elek-
tryczne. Bezinteresowna praca tych dwoch przyjaznych mi osob
zaowocowala niniejszym tekstem; jestem im wielce zobowigza-
ny, wigcej — uwazam ich za wspotautoréw. Dzigkuje takze pani
mgr Elzbiecie Szlachcic za uzupehienia i korekte.

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCEAWIU

71



72

BIURO WSPOtPRACY MIEDZYNARODOWE)

Michal Butryn

Inwestujac w przysztos¢ — MIRAI

Michat Butryn - student studiéw magisterskich na kierunku miedzynarodowe stosunki gospodarcze zostat
stypendysta programu MIRAI, ktérego uczelnianym koordynatorem jest Biuro Wspétpracy Miedzynarodowej.

MIRAI w jezyku japoriskim oznacza przysztosc. Taka jest tez nazwa specjalnego programu organizowanego

przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych Japonii we wspétpracy z EFIL/AFS majacego na celu zaciesnienia

wspotpracy intelektualnej miedzy réznymi kulturami. Michat Butryn pokonat wielu kandydatéw i spedzit nieza-

pomniany tydzieri w Japonii. to jego relacja

Na poczatku grudnia miatem ogromna przyjemnosé
uczestniczy¢ w programie MIRAI wraz z 149 innymi
uczestnikami z Europy (w tym 3 osoby z Polski), Rosji,
Azji Centralnej oraz Kaukazu.

Faza przygotowan objeta zapoznanie si¢ z podstawo-
wymi informacjami na temat miejsca programu, inter-
netowymi modutami przygotowujacymi do spotkania

z inng kulturg, webinarium majace na celu zapoznanie
uczestnikow, a takze dyskusja na temat naszych wyobra-
zen odnos$nie nowego doswiadczenia. Naszym zadaniem
byt takze wybor miejsc ktore chcemy zobaczyé w Tokio
(niestety czas pobytu w stolicy Japonii wynosit tylko

4 dni).

Program trwat tydzien i realizowany byt w Tokio oraz
jednym losowo przydzielonym miescie. W programie
mieliSmy wizyte u japonskiej rodziny, przyjmujacej
obcokrajowca na 3 dni. W Tokio stworzono nam moz-
liwos¢ zobaczenia znanych obiektow (Roppongi Hills,
Edo-Tokyo Museum, Miraikan, Meiji Shrine), jak i
miejsc niedostgpnych dla zwiedzajacych (Fuji Manufac-

tering, Haneda Chronogate, JICA). Zwlaszcza ta druga
kategoria byta wyjatkowo cickawa — zwiedzanie fabryki,
terminalu logistycznego czy agencji rozwoju dostarczato
perspektywy poznania, obejrzenia i zrozumienia nowo-
czesnej wiedzy w praktyce, a takze zadawania pytan na
temat procesow zachodzacych wewnatrz tych jednostek.
Moglismy takze wejs¢ do dwoch ogromnych przedsig-
biorstw — Rakuten oraz Itochu Corporation. I tam oprocz
zwiedzania mozliwa byta dyskusja z pracownikami i
managerami na temat rozwoju nowoczesnych korporacji
oraz ich miejsca w gospodarce Swiatowej. Wszystkie
nasze wrazenia omawiali$my na biezgco na seminariach,
gdzie analizowalisSmy stereotypy i je konfrontowalismy
Z rzeczywistoscia.

Jednym z gtéwnych punktéw programu byta wizyta w
prestizowym Keio University. Odbyly si¢ spotkania z
lokalnymi studentami oraz mieliSmy mozliwos¢ wzigcia
udzialu w wyktadach prowadzonych przez prof. Akihiko
Tanake 1 prof. Shumpei Takemori. Wyktady podzielono
na bloki tematyczne zalezne od zainteresowan — moduty

Zdjecie dzieki uprzejmosci Prezydenta Prefektury Sagii
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ekonomiczne, spoteczne i polityczne. Ze wzglgdu na
kierunek studiow (mi¢dzynarodowe stosunki gospodar-
cze) wybratem modut ekonomiczny i nie zawiodtem

si¢ — moglem wystuchaé bardzo interesujacego wyktadu.
Poruszano temat wplywu stabego jena na gospodarke Ja-
ponii przez pryzmat abenomiki (tj. polityki gospodarczej
zalecanej przez premiera Japonii Shinzo Abe).

Po wyktadzie wywigzala si¢ wyjatkowo cickawa
dyskusja przy udziale reprezentantéw z wielu krajow,

w odniesieniu do zagranicznych gospodarek.

Po 4 dniach w Tokio zostali$my rozdzieleni do po-
szczegblnych miast. Otrzymatem przydziat do rodziny
mieszkajacej w miescie Saga, na wyspie Kiusiu, czyli na
potudniowym zachodzie Japonii. Do tej samej prefektury
oprécz mnie przyleciato 13 innych oséb. Po krotkim lo-
cie od razu mieliSmy okazj¢ zwiedzi¢ ogromny palac ce-
sarki (najwieksza tego typu konstrukcja w Japonii) oraz
otrzymali$my wyjatkowo ciepte powitanie zorganizowa-
ne dla nas przez lokalne rodziny i wtadze. Przygotowano
dla nas niesamowicie interesujacy grafik dziatan — w tym
krotkim czasie zdazyliSmy zapoznac si¢ ze spoteczno-
$cia, obejrze¢ specjalne przedstawienia artystyczne przy-
gotowane przez studentéw z Sagi, fabryke ciastek oraz
fabryke sake. Wszystko to przy niesamowitej pomocy i
wielkiej serdecznoéci rodzin, ktore nas przyjety.
Ostatnim wydarzeniem przed naszym wylotem z Japonii
byto spotkanie z wiceminister Spraw Zagranicznych
Miki Yamada oraz powazna dyskusja na temat wysit-
koéw Japonii prowadzacych do nieproliferacji broni
nuklearnej. Ten wyktad i dyskusja byly cickawe takze

z perspektywy poszczegdlnych krajow i ich dazen w
mig¢dzynarodowej polityce zbrojeniowej oraz ostatnich
wydarzen na §wiecie.

Niestety, tydzien minat bardzo szybko i nadszed! czas
odlotow. Czy byt to dobry wyjazd? Mysle, ze byto to
najbardziej niesamowite doswiadczenie w moim zyciu.
Pomijajac unikalne miejsca ktore odwiedzilem, jedzenie
ktore jadtem oraz historii ktorych bytem $wiadkiem,
spotkalem osoby z wielu krajow, ktére — mam nadzieje
zobaczy¢ w niedalekiej przysztosci raz jeszcze. Sam
wyjazd byl bardzo dobrze zorganizowany (samo zadanie
logistycznie nalezato do wyjatkowo trudnych) oraz
bardzo dobrze pomyslany. Czego mi zabrakto? Jedynie
czasu, zeby zobaczy¢ jeszcze wigcej 1 spotkaé wigcej
interesujacych o0sob.

OKNO NA SWIAT
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MOJA MALA OJCZYZNA

Iwona Bozydaj-Jankowska, Izabela Domanska-Kowalik

Moja mata Ojczyzna
Konkurs jezykowo-turystyczny
na Wydziale Ekonomii, Zarzadzania i Turystki

Zachgcone sukcesem konkursu ,,Moja Mata Ojczyzna

— prezentacja multimedialna w jezyku obcym”, ktorego

pierwsza edycja miala miejsce w 2014 r., lektorki jele-

niogodrskiego SJO Iwona Bozydaj-Jankowska (starszy
wyktadowca jezyka angielskiego) i Izabela Domanska-

-Kowalik (starszy wyktadowca jezyka niemieckiego)

podjety trud zorganizowania — we wspotpracy z wykta-

dowcami Katedry Marketingu i Zarzadzania Gospodarka

Turystyczng — w grudniu 2015 r. drugiej edycji. Konkurs

jezykowy adresowany byt do studentéw Wydziatu EZiT,

gtéwnie do studentéw kierunku turystyka.

Celem konkursu jest nagrodzenie i wyr6znienie studen-

tow rozwijajacych swoje umiejetnosei jezykowe, ktorzy

w specjalnej formule prezentuja wazne dla siebie geo-

graficzne miejsca, czgsto nie doceniane, majace jednak

potencjat rozwojowy by stac si¢ atrakcja turystyczna.

Jury w sktadzie: przewodniczaca panelu oceniajgcego

dr Maja Jedlinska, dr Izabela Michalska-Dudek i wykta-

dowcy Katedry Marketingu i Zarzadzania Gospodarka

Turystyczng zagwarantowato profesjonalng oceng

i werdykt.

Konkurs spotkat si¢ z zainteresowaniem studentow.

Przystapity do niego cztery osoby. Trzy uczestniczki sa

studentkami z Ukrainy i Biatorusi. Swoje prezentacje

przedstawity w jezyku angielskim. Studenci zza wschod-
niej granicy naszego kraju sa dumni ze swoich matych
ojczyzn i chetnie opowiadaja o turystycznych atutach
tych miejsc.

W konkursie udzial wzigli:

*  Alina Yefmenko (studentka na kierunku turystyka,
II rok, studia pierwszego stopnia, stacjonarne) —
tytut prezentacji ,,Krzywy Rog”

*  Maryia Kharlamava (studentka na kierunku turysty-
ka, II rok, studia pierwszego stopnia, stacjonarne)

— tytut prezentacji ,,Brzes¢”

e Iryna Dolgova (studentka na kierunku turystyka,

II rok, studia pierwszego stopnia, stacjonarne) —
tytut prezentacji ,,Lwow”

*  Tomasz Kwiatkowski (studiuje na kierunku ekono-
mia, I rok, studia drugiego stopnia, stacjonarne) —
prezentacja pt. ,,Jelenia Gora” przedstawiana byta
w jezyku niemieckim

Prezentacja Aliny Yefmenko zabrata nas na teren

Ukrainy, do miasta Krzywy Rog, bedacego najdtuzszym

miastem Europy (trasa z péinocy na potudnie to

126 kilometrow!). Roznorodnos¢ atrakcji turystycznych

zapewni kazdemu odwiedzajacemu cickawa wizyte. To

uprzemystowione miasto zmienia swoj wizerunek, gdyz
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wiele zaktadow przemystowych przestaje dziata¢. Pozo-
statosci industrialne sg przeksztatcane w muzea przemy-
stu cigzkiego i techniki. Wiadze miasta nastawione sa
na rozwoj turystyki. Powstaja wigc nowe muzea, galerie
sztuki, ogrody, remontowane sg historyczne budynki

i zabytkowe kamienice. Alina Yefmenko dodatkowo
przygotowata kolorowa ulotke informacyjna o Krzywym
Rogu.

O Jelenie Gorze, matej ojczyznie wigkszosci studen-
tow Wydziatu EZiT mowit kolejny uczestnik — Tomasz
Kwiatkowski. Prezentacja byla szczeg6lna, m.in. po raz
pierwszy w historii wszystkich konkurséw jezykowych
organizowanych na Wydziale EZiT przedstawiona byta
w jezyku niemieckim. Ponadto byta to prezentacja w
znacznej cze$ci w formie samodzielnie nagranego i
zmontowanego przez prelegenta filmu. Tomasz Kwiat-
kowski ukazat mtodego mieszkanca Jeleniej Gory,
dumnego ze swojego miasta, lokalnego patriote. Cieka-
wostka prezentacji byty zdj¢cia dawnej przedwojenne;j
Jeleniej Gory.

Trzecia prezentacja autorstwa Maryi Kharlamavej
opowiadata o Brzesciu, miejscowo$ci na Biatorusi. To
miasto o ciekawej historycznej przesztosci ma wiele
turystycznych atrakcji i zabytkow, wymaga jednak
wielokanatowej promoc;ji i reklamy. Autorka wspomnia-
fa takze o lokalnej kuchni — potrawach czerpigcych z
wielowiekowych receptur.

Czwarta uczestniczka konkursu Iryna Dolgova zapre-
zentowala Lwow. Uroki tego historycznego miasta
ukazywaly slajdy, a dziesigciominutowa opowies¢ o tym
miescie rozbudzita ciekawos¢ odbiorcow.

Zwycigzce konkursu i najlepsza prezentacj¢ wytonito
jury oraz zebrani na widowni studenci. Alina Yefmenko
zostata podwdjna finalistka.



Drugie miejsce za prezentacje ,,Brzes¢” przyznano
Maryi Kharlamavej, a trzecie miejsce uzyskata Iryna
Dolgova opowiadajaca o Lwowie.

Laureaci konkursu otrzymali dyplomy i nagrody rzeczo-
we oraz wpis do suplementu do dyplomu ukonczenia
studiow w czesci poswigconej na dodatkowe osiggniecia
studenta.

Studentom biorgcym udziat w konkursie serdecznie
gratulujemy.

Urszula Sokolnicka

OKNO NA SWIAT

Szczegblne podzigkowania naleza si¢ cztonkom jury z
Katedry Marketingu i Zarzadzania Gospodarka Tury-
styczng za profesjonalne merytoryczne wsparcie naszego
konkursu. Dzigkujemy takze fundatorowi nagrod ksigz-
kowych, wydawnictwu Oxford University Press.
Pozytywne emocje towarzyszace przedsigwzieciu,
rado$¢ z zaangazowania studentéw daja nam motywa-
cj¢ do dalszej wytezonej pracy dydaktycznej. Juz teraz
zapraszamy studentéw naszego wydziatu do udzialu w
przysztorocznym konkursie.

Winnica na Solnym

Wrtascicielem ,,Winnicy na Solnym” nie jest Hiszpan ani Francuz, ani inny przedstawiciel nacji znanej z mitosci

do wina. Wiascicielem jest Polak, Wroctawianin, i... absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

(ukoriczyt kierunek stosunki miedzynarodowe) - Michat Wétkiewicz.

Pomyst na przedsigbiorstwo dos$¢ niezwykty, jesli wez-
mie si¢ pod uwage, ze wigkszo$¢ naszych absolwentow
wybiera w miar¢ pewng i dobrze ptatna prace, np. w ban-
kach lub korporacjach. Pomyst tez ryzykowny, bo niby
dlaczego $rodziemnomorska tradycja picia wina miataby
si¢ zadomowi¢ w naszym zimnym, niesprzyjajacym spo-
tkaniom na zewnatrz klimacie i przy zupehie r6znych
upodobaniach alkoholowych.

,»Winnica na Solnym” cieszy si¢ powodzeniem. Przy-
chodza do niej tomar un chato — bywalcy Ksiegarni
Hiszpanskiej, przychodzg po pracy Francuzi prendre

un verre, Irlandczycy sa stalymi go$¢mi winiarni, cho¢
wydawatoby sie, ze wolg trunki nieco mocniejsze. Tu,

w ,,Winnicy na Solnym”, delektuja si¢ winami z Francji,
Wrtoch i Hiszpanii.

Goscie smakuja wino otoczeni butelkami win réznego
pochodzenia, r6znych rocznikow, kolorow, smakow.

Bez Michata Wotkiewicza — przewodnika, trudno si¢
rozezna¢ w tym winnym bogactwie. Michat jest wta-
scicielem, dyrektorem, zaopatrzeniowcem, specjalista
od promocji, marketingu itd. Jest tez sommelierem i ze
znawstwem doradza wino, odgadujac nastroj i potrzeby
swoich go$ci. W czasie upalnych dni i nocy minionego
lata mozna bylo si¢ schtodzi¢ modnym albarifio lub
alzackim lekko stodkim muskatem, zimg proponuje roz-
grzewajace wino czerwone, ale rowniez biate do deski

z francuskimi i polskimi serami.

Zanim p6znym popotudniem i wieczorem winiarnig
zawtadng milo$nicy wina, tuz po jej otwarciu, przycho-
dza klienci, zeby kupi¢ wino do zaplanowanego menu.
Tu Michata pomoc jest nieodzowna. Klienci wychodza
usatysfakcjonowani zakupami.

Sadzac po liczbie gosci, mozna stwierdzié, ze winny
interes kwitnie. Zapytatam Michata, czy zajmuje si¢
réwniez reklamg. Okazuje si¢ ona zupetnie niepotrzebna.
Dobra opinia o winiarni dociera do zainteresowanych
poczta szeptang i cho¢ winiarnia jest usytuowana w dos¢

ukrytym miejscu i trzeba wiedzie¢, gdzie si¢ znajduje,
wilasciciele nie narzekajg na brak klientow. Moze tez dla-
tego, ze to niekoniecznie znajomos¢ cyfr i rownan jest
potrzebna w tym zawodzie, a bardziej to, co si¢ nazywa
dzisiaj umiejetnosciami migkkimi. ..

Skad pomyst na winiarnie,

a nie biuro rachunkowe lub mala fabryczke?
Wybér nie byt przypadkowy, cho¢ troche przypadku
bylto. Pomyst zrodzit si¢, kiedy blisko dwa lata mieszka-
tem we Francji. Zafascynowata mnie tam kultura wina.
Po powrocie, juz na pigtym roku, trzeba byto powazniej
pomysle¢ o przysztosci. To byt rok 2010. Akurat stucha-
tem w ,, Tréjce” dyskusji, w ktorej rozmawiano

o branzach odpornych na kryzys, ktory woéwczas opano-
wat caly §wiat. Wspomniano o wzro$cie zainteresowania
w Polsce winem i jego konsumpcja. Sugerowano, ze to
na pewno bedzie branza rozwojowa. Od tego momen-
tu chodzil mi po glowie pomyst na wlasna winiarnig.
Akurat wtedy tato tez konczyt swoje zawodowe projek-
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ty. DrazyliSmy temat, bardziej zainteresowalismy si¢
mozliwoscia zalozenia winiarni i w koncu zrealizowa-
lis$my nasz pomyst. ZaczeliSmy od sprzedazy hurtowe;j,
obstugiwalismy przede wszystkim restauracje, kawiar-
nie, sklepy. Mniej wigcej po roku zdalismy sobie sprawe,
ze wyczerpaliSmy limit klientow i nalezy pomyslec¢ o
czyms$ innym, tym bardziej ze we Wroctawiu nie byto
takiego miejsca, gdzie mozna si¢ napi¢ dobrego wina

w rozsadnej cenie.

Nie bal sie¢ Pan — jakby nie bylo — malo atrakcyj-
nego podworka?

Trafitem tu po raz pierwszy z ogloszenia w listopadzie
2011 roku. Miejsce nie wygladalo atrakcyjnie, nie byto
bluszczu, ktory dzis$ tak pigknie zdobi budynki. Bardzo
mi si¢ spodobat lokal, tez dlatego, ze jest wysoki. Na
poczatku dysponowalismy niewielkim metrazem, tylko
30 m?, potem udato si¢ nam go powigkszy¢. Cena byta
przystepna, zatem postanowiliSmy sprobowac.

Potrzebny byl duzy kapital?

Na szczgscie nie. Kredytow nie musielismy bra¢, mielismy

troche¢ oszczgdnosci i1 to wystarczyto na rozkrecenie intere-

su. W biznesie trzeba troche ryzykowac.

Rozmowe przerywa dwoje mtodych ludzi. Wchodza do

winiarni pewnym krokiem, jakby byli statymi bywalcami

tego miejsca. Kobieta opisuje wino, na ktdre ma ochotg i

Michat doskonale interpretuje jej zyczenie. Oboje postuguja

sie winiarskim zargonem, moze nawet dziwnie brzmigcym,

jesli jest si¢ laikiem w tej dziedzinie:

— Poprosze biate wino, lubie, Zeby bylo tluste.

— Mamy swietne biale wino, naprawde z charakterem....
ze szczepu Viognier, pochodzqce z Langwedocji, z oko-
lic miasteczka Roquebrun. Jest tlustawe, dosc geste,
jesli chodzi o strukture, a przede wszystkim pelne owo-
cowych aromatow — melona, gruszki oraz brzoskwin.

To firma rodzinna, ktorych w Polsce jeszcze tak
niewiele. Pracuje Pan z ojcem. Czy mama —
romanistka — tez ma oko na firme?

Mama, jak na romanistke przystato, lubi wino, ale tato

i ja decydujemy w kwestiach handlowych. Mama wspie-
ra nas artystycznie. Dekoracje sg jej zastuga. W okresie
$wiatecznym przygotowuje Swigteczne stroiki. Jej dzie-
tem sg roéwniez suche bukiety.

Jak si¢ Pan nauczyl win, zyjac w kraju niemaja-
cym tej kultury? Jest Pan sommelierem, prak-
tycznie nauczenie si¢ tego zawodu w Polsce jest
niemozliwe...

Nie mysle o sobie jako o sommmelierze, bo sommelier
ma duzo bardziej ztozong i wigkszg wiedzg. My je-
stesmy bardziej importerami. Jesli wspotpracujemy z
restauracjami, np. musimy mysleé, czy jesteSmy w stanie
zapewni¢ trwatos¢ dostaw, odpowiednig ceng, zeby wino
si¢ sprzedawalo. Taka wiedzg sommeliera nabywa si¢
przede wszystkim wraz z praktyka. Wiele mozna wyczy-
ta¢, ale trzeba probowac, doslownie. Ale proszg zauwa-
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zy¢, ze profesjonalni sommelierzy podczas powaznych
degustacji nie pija wina — wypluwaja je.

Czesciej niz sommelierow zapraszamy do winiarni pro-
ducentow wina, z ktérymi wymieniam doswiadczenia.
Wroctaw, troche jak cata Polska, jest troche terra inco-
gnita, jesli chodzi o znajomos$¢ wina. Winiarze, produ-
cenci i importerzy — wszyscy tworzymy do$¢ hermetycz-
ny krag, w ktorym wszyscy si¢ znamy, co nie powinno
dziwié, bo jest nas po prostu mato. Podczas branzowych
spotkan spotyka si¢ zawsze to samo towarzystwo.
Ostatnio zaprosilismy producenta Claudio Lenotti z
péocy Wioch, znad jeziora Garda. Prowadzit degusta-
cje, opowiadat o swojej winiarni i winach, ktore produ-
kuje. Zapraszamy réwniez polskich producentow. Na
przyktad producentéw wina ze Wzgoérz Trzebnickich.

Z okolicy Mirkowa przyjezdza Rafat Wesotowski, ktory
raz do roku robi degustacje nowych rocznikow.

W Polsce, podobnie jak kultura, wina rozwija si¢ jego
produkcja. Jednak nasze rodzime wina traktuje si¢ troche
jak ciekawostke. W zasadzie sprzedaja si¢ niezle, nie-
stety ceny sg jeszcze do$¢ wysokie. Nasi winiarze moga
by¢ dumni ze swoich wyrobow, poniewaz osiagneli wy-
soki europejski poziom. Nie mamy si¢ czego wstydzic.
W naszej ofercie mamy rowniez wina polskie. Przede
wszystkim biate, bowiem ze wzgledu na klimat w Polsce
przyjmuja si¢ raczej szczepy biate. W przyszlym miesig-
cu bedziemy mie¢ zeszloroczne wino czerwone, ktore
dopiero bedzie rozlewane, bo do tej pory dojrzewato.
Kim sa Pana go$cie? Jak i jakie wina pija?

Nacje typowo winiarskie pija przed wszystkim swoje
wina, Wtosi pija wloskie, Francuzi francuskie. W wy-
padku Francuzow to dos¢ zrozumiate. Francuzi bardzo
cenig swoje produkty i maja wigksze zaufanie do swoich
produktow niz do produkowanych poza Francja. Irland-
czycy pija duzo francuskich win, przy tym $wietnie sig¢
bawig. Przychodza duza grupa i po kilku kieliszkach
Spiewaja, gtosno si¢ Smieja, prawie tancza. Sg bardzo
rado$ni. Zreszta temu wino stuzy: ma zachgci¢ do roz-
mowy i zabawy we wspdlnym gronie.

Hiszpanie tez wybieraja swoje wina, najczesciej znane

i cenione marki, takie jak Rioja czy Ribera del

Duero. Zazwyczaj pija niewiele. W hiszpanskiej kulturze
alkohol pije si¢ umiarkowanie. Wystarczy jeden, dwa
kieliszki wina, zeby by¢ w $§wietnym humorze i udzielaé¢
si¢ towarzysko.

Polacy jeszcze dwa lata temu pili wina przede wszystkim
z Nowego Swiata. Pytali o wina z Ameryki Potudniowej,
chilijskie i argentynskie. Teraz coraz czesciej popijaja
wina europejskie, bardzo chetnie pija wina wloskie.

Czy zasiegaja Panskiej opinii?

Wigkszos¢ zdaje si¢ na mdj gust. Pod tym wzgledem
mamy przewage nad innymi winiarniami: znamy kazda za-
kupiong za granicg butelke wina. Wiemy, czego mozna si¢
spodziewac. Jesli klient zglosi swoje potrzeby, powie, na
co ma ochote, jesteSmy w stanie kazdego naszego goscia
usatysfakcjonowac, polecajgc mu odpowiednie wino.



Proponuj¢ wino zaleznie od pogody, od towarzystwa, od
okolicznosci: czy to jest randka, czy spotkanie bardziej
biznesowe, spotkanie nieformalne z kolegami. Zaczy-
nam od rozmowy, pytam o upodobania naszego goscia:
czy woli wigcej kwasowosci, czy lubi wino bardziej
taniczne, czyli §ciagajace na jezyku, jesli jest to wino
czerwone, czy woli taniny aksamitne, jedwabiste, czy
lubi lekkos¢ w winie, jesli chodzi o strukture czy tez
woli, zeby bylo solidnie zbudowane, bardziej ggstawe

z wicksza stodycza. Jesli nie potrafi okresli¢, na jakie
wino ma ochote, ucickam si¢ do podpowiedzi: czy woli
gorzka czekolade czy mleczna, czy kawe pije z mlekiem
czy espresso. Te pytania sg bardzo praktyczne, jesli mam
zdiagnozowa¢ winne upodobania klienta.

Najwigkszg przyjemnos¢ sprawia taczenie dobrego wina
z jedzeniem. Niestety, jestesmy tutaj troch¢ ograniczeni
metrazem i nie serwujemy dan ciepltych, ale mamy w
ofercie tapas, forma przekasek rodem z Hiszpanii. Sg to
talerze francuskich serow i wyrobow garmazeryjnych,
oliwki, risini, czyli wloskie paluchy. Proponujemy
rowniez nasze wyroby wedliniarskie. Wielu naszych
zagranicznych gosci przychodzi do nas na wino i polskie
kabanosy. Jesli wino jest dodatkiem do potrawy, mozna
w nim odkry¢ zupetnie inne smaki niz kiedy wino pije
si¢ bez jedzenia. Wigkszego smaku nabiera tez potrawa,
jesli dobierze si¢ do niej wino. L.aczenie wina i potraw
to wyzszy poziom kultury wina. Zazwyczaj zaczyna si¢
od picia samego wina, jesli taczymy je z potrawami,
jesteSmy juz na wyzszym etapie wtajemniczenia. Wbrew
utartym opiniom nie jest to sztuka nie do opanowania,
trzeba po prostu probowaé i smakowaé. Bardzo popular-
na jest dzisiaj kuchnia fusion, czyli kuchnia taczaca wie-
le smakow. Podobnie jest z winem. Trzeba mie¢ odwage
laczy¢ je z potrawami, eksperymentowac. Efekty moga
by¢ zaskakujace.

Co Pan proponuje do bigosu?

Do bigosu polecam biate wina alzackie Riesling,
Gewlirztraminer, wloskie Pinot Grigio lub francuski
Pinot Noir. Wszystko zalezy od tego, jak si¢ go przygo-
towuje.

Na tropikalne upaly, ktére nas meczyly calkiem
niedawno?

Biale i r6zowe, nie za zimne, jakby si¢ moglo wydawac,
kiedy na zewnatrz panuje temperatura 37 stopni. Jesli
wino jest zbytnio schtodzone, nie wszystkie smaki sa
uchwytne. Niska temperatura obniza poziom aromatow.
Wino rézowe staje si¢ coraz bardziej popularne, jeszcze
niedawno uwazano je za ,,nijakie”: ani biate, ani czerwo-
ne. Obecnie wina rézowe cieszg si¢ zastuzong estyma.
Polecitbym Chiaretto, wino z Prowans;ji, apelacji Cotes
de Provence, r6zowe z doliny Rodanu cieszy si¢ duza
popularnoscia, jest lekkie i bardzo zwiewne.

A na jesienne sloty?
Jesien i zima to sezon na wina czerwone. Wina na jesien
to niestety trudne wina. Wymagaja wigcej cierpliwoscei,

sa bardziej do medytacji, niz po prostu do wypicia. Trze-
ba je lekko pomieszac i przez par¢ godzin badac¢, jak si¢
zmienia. Ja najbardziej lubi¢ wina z Burgundii, Beaujo-
lais, szczepy Gamay i Pinot Noir sg znakomite. Kiedy
jeszcze nie ma mrozow, to bardzo wdzigczny trunek o
przepicknym bukiecie zapachowym wiosennych piwonii
i fiotkow, letnich truskawek i malin przywota letnie
wspomnienia i usposobi nas wakacyjnie.

Czy polecilby Pan zakladanie wlasnego przedsie-
biorstwa swoim mlodszym kolegom konczacym
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu?

Jak najbardziej. Uczymy sig¢, jak wlasng firma zarzadzac,
jak radzi¢ sobie z ksiggowos$cia, podatkami. Wazne jest
miec¢ dobry pomyst i wierzy¢ w to, co si¢ lubi. Trzeba
mie¢ jednak swiadomos¢, ze praca na wlasny rachunek
wymaga wielu poswiecen. Jednak fakt, ze im wigcej si¢
pracuje, tym wiecej mozna zarobié, jest motywujacy.
Pierwsze lata, kiedy buduje si¢ fundamenty, sa niewat-
pliwie trudne. Lokalny przedsigbiorca czgsto powta-

rza prawde, oczywisScie, zaleznie od branzy, ze przez
pierwsze lata zyje si¢ tak, jak mato kto chcialby zy¢, ale
przez nastepnych kilkanascie lat zyje si¢ tak, jak malo
0s6b moze sobie na to pozwoli¢. Praca na wlasny rachu-
nek daje tez ogromna satysfakcje, cho¢ w gastronomii
godziny pracy sa trudne, zwtaszcza w weekendy, jednak
mam tyle satysfakcji z tej pracy, ze jest ona najlepsza
rekompensatg.

Zycze sukcesoéw i do zobaczenia podczas §wieta
Beaujolais Nouveaux.

Serdecznie zapraszam na wino do Winiarni na Solnym.
Jest to niewatpliwie miejsce magiczne, urokliwie poto-
zone, z atmosfera hiszpanskiej bodegi, francuskiej cave,
wloskiej cava. Beda mie¢ Panstwo okazje¢ sprobowac
win z najroézniejszych stron §wiata i porozmawia¢ o nich
z ekspertem. Tak si¢ bowiem ztozylo, ze pan Michal,
ktoéry uczyt sie rachunkowosci, finansow na Uniwer-
sytecie Ekonomicznym (a ukonczy? kierunek stosunki
mie¢dzynarodowe) zostat mistrzem winiarskim. Chetnie
tez powspomina nasz Uniwersytet. Na pewno nie beda
Panstwo zawiedzeni, zargczam.
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Polsce, jest rodzajem suplementu, aneksem do dwoch niezwyklych pod kazdym wzgledem
publikacji: Dylematow ekonometrii wydanych w Katowicach z inicjatywy profesora Jozefa Biolika
1 szczecinskiej Miscellanea mikroekonometrii redagowanej przez profesora Jozefa Hozera. Autor
stawia sobie trzy cele. Po pierwsze, propaguje ekonometri¢, po drugie, stara si¢ o wzrost kultu-
ry naukowej, i po trzecie, propaguje kulture ogolna. Jest to lektura niemal obowiazkowa kazdego
ekonometryka.

Glowny problem badawczy niniejszej pracy ma forme nastgpujacego pytania: czy i w jaki sposob
standardy wyceny przedsigbiorstw wplywaja na jakos¢ procesu wyceny przedsigbiorstw. Autor,
omawiajac to zagadnienie, wskazat teoretyczne podstawy wyceny przedsiebiorstw, ustalit genezg
standardow wyceny przedsigbiorstw i przeprowadzil analiz¢ zakresu regulacji tych standardow. STANDARDY
W prezentowanym opracowaniu poréwnat dwanascie standardow wyceny, wsrod ktoérych znalazty WYCENY

si¢ cztery standardy amerykanskie, standardy kanadyjskie, australijskie, nowozelandzkie, chinskie 5
(Hongkong), niemieckie, polskie i dwa standardy migdzynarodowe. Analiz¢ porownawcza, bazuja-
cg na wskazaniu podobienstw i roznic miedzy standardami wyceny przedsigbiorstw, przeprowadzit
na podstawie 20 kryteriow. Dzieki temu zidentyfikowatl metodyczne problemy, przed ktorymi pod-
czas wyceny przedsigbiorstw stoja eksperci si¢ nig zajmujacy. Na podstawie badan, ktorym poddano
ekspertow, zdefiniowal uzytecznosc i aktualno$¢ badanych standardéw z punktu widzenia ich uzyt-
kownikoéw. Autor pracy wskazuje wiele rodzajow btedow i kontrowersji wystepujacych w praktyce
wyceny przedsigbiorstw, ustala wage (istotnos¢) btedow popetianych w praktyce wyceny dla
jakosci wycen przedsigbiorstw, proponuje rowniez ewentualne zmiany mogace poprawic¢ jakos¢
sporzadzanych raportow.

Piotr Szymanski

e e i

Monografia nalezy do obszaru nauk o zarzadzaniu. W nowatorski sposob taczy teorie ekonomiczne
oo z teoriami funkcjonowania sfery kultury. Przeprowadzone przez autorke badania oraz zastosowane

metody w istotny sposob poszerzaja wiedze marketingowa z zakresu orientacji rynkowej instytucji
kultury i jej uwarunkowan. Glownym celem pracy jest okreslenie uwarunkowan, mozliwosci i kon-
sekwencji adaptacji w sferze kultury koncepcji marketingowych, bedacych wyrazem przyjmowania
orientacji rynkowej, a takze scenariuszy jej rozwoju w obszarze kultury.

UWARUNKOWANIA | PERSPEXTYWY ROZWOU

ORSENTACJI RTNKDWES W PODMIOTACH SFERY KULTURY Anna Kowalska, Anna Olszaiska,

Stanislaw Urban

Znaczenie spoleczne i gospodarcze marketingu produktow spozywczych wynika z tego, ze zyw- produktow spoiywezych
no$¢ stanowi najwazniejsza grupe towarowa artykutow konsumpceyjnych. Poszczegdlne grupy pro- I gastronomil

duktéw spozywezych maja specyficzny zestaw marketingu mix, uwzgledniajacy cechy produktow.
W ksigzce uwzglgdniono zagadnienia zwigzane z teoria marketingu oraz problemy praktycznego
wykorzystania marketingu w handlu produktami spozywczymi. Zwrocono przy tym uwage na ele-
menty odrézniajace marketing produktow spozywczych od marketingu innych grup towaréw oraz
wskazano sposoby postugiwania si¢ marketingiem i jego gtownymi instrumentami na rynku zyw-

nosciowym.

HOUMAN

RESOURCES

] P—

Praca porusza aktualng problematyke zarzadzania zasobami ludzkimi w grupach kapitatowych. Do-
konano w niej analizy i oceny zakresu przedmiotowego i podmiotowego funkcji personalnej w tych
podmiotach gospodarczych, prowadzong przez pryzmat strategicznego i operacyjnego zarzadzania

MANAGEMENT zasobami ludzkimi, w konteks$cie specyfiki grup kapitalowych wyznaczonej przez ich architekture,
IN CORPORATE GROUPS sposoby zarzadzania oraz wystepujaca w nich kulture organizacyjng. Praca ma unikalny charakter

i wypetnia dotychczas istniejacag luke badawczg i literaturows. Publikacja adresowana jest do na-
- ukowcow, praktykow HR, studentow studiow magisterskich i doktoranckich podejmujacych wtasne
Dominika Bak-Grabowska badania z zakresu tej tematyki, wykladowcow, ale rowniez wszystkich innych zainteresowanych

-l grupami kapitalowymi i specyfikg zarzadzania zasobami ludzkimi wewnatrz wieloinstancyjnych

jednostek gospodarczych.
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. Ksigzka porusza problematyke zarzadzania finansami osobistymi, a w szczegdlnosci aspekt dugo-
i terminowego planowania finansowego w sytuacji ryzyka. Pierwsze rozdziaty to przeglad poje¢ oraz

TR analiza i ocena czynnikéw ryzyka, majacych wplyw na sytuacje finansowg gospodarstwa domowe-
INTEGRATED 20, jak rowniez propozycja ich systematyzacji. Nastepnie autorzy omawiaja metody pomiaru ryzyka
RISK MODEL w kontekécie finansow osobistych oraz proponuja wtasny model pomiaru tego ryzyka. Propono-
IN HOUSEHOLD wany model jest poddany badaniu empirycznemu dla réznych zatozen planu finansowego gospo-
LIFE CYCLE darstw domowych o specyficznych, réznorodnych cechach. Posréd zmiennych wykorzystanych w
analizach znajdziemy rézne funkcje uzytecznosci, odmienny poziom awersji do ryzyka, ale rOwniez

@l: .'.'.';“.-h- sktonno$¢ do konsumpcji czy che¢ pozostawienia spadku. Zaproponowany przez autorow model

'F‘M pozwala na ciekawa graficzng ilustracj¢ wynikow oraz na ich intuicyjne zrozumienie, co powoduje,
ze ksigzka jest adresowana zar6wno do $rodowiska naukowego, jak i do specjalistow-praktykow
zarzadzania finansami osobistymi. Ksigzka uhonorowana Nagroda Peta 2016.

. [P

Ryzyko towarzyszy finansom od poczatkow ich istnienia. Zagadnienie ryzyka jest szczegdlnie PAWEL KOWALIK. MAREK KUSTOSZ
wazne dla podmiotéw gospodarczych i 0sob fizycznych inwestujacych na rynkach zagranicznych.
Zmienno$¢ cen, kursow walut czy indeksow na tych rynkach wymaga identyfikacji, monitorowania RYZY KO

ryzyka kursowego tylko w czg¢sci wyczerpuje te zagadnienia. Jest to rezultat zarowno wielosci roz-
wigzan przygotowywanych od strony teoretycznej i aplikowanych w praktyce posrednictwa finan-
sowego, jak i nieustannego rozwoju instrumentow zabezpieczajacych przed ryzykiem kursowym i
mnozenia odmian poszczegodlnych instrumentéw. Opracowanie jest przeznaczone, z jednej strony,
dla dyrektorow finansowych, prezeséw zarzadoéw, wlascicieli firm, czyli dla tych, ktorzy juz zarza-
dzaja ryzykiem kursowym, lecz chcieliby poszerzy¢ swoja wiedz¢. Z drugiej strony odbiorcami
powinni by¢ ci, ktorzy dopiero szukaja odpowiedzi, jak radzi¢ sobie z kwestig ryzyka walutowego,
w szczegolnosci studenci kierunkéw ekonomicznych studiow pierwszego i drugiego stopnia.

i kontroli ryzyka kursowego. Ksiazka oddana do rak Czytelnikow zainteresowanych problematyka KU RSOWE
2 -

Ksiazka poswigcona sprawozdawczosci i analizie finansowej przedsigbiorstw mikro wypeknia luke
?Eﬁm%zgmﬁggﬁi na rynku publikacji prezentujacych zagadnienia z rachunkowosci. Istotng zaleta opracowania jest
W PRZEDSIEBIORSTWACH MIKRO prezentacja problematyki sprawozdawczos$ci i analizy finansowej jednostek mikro w sposob prosty
w éwietle ustawy o rachunkowosci i zrozumialy. Rozwazania teoretyczne sg poparte praktycznymi przyktadami oraz studium przy-
| padku. Ksigzka bedzie przydatna wiascicielom niewielkich przedsigbiorstw prowadzacych ksiggi
rachunkowe. Moze by¢ rowniez uzyteczna dla oséb prowadzacych biura rachunkowe. Przedsta-
wiona tematyka jest istotna takze dla studentow kierunkéw ekonomicznych i shuchaczy studidw

podyplomowych sprawozdawczosci finansowej oraz analizy finansowe;.

Celem autora jest zaprezentowanie istoty zjawiska nielegalnego obrotu pieni¢znego przez koncen-
tracj¢ uwagi na pozabankowym obszarze jego wystepowania, przedstawienie migdzynarodowych
inicjatyw przeciwdziatajacych praniu pieniedzy oraz prawnych skutkow tych dziatan w krajowym
porzadku prawnym, ocena dotychczasowych osiagnieé instytucji i organdéw zajmujacych si¢ tymi
dziataniami, a takze diagnoza stopnia przygotowania ksiggowych do realizacji wspomnianych obo-
wigzkow ustawowych. Adresatem ksiazki sg przede wszystkim $rodowiska uniwersyteckie, dla
ktérych poruszone zagadnienia moga stanowi¢ inspiracj¢ do dalszych badan i analiz. Publikacja
powinna zainteresowacé tez ksiegowych, poniewaz jej problematyka dotyczy praktyki gospodarcze;.

Tematem pracy jest problem finansowania dziatalno$ci innowacyjnej rodzimych przedsigbiorstw na
poziomie regionalnym — poszerzony o kluczowe terminy z zakresu teorii innowacji, aspekt inno-
wacyjnosci w rozwoju regionalnym, a takze podstawy jej budowy w oparciu o strategig, polityke i
system innowacji w regionie. Poznawcze, metodyczne 1 aplikacyjne walory pracy okreslaja krag jej
) BHAR ) potencjalnych czytelnikow. Publikacja jest adresowana do pracownikow nauki, studentéw kierunku
Finansowanie dzialalnodci . . C. . . , .

lanowacyjiiej prasdsicbiorstw ekonomia oraz gospodarka przestrzenna, a takze przedstawicieli regionalnych srodowisk samorza-
w regionach Polski dowych 1 wszystkich podmiotow zainteresowanych rozwojem innowacyjnosci w regionach Polski.

Dariuse Gluszcruk

Nasze ksigzki mozna naby¢ w ksiegarni PROFIT ¢ www.ksiegarnia.ue.wroc.pl
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Wydziatu Zarzadzania, Informatyki i Finansow

Rok 2016 jest szczegolny dla Wydzialu Zarzadzania, Informatyki i Finanséw, poniewaz obchodzimy
40 rocznice jego utworzenia.

W ciagu tych dziesiecioleci Wydziat Zarzadzania, Informatyki i Finansow wspotuczestniczyt w licz-
nych wydarzeniach historycznych oraz w przemianach gospodarczych zachodzacych w Polsce i na
swiecie. Wladze Wydziatlu oraz jego pracownicy podejmowali liczne dziatania, ktore byty odpowie-
dzig na biezace wyzwania stawiane przed jednostkami naukowo-dydaktycznymi.

Aby sprosta¢ wymaganiom ewolucji ekonomicznej, politycznej i technologicznej, aktywnos$¢ Wy-
dziatu we wszystkich dziedzinach musiata by¢ szczegodlna i niezwykta. Zaowocowato to licznymi,
tworzonymi przez pracownikow Wydziatu programami naukowymi, wspotpracg z uczelniami krajo-
wymi 1 zagranicznymi oraz — rbwniez coraz $cislejszg — wspolpraca z praktyka gospodarcza w jakze
frapujacym obszarze komercjalizacji wiedzy. W tym czasie, w odpowiedzi na wcigz nowe potrzeby
stuchaczy, zostata znacznie poszerzona oferta dydaktyczna — tak by wyksztatcenie 1 umiejetnosci zdo-
bywane na Wydziale mogly zaspokoi¢ oczekiwania nowoczesnych pracodawcow.

Wydzial Zarzadzania, Informatyki i Finansow w dniach 29 wrze$nia — 1 pazdziernika 2016 roku
organizuje uroczysty jubileusz czterdziestolecia dziatalno$ci. Inauguracje rozpocznie 29 wrzesnia
Uroczysta Rada Wydziatu, ktérag swoja obecnoscia uswietnig znamienici goscie — zastuzeni Profe-
sorowie przez wiele lat wspottworzacy Wydzial, przedstawiciele zaprzyjaznionych osrodkow akade-
mickich oraz pracodawcéw $cisle z Wydziatem wspotpracujacych.

Drugiego dnia obchodéw odbedzie si¢ konferencja naukowa, w ktorej udzial wezma goscie z kraju
1 zagranicy. Uzupetnieniem konferencji bedzie panel dyskusyjny praktykow na tematy zwigzane
wspolpracg uczelni z otoczeniem gospodarczym i komercjalizacja badan oraz ewolucja zapotr:
wania rynku pracy na specjalistow ksztalconych przez Wydziat Zarzadzania, Informatyki i Fj

Ostatni dzien poswigcony bedzie spotkaniom absolwentéw. W trakcie zorganizowanego
solwentow znajdzie si¢ na pewno czas na sentymentalne wspomnienia, refleksje ora
latach.

Bardzo serdecznie zapraszamy wszystkich do wspottworzenia oraz do udzia owanym
jubileuszu.

Szczegoty wydarzen zwiazanych z jubieluszem mozna znalez¢ na stronie 40lat.zif.ue.wroc.pl




