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Dzickujgc Panstwu za tegoroczng wspolprace

sktadam najserdeczniejsze Zyczenia radosnych Swigt Bozego Narodzenia.

W nadchodzgcym 2015 Roku Zycze by naszym codziennym wyzwaniom

towarzyszyl optymizm, wytrwalosc¢ i satysfakcja z realizacji podjetych dzialan

Szanowni Panstwo

Jezeli dziatac, to nie indywidualnie... Jesienig
zwrécilismy sie z pytaniami do pracownikéw
uczelni o opinie dotyczace naszego pisma.

Byty propozycje tematéw, sugestie rozwigzan
dla strony graficznej pisma i jego wersji druko-
wanej oraz mutacji internetowej. Respondenci
sugerowali rowniez nowe kanaty dystrybucji,
nowe grupy odbiorcéw — np. szkoty $rednie, ab-
solwentow, partnerédw. Dziekujemy za wszystkie
uwagi. Bedziemy z nich korzystac.

Tymczasem oddajemy w Pafstwa rece numer
Portalu o nieco innej szacie graficzne;.

W pismie wiele miejsca poswiecamy rekrutacji.
Nowe certyfikaty zawodowe (ACCA, Europejski
Certyfikat Bankowca) — ktére moga uzyskac nasi
studenci, uatrakcyjniane programy

studidow czynig oferte edukacyjng bardziej
interesujacy, takze dla mtodziezy z zagranicy.
Nie zabraknie tez relacji z podrézy zawodowych
pracownikéw, z konferencji, ze spotkan jubile-
uszowych. Wszedzie mottem moze by¢ tytutowa
fraza: Jezeli dziataé, to nie indywidualnie...
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rektor prof. Andrzej Gospodarowicz

Spoteczenstwo obywatelskie, demokracja — to
tematy, ktérym poswiecone sg dwa artykuty, na-
wigzujgce w istocie do idei wspdlnego dziatania.
Lubie poszukiwac logiki zjawisk — méwi w roz-
mowie z nami prof. Jerzy Niemczyk. Redakcyjny
wstepniak jest préba odszukania logiki mate-
riatu tego numeru Portalu. Zachecamy takze do
lektury artykutu prof. Andrzeja Kalety, prezentu-
jgcego wyniki prac Zespotu ds. Strategii Uczelni,
a tamy pisma udostepniamy do dyskusji.

Trawestujac piosenke Kabaretu Starszych Panéw
Jezeli kochad, to nie indywidualnie zachecamy
do poszukiwania logiki w otaczajacym Swiecie,
do dziatania, dzielenia sie pomystami, sgdami —
bowiem... jezeli dziataé, to nie indywidualnie...

Dziekujac wszystkim Autorom i Czytelnikom pi-
sma PORTAL za dotychczasowg wspotprace, w
nowym 2015 Roku zyczymy wielu mitych chwil
spedzonych... nieindywidualnie.

Redakcja
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ROZMOWA Z PROF. EDMUNDEM CIBISEM

SKUTECZNA
REKRUTACJA

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu wprowa-
dza od roku akademickiego 2014/2015 rewolucyjna
zmiane w ksztatceniu wyzszym. Nasza uczelnia jako
pierwsza w Polsce publiczna szkota wyzsza, urucha-
mia procedure umozliwiajaca zaliczenie przedmiotéw
na podstawie trwatego dorobku zawodowego lub
wynikajacego z innych doswiadczen zyciowych.

Rozmowa z prof. Edmundem Cibisem,
prorektorem ds. dydaktyki

Jak rozumieé pojecia ksztalcenie pozaformalne

i ksztalcenie nieformalne?

Z duzym uproszczeniem mozna stwierdzié, ze ksztatce-
nie pozaformalne to takie, ktore odbywa si¢ w sposob
zorganizowany i sformalizowany, jednak nie prowadzi
ono wprost do uzyskania kwalifikacji wpisanych do Kra-
jowego Rejestru Kwalifikacji, a ksztatcenie nieformalne
to proces zdobywania kompetencji bez korzystania z
programow oferowanych przez podmioty ksztatcace.
Takie ksztatcenie realizowane jest m.in. w ramach wy-
konywania pracy zawodowej lub poprzez samodzielne
uczenie si¢ w oparciu o podrgczniki i inne zrodta wiedzy,
np. media. W rozumieniu tych pojg¢ moze by¢ pomocna
zamieszczona ponizej tabela.

Synonimy i terminy o zbliZonym znaczeniu

Jaka procedure uznawalnoS$ci proponuje nasz
Uniwersytet?
Procedura jest przeprowadzana zgodnie z Uchwala

Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocta-

wiu z dnia 26¢czerwca 2014 r.: (http://www.ue.wroc.pl/p/
dla_pracownikow/uchwaly senatu 2014/us28 2014.
pdf?!), ktora zatwierdzita Regulamin uznawalnosci

w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu efektow
uczenia si¢ zdobywanych w systemach pozaformalnym
i nieformalnym. Wedlug tego regulaminu w biezagcym
roku akademickim uznawalnos¢ efektow uczenia si¢
bedzie dotyczyta tylko osob juz przyjetych na studia

i w tym roku bedzie ustuga bezplatng ze wzglgdu na
to, ze jest ona jednym z elementow projektu realizo-

wanego w ramach Kuzni Kadr 6. W latach nastgpnych

ksztalcenie/uczenie si¢ w syste- | * ksztalcenie/uczenie si¢ w systemie edu- |* uczenie si¢ bez profesjo-
mie/ramach edukacji formalnej kacji pozaformalnej nalnego zorganizowanego
* ksztalcenie/uczenie si¢ w syste-|® ksztalcenie/uczenie si¢ w systemie poza- | wsparcia
mie formalnym formalnym
e ksztalcenie  formalne/formalne | ¢ ksztatcenie pozaformalne/pozaformalne
ksztatcenie ksztatcenie
* ksztalcenie szkolne/ akademickie/ | ® doksztalcanie * bycie samoukiem
uniwersyteckie * doskonalenie zawodowe * uczenie si¢ samodzielnie
* edukacja instytucjonalna * douczanie * uczenie si¢ na wlasna reke
¢ edukacja zinstytucjonalizowana |¢ podnoszenie kwalifikacji * samoksztalcenie
* szkolenia » wlasna nauka

Zrédto: Opracowanie prof. Barttomieja Nity na podstawie Stownik kluczowych poje¢ zwigzanych z krajowym systemem kwalifika-
¢ji, red. S. Stawinski, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2011.

Szczegdtowe wyjasnienie definicji dotyczacych form edukacji zamieszczono na stronie czasopisma PORTAL http://www.

ue.wroc.pl/biuro_promocji/2876/kwartalnik _portal.html

PORTAL 3/4 (20) 2014



Uczelnia bedzie mogta pobieraé juz optate za t¢ ustuge
w wysokosci nieprzekraczajacej 120% rzeczywiscie
poniesionych kosztow. W skrécie t¢ procedurg mozna
przedstawi¢ nastgpujaco: student wyposazony w odpo-
wiednie dokumenty, sktada w Punkcie Konsultacyjnym
wniosek o uznanie swoich efektow uczenia si¢ w poczet
jednego lub kilku przedmiotow wymaganych poprzez
program studiow. Nastepnie pracownik Punktu Kon-
sultacyjnego kieruje zebrane wnioski do wlasciwych
dziekanatow. Wydziatowe Komisje ds. Uznawalnosci
Efektow Ksztalcenia powolujg kompetentne Grupy Ro-
bocze, ktore dokonuja oceny zgodnosci efektéw uczenia
si¢ zdobytych przez studenta poza systemem studiow

z efektami ksztalcenia, ktore student zdobywa dzigki
realizacji przedmiotu, czy tez przedmiotow, o ktorych
uznanie student wnioskuje. Nalezy dodac, ze po analizie
dokumentdéw Przewodniczacy Wydziatowej Komisji

ds. Uznawalnosci Efektow Ksztatcenia moze zarzadzic¢
przeprowadzenie egzaminu z zajec, o ktorych zalicze-
nie ubiega si¢ wnioskodawca. Na podstawie prac Grup
Roboczych Wydziatlowa Komisja ds. Uznawalno$ci
Efektow Ksztalcenia przedstawia dziekanowi odpowied-
nie rekomendacje, na podstawie ktorych podejmuje on
decyzje o uznaniu badz nieuznaniu danego przedmiotu
jako zaliczony. Wnioskodawcy przystuguje odwotanie
do Uczelnianej Komisji Odwotawczej ds. Uznawalnos$ci
Efektow Ksztatcenia.

NA TEMAT

Kto okresli jakie kwalifikacje beda oceniane?
Kazda Rada Wydziatu okresla dla realizowanego kierun-
ku, poprzez odpowiednig uchwalg, list¢ przedmiotow,
ktére moga by¢ zaliczone poprzez procedurg uzna-
walnosci efektow uczenia si¢ zdobytych w systemach
pozaformalnym i nieformalnym. A samo ocenianie jest
wykonywane przez cztonkow Grupy Roboczej, o czym
wspomniano juz w poprzedniej odpowiedzi.

Czy student innej uczelni moze si¢ zwroci¢ do
nas, aby nasza Uczelnia uznala jego kwalifikacje?
Zgodnie z regulaminem, procedura dotyczy wylgcznie
studentow Uniwersytetu. Nie wyklucza to jednak akcep-
tacji efektow uczenia si¢ uznanych przez inng uczelnie,
w przypadku studenta, ktory przenosi si¢ z tej uczelni na
nasz Uniwersytet.

Gdzie szuka¢ informacji?

Na stronie internetowej Uniwersytetu Ekonomicznego

(jest link na gtéwnej stronie):

http://kuznia6.ue.wroc.pl/index.php/component/content/

article/2-uncategorised/12-uznawalnosc-efektow-ksztal-

cenia’ oraz w:

*  Punkcie Konsultacyjnym (budynek G, pokoj 205) —
mgr Katarzyna Lukaszewska

*  Punkcie Informacyjnym (w budynku L, pok. 113) —
dr Leszek Cybulski

Zestawienie liczby kandydatow i przyjetych na studia stacjonarne pierwszego i drugiego stopnia

9000
8000
M Kandydaci na studia I
7000 - i
stopnia
6000 -
M Przyjecina studia I
5000 - stopnia
4000 M Kandydaci na studia II
stopnia
3000
M Przyjeci na studia I1
2000 stopnia
1000 M Liczba przyjetych I + 11
0 stopien
Rok akademicki Rok akademicki Rok akademicki
2012/2013 2013/2014 2014/2015
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Uniwersytet Ekonomiczny
wie Wroclwiu

ROZMOWA Z PROF. EDMUNDEM CIBISEM

Jak ocenia Pan Profesor tegoroczna rekrutacje
na studia stacjonarne i niestacjonarne, na kie-
runki, na I i II stopien?

Pomimo niekorzystnej sytuacji demograficznej prze-
jawiajacej si¢ stale zmniejszajaca liczba maturzystow,
tegoroczng rekrutacje, zar6wno na studia stacjonarne, jak
i niestacjonarne mozemy zaliczy¢ do udanych. Na nasza
Uczelni¢ zglosita si¢ taka sama liczba kandydatow na
studia stacjonarne, jak w roku ubiegtym, a liczba przy-
jetych gwarantuje utrzymanie liczby studentéw studiow
stacjonarnych w catej Uczelni na stalym poziomie.
Tradycyjnie, jak co roku, najwigcej kandydatow zglosito
si¢ na kierunki finanse i rachunkowos¢ oraz zarzgdzanie.
Z roku na rok ro$nie popularnos$¢ kierunku analityka
gospodarcza i informatyka w biznesie. Niestabnaca po-
pularnoécia ciesza si¢ studia w jezyku angielskim prowa-
dzone na Wydziale Nauk Ekonomicznych oraz Wydziale
Zarzadzania, Informatyki i Finansow, zar6wno wsrod
polskich, jak i zagranicznych kandydatow. Podczas te-
gorocznej rekrutacji przyjeliSmy 160. cudzoziemcoéw

z roznych krajow. Ksztatcg si¢ u nas obywatele krajow
cztonkowskich Unii Europejskiej i zza naszej wschod-
niej granicy, a takze z najdalszych zakatkow $wiata m.in.
z Angoli, USA, Zjednoczonych Emiratow Arabskich,
Turcji, Wietnamu i Chin. Be¢da u nas studiowaé zarbwno
w jezyku polskim, jak i w angielskim. Udzial cudzo-
ziemcow w programach angloj¢zycznych na studiach

11 II stopnia jest czynnikiem wzmacniajagcym procesy
umiedzynarodowienia naszego Uniwersytetu.

Jak wygladajg statystyki w ciagu trzech lat?

Na studia niestacjonarne odnotowaliSmy 13%-owy spa-
dek liczby przyjetych w stosunku do roku ubieglego.
Przyczyn tego stanu upatrujemy przede wszystkim

Postaw na dyplom, ktory naprawde liczy
sig na rynku pracy.

——

S

Warto nas miec w swoim CW
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w znacznie mniejszej liczbie maturzystow w kraju, co
daje szanse wigkszej liczbie kandydatow podjecia stu-
diéw stacjonarnych w uczelniach publicznych. Nie bez
znaczenia jest rowniez konkurencja ze strony uczelni
niepublicznych.

Jakie wnioski na przyszlo$é?
Niekorzystny trend demograficzny, ktory bedzie si¢
utrzymywal przez najblizsze lata stawia przed naszym
Uniwersytetem wazne zadania przede wszystkim w za-
kresie dostosowania oferty ksztatcenia do potrzeb rynku
i oczekiwan naszych kandydatow. Drugim, waznym
zadaniem jest intensyfikacja szeroko pojetych dziatan
promocyjnych majacych na celu miedzy innymi prezen-
tacj¢ tejze oferty oraz dotarcie z nig do jak najwickszej
grupy naszych potencjalnych kandydatéw i przekonanie
ich, ze warto studiowac wtasnie w naszej Uczelni. In-
tensyfikacja takich dzialan w obecnej sytuacji nabiera
szczegblnego znaczenia.
sksksk
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego opubliko-
wato dane dotyczace tegorocznej rekrutacji na studia.
Z satysfakcja informujemy, ze w zestawieniu powstatym
na podstawie liczby kandydatow na miejsce w czasie
rekrutacji na studia stacjonarne pierwszego stopnia
ijednolite studia magisterskie, nasz Uniwersytet zajat
10 pozycj¢ z wynikiem 3,4. Jest rowniez, podobnie jak
w ubieglych latach, najchetniej wybierang uczelnia eko-
nomiczng. Wérdd najpopularniejszych kierunkow pod-
czas tegorocznej rekrutacji trzy: ekonomia, finanse
i rachunkowos¢ oraz zarzgdzanie znajduja si¢ w ofercie
naszej uczelni.
Sukces nie jest dzietem przypadku, ale potwierdzeniem
duzego zaangazowania wladz uczelni oraz kadry w ja-
kos$¢ ksztalcenia. Jest rowniez efektem skutecznej
strategii promocyjnej realizowanej przez Biuro Pro-
mocji pod hastem ,,Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu. Warto nas mie¢ w swoim CV”.

Dziekujemy Katarzynie Lukaszewskiej
za pomoc w opracowaniu materiatow statystycznych




CO DALEJ?

NA TEMAT

Diagnoza kluczowych probleméw rozwojowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w Swietle

badan ankietowych przeprowadzonych przez Komisje ds. Strategii Uczelni

Andrzej Kaleta — w imieniu Komisji ds. Strategii

Komisja ds. Strategii Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu, powolana w roku 2014 w celu aktualizacji
strategii Uczelni, przyjela w swych pracach kilka podsta-
wowych zalozen.

Po pierwsze, uznano, iz celem zarzadzania strategicznego jest
wprowadzenie glebokich zmian w organizacji. W przypadku
Uniwersytetu Ekonomicznego stojacego, zwlaszcza w dtuzszej
perspektywie czasowej, wobec powaznych wyzwan rozwojo-
wych oznacza to potrzebe zainicjowania istotnych przeobrazen,
ktore w wymiarze biezacym nie wydaja si¢ mozliwe.

Po drugie, przyj¢to, ze prace nad nowg strategia powinny
zaktualizowa¢ dotad funkcjonujace zatozenia strategiczne w
postaci wizji, misji czy celow rozwojowych, ale przede wszyst-
kim shuzy¢ zaprojektowaniu kilku pragmatycznych programow
strategicznych, ktdre rozwigza podstawowe problemy rozwojo-
we Uczelni i zagwarantujg jej sukcesy w przysztosci.

Po trzecie, zatozono, ze rolg Komisji ds. Strategii jest inicjo-
wanie prac strategicznych, ich koordynowanie, przygotowy-
wanie niezbednych dokumentow, ale juz nie podejmowanie
niezbgdnych decyzji czy ich pdzniejsze egzekwowanie — co
jest obowiazkiem wtadz, administracji czy wytypowanych
pracownikow Uczelni.

Po czwarte wreszcie, uznano, ze podstawa wyboru kluczowych
kierunkow rozwoju sktadajacych si¢ na strategi¢ jest rozpozna-
nie opinii pracownikow na temat kluczowych problemow roz-
wojowych o najwickszym znaczeniu dla przysztosci Uczelni.
Metodg wypelniania powyzszego, czwartego zatozenia jest
ankieta przeprowadzona wsrod pracownikéw Uczelni doty-
czaca strategicznych probleméw rozwoju. Punktem wyjscia do
przygotowania formularza ankiety byly indywidualne opinie
cztonkéw Komisji. W toku dyskusji i prac warsztatowych do-
prowadzono do wyroéznienia 20 najistotniejszych problemow
rozwojowych, o najwigkszej randze strategicznej, sposrod
ktorych 10 dotyczyto obszaru nauki, a pozostatych 10 dydak-
tyki. Zatozono, iz kazde zaprezentowane zagadnienie powinno
zosta¢ ocenione w skali 0-5 w zaleznosci od jego znaczenia dla
przysztosci Uczelni. Ocena 0 réwnoznaczna jest w tym wypad-
ku z uznaniem, iz dany czynnik jest bez znaczenia, za$

5 oznacza problem o wptywie decydujacym.

Ankieta drogg elektroniczng skierowana zostata do wszystkich
Katedr Uczelni z prosba o udzielenie zbiorczych odpowiedzi
w imieniu catych zespotow katedralnych. Uzyskano 40 odpo-
wiedzi, ktorych syntetyczne rezultaty przedstawiono w tabeli.

Uzyskane rezultaty badan ankietowych uznano za warto$ciowa
podstawe dla wytypowania kluczowych, strategicznych progra-
méw rozwoju Uczelni. Ow wybdr ma podstawowe znaczenie
w sytuacji, gdy skuteczne zarzadzanie strategiczne zaktada
mozliwos$¢ rownoleglej realizacji co najwyzej kilku progra-
mow rozwojowych. Na wigcej nie pozwolg zasoby kadrowe,
finansowe, ale i mozliwosci organizacyjne Uczelni. Wsparcie
wyboru opinig znaczacej czgsci pracownikoéw stanowi wazny
argument dla koncentracji zaangazowania na okre$lonych dzia-
aniach strategicznych.

W mysl powyzszej filozofii postepowania zdecydowano, iz do-

konane badania diagnostyczne uzasadniaja wyeksponowanie w

strategii rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego nastepujacych

6 programow rozwoju:

1. Umiedzynarodowienie dzialan, gdyz stabo$¢ umiedzy-

narodowienia nauki sklasyfikowano najwyzej, na pozio-

mie 4,2;

Motywowanie pracownikéw, gdyz stabos¢ aktywizo-

wania pracownikow do dziatan naukowych oceniono na

poziomie 4,1, za§ motywowanie do aktywnosci dydak-

tycznej na poziomie 3,7;

3. Wsparcie badan, gdyz stabosci instytucjonalnego wspar-
cia projektéw badawczych oceniono na poziomie 4,0,

a dodatkowo problem niedostatecznego finansowania
badan 4,1, a stabos¢ relacji wspierajacych dziatania ba-
dawcze 3,5;

4. Integracja struktur, gdyz problem rozproszenia i atomi-
zacji zespotdw badawczych oceniono na poziomie 4,0;

5. Mlode talenty, gdyz niezdolno$¢ do pozyskiwania
i wkomponowywania w pracg Uczelni mtodych pracow-
nikéw oceniono na poziomie 3,9, a dodatkowo niewielka
atrakcyjno$¢ dla najzdolniejszych studentdw oceniono na
poziomie 3,7,

6. Urynkowienie oferty, gdyz problem niewystarczajacego
dostosowania oferty dydaktycznej do potrzeb rynku oce-
niono na poziomie 3,6.

Powyzsza lista programow rozwoju Uczelni jest podstawa dal-

szych prac Komisji ds. Strategii Uniwersytetu Ekonomicznego.

Ich celem jest stopniowe doprecyzowanie kazdego programu

w nastepujacych kategoriach:

e istota programu,

e cele programu,

. zadania,

*  osoby odpowiedzialne,

*  terminy,

*  budzet.

Prace nad zaprojektowaniem programéw rozwojowych w po-

wyzszej strukturze tocza si¢ obecnie w Komisji.

1
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PROJEKTOWANIE PROGRAMOW ROZWOJOWYCH

Przyjecie zalozenia, iz zarzadzanie strategiczne nie jest jed- przez innych dotad nie badanych interesariuszy, (na przyktad
norazowym aktem formutowania strategii, ale stanowi ciagly pracownikoéw administracji czy studentéw). Nie mozna tez
proces definiowania, redefiniowania strategii, jej wprowadza- wykluczy¢ odstgpowania od pewnych dziatan, gdyby okazaty
nia w zycie i korygowania w konfrontacji z mozliwosciami si¢ one z jakich$ powodoéw niewykonalne badz nieaktualne.
wdrozeniowymi powoduje, ze powyzszej listy programow Publikujac ten materiat roboczy liczymy na wzbudzenie zainte-
strategicznych nie nalezy traktowac jako zamknigtej ani osta- resowania czytelnikow — pracownikéw Uczelni, a jednoczes$nie
tecznej. Mozliwe jest wiaczanie kolejnych programow do na zachg¢cenie Panstwa do zaangazowania si¢ w prace strate-
strategii, gdyby byty one przekonujaco uzasadnione, choc¢by giczne.

Rektorska Komisja ds. opracowania strategii rozwoju i funkcjonowania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu pracuje
w skladzie: prof. zw. dr hab. Jarostaw Witkowski; dr hab. Grzegorz Belz, prof. UE; dr hab. Marian Kachniarz, prof. UE; prof.
dr hab. Andrzej Kaleta; dr hab. Marek Lyszczak, prof. UE; prof. dr hab. Jerzy Niemczyk; dr hab. Bartlomiej Nita, prof. UE;
dr inz. Daniel Ocinski; dr hab. inz. Andrzej Okruszek, prof. UE i dr Przemystaw Skulski.

Szanowni Panstwo,

Nasza Uczelnia, podobnie jak wszystkie uczelnie w kraju, w nieodleglej przysztosci stanie wobec powaznych wyzwan
rozwojowych. Wiazg si¢ one migdzy innymi z:

— niekorzystnymi trendami demograficznymi,

— narastajaca konkurencja,

— zmieniajgcymi si¢ wymaganiami rynku pracy,

— nowymi regutami finansowania nauki,

—nowymi metodami komunikacji,

— wlaczaniem krajowego systemu nauki i edukacji w struktury globalne.

W tych warunkach na sukcesy moga liczy¢ nieliczni, niekoniecznie uczelnie, ktdre dzi§ zajmuja pozycje najsilniejsze.
O przysztosci zadecyduja procesy strategicznych zmian , ktore juz teraz musza zainicjowaé glebokie przeobrazenia

w organizacjach i pozwolg sprosta¢ wyzwaniom. Tylko uruchomienie tych proceséw z dostatecznym wyprzedzeniem
pozostawia wystarczajacy czas na ich skuteczne przeprowadzenie. Tak wigc warunkiem przetrwania naszej Uczelni

w przysztosci jest jak najszybsze podjecie strategicznych zmian, a nastgpnie ich konsekwentne wprowadzanie w zycie.
Odpowiedzialno$¢ za koordynacj¢ prac nad nowg strategia Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu powierzono
Zespotowi d.s. Strategii Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Warunkiem powodzenia tej inicjatywy jest kon-
sultacyjny tryb prac przy mozliwie szerokim zaangazowaniu wiadz Uczelni, pracownikéw, studentéw oraz pracodaw-
cow. Transparentno$¢ prac i partycypacja w nich mozliwie szerokich gremiéw warunkuje tratho$¢ koncepcji strategicz-
nej i wystarczajace zaangazowanie wykonawcoOw w proces jej wdrazania.

Pierwszym etapem, w ktorym niezbedne jest wlaczenie jak najliczniejszych uczestnikow jest diagnoza kluczowych
problemoéw rozwojowych Uczelni. Zaktadamy, ze warunkiem powodzenia prac nad nowa strategia jest jak najszerszy
konsensus wokot problemow, ktore zostang uznane za decydujace dla rozwoju Uczelni. Ich zidentyfikowanie jest o tyle
wazne, ze powstata w niedalekiej przysztosci strategia zostanie ukierunkowana na rozwigzywanie owych probleméow.
Problem ich hierarchizacji jest tym powazniejszy, ze w poprawnie prowadzonym zarzadzaniu strategicznym mozliwe
jest skuteczne zrealizowanie co najwyzej kilku, ale juz nie kilkunastu, kluczowych programow rozwojowych.
Zwracamy si¢ w zwigzku z tym do Panstwa celem rozpoznania opinii na temat listy najwazniejszych problemow rozwo-
jowych naszej Uczelni, ktorych rozwigzaniu ma stuzy¢ Strategia. Liczymy na ozywiona dyskusje w Katedrach z udzia-
tem mozliwie réznych grup pracownikow, ale i uzgodnienie stanowiska w badanych kwestiach. Interesuje nas zarowno
opinia Panstwa na temat prezentowanej listy najwazniejszych probleméw rozwojowych Uczelni uzgodnionych

w naszej Komisji, ale tez oczekujemy propozycji odmiennych. Pozwoli to na wypracowanie satysfakcjonujacej diagnozy
umozliwiajacej prowadzenie dalszych prac nad Strategia. Kolejne ustalenia w tym zakresie poddane zostang podobne;j
konsultacji.

Bardzo liczymy na pozytywny odzew na nasza propozycje.

Z wyrazami szacunku

Komisja ds. Strategii
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
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Wyniki badan ankietowych dotyczacych strategicznych problemow rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego

studentéw na rynku pracy

dziatania w zakresie wspolpracy z firmami partnerskimi

Zna-
Problem Charakterystyka czenic
1 [ Rozproszenie badania naukowe gtownie indywidualne, czasem w niewielkich zespotach katedral- 4
i autonomizacja nych, niska zdolnos¢ do tworzenia wiekszych zespotow, w tym struktur miedzynarodo-
zespotow badawczych wych
2 | Stabe umiedzynarodowienia | problematyka o matym znaczeniu miedzynarodowym (problemy lokalne a nie uniwer- 4,2
badan i publikacji salne); niski udziat w miedzynarodowych zespotach; brak reprezentacji w migdzynaro-
dowych gremiach naukowych, niska pozycja rankingowa w zakresie cytowan i IF
3 | Stabe wsparcie instytucjo- | brak struktur organizacyjnych zdolnych do skutecznego inicjowania projektow, kre- 4
nalne projektow badaw- owania zespotow, organizacji procesu badawczego i jego nadzoru formalnego
czych
4 | Niska aktywnos¢ badawcza | brak wsparcia w obszarze motywowania, niskie wynagrodzenie podstawowe i zwiqza- 4,1
pracownika/ staby proces na z tym potrzeba poszukiwania innych dodatkowych zrodet zarobkowania (ograni-
aktywizacji czenia systemowe), czesta luka wiedzy w obszarze metodologii prowadzenia badan
naukowych, przeszkody biurokracyjne
5 | Brak mechanizmow nieformalna likwidacja stanowiska asystenta, brak sciezek awansowych dla wybitnych 3,9
g pozyskiwania mtodej kadry | studentow i doktorantow, ograniczone mozliwosci wsparcia motywacyjnego mtodej
< badawczej kadry, przeszkody mentalne, starzenie si¢ kadry pracownikow naukowo-badawczych
Z 16 Ograniczone zasoby finan- | brak srodkow finansowych na prowadzenie badan finansowanych przez UE; niewy- 4,1
sowania badan starczajqce Srodki finansowe na badania naukowe pozyskiwane od przedsigbiorstw
7 | Brak wyro6zniajacej brak kooordynacji dzialan zwigzanych z wyborem obszarow naukowych jednoznacznie 32
specjalizacji/ wizerunku identyfikowanych z UE; niedostateczna promocja badan naukowych i osiggnigé¢ w
naukowego otoczeniu
8 | Badania stabo powiazane | podejmowane problemy i tematy badawcze nie koncentrujq sie na glownych potrze- 3,3
z potrzebami praktyki/ bach praktyki/biznesu lub nie sq tak postrzegane co skutkuje stabym zainteresowaniem
biznesu praktyki w udziale i finansowaniu badan
9 | Brak zarzadzania wiedza wiedza gromadzona w poszczegolnych komorkach organizacyjnych i zespotach 32
badawczych nie jest ustrukturalizowana i udostgpniana wewnetrznie na poziomie
Uczelni co utrudnia wykorzystanie potencjatu Uczelni w zakresie badan, wspoipracy
oraz aplikowania o finansowanie badan
10 | Ograniczone zasoby relacyj- | brak wymiany kadry pomiedzy osrodkami badawczymi; nikta wspotpraca naukowo-ba-| 3,5
ne dla dzialan badawczych | dawcza pomiedzy jednostkami naukowymi; brak szerszej wymiany miedzynarodowej
11 | Staby proces zarzadzania niska standaryzacja tresci nauczania, brak mechanizmow zapewniajgcych wzrost jako- | 3,3
jakoscia dydaktyki Sci, metod i tresci dydaktycznych, stabos¢ kontroli procesu dydaktycznego w wymiarze
zarowno merytorycznym, jak i formalnym
12 | Niewielki odsetek mata aktywnos¢ Uczelni w pozyskiwaniu najlepszych kandydatow na studia; niska 3,7
studentéw z ponadprzecigt- | skfonnosc studentow do angazowania sie w ponadprogramowe przedsiewziecia
nymi kompetencjami, zain- | i projekty, w tym organizacje i kota niska inicjatywa i oczekiwania w procesie dydak-
teresowaniami i ambicjami | tycznym
13 | Niskie dopasowanie w procesach dydaktycznych w stabym stopniu wykorzystuje si¢ wltasny dorobek na- 2,5
kompetencji pracownikow | ukowo-badawczy pracownikow, dobor kadry dydaktycznej w niedostatecznym stopniu
do tematyki zajg¢ uwzglednia dopasowanie jej kompetenciji i osiggnig¢ badawczych do tematyki zajeé
14 | Niska indywidualizacja ograniczony zakres swobodnego wyboru zajec, takze wf i jezykowych, wygorowane 2,9
programu wymagania dotyczqce IPS i innych form wspierania indywidualizacji; niski udzial
przedmiotow w systemie ksztalcenia na odleglos¢ w systemie IPS, sztywne programy
kierunkow i specjalnosci, preferowanie ksztatcenia w systemach grup administracyj-
é nych, niewydolnosé systemow informatycznych,
E 15 | Mato nowoczesne wykorzystywanie tradycyjnych (mato aktywnych) metod dydaktycznych, ktore nie 2,4
M metody dydaktyczne powodujq interakcji ze stuchaczami; metody dydaktyczne nie spetniajq oczekiwan
< . .
a odbiorcow
E 16 | Niewystarczajaca brak wplywu oceny poziomu dydaktycznego pracownikow na ich oceng okresowg; 3,7
motywacja dydaktykow brak bodzcow do podnoszenia kompetencji/kwalifikacji dydaktycznych przez pracow-
nikow, niedostateczny zakres hospitacji zajec¢ i wyciggania z nich wnioskéw; niska
aktywnos¢ pracownikow w zakresie podnoszenia kwalifikacji dydaktycznych
17 | Stabe urynkowanie proces kreowania przedmiotow i specjalnosci dydaktycznych podporzqdkowany w 3,6
oferty dydaktycznej wigkszym stopniu interesom i kompetencjom Katedr, Wydziatow niz oczekiwaniom
studenta czy pracodawcy
18 [ Niski udziat wiedzy w procesie dydaktycznym w niskim stopniu wykorzystywana jest wiedza praktyczna 3,1
praktycznej odnoszgca sig do omawianych zagadnien, proces nauczania jest zdominowany przez
zagadnienia teoretyczne ze zbyt matym odniesieniem do zastosowan praktycznych
19 | Staba infrastruktura wspie- | infrastruktura techniczna Uczelni w zakresie poziomu wyposazenia sal jak i stosowa- 2,3
rajaca dydaktyke nych systemow informatycznych (m.in. e-learning) jest niewystarczajgca do realizowa-
nia procesu dydaktycznego wg nowoczesnych, atrakcyjnych standardow
20 | Staby proces lokowania niedostateczne dostosowanie profilu ksztatcenia do potrzeb rynku; niewystarczajqce 2,9

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCEAWIU
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ZA ANALIZE SItY RYNKOWEJ | REGULACII

Oficjalny komunikat zawiera uza-

sadnienie nagrody (ttumaczenie —
KJ): ,,za analize sily rynkowej
i regulacji”.

Przypomnijmy, ze w 1968 r. szwedz-
ki bank centralny (Sveriges Riks-
bank) podjat decyzje o ustanowieniu
Nagrody Nobla w dziedzinie nauk
ekonomicznych. Oficjalna nazwa
nagrody brzmi: Nagroda Banku
Szwecji w dziedzinie nauk ekono-
micznych pamieci Alfreda Nobla

— The Bank of Sweden Prize in Eco-
nomic Sciences in Memory of Alfred
Nobel.

Nagroda ta finansowana jest przez
Bank Szwecji, w tym roku wynosi

8 milionéw koron szwedzkich (kurs
NBP w dniu ogloszenia nagrody
wynosilt: 1 SEK = 0,4595 PLN).
Przyznawana jest przez Krolewska
Szwedzka Akademi¢ Nauk, podob-
nie jak Nagrody Nobla w dziedzinie
fizyki i chemii.

Do tej pory przyznano 46 nagrod,
ktore otrzymato 75 osdb. Wsrod
laureatow jest tez urodzony we Wro-
ctawiu Reinhard Selten (nagroda w
1994 1.), doktor honoris causa naszej
uczelni. Obecnie zyje 40 laureatow
ekonomicznego Nobla, najstarszy to
Douglass North (urodzony w 1920 r.),
najmtodsi to Paul Krugman oraz
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NAGRODA

NOBLA

Z EKONOMII
W 2014 ROKU

13 pazdziernika 2014 r. ogtoszono przyznanie kolejnej Nagrody pamieci

Alfreda Nobla z dziedziny nauk ekonomicznych. Otrzymat jg Jean Tirole z

Uniwersytetu w Tuluzie (Toulouse 1 Capitole University).

wiasnie Jean Tirole (obaj ur. w 1953 r.).
Najmtodszym laureatem (z punktu
widzenia roku otrzymania nagrody)
jest Kenneth Arrow (51 lat w momen-
cie otrzymania nagrody w 1992 r.),
za$ najstarszym laureatem byt Le-
onid Hurwicz (90 lat w momencie
otrzymania nagrody w 2007 r.).

Trzy obszary, z ktorych przyznano
najwigcej nagrod, to: makroeko-
nomia, finanse i ekonometria. Jesli
chodzi o uczelnie, w ktérych praco-
wali laureaci w momencie uzyskania
nagrody, to zdecydowanym liderem
jest University of Chicago (12 lau-
reatdw), a nastgpne to Princeton
University (6 laureatow) oraz MIT

1 University of California Berkeley
(po 5 laureatow).

Tegoroczna decyzja dotyczgca nagro-
dy prowadzi do dwoch uwag.

Po pierwsze, nagroda zostala przyznana
uczonemu liczacemu 61 lat. Jest to jeden
z mtodszych noblistow, jesli pod uwage
wzigé wiek w momencie otrzymywania
nagrody.

Po drugie, w liczacej 46 lat historii na-
grody po raz drugi otrzymat ja uczony
zatrudniony we Francji (pierwszy byt
Maurice Allais — nagroda w 1988 r.).

Do tej pory nieczesto zdarzalo sig, aby
nagrode otrzymat uczony afiliowany
poza uniwersytetami amerykanskimi
(lub brytyjskimi). Co prawda Jean Tirole
otrzymat w 1981 r. stopien doktora w

Massachusetts Institute of Technology
(MIT), w tej tez uczelni jest do dzi$
wizytujacym profesorem, jednak jego
podstawowa uczelnia to Uniwersytet
w Tuluzie.

Jean Tirole otrzymat dwa tytuly zawodo-
we we Francji, jeden z inzynierii, drugi
z matematyki. W 1981 r. uzyskatl stopien
doktora nauk ekonomicznych w MIT

za pracg ,,Essays in Economic Theory”.
Jego promotorem byt pdzniejszy noblista
(rok 2007) Eric Maskin, z ktorym Tirole
opublikowat potem kilka prac doty-
czacych projektowania mechanizméw
ekonomicznych, mogacych mie¢ zasto-
sowanie na rynku. Petnit i pelni wiele
prestizowych funkcji, w szczego6lnosci
byt prezydentem Econometric Society

w 1998 1. oraz prezydentem European
Economic Association w 2001 roku.

Jean Tirole jest bardzo wszechstron-
nym uczonym, o czym $wiadczy wklad
w co najmniej kilku obszarach nauk
ekonomicznych, w tym przede wszyst-
kim w teorii regulacji oraz w obszarze
Industrial Organization, 10 (najczesciej
tlumaczone jako: teoria organizacji prze-
mystowej). Obszar IO obejmuje badania
roéznych struktur rynkowych (od mono-
polu po doskonata konkurencj¢) oraz
tego, jak w warunkach danej struktury
zachowuja si¢ podmioty gospodarcze.
Jean Tirole jest uwazany za gtéwnego
tworce obecnie funkcjonujacych pod-
staw teorii 0. Wprowadzit obowigzu-
jacy standard analizy w tym obszarze,
zwlaszcza w odniesieniu do ustanawia-
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Jean Tirole zajmuje sie m.in. problematyka
proporcji miedzy przestrzenia dla sit wolnego
rynku i dla regulacji panstwowych

nych regulacji. Ten standard ma u pod-
staw teorig gier i teori¢ kontraktow, ktore
to teorie charakteryzuja si¢ precyzja i
rygorem formalnym. Podstawy teorii IO
zawarte sg przede wszystkim w ksigzce
z 1998 1. ,,The Theory of Industrial Or-
ganization” (MIT Press) oraz w ksiazce
z 1993 r., ktorej wspdtautorem byt Je-
an-Jacques Laffont, ,,A Theory of Incen-
tives in Procurement and Regulation”
(MIT Press). O ile pierwsza ksiagzka jest
dzi$ uwazana za najwazniejszy zaawan-
sowany podrgcznik w zakresie 10, o tyle
druga pozycja zawiera kompleksowy
opis zaawansowanej teorii.

Jeden z gtéwnych obszaréw prac tego-
rocznego noblisty to kwestie regulacji w
sytuacji wystepowania oligopolu dyspo-
nujacego duzg sila rynkowa. Pojawiaja
si¢ wtedy naturalne pytania: jesli rynki
nie charakteryzujg si¢ wystarczajaca
konkurencyjnoscia, to czy panstwo po-
winno ingerowac¢ poprzez regulacje, jak
zmotywowaé podmiot dysponujacy duza
sita rynkowa do dalszego wzrostu efek-
tywno$ci dziatania, jak przeciwdziataé
ztym monopolistycznym praktykom, jak
przeciwdziata¢ ograniczajacemu konku-
rencj¢ wspotdziataniu oligopolistow.

W rozwazaniach Jeana Tirole’a regulator
czesto dziala w warunkach asymetrii
informacji, jesli chodzi o koszty pono-
szone przez oligopol oraz jako$¢ produk-
tow. Wynika z tego, ze problem regulacji
moze by¢ rozpatrywany w kontekscie
teorii asymetrii informacji oraz teorii
agencji (regulator jest pryncypatem,
regulowany za$ — agentem). Asymetria
informacji moze prowadzi¢ do pulapki
regulacyjnej, w efekcie ktorej producenci
zyskuja na regulacjach, a konsumenci na
nich traca. Tirole wraz ze wspotautorami
(gtownym wspotautorem byt Jean-Jacqu-
es Laffont) wykazat, ze moga by¢ skon-
struowane kontrakty, ktore rozwiazuja
problem asymetrii informacji. W sytuacji
oligopolu bardzo skuteczne moze by¢
wprowadzenie regulacji stymulujacych
konkurencyjnos¢ migdzy oligopolistami.
To ostatnie stwierdzenie wydaje si¢ co
prawda oczywiste, ale badania noblisty

uzasadniajg to oraz wskazuja formalne
warunki tego typu regulacji.

Duzym osiggnigciem badan prowadzo-
nych przez Jeana Tirole’a (ze wspotpra-
cownikami) jest to, iz teoretyczny rygor
formalny (wynikajacy z teorii gier

i teorii kontraktow) jest powiazany

z uzytecznoscia praktyczng. Stalo si¢ to
mozliwe, po pierwsze, poprzez uwzgled-
nianie kwestii praktycznych w zaloze-
niach przyjmowanych w formalnych
rozwazaniach, po drugie, poprzez odnie-
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sienia do prowadzonej przez regulatora
(panstwo) polityki sektorowe;j.

Dwa najwazniejsze sektory, ktore
znalazty odzwierciedlenie w pracach
tegorocznego noblisty, to sektor tele-
komunikacyjny i sektor bankowy. W
tym pierwszym obszarze najbardziej
kompleksowa praca to ksigzka, ktorej
wspotautorem byt (przedwcezes$nie zmar-
ty) Jean-Jacques Laffont, opublikowana w
2000 r., ,,Competition in Telecommuni-
cations” (MIT Press). Badania obejmo-
waty miedzy innymi kwestie regulowa-
nia poprzez ustalanie maksymalnej ceny
(tzw. price-cap regulation) oraz okresla-
nie efektywnej ceny dostgpu (wejscia na
dany rynek).

Jesli z kolei chodzi o sektor bankowy,

to badania obejmowaty efektywne po-
taczenie efektywnej regulacji ex post
(ratowanie upadajacych bankéw) z regu-
lacjami ex ante, tak aby uniknaé pokusy
naduzycia w polityce bankow, liczacych
na pomoc panstwa w wypadku kryzysu
finansowego. Dzisiaj wida¢ role tych
badan w regulacjach makroostroznoscio-

wych, wprowadzanych na $wiecie od
kilku lat, po kryzysie finansowym.

Potwierdzeniem wszechstronnos$ci Jeana
Tirole’a jest jego wktad w innych (poza
10 i teorig regulacji) obszarach nauk
ekonomicznych. Zalicza si¢ do tego na
przyktad:

*  wprowadzenie nowych narzedzi
teoretycznych do teorii gier i teorii
projektowania mechanizméw;

*  badanie wptywu efektu ptynnosci
na rynki finansowe i posrednictwo
finansowe, w szczego6lnosci model
Holmstroma-Tirole’a z 1997 1.,
dotyczacy optymalnych wymogow
kapitatlowych instytucji finansowej;

*  badanie babli spekulacyjnych na
rynkach finansowych, w szczego6l-
nos$ci wykazanie, iz w warunkach
rynku zupelnego i zachowujacego
si¢ racjonalnie nie moga wystepo-
wac bable spekulacyjne;

*  badania w zakresie finansow przed-
sigbiorstw, ktorych czg$¢ znalazta
si¢ w ksigzce ,,The Theory of Cor-
porate Finance”, wydanej w 2006
r. (Princeton University Press);
ksigzka ta pozostaje do dzi$ jednym
z najwazniejszych zaawansowanych
podrecznikow w zakresie finanséw
przedsiebiorstw.

Nie ma watpliwosci, co podkreslano
w uzasadnieniu nagrody, iz Jean Tiro-
le jest jednym z najbardziej wplywo-
wych ekonomistéw naszych czaséw.

Zdjecie ze strony uniwersytetu w Tuluzie:
http://www.univ-toulouse.fr/universite/
actualites/jean-tirole-recoit-le-prix-no-
bel-d-economie-2014

Prof. dr hab. Krzysztof Jajuga
Jest dyrektorem

Instytutu Zarzqdzania Finansami,
kieruje Katedrq Inwestycji
Finansowych i Zarzqdzania
Ryzykiem
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45 LAT WYDZIALU EZIT

Tamara Chorazyczewska

POROZMAWIAJMY
O JUBILEUSZE=

W dniach 26-27 wrzesnia 2014 r. Wydziat Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki uroczyscie obchodzit jubileusz
45-lecia jednostki. W programie kilkudniowych obchodéw znalazty sie: koncert jubileuszowy pt. ,,Dire Straits
symfonicznie” z udziatem zespotu Herdzina, Badacha i Napiérkowskiego (Filharmonia Dolnoslaska w Jeleniej
Gorze), spotkanie wiadz uczelni i Wydziatu EZIiT z absolwentami, a takze seminarium ,,Trzy generacje sukce-
su”, w trakcie ktérego wybitni absolwenci przedstawili swoje osiggniecia, przebieg kariery i czynniki
decydujace o sukcesie zawodowym. Zwiericzeniem obchodéw byt Bal Absolwenta.

O tych niezapomnianych jubileuszowych dniach rozmawiamy z prof. Mieczystawem
Morawskim — prodziekanem ds. promocji i rozwoju na Wydziale EZiT.

Minatl juz pewien czas od wrzesniowych wydarzen zwiazanych z jubileuszem
jeleniogorskiego wydzialu. Jakie wspomnienia z tych dwu dni pozostaly

w Pana pamieci?

Wtasciwie jubileusz WEZIiT trwal trzy dni, od 27 do 29 wrze$nia 2014 r. Nieformalne spotkania
gosci, ktorzy przyjechali z catego §wiata, trwaty bowiem az do niedzieli. Z tych trzech pelnych
wrazen dni najbardziej utkwit mi w pamigci koncert, ktory uswietnit pierwszy dzien uroczystosci.

Skad przyszed! pomyst na koncert jubileuszowy?

Bardzo nam zalezato, aby obchody 45-lecia naszego wydzialu nie zamknely si¢ tylko w gronie
jego pracownikow i absolwentow, ktorzy do nas przyjadg m.in. na Bal Absolwenta. Pragne¢lismy,
aby jubileusz ten zaangazowat wigcej 0sob. Postanowilismy zorganizowa¢ wydarzenie wazne dla
catego srodowiska jeleniogorskiego. Pomyslatem, ze dobrym integrujacym elementem bedzie
muzyka, ktora przyciaga uwage wszystkich — tym bardziej, jesli gra dobry zespot — i ktora dodaje
splendoru wydarzeniu. Orkiestra symfoniczna, sala koncertowa, wybitni artysci — te elementy
nadaty uroczysto$ci prawdziwie od$wictng oprawe.

Obchody 45-lecia Wydzialu EZiT rozpoczeliSmy w piatek, 26 wrze$nia 2014 r. koncertem

w jeleniogorskiej filharmonii, znanej jako Filharmonia Dolnoslaska. Wspomniany koncert mia-
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tem przyjemnos¢ prowadzi¢ razem z pania redaktor lo-
kalnej telewizji DAMI Kamilg Krawieckg-Bryl.

W swoim zyciu zawodowym prowadzitem konferencje,
seminaria, panele eksperckie, ale koncertu jeszcze nie,
stad moze wiasnie to wspomnienie z jubileuszu jest dla
mnie najmocniejsze, najbardziej wyraziste.

Ile os6b wystuchalo koncert?

Koncert miat charakter zamknigty, obowigzywaty
imienne zaproszenia. Jeleniogorska sala koncertowa

im. Stefana Strahla mie$ci okoto 300 0s6b, nasz kon-
cert wystuchato ponad 250 gosci, w tym oczywiscie
absolwenci wydziatu. Trudno obchodzi¢ jubileusz bez
ludzi, ktorzy wspottworzyli wydziat. Dlatego nie zapo-
mnieliSmy zaprosi¢ na wieczorng gale wszystkich eme-
rytoéw, zar6wno pracownikow administracyjnych, jak i
naukowych. Wysoka range wydarzeniu nadali zaproszeni
przedstawiciele wtadz samorzadowych, wsrod ktorych
nie zabraklo przedstawicieli urzgdu marszatkowskiego
wojewodztwa dolnoslaskiego, Jeleniej Gory, w tym

jej prezydenta, rady miasta, powiatu, radnych sejmiku
wojewoddzkiego. Uczestnikami koncertu byli rowniez
dyrektorzy szkot, z ktorymi wspotpracujemy, a wreszcie
szefowie przedsicbiorstw, w tym rdwniez reprezentujacy
funkcjonujaca przy wydziale Rad¢ Menedzeréw Biznesu
i Administracji.

Mial Pan wplyw na repertuar tego koncertu?
Skad pomyst zaproszenia do jego wspélorganiza-
cji telewizji DAMI?

Juz od przeszto dwoch lat aktywnie wspotpracujemy

z lokalng telewizja DAMI, udato nam si¢ wypracowac
skuteczng formule wspotorganizowania wydarzen pro-
mujacych WEZIT. Uwazam, Ze nasze wspélne dziatania
wpisuja si¢ we wspotczesnie rozumiang promocje¢ uczel-
ni, ktéra powinna opiera¢ si¢ nie tylko na udzielaniu
wyczerpujacych informacji o profilu nauczania, kierun-
kach studiéw, oferowanych specjalnosciach, ale takze

na organizowaniu wydarzen budzacych zainteresowanie
mtodych ludzi i odnotowywanych na profilach spotecz-
nosciowych — twitterze, facebooku, rozpowszechnianych
przez YouTube. Najwigksza dotychczas wspolng impreza
TV DAMI i WEZiT-u byt koncert zorganizowany

w ramach juwenaliow na tzw. Jeleniogérskich Btoniach.
Zaprosilismy piosenkarzy (w tym gwiazd¢ wieczoru —
Cleo) i zespoty mtodziezowe. Na koncert przyszto ponad
20 tys. mlodych ludzi — studentdéw, uczniow, a takze
mieszkancow Koliny Jeleniogorskiej. W wydarzenie
mocno zaangazowat si¢ takze nasz nowy samorzad stu-
dencki, przygotowujac rézne konkursy, skecze i zabawy.
Koncert filmowat takze dron, dzigki ktéoremu relacja zy-
skata unikatowe ujecia. Udalo si¢ synergicznie potaczyé
nasze wysitki i ich wynikiem bylo duzy sukces medial-

Listy gratulacyjne z okazji Jubileuszu 45-lecia Wydziatu od wspotpra-
cujacych z uczelnia firm odbiera dziekan prof. Marek Walesiak

ny, a tym samym promocyjny wydziatu UE w Jelenigj
Gorze. Majowe Juwenalia A.D. 2014 byly najwicksza
impreza masowa, jaka odnotowano w tym miescie

w ostatnich kilkunastu latach.

Postanowilismy podja¢ kolejne wspolne dziatanie

z TV DAMI przy organizacji koncertu jubileuszowego.
Telewizja pozyskata bardzo cenne osobowosci muzycz-
ne, ktore dodaty splendoru wydarzeniu, byt nim zesp6t
Krzysztofa Herdzina (dyrygent), Kuby Badacha (woka-
lista) i Marka Napiorkowskiego (gitarzysta). Muzycy

ci wraz z orkiestrg symfoniczna naszej filharmonii dali
prawdziwie mistrzowski pokaz wtasnych interpretacji
utwordw kultowego zespotu Dire Straits. To byt na-
prawde $wietny koncert, ktory trwat do godz. 22. Zostat
nagrany w catosci, a relacja z niego bgdzie zamieszczana
w roznych mediach. Wazne jest rowniez i to, ze koszty
wynajecia sali koncertowej, udziatu wspomnianych
artystow i czlonkow orkiestry oraz wydatki na plakaty

1 zaproszenia poniost w calosci nasz partner, czyli TV
DAMI. W tym miejscu chcialbym podzickowac jej pre-
zesowi Panu Krzysztofowi Blazejczykowi oraz dyrekto-
rowi Panu Leszkowi Jabtonskiemu.
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45 LAT WYDZIALU EZIT

Drugi dzien obchoddéw 45-lecia wydzialu mial
odmienny charakter. Byl dniem Zjazdu Absol-
wentow WEZiT

Drugi dzien byt wypetniony spotkaniami absolwentow
z wladzami uczelni i wydziatu. Uroczystos$¢ zaszczycit
obecnoscia Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu prof. Andrzej Gospodarowicz. Byt czas na
przedstawienie historii i dokonan wydzialu. Dziekan
prof. Marek Walesiak zaprezentowatl nasze osiaggni¢cia
pod wzgledem naukowym, dydaktycznym, akredytacyj-
nym. Podkreslil, iz jestesmy jedynym zamiejscowym
wydziatem w Polsce posiadajacym petne uprawnienia
akademickie w nadawaniu stopni naukowych.

Absolwenci wydziatu to liderzy regionu

Nasz wydzial ukonczyto ponad 13 tys. absolwentow.
Wymienig tylko kilka postaci, ktore byly takze obecne
na koncercie jubileuszowym — pani dyrektor Filharmonii
Zuzanna Dziedzic, byly prezydent Jeleniej Gory — Marek
Obrgbalski, obecna zastepca prezydenta miasta pani Mi-
rostawa Dzika, pani dyrektor szpitala specjalistycznego
MSWiA Elzbieta Zakrzewska, dyrektor Hotelu Orbis we
Wroctawiu pan Zdzistaw Ziomek, dyrektor Huty Legni-
ca w ramach KGHM dr Artur Wigznowski i wielu, wielu
innych.

Nasi absolwenci osiagneli przez te lata spektakularne
sukcesy zawodowe, s znani i cenieni w regionie, w Pol-
sce i za granica.

Poza spotkaniem z wladzami miasta i uczelni w
ramach obchodéw odbylo si¢ takze seminarium
Cieszg sig¢, ze udato mi do tej idei przekona¢ wtadze
uczelni i wydziatu. Juz w maju br. rozmawialem w tej
sprawie z dr inz. D. Kwiatkowska-Ciotucha, chcac pota-
czy¢ to wydarzenie z realizowanym przez nasza uczelni¢
Programem Absolwent. W tym miejscu dzigkuj¢ pani
kierownik za okazane wsparcie. Seminarium nazwa-
tem ,,Trzy generacje sukcesu”, bowiem faktycznie nasz
wydziat opuscili wspotczesni 30-, 40-, 50- latkowie i ci
bardziej dojrzali. Udato mi si¢ zaprosi¢ do wystapienia
kilku przedstawicieli tych generacji.

Niezwykle barwna byta prelekcja pana Wojciecha Ha-
larewicza, naszego absolwenta, ktory obecnie pelni
funkcje Vice President Communications Mazda Motor
Europe GmbH.

Seminarzy$ci przedstawiali swoja droge zyciowa, kariere
zawodowa, a takze lata nauki na wydziale i ich wptyw
na pézniejsze osiggniecia.

Niestety, z powodu ograniczen czasowych nie wszyscy
chetni mogli si¢ wypowiedzie¢. W dyskusji doszlismy
do zgodnego wniosku, ze jako spotecznos¢ o wspolnych
edukacyjnych korzeniach w pewien sposob si¢ wyrdznia-
my — jesteSmy bardzo otwarci na $wiat, lubimy wyzwa-
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nia, tatwo si¢ adaptujemy. Sam jestem absolwentem tego
wydziatu i widze t¢ wspolnote charakterow. Moze miata
na to wptyw specyfika wydziatu — to nieduzy osrodek,
wszyscy dobrze si¢ znamy, relacje z wyktadowcami sg
bliskie. Moze to gory wptynety takze na to, ze lubimy si¢
i bawi¢, i pracowa¢. Pociagaja nas zmiany i wyzwania.

Jak Pan ocenia frekwencje i atmosfere zjazdu?
W zjezdzie wzigto udziat okoto 150 naszych absolwen-
tow. Bardzo duza role w jego organizacji odegrat pan

dr Zygmunt Bobowski, ktory jako prezes nieformalnego
Zwigzku Absolwentow i Przyjaciot Wydziatu utrzymuje
bardzo dobre i liczne kontakty z szerokim gronem na-
szych bylych studentow. Dr Bobowski spotyka si¢

z absolwentami nie tylko przy okazji jubileuszow

i dzigki niemu informacja o wydarzeniu rozeszta si¢ nie
tylko przez Facebook, naszg wydzialowa strong, poczte
internetowa, ale takze dzigki nieformalnym kontaktom.
Na balu, ktory miat miejsce tego samego dnia, bawilo si¢
blisko 200 o0sdb, to byt naprawdg ,,wielki bal”.

Skad przyjechali uczestnicy zjazdu? Z jakich
zakatkow Swiata? Kto byl najstarszym absol-
wentem?

,,Nasi” zjechali z calej Polski, Europy, w tym z Francji,
Niemiec, Grecji, nawet zza oceanu, ze Stanow Zjedno-
czonych.

Wszyscy nadal czujemy si¢ mtodzi. Chociaz w poréw-
naniu ze zjazdem zwigzanym z obchodami 40-lecia,
wydaje mi sig, Ze tym razem wigkszo$¢ byta z nieco
starszych rocznikéw. Moze po latach, majgc 50 i wigcej
lat, cztowiek docenia ludzi, wspomnienia, a 30-latkowie
majg inne wyzwania przed soba, biezace sprawy nie daja
czasu na $wigtowanie.

Kolejnym punktem jubileuszu byl bal na 100 par
Bal odbyt si¢ w najbardziej reprezentacyjnym hotelu
jeleniogorskim Hotelu Mercure. Zabawa trwata do

4 rano i byta takze okazja do cennych, cho¢ nieformal-
nych rozmoéw. Udato mi si¢ np. porozmawia¢ z panem
Wojciechem Halarewiczem o konkretnych pomystach na
wspolprace, np. organizacj¢ stazy, wyjazdow studentow.

Po tak udanym spotkaniu jubileuszowym absol-
wenci zapewne pytali — co bedzie dalej? Jakie sa
dalsze plany wydzialu w tym obszarze?

W ramach Kuzni Kadr 7 realizujemy Program Absol-
went. W trakcie seminarium z prezentacjg wystgpita dr
Beata Pachnowska odpowiedzialna za realizacje Progra-
mu. Zostaty przedstawione rézne propozycje. Po prezen-
tacji rozmawiatem o duzych szansach zorganizowania
weekendu absolwenta. Okazalo si¢ bowiem, ze oprocz
brania udziatu w naszych uroczystos$ciach absolwenci
wydziatu spotykaja si¢ regularnie w mniejszych gronach,



jako absolwenci danych rocznikow. Warto wicc bytoby
si¢ spotykaé¢ w gronie absolwentow nie tylko z okazji ju-
bileuszow, ale czesciej. A takze polaczy¢ te wydarzenia
z wyktadami, warsztatami, grami zespotowymi, pikni-
kiem. W USA sita uczelni polega m.in. na wspierajgcych
i utrzymujacych z nimi kontakt absolwentach. To jest
bezcenny kapitat relacyjny, ktory takze i my zaczynamy
budowac.

Z obchodami jubileuszu polaczyla si¢ w sposéb
naturalny inauguracja roku akademickiego, ktd-
ra odbyla sie w poniedzialek 29 wrze$nia.

I tu nie zabralo wladz miasta, przedsi¢biorstw

i instytucji, a takze — co ciekawe — licznie repre-
zentowanych dyrektordéw jeleniogorskich szkol.
Czy to takze absolwenci wydzialu?

PrzyjeliSmy w ostatnich latach zasad¢ zapraszania na
uroczystosci dyrektorow szkot, a w szczegdlnosci tych,
z ktorymi podpisaliémy porozumienia o wspotpracy.
Wszystkie 10 naszych katedr podpisato umowy pa-
tronackie. Polega to na wyjazdach pracownikéw tych
katedr na spotkania z mtodzieza, prowadza oni wyktady,
warsztaty, konkursy, zapraszaja uczniow do nas. Przy
okazji kampanii promocyjnych i rekrutacyjnych odwie-
dzaja szkoty, zaczeliSmy jeszcze bardziej dbaé o relacje
z naszymi potencjalnymi kandydatami. Nasi studenci to
w wigkszoséci mtodziez lokalna, z najblizszych okolic,

z Jeleniej Gory i powiatu jeleniogorskiego. Ponadto sa
to mtodzi ludzie z takich miejscowosci, jak: Zgorzelec,
Bolestawiec, Lwowek, Luban, a takze Legnica, Wat-
brzych. To wada i zaleta tego wydziatu, ze ma charakter
lokalny. Chcemy jednak, i aktualnie to robimy, znacznie
poszerzy¢ krag naszego oddzialywania.

Co do przedstawicieli instytucji i przedsigbiorstw — na
kierowniczych stanowiskach jest wielu absolwentow
naszego wydziatu. Oprocz tego w tej kadencji stworzy-
lismy Rade Menedzerow Biznesu i Administracji, w
ktorej biora udziat znamienite osoby petnigce funkcje w
administracji panstwowej, firmy organizujace staze dla
naszych studentdw, nasi sponsorzy. W ten sposéb sg oni
zaangazowani w zycie uczelni.

Gléwne obchody 45-lecia WEZIT za nami. Jakie
sa kolejne projekty promocyjne wydzialu?

Mamy swoj plan dotyczacy przedsigwzig¢ marketingo-
wych na najblizsze miesigce. Bedg one coraz bardziej
zwigzane z kreowaniem i organizacja wydarzen. Do-
chodzimy do wniosku, ze musza to by¢ wydarzenia nie
tylko edukacyjne, ale zwigzane z obszarem wypoczynku,
rekreacji, sportu. Wiemy, ze mlodziez z pokolenia Y jest
juz zupelnie inna. Ona chce taczy¢ harmonijnie nauke

z mozliwoséciami dobrej zabawy, dlatego np. organizuje-
my na wydziale wiele konkurséw, m.in. Konkurs Wiedzy

NA TEMAT

Ekonomicznej, Konkurs Wiedzy Logistyczne;j.
Oczywiscie bedziemy obecni na targach edukacyjnych,
targach pracy, w ktérych juz mamy zaplanowany udziat
na najblizszy rok. Dzieki wspotpracy z urzgdami pracy
przygotowujemy na Wydziale tzw. Targi Pracy. Zaplano-
wali$my wizyty w ponad 30 szkotach, co sprawdzilo si¢
juz w ubiegltym roku, gdzie prezentujemy nasza oferte
edukacyjng. Chcemy zintensyfikowac naszg dziatalno$¢
marketingowa przez Internet. Mamy swoj profil na fa-
cebooku, organizujemy tam kampanie promocyjne. Pro-
wadzimy rozmowy z telewizjami, ktére majg potencjat
informatyczny pozwalajacy na prowadzenie transmisji

z wyktadow, z konferencji poprzez Internet. W ten spo-
sob z jednostki o charakterze lokalnym chcemy prze-
ksztatci¢ si¢ w wydziat o zasiegu krajowym, a nawet
zagranicznym. W taki otwarty sposob mamy zamiar
transmitowac Dzien Otwartych Drzwi wiosng przyszitego
roku. Dzi¢ki temu wezmie w nim udziat znacznie wigcej
szkot, niz jest w stanie przyby¢ do siedziby wydziatu.
Myslimy tez o przeprowadzeniu wideokonferencji

z dyrektorami tych szkot.

Dzi¢kujemy za rozmowe i Zyczymy kolejnych 45
lat i réwnie udanych jubileuszy Wydziatu EZiT.

Zdjgcia Justyna Adamczuk
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ROZMOWA Z PROF. ZBIGNIEWEM LUTYM

PROGRAM ACCA

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu ze specjalng uwagg angazuje si¢ w projekty bedace inwestycja w edukacje.

W programach edukacyjnych przekazujemy wiedze¢ potwierdzang mi¢dzynarodowymi certyfikatami. W czerwcu

2014 r. najwigksza i najbardziej prestizowa migdzynarodowa organizacja zawodowa dla specjalistow z zakresu

finansow, rachunkowosci i zarzadzania The Association of Chartered Certifield Accountants (ACCA) uznata, ze

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu spelnia wszystkie §wiatowe normy i przyznata uczelni dwie akredytacje

studiow na kierunku finanse i rachunkowosc¢ w ramach specjalnosci rachunkowosé i auditing (studia I stopnia) oraz

rachunkowos¢ miedzynarodowa (studia Il stopnia) realizowanego na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finansow.

31 pazdziernika odbyta si¢ oficjalna uroczystos¢ przyjecia naszej uczelni w poczet elitarnego grona ACCA.

Rozmawiamy z prof. Zbigniewem Lutym,
inicjatorem przystapienia do ACCA i twérca
akredytowanego programu studiéw.

Jakie warunki trzeba spelni¢ by otrzyma¢ Status
Akredytowanego Programu ACCA (ACCA Ac-
credited Programme)?

Akredytacja zostata przyznana w wyniku szczegdtowe;j
analizy sylabusa studiow oraz metod egzaminowania.
Potwierdza ona bardzo wysoki, zgodny ze §wiatowymi
standardami poziom nauczania i gwarantuje odpowiedni
nacisk na ¢wiczenie praktycznych kompetencji poprzez
analizg ,,case study” na zaj¢ciach.

Warunkiem uznania przez ACCA akredytacji przedmio-
tow byly tresci wyktadowe, forma prowadzonych wy-
ktadow i ¢wiczen, poziom rozwigzywanych problemow,
a takze sposdb egzaminowania — spetniamy te §wiatowe
normy edukacji ksiggowych, albowiem programy na
realizowanych przez nas specjalnoSciach sg takze zgod-
ne z migdzynarodowymi standardami edukacji zawodu

PORTAL 3/4 (20) 2014

ksiggowego, opracowanymi i kwalifikowanymi przez
wiasciwe komisje IFAC (The International Federation of
Accountants (Migdzynarodowg Federacj¢ Ksiggowych
zrzeszajaca ponad 150 organizacji ksiegowych na §wie-
cie, w tym Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce).
Akredytacja ACCA obejmuje 8 przedmiotow wyktada-
nych w ramach specjalnosci rachunkowosé i auditing
(studia I stopnia) oraz rachunkowos¢ miedzynarodowa
(studia II stopnia). Na specjalnosci rachunkowosc i
auditing akredytowane sg nastgpujace moduty: F1 — Ac-
countant in Business, F2 — Management Accounting,

F3 — Financial Accounting, F4 — Corporate and Business
Law, F6 — Taxation; Na specjalno$ci rachunkowos¢
migdzynarodowa akredytowane sg nastgpujace moduty:
F1 — Accountant in Business, F2 — Management Ac-
counting, F3 — Financial Accounting, F4 — Corporate and
Business Law, F5 — Performance Management, F7 — Fi-
nancial Reporting, F8 — Audit and Assurance.

Jakie korzySci dla uczelni i dla studentow wyni-
kaja z otrzymania akredytacji ACCA?



Mozna mowic o korzysciach wspdlnych. Uniwersytet
Ekonomiczny wchodzi do grona uczelni elitarnych w
ksztatceniu kadr ksiggowych w Polsce. Do prowadzenia
wyktadow zapraszamy wybitnych praktykow, specja-
listow rachunkowosci, rewizji finansowej i podatkow,
gdyz to jest takze uregulowane w umowie akredyta-
cyjnej. Wysoki prestiz uczelni zacheca studentow do
wybierania nas jako miejsca ksztalcenia. Wiemy, ze trwa
niz demograficzny i uczelnie walczg o studentéw. Mozna
zachgca¢ do studiowania oferujac rézne obszary wiedzy
—nowe kierunki. My postanowilismy rozwija¢ ksztatce-
nie kadr ksiggowych, finansowych i zarzadzania.
Studenci konczacy kierunek finanse i rachunkowos¢ oraz
specjalnosci rachunkowo$¢ migdzynarodowa otrzymuja
mozliwo$¢ szybszego uzyskania certyfikatu drugiego
poziomu ACCA. Z 9 egzaminéw wymaganych do tego
certyfikatu, studenci bedg mogli akredytowac 7. Pozosta-
le dwa egzaminy plus test z modutu etycznego studenci
musza zdawaé bezposrednio przed komisja egzamina-
cyjng ACCA. Egzamin odbywa si¢ w jezyku angielskim.
Dzigki akredytacji zostanie im do samodzielnego przy-
gotowania jedynie modut etyczny i materiat z modutu
F9. Jezeli natomiast studenci od razu bg¢da chcieli pod-
chodzi¢ do egzaminu koncowego (I1I poziom) ACCA,
majg mozliwo$¢ akredytacji 8 przedmiotow. W sytuacji
obowigzywania ustawy deregulacyjnej zawodow w Pol-
sce, certyfikat potwierdzajacy kwalifikacje ACCA powi-
nien by¢ mocnym argumentem za zatrudnieniem posia-
dacza takiego certyfikatu. Biznes staje si¢ coraz bardziej
globalny, miesza si¢ Swiatowy kapitat, mozemy mobilnie
zmienia¢ prac¢ nie tylko w Unii Europejskiej, ale i w
$wiecie, a Certyfikat ACCA jest rozpoznawalny w catym
$wiecie. Ze danych statystycznych nt. wynagrodzen wy-
nika, ze posiadacze certyfikatow ACCA osiagaja wyzsze
wynagrodzenia niz inni pracownicy. Ma to zwiazek za-
réwno z wysokimi kwalifikacjami i kompetencjami tych
0s0b, jak i elitarno$ci tak dobrze wyszkolonej kadry.
Dzigki wspotpracy ACCA i1 Oxford Brookes University
studenci mogg uzyskac tytut licencjata (BSc) tego pre-
stizowego uniwersytetu. Warunkiem jest ukonczenie
poziomu Fundamentals (F1-F9) oraz napisanie pracy
zaliczeniowej. Natomiast po zakonczeniu petnej kwali-
fikacji mozna ubiega¢ si¢ o tytut MBA Oxford Brookes
University!

Do kogo jest adresowany program?

Program studiow akredytowanych przez ACCA kieruje-
my do studentéw, ktdrzy w przyszlosci pragna pracowac
w rachunkowosci 1 podatkach. Program ksztatcenia jest
tak ulozony, ze po studiach mozna wykonywaé¢ zawod
ksiggowego, analityka finansowego, specjalisty rachun-
kowosci zarzadcezej, doradcy finansowego zarzadu itp.
Zakres przekazanej wiedzy jest okre$lony w programach
ksztatcenia ACCA, a Uniwersytet Ekonomiczny zobo-
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wigzuje si¢ je zrealizowac¢. Warunkiem, ktory studenci
powinni spehnic¢ jest znajomosc j. angielskiego na pozio-
mie co najmniej B2, Zeby nie mieli problemow z przed-
miotami wyktadanymi w tym jezyku.

Jak w praktyce wyglada procedura egzaminu?
Dzigki przyznanej akredytacji studenci majg mozliwo$¢
zdawania egzaminéw F5-F8 na naszej uczelni. Egzamin
trwa 3 godziny i 15 minut, sktada si¢ z co najmniej 5
zadan. Nie ma pytan testowych. Egzaminy z przedmio-
tow prowadzonych w j. angielskim odbywaja si¢ po
angielsku.

Jakie sa Sciezki uczestniczenia w programie?
Najbardziej efektywng Sciezka dla studenta jest wybor
specjalnos$ci rachunkowos¢ i auditing z wyborem przed-
miotu specjalno$ciowego ,,podatki w rachunkowosci”,

a nast¢pnie, na studiach II stopnia — rachunkowos¢ mie-
dzynarodowa. Daje to studentowi mozliwos$¢ ubiegania
si¢ 0 8 zwolnien.

Jakie sa koszty?

W przeciwienstwie do innych programoéw studenci pono-
sza koszty akredytacji dopiero w momencie, kiedy beda
chcieli ubiega¢ si¢ o zwolnienia, a nie przy wyborze spe-
cjalnosci. Umozliwiamy im niejako zdobycie prawa do
zwolnien, z ktorego nie musza skorzystac. Inne progra-
my wymagajg zapisania si¢ do organizacji juz przy wy-
borze specjalnosci. ACCA pobiera optaty dopiero, gdy
student bedzie cheiat do nich przystapi¢. Moze to nasta-
pi¢ za dwa, trzy i wigcej lat. Do optat wlicza si¢ oplate
wpisowego, roczng sktadke oraz optate za poszczegdlne
przedmioty w kwocie early. Nalezy pamigtac, ze w wigk-
szosci przypadkéw oplaty egzaminacyjne sa pokrywane
przez pracodawcow, ktorym zalezy na uzyskaniu przez
pracownikow kwalifikacji ACCA (ma to miejsce wsrod
firm wielkiej czworki, korporacji migdzynarodowych

z roznych sektorow np. ustug outsourcingowych). Obec-
nie oplata rejestracyjna jest na poziomie £79, optata
roczna (sktadka cztonkowska) — £81, egzaminy £69-81
za kazdy modut.

Jak duza grupa oséb w Polsce posiada certyfika-
ty ACCA?

Obecnie w Polsce jest 1400 oséb — cztonkow ACCA
oraz 3200 studentow ACCA (osob, ktore zapisaty si¢ do
ACCA irozpoczely proces zdobywania kwalifikacji).

Gdzie mozna dowiedzie¢ si¢ wiecej szczegotow?
Wigcej szczegotow jest dostepnych na stronie http://
www.accapolska.pl oraz na naszej stronie uczelniane;j
poswieconej ACCA : www.accounitng.ue.wroc.pl

Wielka czwérka — okreslenie oznaczajace cztery najwigksze
firmy zajmujace si¢ audytem finansowym przedsigbiorstw.
Wielka czworke tworzg: Deloitte, Ernst & Young, KPMG i
PricewaterhouseCoopers
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ORIENTACJA WSCHODNIA

W EDUKACJI

Aktywna polityka pozyskiwania studentéw, szczegélnie zagranicznych, tworzenie miedzynarodowych sciezek stu-

diéw, integrowanie najnowszych trendéw rozwojowych w programach nauczania, wspieranie mobilnosci studenc-

kiej sa niezbedne do rozwijania intelektualnego potencjatu, kreatywnosci kolejnych mtodych rocznikéw studentéw.

Zasoby edukacyjne z calego $wiata s3 w coraz wigkszym stopniu swobodnie dostepne i interaktywne, jednak bezpo-

srednie kontakty z nauczycielem akademickim, z réwiesnikiem — studentem, bedg zawsze wartos$cia sama w sobie.

Dlatego takim zblizeniom sprzyjaja obcojezyczne programy edukacyjne realizowane na Uniwersytecie Ekonomicz-

nym we Wroctawiu, na ktorych studia podejmuja osoby z réznych stron §wiata. Na kierunku Business Informatics

mobilizujemy si¢ do takiej internacjonalnej wspolpracy, wiedzac, ze wymaga ona zaréwno okreslonej wiedzy tema-

tycznej, branzowej, jak i rozwijania umiejetnosci jezykowych oraz relacji spotecznych i kulturowych.

Rozmowa z prof. Mieczystawem Owocem

Kierunek informatyka w biznesie pojawil si¢

w naszej ofercie w 2010 roku. Uniwersytet Eko-
nomiczny byl prekursorem tego kierunku na
rynku edukacyjnym. Na czym polegal nowator-
ski charakter tej inicjatywy?
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Przygotowujac w Instytucie Informatyki Ekonomiczne;j
program nowego kierunku, chcieli§my potaczy¢ wia-
sne doswiadczenia zawodowe z informatyki z naukami
dotyczacymi finansow i biznesu, dostrzegajac rynkowsa
potrzebe na specjalistow o interdyscyplinarnych umie-
jetnosciach dla dynamicznie rozwijajacej si¢ branzy IT.
Nasz pionierski projekt BIN-NET (Business Informatics
Network in Common Europe), realizowany w latach
2004-2007 z partnerami z Austrii, Irlandii, Portugalii,
Republiki Czeskiej, Wegier, Polski, Rumunii i Stowacji
miatl na celu opracowanie programu studiow dla magi-
sterskiego stopnia studiow (Master Degree Studies) na
kierunku Business Informatics (informatyka ekonomicz-
na). Wspolpracujac z takimi uczelniami, jak Universitét
Wien (glowny koordynator projektu), z Dublin City Uni-
versity, Escola Superior de Technologia Setubal, Vysoka
Skola Ekonomicka v Praze, Univerzita Komenskeho v
Bratislave, University of West Hungary, Sopron Uni-




versitatea Politehnica Bucuresti, Universitatea ,,Lucian
Blaga”, Sibiu i Politechnika Gdanska, zapoznalismy si¢
z profilami studidw i ze standardami opracowanymi na
tych uczelniach i przygotowaliSmy program, myslac o
wspolnej europejskiej przestrzeni edukacyjnej. Doswiad-
czenia zdobyte podczas tego projektu zainspirowaty nas
do uruchomienia kolejnego kierunku — wiasnie informa-
tyka w biznesie. ZglosiliSmy program do Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (takie wtedy byly warun-
ki legislacyjne) i uzyskali$my zgode na jego wprowadze-
nie. Rekrutowalismy od 2010 r. réwnolegle na oba stop-
nie studidw. Od roku 2011 prowadzimy takze studia w
jezyku angielskim na studiach licencjackich. Adresujemy
nasz program do 0sob chcacych zdobyé umiejgtnosci w
dziedzinie informatyki stosowanej, laczac te wiedzg z
zarzadzaniem. Nowatorskos¢ naszego projektu polegata
na uwzglednieniu w procesie edukacji wspoltpracy z
praktykami. Mamy zawarte umowy z liderami na rynku
informatycznym: z IBM, SAP, Oracle, TETA. Konsultu-
jemy z nimi rézne elementy dydaktyczne, umozliwiamy
studentom udzial w wyktadach specjalistycznych orga-
nizowanych przez przedstawicieli tych instytucji. Ciesza
si¢ one duzym zainteresowaniem studentow. Warto pod-
kresli¢, ze nasi studenci uczestniczacy w szkoleniach,
warsztatach przygotowanych przez praktykow osiagaja
(w roznych rankingach i konkursach) rownie dobre wy-
niki, jak studenci Politechniki Wroclawskie;j.

Nauczanie informatyki gospodarczej — biznesowej, na-
lezy do dos¢ skomplikowanych i trudnych wyzwan w
nowoczesnym systemie edukacji. Mamy do czynienia

ze skrzyzowaniem kilku dziedzin, w tym: ekonomii,
zarzadzania, nowoczesnych technologii komputerowych,
komunikacji i innych. Dodatkowo dziedziny te bardzo
szybko si¢ ,,starzeja” w zakresie teorii i praktyki. Cieszy
natomiast state rosngce, zgtaszane przez biznes zapotrze-
bowanie na absolwentéw posiadajacych taka interdyscy-
plinarng wiedze i kwalifikacje.

Dlatego tak cenny w naszym projekcie jest udziat wy-
bitnych ekspertow i specjalistow zagranicznych, ktorych
zachgcamy do tworzenia atrakcyjnego programu. I
mamy juz dobre praktyki z ekspertami bedacymi lidera-
mi oprogramowania w takich firmach, jak IBM, Oracle,
SAP AG, TETA.

Waznym elementem edukacji sa staze i praktyki.
Jak ksztaltuje si¢ ta oferta?

Opracowujgc program studiow, staraliSmy si¢ wdrozy¢
standardy i najlepsze praktyki europejskie, dostosowu-
jac si¢ do potrzeb przedsi¢biorstw i instytucji, wpro-
wadzili$my tez rozwigzania umozliwiajace mobilnos¢
studentow i kadry dydaktycznej. W naszym programie
uwzglednili$my rozne formy aktywnych praktyk — sa
realizowane wspolnie z najbardziej liczacymi si¢ w bran-
zy firmami: wymienionymi poprzednio, z Volvo, a takze
z partnerami akademickimi: Uniwersytetem w Lipsku
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(Niemcy) i Shippensburg University (USA). Klasyfikuje-

my je nast¢pujaco:

*  projekty przemystowe (zaktadamy prace zespotowa)
— problemy sg publicznie dyskutowane, studenci
przygotowuja potencjalne rozwigzania tych proble-
mow,

» staze dla studentéw — w ramach tematu pracy dyplo-
mowej student ma mozliwos¢ praktycznego zapo-
znania si¢ z biezacymi problemami firmy i zapropo-
nowania rozwigzan,

*  wspolne zajecia — praktycy realizujg wyktady,
warsztaty na okreslone tematy,

»  certyfikaty — dla ambitnych studentéw zaintereso-
wanych uzyskiwaniem okreslonych kompetencji
informatycznych.

Mamy juz przyktady prac dyplomowych, ktore byty

realizowane wlasnie we wspotpracy z praktykami. Je-

den z moich dyplomantow opracowatl program mogacy
znalez¢ zastosowanie w dziatach promocji i zarzadzania
kadrami. Studenci uczestniczyli w warsztatach Design

Thinking — jest to technika stosowana (m.in. w firmie

SAP) przy tworzeniu innowacyjnych rozwigzan in-

formatycznych, ktore koncentrujg si¢ na zrozumieniu

probleméw i potrzeb uzytkownika. W zwiazku z przy-
stapieniem Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
do programu SAP University Alliances studenci nasze;j
uczelni zostali zaproszeni do zlozenia aplikacji do
wydarzenia SAP InnoJam 2013, odbywajacego si¢

w ramach Targéw CeBit 2013 w Hanowerze. W kon-

kursie startowala nasza 11-osobowa grupa studentow.

Czworka studentdéw znalazta si¢ migdzynarodowej

grupie najlepszych, wygrywajac konkurs SAP InnoJam.

Takze w kolejnych zwycigskich druzynach byli nasi re-

prezentanci.

Jakie jest zainteresowanie mlodziezy tym Kkie-

runkiem — jego wersja polska i angielska?

Kiedy startowali$my z programem w 2010 r., przyjeli-

smy 20 oso6b. W kolejnych latach zainteresowanie wzra-

stato. Studenci coraz bardziej interesuja si¢ angielskoje-
zyczna wersjg programu. Dostrzegamy rowniez wyrazne
zainteresowanie obcokrajowcow, m.in. ze wschodu

Europy — mamy grupe Ukraincow, ale takze studentow

ze strefy arabskiej.

Program naszego kierunku ewoluowal, scalalismy pew-

ne przedmioty, aby uzyska¢ efekt edukacyjny przyjazny

studentowi. Mamy obecnie produkt zawierajacy zrowno-
wazony zestaw kurs6w z zarzadzania i informatyki oraz
zaje¢ praktycznych. Oczywiscie caly czas pracujemy
nad jego jakoscia, rodzajem szkolen, materiatami eduka-
cyjnymi. PrzygotowaliSmy specjalny plan zwigkszenia
mobilnosci naszych studentdéw, gdyz dostrzegamy zalety
wymiany studentéw na semestr czy rok miedzy uczelnia-

mi, poza Erasmusem+, zglosilismy go do NCBR. Otrzy-

maliSmy pozytywne opinie, ale zabrakto nam w ocenie
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kilku punktow. Nie rezygnujemy, chcemy poprawic¢ stab-

sze elementy i ponownie zlozymy nasz projekt.

Kierunek informatyka w biznesie uruchomit we mnie mno-
stwo potencjatu w dziedzinach, ktore wezesniej uwazatem
za mato interesujqce. W trakcie studiow nauczylem sie
zarowno aspektow technicznych, jak i biznesowych, bez
ktorych cigzko zaistnie¢ na rynku. Uzyskatem rowniez
certyfikat z administracji baz danych oferowany przez
firme IBM. Ale to nie wszystko. Uczelnia umozliwita nam
wyjazd na targi CeBIT do Hanoweru, w ramach ktorych
uczestniczylismy w konkursie SAP Innojam 2013. Dzigki

determinacji calego zespotu zwycigzylismy (...).

Latem br. byl Pan Profesor z misja edukacyjna
w Chinach. Jakie instytucje Pan zachecal do
podjecia wspoélpracy z naszym Uniwersytetem?
Idac za przyktadem angloj¢zycznego projektu edukacyj-
nego na kierunku finanse, rozwijanego pod opieka prof.
Krzysztofa Jajugi, rdwniez postanowili$my zachecic¢ stu-
dentow chinskich do studiow na kierunku Business In-
Sformatics. Dzigki podpisanej umowie z Polsko-Chinska
Izba Przemystowa z siedzibg w Warszawie udato nam
si¢ wspolnie przygotowac cykl wizyt promocyjnych,
majacych na celu rekrutowanie studentéw chinskich na
studia na naszej uczelni.

Odwiedzilismy kilka uczelni na wschodzie Chin (Lia-
oning Vocal College w Shenyang, Henan University w
Zhengzhou, Shangdan Vocal College w Rushan, Anhui
Foreign Language University w Hefei i Foshan College
w Kantonie) — przeprowadzili$my wiele rozmoéw z wia-
dzami uczelni i lokalnymi wtadzami administracyjnymi,
zapoznali$my si¢ z tematyka programow wykorzystywa-
nych w tych uczelniach. RozmawialiSmy z kandydatami
zainteresowanymi studiami u nas. Zaciekawila ich nasza
propozycja.

Bylis$my takze gos¢émi w Ambasadzie RP w Beijing,

w trzech konsulatach i w Biurze Wspolpracy Zagranicz-
nej w Hefei. Tam uzyskali$my informacje nt. zasad, na
jakich kandydaci z Chin moga podja¢ studia w Polsce,
na naszej uczelni, np. jakie dyplomy ukonczenia szkoty
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[T $redniej bedziemy uznawac.
Zaktadamy oczywiscie, ze studia
podejma u nas studenci studiuja-
cy informatyke czy zarzadzanie,
uczelnia nasza podjeta wysitek
uznawalnosci doswiadczen za-
wodowych, wigc mozemy przyj-
mowac na studia takze osoby z
takimi kwalifikacjami. Bardzo
pomocna podczas pobytu byta
Renata Szostek — asystentka
prezesa Polsko-Chinskiej Izby
Przemystowej, ktora organizo-
wata nam spotkania.

Kto w Chinach bedzie re-
krutowal potencjalnie zainteresowanych?
Polsko-Chinska Izba Przemystowa zadeklarowata pomoc
w zbieraniu ofert chetnych na studia. My begdziemy ana-
lizowa¢ zlozone przez kandydatow deklaracje, na Skypie
przeprowadzimy rozmowy kwalifikacyjne (m.in. spraw-
dzimy umiejetnosci jezykowe). Pracownicy Polsko-
Chinskiej Izby Przemystowej obiecywali zaangazowac
si¢, by przygotowa¢ Chinczykdéw na spotkanie z inng
kultura i do pobytu w Polsce.

Prosze kilka stéw o osobistych wrazeniach

z Chin.

To moja druga wizyta w Chinach. Jestem oczywi$cie
pod wrazeniem wielkosci miast, odleglosci, cywilizacy;j-
nego, infrastrukturalnego rozmachu, ale podziwiam ich
kulture, wyjatkowos¢ sztuki, pigkno kaligrafii, a takze
pielggnowanie rytuatow. Zauwazytem, jak wazne jest

u nich poczucie grupowej tozsamosci. Chinczycy uwiel-
biaja spotykac si¢ w miejscowych parkach, aby wspoélnie
¢wiczy¢, tanczyc.

Wrazenia z bezposrednich spotkan sa bardzo dobre.

W Chinach byli$my przyjmowani serdecznie, nasza
obecnos¢ na odwiedzanych uczelniach byta odnotowy-
wana zarowno po chinsku, jak i po angielsku, a czasami
nawet po polsku (i to bezblednie). Mieli§my spotkania
w duzych salach, zainteresowanie naszg oferta tez byto
duze. Mysle, ze pokazaliSmy nasz potencjat, zacickawili-
$my mtodziez Polska, Europa. I mielismy w pazdzierni-
ku wizyte naukowcéw z Chin, co potwierdza pozytywny
odbidr naszej inicjatywy.

Ale ludzi Wschodu cechuje cierpliwos$¢ — trzeba pamig-
ta¢ o dalekosigznym celu w codziennym "zabieganiu"
(da chu zhuoyan, xiao chu zhuoshou).

Prof. Mieczystaw Owoc w Instytucie Informatyki
Ekonomicznej kieruje Katedrg Systemow
Inteligencji Biznesowej,

Jjest opiekunem merytorycznym programu
"Informatyka w biznesie" (opcja angielska).
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W pazdzierniku 2012 r. podczas
wizyty przedstawicieli Kazariskie-
go Federalnego Uniwersytetu
rektor uczelni - prof. lIshat Gafu-
rov oraz rektor - prof. Andrzej
Gospodarowicz, podpisali umowe
o wspotpracy obu uczelni

w zakresie naukowym, badaw-
czym i dydaktycznym.

Efektem pracy dr hab. Grazyny
Wozniewskiej, prof. UE i dr Joanny
Koczar byta podpisana w 2013 r.
dodatkowa umowa, uzupetniajaca
umowg¢ pierwotna, ktora uszczegoto-
wila zakres wspolpracy w obszarze
dydaktycznym i warunki udziatu stu-
dentow Kazanskiego Uniwersytetu
w ksztalceniu na naszym uniwersy-
tecie. 1 pazdziernika 2014 r. grupa
studentow rosyjskich rozpoczeta tu
studia w programie Banki i pozostale
sektory gospodarki.

Rozmawiamy z prof. Venera Vagizowa
— kierownikiem Katedry Bankowosci
Kazanskiego Federalnego Uniwersy-
tetu, koordynatorem KFU wspotpracy
migdzy naszymi uczelniami.

W 2012 r. nasze uczelnie pod-
pisaly umowe o wspolpracy.
Jakie jest zainteresowanie roz-
wijaniem takich kontaktow na
Pani Uniwersytecie?

Samo podpisanie oficjalnej umowy
nie daje gwarancji, ze wspotpraca
bedzie si¢ rozwijac¢. Konieczne jest
zaangazowanie osob, ktore beda
aktywnie dziataty. I tak si¢ wlasnie
stato, zarowno w Polsce, jak i u nas.
Z inspiracji rektora prof. Andrzeja
Gospodarowicza oraz wspolpracy
pracownikow katedr bankowosci
obu naszych uczelni przez dwa lata
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Profesor Venera Vagizowa z rektorem prof. Andrzejem Gospodarowiczem

zorganizowali$my naprzemiennie
konferencje naukowe, w ktorych
uczestniczyli takze pracownicy na-
szych uniwersytetow. Miatam okazje
przedstawienia przed naukowcami
z Polski kilku prezentacji. Uzna-
liSmy, ze taka formuta wymiany
pogladow, pordbwnywania i ocen
zjawisk w obszarze bankowosci si¢
sprawdza, dlatego na 2015 r. za-
planowali$my kolejna konferencje
— tym razem w Kazaniu. Roéwnole-
gle, uwazajac, ze nie powinnismy
zawezac si¢ tylko do relacji migdzy
naukowcami, pracowali$my nad
koncepcja programu edukacyjnego.
ZauwazyliSmy duze zainteresowanie
studentow tematyka bankow

w Europie, co zainspirowalo nas
oraz prof. Grazyne Wozniewska

i dr Joanng Koczar do przygotowa-
nia wyjatkowego programu eduka-
cyjnego pn. Banki i pozostale sekto-
ry gospodarki.

Czego oczekuja studenci Uni-
wersytetu Kazanskiego po stu-
diach w Polsce? Prosze

o informacje na temat progra-
mu studiow.

Adresatem projektu sg studenci,
ktérzy maja za soba czteroletni etap
studiow licencjackich. Sa to wiec
studia magisterskie. Przygotowujac

program, dokonali$my poréwna-
nia i analizy zakresu wyktadanych
tresci na obu naszych uczelniach.
Wybrali$my przedmioty, ktore sg
kontynuacja ksztatcenia realizowa-
nego na Kazanskim Uniwersytecie,
wzbogacajac je o tresci waszych
programow, szczegolnie akcentujac
poszerzanie umiejetnosci i zdobywa-
nie kwalifikacji oczekiwanych przez
miedzynarodowe instytucje inwe-
stujace w Rosji i Autonomicznej
Republice Tatarstanu. Program ma
za zadanie przygotowac absolwen-
tow zdolnych do podj¢cia pracy w
firmach wymagajacych od pracowni-
kow zawodowych kwalifikacji obo-
wigzujacych w §wiatowym biznesie.
Zajecia sg prowadzone w jezykach
angielskim i rosyjskim. Efektem
naszych staran jest przyjazd 14-oso-
bowej grupy studentow, ktorzy w
tym roku akademickim zainicjowali
nasz edukacyjny projekt. Podjecie
przez studentow decyzji o studiach
na Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroctawiu poprzedzone byto
rozpoznaniem w Internecie infor-
macji o waszym miescie i uczelni,
studenci rozmawiali takze ze swoimi
znajomymi, ktorzy byli w Polsce.

Z rozmow z nimi wynikato, ze sa
pod wrazeniem profilu edukacyj-
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WSPOLPRACA Z UNIWERSYTETEM KAZANSKIM

Dr Joanna Koczar z grupa studentow Kazanskiego Uniwersytetu

nego, szerokiej oferty ksztalcenia,
zasobow biblioteki, sfery infrastruk-
turalnej i wiclowymiarowej aktyw-
nosci studenckiej. Fakt, iz Panstwa
Uniwersytet ma kilkudziesigcioletnia
tradycje, byt takze dodatkowym atu-
tem przemawiajacym za podjgciem
studiow wlasnie tutaj.

Do Polski przyjechali studenci, kto-
rzy rok temu zdecydowali si¢ wta-
$nie na studia magisterskie,

z ktorych semestr odbywa¢ maja

w Polsce. Tutaj beda zbiera¢ ma-
teriaty do pracy dyplomowej, beda
mieli dostep do bazy danych, do
literatury. Wartos$cig dodang sg tak-
ze kontakty z wyktadowcami i ze
studentami polskimi oraz z obcokra-
jowcami uczestniczacymi w progra-
mie Erasmus. Studenci zapoznaja si¢
z dorobkiem kulturalnym Waszego
kraju, tradycjami uniwersyteckimi
(wiem, ze z podziwem ogladali
srodowiskowg inauguracj¢ roku
akademickiego na wroctawskim
Rynku — orszak rektorow, wyshuchali
piesni Gaudeamus igitur w wyko-
naniu chéréw). Dla mtodych oséb,
chcacych rozwijaé swoje kariery
zawodowe w $rodowisku miedzy-
narodowym, s3 to doswiadczenia
bezcenne.

Udziat w programie zostanie po-
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twierdzony specjalnym certyfikatem
wydanym przez Uniwersytet Eko-
nomiczny we Wroctawiu — uczelni¢
unijng; liczymy, ze dla naszych
studentow bedzie to dodatkowy do-

kument ceniony przez pracodawcow.

Nie ukrywam, ze Polska, Wroctaw
jest dla tej mtodziezy swoistym
oknem na Europe, na §wiat. Takze
nasz Kazanski Federalny Uniwer-
sytet ceni sobie ten internacjonalny
watek wspotpracy i myslimy o roz-
wijaniu tego projektu — w perspekty-
wie chcieliby$my, by studenci otrzy-
mywali dwa dyplomy obu naszych
uczelni.

Jakie sg pierwsze wrazenia stu-
dentéw po konfrontacji inter-
netowych wyobrazen z rzeczy-
wistos$cia tu, na miejscu?

Mam tylko dobre informacje zwrot-
ne. Studenci zostali bardzo ser-
decznie przyjeci zarowno w Biurze
Wspotpracy Migdzynarodowe;j,

jak i przez polskich studentow. Sa
bardzo zadowoleni z poziomu zajeé
realizowanych po angielsku, ktore
prowadza dr Dariusz Garczynski, dr

Patrycja Kowalczyk-Rolczynska, dr
hab. Grzegorz Michalski, prof. UE,
dr hab. Andrzej Niesler, prof. UE, dr
Bozena Ryszawska, dr hab. Marzena
Stor, prof. UE, a takze dr hab. Da-
riusz Wawrzyniak, prof. UE. Podkre-
$laja, ze wykladowcy zrozumiale i
opisowo wyjasniaja omawiane zja-
wiska, studenci moga wigc rozwijac
swoje umiej¢tnosci jezykowe, po-
szerza¢ specjalistyczng terminologie.
Cenig tez sobie wyktady w naszym
ojczystym jezyku, takze coraz lepiej
— w bezposrednich relacjach — radza
sobie z jezykiem polskim. Pod opie-
ka dr Joanny Koczar z Katedry Teo-
rii Rachunkowosci i Analizy Finan-
sowej, bedacej takze koordynatorem
ds. kontaktéw z Europa Wschodnia
(w Biurze Wspolpracy Migdzy-
narodowej), z ktdra maja zajecia,
zwiedzaja Wroctaw, poznaja polskie
realia. | wlasnie podczas wizyty na
targu, gdzie si¢ sprzedaje warzywa

1 owoce, studenci ze zdumieniem
zauwazyli jabtka ,,antonéwka”, be-
dace bardzo starg odmiang jabtoni
domowej wyhodowanej wlasnie w
okolicach Kazania. Studenci jednak
zdecydowali si¢ kupi¢ jabtka pol-
skich producentow i obiecywali, ze
te owoce beda gosci¢ w ich codzien-
nym jadtospisie.
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1 kwietnia 2014 roku Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu podpisat umowe ze Zwigzkiem Bankéw Pol-
skich, na podstawie ktérej uczelnia nabyta prawo do organizowania egzaminéw uprawniajacych do ubiegania
sie o stopnie zawodowe: Dyplomowanego Pracownika Bankowego oraz Certyfikowanego Konsultanta ds. Fi-
nansowych, zgodnie z wymogami Systemu Standardéw Kwalifikacyjnych w Bankowosci Polskiej. Uniwersytet
Ekonomiczny nabyt réwniez prawo do organizowania egzaminu na Europejski Certyfikat Bankowca ECB EFCB
w ramach Systemu Standardéw Kwalifikacyjnych w Bankowosci Polskiej. Bezposrednim wykonawca umowy
jest Katedra Bankowosci na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego we

Wroctawiu.

Rozmowa z dr Justyng Zabawg, koordynato-
rem merytorycznym projektu ECB/UE @ Wro.

Dlaczego Uniwersytet Ekonomiczny zdecydowal
si¢ na podpisanie umowy ze Zwigzkiem Bankow

Polskich, na podstawie ktérej uczelnia otrzyma-

la usprawnienia do organizowania egzaminu Eu-
ropejski Certyfikat Bankowca. Prosze przyblizy¢
nam idee tego certyfikatu.

Europejski Certyfikat Bankowca to niepowtarzalna
szansa na zwigkszenie kwalifikacji zawodowych, dla
tych wszystkich osob, ktore juz pracuja w sektorze fi-
nansowym lub tez planuja zwigzac¢ swojg przysztosé
zawodowa z sektorem bankowym. Zmieniajace si¢ wa-

runki funkcjonowania wspoétczesnych bankéw determi-
nuja wymagania stawiane pracownikom tych instytucji.
Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom pracownikow in-
stytucji finansowych oraz w zwigzku ze zmianami wy-
nikajacymi z uczestnictwa Polski w Unii Europejskiej,
Zwigzek Bankow Polskich podjat decyzj¢ o wlaczeniu
si¢ do Systemu Standardow Europejskiego Certyfika-

tu Bankowca The European Foundation Certificate In
Banking (ECB EFCB). Europejski standard kwalifika-
¢ji bankowych opracowywany zostat przez European
Banking and Financial Services Trainning Association
(EBTN). EBTN jest organizacja non-profit zrzeszajaca
gléwne bankowe instytucje szkoleniowe w Europie w ta-
kich krajach, jak np.: Belgia, Bulgaria, Cypr, Dania, Fin-
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CERTYFIKAT ECB

landia, Francja, Grecja, Hiszpania,
Holandia, Irlandia, Malta, Niemcy,
Polska, Portugalia, Rosja, Rumunia,
Serbia, Stowacja, Stowenia, Szkocja,
Wegry, Wlochy.

System Standardow Kwalifikacyj-
nych w Bankowosci Polskiej funk-
cjonuje pod patronatem Zwigzku
Bankow Polskich. Jest to system cer-
tyfikacji stuzacy stalemu podnosze-
niu kwalifikacji zawodowych kadr
finansowych w Polsce. System Stan-
dardow dziata pod egida Komitetu
ds. Standardow Kwalifikacyjnych w
Bankowosci Polskiej przy ZBP.

I od kwietnia 2014 r. takze nasza
uczelnia jest uczestnikiem Systemu
Standardow Kwalifikacyjnych w
Bankowosci Polskie;j.

Jakie inicjatywy realizuje Kate-
dra BankowoSci, by umozliwié
uzyskanie standaryzowanych
certyfikatow?

Inicjatywy Katedry Bankowosci
Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu dedykowane
Europejskiemu Certyfikatowi
Bankowca realizowane sa w ra-
mach projektu ECB/UE @ Wro.
Glownym elementem projektu ECB/
UE @ Wro jest mozliwos¢ prze-
prowadzania przez Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu
egzaminu ECB. Dodatkowo za-
proponowano pakiet inicjatyw
wspierajacych pozyskanie wie-
dzy merytorycznej niezbednej
do uzyskania Europejskiego
Certyfikatu Bankowca. W pakie-
cie sa dedykowane studia pody-
plomowe (przede wszystkim dla
pracownikéw bankéw, ale nie
tylko), a takze specjalnos¢ ban-
kowos¢ wybierana na kierunku
finanse i rachunkowosé w roku
akademickim 2014/2015 (dla
studentéw Il stopnia studiéw).
Specjalnos¢ ta adresowana jest do
studentow zainteresowanych zdo-
byciem oraz poszerzeniem wiedzy

i umiejetnosci w obszarze ban-
kowosci oraz osob, ktore planuja
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zwigzaé swoja karier¢ zawodowa

z sektorem bankowym lub tez in-
nymi instytucjami finansowymi na
wspotczesnych europejskich rynkach
finansowych. Warto podkresli¢, ze
zaproponowane inicjatywy wspie-
rajace s3 dziataniami wiasnymi,
zainicjowanymi i realizowanymi
przez Katedre Bankowosci naszego
Uniwersytetu.

Jakie sa cele Systemu Standar-
dow Kwalifikacyjnych w Ban-
kowosci Polskiej?
Znormalizowanie regut, ocen,
kwalifikacji otwiera wiele moz-
liwosci osobom posiadajacym
taki system wartosci. Instytucja
zatrudniajaca wie, ze kandydat
ma standaryzowane kwalifikacje
zawodowe, wiedzg, umiejetno-

EUROPEJSKI CERTYFIKAT
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§ci i oczekiwang, uniwersalng
postawe profesjonalisty, musiat
bowiem przejs¢ selekcje podczas
obiektywnego i standaryzowane-
g0 procesu egzaminowania.

Dla instytucji finansowych standardy
kwalifikacyjne sa obiektywng miara
jakosci systemu szkoleniowego, sg
dostosowane do ich potrzeb, tacza
teori¢ (egzamin) z praktyka (oce-

na pracodawcy), sa uniwersalnym
narzedziem wspierajacym polityke
kadrowg i zarzadzanie jakoscia,

a takze bedac zgodne z Europejskimi
Ramami Kwalifikacji umozliwiajg
w krajach Unii Europejskiej poréw-
nywanie kwalifikacji pracownikow.
W przypadku pracownikéw
bankéw i 0s6b zainteresowa-
nych $ciezka rozwoju w sek-
torze finansowym standardy
kwalifikacyjne pozwalajg im
pozna¢ nowoczesne podejscia do
prowadzenia dziatalnosci ban-
kowej, zorientowanej na klienta,
koniecznej dla profesjonalnej
obstugi klientéw bankowych,
podnies¢ kwalifikacje, a takze
udokumentowa¢ swoja wiedze
dzieki otrzymaniu miedzyna-
rodowego certyfikatu w jezyku
angielskim firmowanego przez
EBTN European Banking & Fi-
nancial Services Training Asso-
ciation, a wiec zwiekszy¢ szansg
pracy na europejskich rynkach
finansowych.

Jakie stopnie zawodowe sg
uznawane przez pracodawcow?
System Standardow Kwalifikacyj-
nych dzieli wymagania i kwalifika-
cje merytoryczne pracownikow ban-
kéw na poziomy, ktére odpowiadaja
okreslonym stopniom zawodowym.
Podstawowym stopniem jest Dy-
plomowany Pracownik Bankowy,
ktéry mozna uzyskac po ukonczeniu
Studium Bankowosci lub egzaminie
na Europejski Certyfikat Bankow-
ca EFCB. Wymagany jest rowniez
2-letni staz pracy w sektorze finan-
sowym. Warto zwroci¢ uwage na to,

iz uzyskanie certyfikatu ECB, jako
jednego z warunkoéw obowigzko-
wych, jest mozliwe wczesdniej, jesz-
cze przed podjeciem pracy w banko-
wosci, np. juz w trakcie studiow na
kierunku finanse i rachunkowos¢.
Kolejne stopnie majg juz charakter
specjalizowany i mieszczg si¢ w
obszarze analizy kredytowej i funda-
mentalnej lub operacji bankowych.
Obu uzyskac stopnie specjalistyczne
trzeba zda¢ egzamin pisemno-ustny
oraz wykaza¢ si¢ minimalnym, wy-
maganym przez pracodawce, stazem
pracy. W ramach standardow istnieje
rowniez stopien Certyfikowanego
Konsultanta ds. Finansowych. Jest
on uzyskiwany po zdaniu egzaminu
pisemno-ustnego oraz potwierdzenia
przynajmniej 6-miesigcznego stazu
pracy w sektorze bankowym. Brana
pod uwagg jest rowniez ocena praco-
dawcy dotyczaca umiejetnosci

i postaw pracownika starajacego si¢
o ten stopien.

PoznaliSmy juz zalety i per-
spektywy posiadania EFCB,
jaka Sciezke do zdobycia tego
certyfikatu zbudowala nasza
uczelnia?

Proponujemy trzy formy edukacji,
dzigki ktorym mozna przystapic¢

do egzaminu ECB EFCB. Przygo-
towalis$my specjalny program dla
studentow II stopnia kierunku finan-
se i rachunkowos¢ na specjalnosci
bankowo$¢, ktory zostat zharmoni-
zowany z wymaganiami egzamina-
cyjnym Europejskiego Certyfikatu
Bankowca, co potencjalnie umoz-
liwia studentom jego uzyskanie. W
programie specjalnosci znalazly sig¢
przedmioty korespondujace z aktual-
nymi tendencjami w sektorze banko-
wym. Zaproponowana prozespolowa
metodyka dydaktyczna pozwoli na
zapewnienie wysokiej skutecznosci
przekazywania wiedzy i doskonale-
nia umiejetnosci. Podjeta w ramach
specjalnosci wspotpraca miedzyin-
stytutowa (Instytut Finansow i Insty-
tut Rachunkowosci) zapewnia wy-
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soki poziom interdyscyplinarnosci i
jakos$ci merytoryczne;j.
Proponujemy takze studia podyplo-
mowe pn.: Bankowos¢. Europejski
Certyfikat Bankowca realizowane
wspolnie przez kadr¢ naukowo-dy-
daktyczna naszego Uniwersytetu

i pracownikow instytucji finanso-
wych. Studia adresowane sa przede
wszystkim do pracownikéw sektora
bankowego rdéznych szczebli, ktorzy
chcg przygotowac si¢ do egzaminu
na Europejski Certyfikat Bankow-
ca i starac si¢ o uzyskanie stopnia
zawodowego Dyplomowanego
Pracownika Bankowego. Grupa
docelowg sg takze osoby, ktore chcg
podnies¢ swoje kwalifikacje zawo-
dowe i szanse pracy na europejskich
rynkach finansowych oraz studenci

i absolwenci (dowolnego kierunku),
zainteresowani karierg w polskich i
europejskich instytucjach finanso-
wych.

Zgodnie z obowigzujacymi w naszej
uczelni procedurami na podstawie
trwatego dorobku zawodowego lub
wynikajacego z innych do$wiadczen
zyciowych oferujemy rowniez egza-
min dla 0séb przygotowujacych si¢
w tzw. trybie eksternistycznym.
Egzamin przeprowadzany jest w
formie testu sktadajacego si¢ ze 100
pytan jednokrotnego wyboru. Czas
egzaminu to 120 min. Wynik egza-
minu jest pozytywny, gdy zdajacy
otrzyma min. 60 pkt (60% prawidto-
wych odpowiedzi). Ponadto osobom,
ktére nie zdaly egzaminu, przystugu-
je prawo do udziatu w jednym nie-
odplatnym egzaminie poprawkowym
w ciaggu roku od daty poprzedniego
egzaminu.

Wszystkie informacje na temat
projektu ECB/UE @ Wro:
www.ecb.ue.wroc.pl
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REFLEKSJA PROF. ANDRZEJA GOSPODAROWICZA

25 LAT
PRZEMIAN RYNKOWYCH

W POLSCE

W 1989 roku pakiet reform gospodarczo-ustrojowych, zwany planem Balcerowicza, rozpoczat nowy okres

w najnowszej historii naszego kraju - okres przemian, ktére byty naturalnym i koniecznym dopetnieniem po-
czatku transformacji politycznej, czyli rozpoczecia budowy demokratycznego spoteczeristwa obywatelskiego.
25-lecie tamtych waznych wydarzen stato sie przyczynkiem do zorganizowania konferencji upamietniajacej
oraz podkreslajacej doniostos¢ zmian roku 1989 oraz pézniejszego okresu transformacji. Konferencja odbyta

sie 19 listopada biezacego roku w Warszawie.

Inicjatorem przedsigwzigcia byta Konferencja Rektorow  Ekonomicznego we Wroctawiu, prof. dr hab. Tomasz

Uczelni Ekonomicznych, w sktad ktorej wchodza prof. Szapiro — rektor Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warsza-
dr hab. Andrzej Chochét — rektor Uniwersytetu Ekono- wie oraz prof. dr hab. Leszek Zabinski — Rektor Uniwer-
micznego w Krakowie, prof. dr hab. Marian Gorynia — sytetu Ekonomicznego w Katowicach. Na miejsce spo-
rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, prof. tkania najwybitniejszych przedstawicieli nauki i praktyki

dr hab. Andrzej Gospodarowicz — rektor Uniwersytetu wybrano Szkote¢ Gléwna Handlowa, a za gtowny cel
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konferencji obrano wskazanie tych ekonomicznych i
spotecznych determinant polskich przemian, ktore po-
twierdzity swoj ogdlny charakter w dwudziestopieciolet-
niej perspektywie analiz procesow transformacyjnych

w krajach postkomunistycznych.

Patronat nad obradami objat Prezydent RP Bronistaw
Komorowski. Prezydent przyjat takze zaproszenie

i zaszczycit zebranych wystgpieniem inauguracyjnym,
w ktorym nawigzat do wydarzen sprzed 25 lat, m.in.
przypomnial, ze dzialacze zwigzkowi nie byli w stopniu
wystarczajacym przygotowani do glebokiego prze-
ksztatcania ustroju gospodarczego Polski w kierunku
gospodarki wolnorynkowej, dlatego — podkreslit — nie-
zwykle wazng rol¢ w procesie transformacji odegrato
srodowisko akademickie. Zacytowat tez stowa Tadeusza
Mazowieckiego — ,,bez zdolnosci do przyciagnigcia ludzi
z bardzo rdéznymi zyciorysami politycznymi nie datoby
si¢ tego wielkiego dzieta uruchomié¢”. Po wystapieniu
prezydenta Bronistawa Komorowskiego gtos zabrat pro-
fesor Leszek Balcerowicz. W swoim wystgpieniu pro-
fesor Balcerowicz podkreslat fundamentalne znaczenie

Zdjecia Maciej Gorski
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demokracji i wolnosci rynku— jesli odbierze sie wolnosé
ekonomiczng, wszystkie pozostate wolnosci — polityczna,
obywatelska i inne — tez zostajq odebrane — mowit.
Dalsze obrady przebiegaty w konwencji dyskusji pane-
lowych, w ktorych udziat wzigli: prof. Bogustaw Fiedor,
Jacob Frenkel, prof. Danuta Hiibner, prof. Jerzy Hausner,
prof. Lajos Bokros, prof. Stanistaw Gomutlka, prof. Oleh
Havrylyshyn, prof. Christopher Hartwell, prof. Lucjan
Ortowski, David Kemme, prof. Ali Kutan, prof. Anna
Giza-Poleszczuk, prof. Ulrich Karpen i Jarostaw Betd-
kowski.

Przewodniczacym Komitetu Programowego byt prof.

dr hab. Bogustaw Fiedor, a jednym z cztonkow Komi-
tetu prof. dr hab. Krzysztof Jajuga. W pracach komitetu
uczestniczyli pracownicy naszego Uniwersytetu:

dr Magdalena Bywalec oraz dr hab. Dariusz Wawrzy-
niak.

Oficjalna strona konferencji: http://25yearsoftransforma-
tion.pl

Fragmenty przemowienia Prezydenta RP: http:/www.
prezydent.pl/aktualnosci/wydarzenia/art,3076,wolnosc-
gospodarcza-jest-normalnoscia.html
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NOWY ZWIAZEK ZAWODOWY

M-

dr Przemystaw Wolczek
wiceprzewodniczacy,
skarbnik ZZ Lux Scientiae

P

dr Zbigniew Dokurno
przewodniczacy
77 Lux Scientiae

dr inz. Joanna Harasym
czlonek Zarzadu,
sekretarz ZZ Lux Scientiae

ZZ LUX SCIENTIAE

Decyzja Sadu Rejonowego Wroctaw-Fabryczna z 17 lutego 2014 r. w Krajowym Rejestrze Sagdowym zostata

zarejestrowana dziatalnos¢ nowego zwigzku zawodowego Lux Scientiae, na Uniwersytecie Ekonomicznym

we Wroctawiu. W rozmowie z Zarzadem LS prezentujemy program oraz profil Zwigzku.

Skad wzi¢la si¢ idea powolania nowego zwiazku na
naszej uczelni?

Wywodzi si¢ ona z potrzeb pracownikéw UE oraz wy-
zwan, z jakimi mamy do czynienia w naszym $rodowi-
sku. Trwajaca od kilku lat reforma sektora nauki

i szkolnictwa wyzszego zmienita znaczaco kontekst in-
stytucjonalny funkcjonowania uczelni wyzszych i bardzo
wiele 0sob z naszej Uczelni niepokoi si¢ i dostrzega fakt,
iz dynamika zmian wewngtrznych nie nadaza za zmia-
nami zewn¢trznymi, co moze prowadzi¢ do ostabienia
pozycji naszej Uczelni oraz bezpowrotnej utraty szans
rozwojowych dla jej pracownikdw, co przeciez nie licuje
z misja naszej Uczelni zapisana w jej strategii. Dlatego
w grupie osob zatroskanych o losy naszego Uniwersyte-
tu, podjeliSmy decyzje o utworzeniu nowej organizacji
dziatajacej w interesie zard6wno pracownikow UE, jak

i samej Uczelni.

Jakie sa cele i zadania ZZ Lux Scientiae oraz tezy

programowe?

Otoz tezy programowe wynikaja z celow i zadan ujetych

w statucie LS. Zgodnie z paragrafem 9 celami zwigzku sa:

1) reprezentacja i obrona godnosci swoich cztonkow,

2) obrona intereséw zawodowych, materialnych i so-
cjalnych czlonkéw Zwigzku,

3) obrona praw pracowniczych w zakresie wykonywa-
nej pracy zawodowej, statusu materialnego, bezpie-
czenstwa i higieny pracy,

4) prezentowanie stanowiska wobec Pracodawcy, sa-
morzadu terytorialnego i innych organizacji,

5) realizacja innych zadan wynikajacych z przepisow
o zwiazkach zawodowych, o rozwigzywaniu sporéw
zbiorowych, prawa pracy i ratyfikowanych konwen-
cji Migdzynarodowej Organizacji Pracy.
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Z kolei zadania zwigzku opisuje paragraf 10 statutu,

zgodnie z ktorym do zadan zwigzku nalezy:

1) zajmowanie stanowiska w indywidualnych spra-
wach pracowniczych w zakresie unormowanym
przepisami prawa pracy,

2) zajmowanie stanowiska w sprawach dotyczacych
zbiorowych interesow i praw cztonkoéw Zwiazku,

3) uzgadnianie z Pracodawcg zasad wykorzystania
funduszu socjalnego, zasad przyznawania cztonkom
Zwiazku $wiadczen z funduszu socjalnego, zasad
gospodarowania funduszem wynagrodzen i zwigza-
nej z nim polityki ptacowej, ustalen i zmian systemu
wynagradzania oraz zwigzanych z nim regulami-
néw: premiowania, nagradzania i awansowania,

4) wspotdziatanie z Panstwowa Inspekcja Pracy oraz
innymi organizacjami pracowniczymi w zakresie
spotecznej inspekcji pracy,

5) dbanie o godne warunki zycia cztonkdéw Zwiazku,

6) sprawowanie spotecznej kontroli nad przestrzega-
niem przepisOw prawa pracy oraz zasad bezpieczen-
stwa 1 higieny pracy przez Pracodawce,

7) sprawowanie kontroli nad realizacja polityki ptaco-
wej 1 socjalnej uzgodnionej z Pracodawca,

8) uzgadnianie z Pracodawca regulaminu pracy, zakre-
su obowiazkéw pracownikow i rozktadu czasu pra-
cy na zasadach okreslonych w Kodeksie pracy,

9) opiniowanie corocznych plandw rzeczowo-finanso-
wych Pracodawcy oraz ich wykonania.

Warto podkresli¢, iz sad rejestrujacy oceniajgc zasadnosé

wpisu Zwiazku LS do KRS nie zakwestionowat zadnego

z przytoczonych zadan.

Co do samych tez programowych jest ich bardzo wiele.

Pozwolmy sobie wskaza¢ najwazniejsze:



1) Wspotpraca wszystkich grup pracowniczych na
rzecz rozwoju UE.

2) Prorozwojowe rozwigzanie problemu okresu zatrud-
nienia niesamodzielnych pracownikow naukowo
— dydaktycznych zgodnie z obowigzujacymi regula-
cjami ustawowymi.

3) Uelastycznienie istniejacych i stworzenie nowych
wewngetrznych instrumentéw motywacji pozytyw-
nej, sktaniajgcych pracownikéw UE do intensyw-
niejszej wspotpracy na rzecz rozwoju Uczelni.

4) Uruchomienie mechanizméw dialogu spotecznego
w obrebie Uczelni, zgodnych ze standardami akade-
mickimi w krajach europejskich.

Skad wzi¢la si¢ taka nazwa?

Kolegium zatozycielskie zgodnie uznato, iz ignorancja
bywa zrodtem wigkszosci problemow, w mysl kla-
sycznego powiedzenia Gdzie rozum spi, tam budzq sie
demony, dlatego przyjeliSmy zatozenie, ze nowy zwia-
zek powinien nieustannie prowokowac refleksje wokot
spraw istotnych dla pracownikow Uczelni oraz jej roz-
woju, dlatego wybraliSmy Lux Scientiae, czyli ,,§wiatto
wiedzy”.

Dlaczego Panstwo powolaliScie nowy zwiazek, skoro
na Uczelni sa juz dwa zwiazki majace swoja tradycje?
Mozna by — nieco z przymruzeniem oka — dokona¢
trawestacji tekstu biblijnego, zgodnie z ktoérym, nie na-
lezy wlewaé mlodego wina do uzywanych buktakow.

A catkiem na powaznie, uznaliSmy, ze pigkno wyraza

si¢ w roznorodnosci oraz wspotpracy. Dlatego szanujac
dokonania i tradycje naszych zwigzkowych partnerow,
wychodzimy z oferta komplementarna, podkreslajac

i deklarujac gotowos¢ do wspotpracy. Przyktadem takie-
go wspolnego dziatania bylo zorganizowanie wspdlnego
spotkania w lipcu 2014 r. z prof. dr hab. inz. Marig Wan-
da Kopertynska — prorektor ds. nauki, w sprawie trudnej
kwestii tzw. resetu habilitacyjnego' dla pracownikow
ubiegajacych si¢ o awans naukowy zgodnie z kryteriami
nowej procedury. Z nadzieja, ale i niepokojem cierpliwie
czekamy na rozwigzanie systemowe w rzeczonej spra-
wie, majac na uwadze fakt, ze wiele publicznych uczelni
we Wroclawiu uregulowato ten problem zgodnie z pra-
wem, jeszcze przed wejsciem w zycie nowych regulacji.

Jaki plan dzialan macie Panstwo w najblizszej przy-
szlosci?

Jest wiele waznych i pilnych spraw, istotnych zaréwno
dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych, jak i admini-
stracyjnych. Jestesmy prawdopodobnie jedyna uczelnia
publiczng we Wroctawiu, pozostajaca z nieuregulowana
statutowo, kwestia wspomnianego resetu habilitacyjne-
go, co moze rodzi¢ ryzyko skutecznych pozwow

w sadach pracy, odczuwalnych finansowo i wizerunkowo
przez Uczelni¢. Ponadto odczuwany jest powszechnie

! Zwiazek Zawodowy Lux Scientiae stoi na stanowisku, ze konieczne
jest, takze w sensie wymogu ustawowego, statutowe zapewnienie okresu
8 lat poczawszy od 1.10. 2013 (tj. od momentu wejscia w zycie nowej
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, do roku 2021) na uzyskanie
habilitacji dla wszystkich pracownikow zamierzajacych uzyskaé
stopien naukowy wedlug nowych kryteriow. Podobnie rzecz ma si¢
w odniesieniu do asystentow, zatrudnionych na ,starych” warunkach
w zwigzku z ubieganiem si¢ o stopien doktora.

NA TEMAT

spadek godzin dydaktycznych, wynikajacy z procesow
demograficznych i rosngcej konkurencji na rynku edu-
kacji. To powoduje, Ze grozi nam utrata wielu cennych
pracownikow, ktorzy przez lata akumulowali swojg wie-
dze 1 doswiadczenie w ramach pracy w tej Uczelni, o ile
nie rozwazymy bardziej elastycznych form zatrudnienia.
Zwigzek ma swoje, doglebnie przemys$lne propozycje

w tym zakresie otwierajace perspektywe wzglednie ta-
godnego przejscia przez trudnych kolejnych kilka lat,
ktore przed nami stoja.

Ponadto wiele obaw i niepokojow rodzi obowigzujacy
system oceny pracownikow, ktorego motywacyjnosc
sktania do wielu krytycznych pytan.

Czy Zwiazek jest dedykowany wszystkim pracow-
nikom naszej Uczelni, czy tylko jest adresowany do
wybranej grupy ?

Jeste$my otwarci na wszystkich pracownikow UE, co
wynika nie tylko z samego statutu, ale tez z rzeczywi-
stych potrzeb. Nie sposob wyobrazié sobie funkcjono-
wania Uczelni bez efektywnej wspolpracy pracownikow
naukowo-dydaktycznych, zarowno samodzielnych,

jak 1 niesamodzielnych z administracja. Od tej efektyw-
nosci bedzie zalezata konkurencyjnos¢ naszej Uczelni
w sigganiu po $rodki zewngtrzne, wyrazajgca si¢ np.
wysokos$cig narzutu kosztow posrednich w projektach.
Kazde $rodki pozyskane dla Uczelni oznaczaja rowniez
mozliwo$¢ dodatkowego wsparcia kadry administracyj-
nej. Wiele jednak zalezy od pozytywnych, motywacyj-
nych mechanizmoéw wewngtrznej redystrybucji.

Jak mozna wstapi¢ w szeregi Zwiazku?

Deklaracje cztonkowska mozna ztozy¢ codziennie

w dni robocze, najlepiej po godz. 14 tej, bezposrednio

u Przewodniczacego w osobie dr. Zbigniewa Dokurno,
w siedzibie Zwigzku (w budynku B, pokoj 122) lub

w zaklejonej kopercie na nazwisko Przewodniczacego,
w sekretariacie Instytutu Ekonomii bud. B, pok. 206,

w godz. od 9-15. Pragniemy przy tym podkresli¢, ze
informacja o przynaleznos$ci do Zwiagzku jest informacjg
poufna, a ujawnienie si¢ jako cztonka zwiazku lezy wy-
facznie w gestii osoby zainteresowanej, co wynika z za-
pisow ustawowych. Mimo naszej znaczacej liczebnosci
jestesmy nadal otwarci na nowych cztonkdw, wierzac,
ze kazdy pracownik UE ma co§ waznego do zapropono-
wania dla rozwoju swojego miejsca pracy oraz zechce
aktywnie wspotpracowac na rzecz wdrozenia swoich
propozycji.

W zakonczeniu warto podkreslic, ze fakt powstania

i ujawnienia si¢ ZZ Lux Scientiae zostat bardzo pozy-
tywnie przyjety przez JM Rektora prof. dr. hab. Andrzeja
Gospodarowicza, o czym §wiadczy pismo, ktorego tre$é
jednoznacznie odczytujemy jako zaproszenie do
wspolpracy na rzecz rozwoju naszego Uniwersytetu.

W tych sprzyjajacych okolicznosciach, zywimy nadzieje,
iz na tamach ,,Portalu” b¢dziemy mogli regularnie infor-
mowac naszych Czytelnikow o biezacych dziataniach
Zwiazku. Wszystkich pracownikoéw naszej uczelni gora-
co zapraszamy do wstapienia w szeregi Zwiazku oraz do
aktywnej wspolpracy.
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Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Bronistaw Komorowski 10 listopada 2014 r. wreczyt akty nominacyjne

nauczycielom akademickim oraz pracownikom nauki i sztuki. Tytul profesora nauk ekonomicznych otrzymat

dr hab. Jerzy Niemczyk.

o w Pana zawodowym Zzyciu sprawia,

Ze jest Pan dumny: profesura, bedaca

podsumowaniem drogi naukowej, dzia-
lalno$¢ w ramach Forum Edukacji Biznesowej,
liczne publikacje, czy moze co$ innego?
Na réznym etapie zycia rézne obszary aktywnosci byty
dla mnie wazne. Wciaz sg to jednak obszary zwigzane
z nauka, dydaktyka i wychowaniem. Chyba w tej kolej-
nosci. Mysle, ze odpowiedzialno$é zawodowa dzisiaj
kieruje mnie w stron¢ wychowania, ksztaltowania $wia-
domosci mtodych ludzi — studentéow, doktorantéw (mam
nadziejg, ze takze przysztej kadry naukowej), przekazy-
wania pewnych idei; na kanwie tych do§wiadczen jest
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to poszukiwanie, rozwijanie nauki. Bardzo cenig¢ sobie
spotkania, rozmowy, chetnie uczestnicze w dyskusjach,
ktore sg dla mnie inspirujace poprzez argumenty, po-
mysly i spostrzezenia innych. Dzi¢ki takim relacjom,
potaczonym z wiasnymi badaniami, dochodz¢ do no-
wych naukowych konstatacji, porzadkuje mi si¢ obraz

otoczenia.

Z inspiracji prof. Bogustawa Fiedora i prof. An-
drzeja Gospodarowicza powstalo Forum Edu-
kacji Biznesowej. Jak sprawdzila si¢ w praktyce
idea spotkan praktykow ze studentami?

Moja aktywno$¢ w ramach Forum Edukacji Biznesowe;j

ma wymiar wielowatkowy. Na ptaszczyznie dydaktyki



jest to wspaniale do§wiadczenie wspolpracy z mlodzieza
aktywna, ciekawa, inspirujaca, utalentowana, ambitna.
Dziatanie ze studentami daje mi wielka zawodowa przy-
jemno$¢, tworza si¢ miedzy nami serdeczne relacje oso-
biste. Mysle, iz §wiadczy o tym fakt, ze kazda osoba z
,.FEB-owskiej druzyny” czuje potrzebe utrzymania kon-
taktu; Ze jestem zapraszany na prywatng, wyjatkowa w
ich zyciu uroczystos¢, jaka jest slub. Cenny jest rowniez
kontakt z przedstawicielami biznesu nie tylko w ramach
wyktadow, ale takze podczas organizacyjnego procesu
przygotowania spotkan i po wystapieniu. Tworzg si¢
bardzo interesujace relacje, ktore trwaja, sa rozwijane i
sg warto$ciowe zawodowo. I trzecia grupa odbiorcow —
studenci, ktorzy licznie, niezmiennie od 7 (wkrétce) lat
przychodza na wyktady, na ktérych maja okazj¢ wystu-
cha¢ ciekawych oséb opowiadajgcych im o praktycznym
prowadzeniu firm. Moga wigc konfrontowa¢ wiedze
zdobywang na zajeciach z doswiadczeniem oso6b realizu-

jacych sie w rzeczywistosci gospodarcze;j.

Od kilku miesiecy pelni Pan Profesor obowiazki
dyrektora Biura Nauki i Wspélpracy z Gospo-
darka. Jakie dzialania w tym obszarze sq podej-
mowane?

Biuro dziata juz od kilku lat, mamy podpisanych wiele
umow z réznymi firmami i organizacjami otoczenia.
Staramy si¢ je teraz wypetniac trescia (badania naukowe
realizowane wraz z tymi firmami, studia podyplomowe
prowadzone wraz z nimi, wymiany studenckie itp.).
Moje doswiadczenia i kontakty z dziatan w ramach

FEB sa zrodtem dla rozwijania wspolpracy z kolejnymi
partnerami. Szukamy mozliwosci, by firmy, przedsig-
biorstwa wykorzystywaty nasze mozliwo$ci badawcze

i szkoleniowe. Pozyskujemy partneréw do wspolpracy,
zachecamy ich do zglaszania probleméw, ktore nasi na-
ukowcy pomogliby rozwigzac. Jednak to poczatek drogi.
Polska si¢ rozwija, ale ciagle jestesmy krajem uczacym
si¢ funkcjonowania w sferze ekonomicznej i porowny-
walnie z gospodarkami rozwinigtymi — biednym. Proces
dostosowywania si¢ catego szkolnictwa wyzszego do
aktualnych warunkow zewnetrznych trwa. Przedsigbior-
cy wcigz wolg stosowac proste rozwigzania kosztowe w
celu zdobycia rynku, klientow. Na szcze$cie coraz wigcej
firm dostrzega konieczno$¢ wykorzystywania bardziej
ztozonych rozwigzan, ale na szersza innowacyjno$¢ beda

sobie mogty pozwoli¢ firmy bogatsze.

Wro6émy do obszaru naukowego bedacego
w kregu zainteresowan naukowych Pana Pro-
fesora. Najcze$ciej cytowana Pana samodzielna

PERSONALIA

publikacja' jest Wyrozniki, budowa i zachowa-
nia strategiczne ukladow outsourcingowych.
Czy outsourcing byl moda w ekonomii?

Czy zintensyfikowaly si¢ badania na ten temat?
Ideg outsourcingu jest przekazywanie zadan, funkcji,
projektow i procesow do realizacji firmie zewnetrzne;.
Outsourcing byt odmiennie postrzegany na réznych eta-
pach historycznego rozwoju. Ma oczywiscie wady

i zalety, jednak zbytnim uproszczeniem jest postrzeganie
go tylko przez pryzmat szukania oszczednosci. Outsour-
cing musial poczekac na swoj czas. Myslg, ze obecnie,
gdy pojawita si¢ generacja sieciowa i w zawodowa
aktywnos¢ wchodzi nie tylko pokolenie Y, ale juz

i Z, ktore inaczej interpretuje swoje cele zyciowe, to
outsourcing ma wigcej zalet niz stabo$ci. Firmy coraz
czesciej korzystaja z ustug zewnetrznych podmiotow

w zakresie gldownych proces6w technologicznych, nie
tylko proceséw pomocniczych (jak byto praktykowane
wczesniej). Podjecie takich decyzji umozliwia firmie
koncentracj¢ na podstawowych celach dziatalnosci,
otwiera dostep do nowoczesnych technologii, wiedzy
eksperckiej, utalentowanych pracownikéw. Poniewaz
jednak outsourcing jest rozwigzaniem sieciowym, dlate-
go — jak w kazdej sieci — mozemy mie¢ do czynienia z
synergig lub z zawlaszczaniem wartosci tworzonej przez
innych uczestnikow sieci. Oczywiscie to drugie zjawisko

jest mniej pozadane.

W syntetycznym opisie na temat publikacji mo-
nograficznej Pana autorstwa pt. Strategia. Od
planu do sieci czytamy: ,,Analizowany w mono-
grafii historyczny okres rozwoju zarzadzania
strategicznego pozwolil autorowi na wyodreb-
nienie pieciu glownych podejs$¢ do formulowania
strategii”. Prosze je nam przyblizy¢ na przykla-
dach.

Bardzo lubi¢ poszukiwacé logiki zjawisk i porzadkowac
wiedze, by w zrozumiaty sposob ja interpretowac i prze-
kazywaé. Duzo tatwiej zapamictaé przyklad, jesli jest
opisany kontekstowo. Nie przemawiajg do mnie obrazy
abstrakcyjne, zdecydowanie wole kategoryzowac cos,
by w chaosie, zgodnie z jego definicja, odnalez¢ ukryty
porzadek. Taki tez byt jeden z moich celéw w pracy
monograficznej: uporzadkowanie koncepcji zarzadzania
strategicznego poprzez analize¢ historycznych faktow i
zwigzkow przyczynowo-skutkowych. Taka analiza ka-
mieni milowych naszej historii pozwolita mi dostrzec

granice czasowe dla koncepcji formutujacych strategie.

! http://scholar.google.pl/citations?user=udt5ajUAAA AJ&hl=pl
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Odzwierciedlata ona rozwigzania z punktu widzenia
polityki makroekonomicznej, a takze logike dziatania
przedsigbiorstw oraz koncepcje teoretykéw ekonomii i
nauk o zarzadzaniu w polaczeniu z danymi jakosciowy-
mi (dotyczacymi czgsto jednostkowych zdarzen politycz-
nych, ekonomicznych i spotecznych).

Ot6z na okres lat 1945-1974 przypada planistyczne
podejscie do strategii (tworcy tej koncepcji to m.in.:
Penrose, Chandler, Ansoff), a sztandarowe przyktady
firm to: DuPont, GE, Standard Oil of New Jersey, Sears
Roebuck. W latach 1974-1984 dominowalo pozycyjne
podejscie do strategii; jego tworca byt Porter. Firmy wy-

korzystujace atuty tej koncepcji to Shell, BP, GE. Zaso-
bowe podejscie do strategii jest koncepcja, ktorej ramy
czasowe mozna przyporzadkowaé okresowi 1983-2008
az do czasu kryzysu finansowego; tworcami tego podej-
Scia sg: Wernerfelt, Barney, Peters, Waterman, Stewart
II1, Grant, a przyktadami — firm: Coca-Cola, Pepsi, IBM,
HP.

Aktualnie w mojej ocenie mamy mieszane koncepcje.
Rok 2005 uznatem za czas pojawienia si¢ innowacyjno-
-przedsiebiorczego podejscia do strategii; jego prekur-
sorami sg: Drucker, Kim, Mauborgne, Epstein, Chesbro-
ught, Christiansen; przyktady firm dzialajacych wedlug
tej strategii stanowia zas Apple i Nokia.

Od roku 2010 méwi si¢ coraz czesciej o sieciowym po-
dejsciu do strategii; kreatorzy tej koncepcji to: Barabasi,
Anderson, Hakanson, Borgatti, Jirvensivu, a instytucje
dziatajace w sieci to sztandarowy Google czy HP.

Moze dwie ostatnie koncepcje sa tylko fortpoczta dla
innej koncepcji, ktorej naukowe uogolnienie kto$ znaj-
dzie w przysztosci.

Ktora z tych koncepcji, wedlug Pana Profesora,
wydaje si¢ optymalna dla rozwoju przedsi¢bior-
stwa?

Podoba mi si¢ sieciowe zarzadzanie; jest wynikiem roz-
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woju technologii informatycznej, komunikacyjnej, zmian
postrzegania otoczenia, ale dostrzegam tez zagrozenia
wynikajace z jego nieprzewidywalnosci. Mowilismy

juz o synergicznych korzysciach sieci wynikajacych ze
wspotpracy z partnerami zewnetrznymi z innych osrod-
koéw, o dyfuzji wiedzy, upowszechnianiu wlasnych prac,
budowaniu kontaktow bezposrednich migdzy zaintere-

sowanymi. Sieci staly si¢ substytutem, pozwalajacym

Jerry Niemeczyk

0d planu do sieci

e op femd ) wms YAy lear

odbudowa¢ zaufanie migdzy partnerami, a jednoczesnie
eliminujagcym gospodarczy oportunizm. Ale sieci to tak-
ze wysokie prawdopodobienstwo pojawienia si¢ wspo-
mnianego wczesniej procesu przywlaszczania wartosci

powstajacej w innych weztach.

Czy przesuniecie aktywnosci wielu dzialow do
sieci w konsekwencji bedzie czynnikiem zwie¢k-
szajacym bezrobocie?

Z perspektywy jednostki niedostosowanie kwalifikacyj-
ne bedzie problemem. Z perspektywy makroekonomii
oddziatywania sieciowe przybieraja posta¢ modelu, w
ktoérym wymiar spoteczny jest traktowany dos$¢ abstrak-
cyjnie, co nie znaczy, ze nie jest on dostrzegany, inter-
pretowane sg parametry, pewne wskazniki, ktore moga
by¢ przyczynkiem do naukowych badan.

Jest Pan czlonkiem Komitetu Nauk Organizacji
i Zarzadzania PAN, w ktérego sklad wchodzi
blisko 50 oséb. Na czym polega wspolpraca ,,mo-
zg6w od zarzadzania”?

Dyskutujemy o naukach o zarzadzaniu. Zbieramy si¢
cyklicznie, co dwa miesiace, i kazdorazowo omawiamy



biezace wyzwania dotyczace dyscypliny w aspekcie
zardwno przedmiotowym, jak i podmiotowym. Praco-
wali$my nad opracowaniem listy subdyscyplin nauk o
zarzadzaniu, staraliSmy si¢ zidentyfikowac i wyodrebnic
cechy identyfikujace nauki o zarzadzaniu. To wszystko
dlatego, ze obecnie uzywamy formuty zarzadzania bar-
dziej jako procesu rozwiazywania probleméw pojawia-
jacych sie przy dazeniu do celéw gospodarczych anizeli
formuty klasycznie pojmowanego zarzadzania jako
planowania, organizowania, motywowania i kontrolo-
wania. ZbudowaliSmy trzy poziomy opisu: w wymiarze
strategicznym i przedsigbiorczym, w wymiarze funkcjo-
nalnym (m.in. zarzadzanie logistyka i marketingiem) i
W wymiarze operacyjnym (zarzadzanie projektami, pro-
cesami jakoscia itd.), taczac je z zarzadzaniem organiza-
cjami gospodarczymi i zarzadzaniem publicznym. Nasze
opracowanie, mam nadziej¢, znajdzie zastosowanie w
obszarze ksztalcenia kadr, m.in. do okres$lania obszarow
badawczych w pracach rygorowych i ulokowania jej —
bez watpliwosci — wlasnie w obszarze nauk o zarzadza-
niu. Bedzie takze stuzylo precyzyjnemu identyfikowaniu

kompetencji biznesowych.

A jak te nowe koncepcje przeloza si¢ na zmiany
programowe na naszej uczelni?

W minionym roku na Wydziale Zarzadzani, Informatyki
i Finansoéw na kierunku zarzqdzanie dokonali$my zna-
czacych zmian w programie ksztalcenia. Instytut Orga-
nizacji i Zarzadzania, pracujac nad programem kierunku,
starat si¢ wyeliminowac na obu stopniach studiow czgsc¢
zaje¢ majacych charakter powtdrkowy, czgsto niezwia-
zany z logika kierunku. Zbudowano ponadto nowy uktad
specjalnosci. Opisali$my je spojnie, jednoznacznie,
uwzgledniajac holistyczne spojrzenie na firme. Program
jest teraz adekwatny do zjawisk, ktére obserwujemy,
dostosowany do mozliwosci zdobycia przez studenta
kwalifikacji poszukiwanych na rynku pracy. Liczymy na
wzrost zainteresowania aktualnych i przysztych studen-

tow obszarem wiedzy z zakresu zarzadzania.

Strategia to dominujacy Kierunek dzialania da-
nego systemu, patrzenie w przyszlos¢, przewidy-
wanie. Nauki o zarzadzaniu zajmuja si¢ powsta-
waniem, funkcjonowaniem, przeksztalcaniem,
rozwojem i wspoldzialaniem organizacji. Jaki
powinien by¢ kierunek rozwoju dla Polski?
Prosze sie zabawi¢ w ekonomiczng Pytie...
Chcieliby$my, by Polska w warunkach, ktére mamy,
rozwijala si¢ bardziej dynamicznie. 25 lat nowej rzeczy-

wisto$ci gospodarczej, politycznej, spotecznej za nami.

PERSONALIA

Profesor Jerzy Niemczyk — absolwent I Liceum
Ogodlnoksztatcacego w Dzierzoniowie (klasa o pro-
filu matematyczno-fizycznym), absolwent (1986 r.)
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu na Wydziale
Zarzadzania i Informatyki; doktorat w naukach

o zarzadzaniu uzyskat w roku 1995, a habilitacje w
roku 2007. Zatrudniony na naszej uczelni od 1987 r.
na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finansow w
Instytucie Organizacji i Zarzadzania, w Katedrze Teo-
rii Organizacji i Zarzadzania (1987-1999), Katedrze
Strategii i Metod Zarzadzania (od roku 1999), kiero-
wanych przez prof. dr hab. Rafata Krupskiego. Jest
kierownikiem Katedry Strategii i Metod Zarzadzania
(od roku 2009); w latach 2007-2012 petnit funkcje
prodziekana Wydzialu Zarzadzania, Informatyki

i Finansow, jest dyrektorem Biura Nauki 1 Wspot-
pracy z Gospodarka, zorganizowat Forum Edukacji
Biznesowej (od 2008 r.), od powstania FEB jest jego
opiekunem i mentorem.

Najwazniejsze publikacje: Organizacja procesowa,
organizacja wirtualna, [w:] R. Krupski (red.), Zarzg-
dzanie przedsigbiorstwem w turbulentnym otoczeniu,
PWE, Warszawa 2005; Wyrozniki, budowa i zacho-
wania uktadow outsourcingowych, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej, Wroctaw 2006; Koncepcje
strategii organizacji, PWE, Warszawa 2009 (wspot-
autorzy:

R Krupski, E. Stanczyk-Hugiet); Zarzgdzanie. Ka-
nony i trendy, C.H. Beck, Warszawa 2010 (wspot-
autorzy: M. Morawski, K. Perechuda, E. Stanczyk-
-Hugiet); Sieci migdzyorganizacyjne. Wspolczesne
wyzwanie dla teorii i praktyki zarzqdzania, C.H.
Beck, Warszawa 2012 (wspotautorzy i wspotredakto-
rzy: E. Stanczyk-Hugiet, B. Jasinski); Strategia. Od
planu do sieci, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego,
Wroctaw 2013.

Profesor dr hab. Jerzy Niemczyk otrzymat I nagrode
Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania (2007 r.),
Nagrod¢ MNiSW (2010 r.), Nagrode Rektora (wielo-
krotnie).

Prywatnie lubi polskie Tatry (Doling Pigciu Stawow),
Bieszczady (Gniazdo Tarnicy), Karkonosze (okoli-
ce Chojnika), Gory Stotowe (Szczeliniec Wielki),
Szumy nad Tanwia, ale réwniez wszystkie polskie
obiekty wpisane na Swiatowa Liste Dziedzictwa,
w tym szczegolnie obiekty ze Szlaku Architektury

Drewnianej w Matopolsce.
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ROZMOWA Z PROF. JERZYM NIEMCZYKIEM

W rezerwacie ,,Nad Tanwig”

Orla per¢

Co dalej?

Polska dostosowuje si¢ do rozwigzan europejskich sto-

sowanych w krajach bardziej od nas rozwinigtych. Uwa-
zam, ze mamy powody do satysfakcji, gdy obserwujemy
chociazby przewarto§ciowanie w rodzaju biznesu, ktory
coraz czgsciej rozpoczyna dziatalno$¢ w Polsce. Jest
jeszcze sporo biznesu offshoringowego, dotyczacego
zarowno produkcji, jak i ustug, ktérego gldéwnym celem
jest poszukiwanie przez firmy lokalizacji z nizszymi

kosztami produkc;ji (stad tez beneficjentami of-
fshoringu sg zwykle kraje stabiej rozwinigte, o
nizszych kosztach pracy). Coraz wigcej firm lokuje
jednak juz u nas swoje centra badawczo-rozwojo-
we. Dowodzi to, ze zaczynamy by¢ postrzegani nie
tylko jako rynek wschodzacy, ale rynek, na ktérym
lokalni partnerzy sg w stanie tworzy¢ warto$¢ do-
dang — dla firm istniejacych w systemie globalnym.
Praca naszych studentow i absolwentdw, chociazby
na rynku wroctawskim, §wiadczy, ze tak jest. Bez
kompleksoéw nasza mtodziez odnajduje si¢ na $wia-
towym rynku pracy, uczac si¢ i doskonalac w glo-
balnych firmach. Im wigcej bedzie nowoczesnych
polskich bizneséw (takze w rozumieniu wlasnosci),
tym wigksze beda mozliwosci rozwoju naszego
kraju. Logika rozwoju zjawisk gospodarczych
implikuje rowniez zmiany w administracji, po-
strzeganej potocznie jako hamulec rozwoju. Mozna
chociazby dostrzec, ze w administracji jest coraz
wigcej zarzadzania, natomiast w organizacjach be-
dacych korporacjami jest coraz wigcej klasycznego
administrowania procesami. Cz¢sto brakuje wtedy
miejsca na rzeczywiste podejmowanie decyzji, ro-
zumiane jako dokonywanie nielosowego wyboru

w dzialaniu. Poziomy PKB i PKB per capita dla
Polski pokazuja, ze na wiele inwestycji jeszcze nas
nie sta¢, wazne jest wigc racjonalne wykorzystanie
mozliwo$ci prorozwojowych, jakie uzyskuje nasz
kraj juz teraz. Dlatego tak potrzebni sg dobrze przy-

gotowani specjalisci zarzadzania.

Jaka jest Pana zyciowa strategia, jakie ulubione
motto? Prosze o przestanie dla studentéw, mlo-
dych naukowcoéw...

,,Jesli nie wiesz, jak nalezy si¢ w jakiej$ sytuacji zacho-
wac, na wszelki wypadek zachowuj si¢ przyzwoicie”

— tak sugeruje Antoni Stonimski.

NOMINACJE NAUKOWE

Nominacje¢ profesorska uzyskal dr hab. Jerzy Niemczyk

Stopien doktora habilitowanego uzyskali:

dr Jarostaw Brach, rozprawa Internacjonalizacja
polskich przedsiebiorstw miedzynarodowego drogo-
wego transportu ladunkow

dr Iwona Chomiak-Orsa, rozprawa Zarzqdzanie
kapitatem relacyjnym w procesie wirtualizacji orga-
nizacji. Podejscie modelowe
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dr Marian Kachniarz, rozprawa Efektywnos¢
ustug publicznych — teoria i praktyka

dr Karol Piotr Kociszewski, rozprawa Ekologiza-
cja polskiego rolnictwa a jego zrownowazony roz-
woj w warunkach cztonkostwa w Unii Europejskiej



dr Grzegorz Marek Michalski, rozprawa Value-
-Based Working Capital Management, Determining
Liquid Asset Levels in Entrepreneurial Environ-
ments

dr Mirostaw Moroz, rozprawa Ksztattowanie ela-
stycznosci przedsiebiorstw internetowych

dr Marta Nowak, rozprawa Controlling w zarzq-
dzaniu. Uwarunkowania psychologiczne

dr Teresa Orzeszko, rozprawa Rezerwy na straty
kredytowe w bankach — istota i zasady funkcjonowa-
nia

Doktoraty

Wydzial Nauk Ekonomicznych

Mgr Alicja Arat za pracg pt. Success Factors of
Shopping Center and Its Valuation (on the Exam-
ple Shopping Center in Turkey) Czynniki sukcesu
centrum handlowego a jego wycena (na przykladzie
centrow handlowych Turcji), promotor: prof. dr hab.
Krzysztof Jajuga

PERSONALIA

dr Bogustaw Péltorak, rozprawa Hipoteczny pie-
nigdz bankowy

dr Tomasz Stonski, rozprawa Analiza wptywu
wspomaganego diugiem wykupu akcji (LBO) na
wartosé spotki

dr Agnieszka Marta Sokolowska, rozprawa Spo-
teczna odpowiedzialnos¢ matego przedsiebiorstwa.
Identyfikacja — ocena — kierunki doskonalenia

dr Marta Wincewicz-Bosy, rozprawa Sieci pod-
miotow gospodarczych w biznesie konskim

dr Alicja Zakrzewska-Péltorak, rozprawa Rozwdj
regionalny w globalizujqcej si¢ gospodarce

Mgr Anna Daniela Krajewska-Smardz za prace
pt. Zarzqdzanie relacjami szkotly wyzszej z absol-
wentami, promotor: dr hab. Mirostawa Pluta, prof.
UE

Wydzial Zarzadzania, Informatyki i Finansow

mgr Mateusz Strychalski za prace pt. Asymetria
wiedzy w zarzqdzaniu sieciq migedzyorganizacyjng,
promotor: prof. dr hab. Ewa Stanczyk-Hugiet

mgr Blazej Prus za prace pt. Pomoc publiczna dla
MSP jako czynnik aktywizacji powiatow wojewodz-
twa dolnoslgskiego, promotor: prof. dr hab.
Bogumit Bernas

mgr Zbigniew Kurylek za prace¢ pt. Finansowanie
mezzanine w wykupach lewarowanych na przykta-
dzie ZABERD SA, promotor: prof. dr hab. Wiestaw
Pluta

mgr Karolina Borowiec-Mihilewicz za prace pt.
Zastosowanie analizy przezycia do modelowania
upadtosci przedsiebiorstw (na przykiadzie spotek
notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie), promotor: prof. dr hab. Krzysztof
Jajuga

mgr Aleksander Fafula za prace pt. Eksploracja

bledow poznawczych inwestorow gietdowych, pro-
motor: prof. dr hab. Jerzy Korczak

Wydzial Inzynieryjno-Ekonomiczny

mgr inz. Krzysztof Lutostawski za prace pt. Tle-
nowa biodegradacja buraczanego wywaru gorzelni-
czego, promotor: prof. dr hab. inz. Edmund Cibis

mgr Maria Forlicz za prace pt. Wybrane aspekty

subiektywnego dyskontowania wartosci pienigdza
w czasie, promotor: dr hab. Mariusz Czekata, prof.
WSB

mgr Kamila Ludwikowska za pracg pt. Szkolenie
Jjako czynnik sprawnosci kadr instytucji pomocy spo-
teczne, promotor: prof. dr hab.Tadeusz Listwan
mgr Ahmad Al.-Sqour Moh’ d Khalil za prace pt.
Hurtownia danych i metoda rachunku kosztow dzia-
tan w efektywnym wspomaganiu decyzji, promotor:
dr hab. Mieczystaw Owoc, prof. UE

mgr Michal Organa za prace pt. Przywddztwo

w strategicznym zarzqdzaniu scentralizowanymi
sieciami migdzyorganizacyjnymi, promotor: prof. dr
hab. Jerzy Niemczyk

mgr Robert Balcerzyk za pracg pt. Uwarunkowa-
nia karier oficerow jednostek wojskowych, promo-
tor: dr hab. Zbigniew Antczak, prof. UE

mgr Grzegorz Radomski za prace pt. Metody
wyliczania sktadki depozytowej w systemach gwa-
rantowania depozytow bankowych, promotor: prof.
dr hab. Andrzej Gospodarowicz

mgr Alicja Dolinska (Nahajowska) za pracg

pt. Rola czynnikow ekonomicznych w migracjach
miodziezy w wojewddztwie dolnoslgskim, promotor:
prof. dr hab. Romuald Jonczy
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JUBILEUSZ 70-LECIA URODZIN

9 konferencja naukowa z cyklu ,,Agrobiznes”
organizowana przez Katedr¢ Ekonomiki i Orga-
nizacji Gospodarki Zywno$ciowej przygotowana
na temat ,,Agrobiznes w teorii i w praktyce”,
miala wyjatkowy charakter w zwiazku z jubile-
uszem 70-lecia urodzin prof. dr. hab. inz. Stani-
slawa Urbana — doktora honoris causa Uniwer-
sytetu Rolniczego w Krakowie, od blisko

22 lat kierownika Katedry, oraz od 11 lat dy-
rektora Instytutu Nauk Ekonomicznych na
Wydziale InZynieryjno-Ekonomicznym UE we
Wroclawiu.

konferencji uczestniczyli przedstawiciele

wladz uczelni, Wydzialu InzZynieryjno-
-Ekonomicznego oraz goscie z oSrodkow nauko-
wych, wspélpracujacych z prof. Stanistawem
Urbanem i z Katedra, ktorzy gratulowali
Jubilatowi wieloletniej aktywnosci akademickiej
i zawodowej, dzickowali za naukowe wsparcie,
za inspirowanie badawczych dzialan, za szcze-
golne umiejetnosci w ksztalceniu kadr.
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Sylwetke prof. Stanistawa Urbana, droge zyciowa i
kolejne etapy bogatej kariery naukowej przedstawita
dr hab. Anna Olszanska, prof. UE — kierownik Katedry

Ekonomiki i Organizacji Gospodarki Zywnosciowe;.

Stanistaw Urban urodzit si¢ w Kosinie, w woj. podkar-
packim. W latach 1961-1966 studiowatl na Wydziale
Rolniczym Wyzszej Szkoty Rolniczej we Wroctawiu.
Juz w czasie studiow zainteresowat si¢ pracg naukows.
Jego droga zawodowa miata nietypowy przebieg, praca
jako praktyk przeplatala si¢ z dziatalnosciag badawcza

i naukowa. Po studiach przez rok pracowat jako asystent
w Katedrze Hodowli Ro$lin i Nasiennictwa Wyzszej
Szkoty Rolniczej we Wroctawiu. Nastepnie podjat prace
w Rolniczym Rejonowym Zaktadzie Doswiadczalnym
w Targoszynie na stanowisku kierownika Dziatu Nauko-
wego. W kolejnych latach byt zastgpca dyrektora Pan-
stwowego Osrodka Hodowli Zwierzat Zarodowych w
Chojnowie, a nastepnie kierownikiem Stacji Badawczej
Instytutu Ekonomiki Rolnictwa we Wroctawiu.

W drugiej potowie lat 70. pracowat w przemysle cu-
krowniczym na stanowisku glownego specjalisty




w Przedsigbiorstwie Cukrownie Dolnoslaskie i zastgpcy
dyrektora Branzowego Osrodka Informatyki i Organiza-
cji Pracy Przemystu Cukrowniczego. Byly to doswiad-
czenia trudne, niezwykle i ciekawe, a przede wszystkim
twarda szkota zycia dla mlodego cztowieka.

Pracujac poza uczelnig w 1972 r. uzyskat na Wydziale
Gospodarki Narodowej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej
we Wroclawiu stopien naukowy doktora nauk ekono-
micznych, w 1978 r. stopien doktora habilitowanego na-
dany przez Akademi¢ Rolniczo-Techniczng w Olsztynie
Do pracy naukowej na uczelni powrdcit w 1980 r., kiedy
zostal zatrudniony na stanowisku docenta w Zaktadzie
Ekonomiki i Organizacji Gospodarki Zywnosciowej na
Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym Przemystu Aka-
demii Ekonomicznej we Wroctawiu. W 1988 r. uzyskat
tytut naukowy profesora nauk ekonomicznych. W 1996
r. zostal mianowany na stanowisko profesora zwyczajne-
g0. W 2006 r. zostal doktorem honoris causa obecnego
Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie. Od 1993 r. prof.
Stanistaw Urban petnit funkcj¢ kierownika Katedry Eko-
nomiki i Organizacji Gospodarki Zywnosciowej, przez
11 lat dyrektora Instytutu Nauk Ekonomicznych. (...)
Dorobek naukowy, tworzony konsekwentnie podczas
prawie 47 lat pracy zawodowej obejmuje okoto 680 prac
naukowych w tym 9 monografii, 19 podrgcznikow, byt
redaktorem 27 prac zbiorowych.

Profesor Stanistaw Urban wyksztalcit duzg grupe stu-
dentéw oraz pracownikow naukowych: wypromowat
blisko 1200 magistréw, magistrow inzynierow, inzynie-
row 1 licencjatéw; byl promotorem 19 obronionych prac

PERSONALIA

doktorskich, w tym czterech obcokrajowcow, (uczniowie
profesora siegneli juz po stopien naukowy doktora habi-
litowanego), pigciu doktoro6w pracuje za granica

(w Anglii, USA, Libii, Chinach i Wietnamie) w tamtej-
szych uniwersytetach. Profesor byt recenzentem

43 prac doktorskich, w 38 przewodach habilitacyjnych
oraz 19 wnioskéw o nadanie tytutu naukowego profeso-
ra. Ponadto opracowat cztery recenzje wnioskow o nada-
nie tytutu doktora honoris causa.

Profesor, dzigki rozleglej wiedzy teoretycznej i prak-
tycznej, dziata aktywnie w gremiach naukowych m.in.
w komitetach: Nauk Ekonomicznych oraz Ekonomii
Rolnictwa i Rozwoju Obszarow Wiejskich PAN, byt
wiceprezesem i prezesem Stowarzyszenia Ekonomistow
Rolnictwa i Agrobiznesu. Petnit takze funkcje prezesa
Stowarzyszenia Wojewo6dzki Klub Techniki i Racjonali-
zacji we Wroctawiu. Angazowat si¢ w dziatalnos¢ spo-
teczng — byl postem na Sejm IX kadenc;ji.

Tak duzy dorobek zostal osiagniety dzigki wybitnym
zdolno$ciom tworczym i organizacyjnym, pracowitosci,
systematycznos$ci, wytrwatosci i wysokiej efektywno-
$ci w dziataniu oraz ogromnej samodyscyplinie. Jest
uczonym o szerokich kompetencjach i autorytecie, ktory
wniost duzy wklad w rozwdj ekonomii rolnictwa i agro-
biznesu a takze szerzej nauk ekonomicznych.

Jest Pan Profesor dla nas wymagajacy, mobilizuje do ak-
tywnos$ci naukowej — a przy tym jest wyrozumiaty, ser-
deczny i zyczliwy, ciesza Pana Profesora nasze sukcesy.
Jest Pan niekwestionowanym autorytetem zbudowanym

na ogromnej wiedzy, prawosci i szacunku dla cztowieka.
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JUBILEUSZ 70-LECIA URODZIN

Zycze kazdemu by miat szczescie mie¢ takiego prze-
tozonego i moc pracowac¢ w tak przyjaznej atmosferze.
Dzickujemy za dotychczasowa wspolprace.

Redakcja poprosita Pana Profesora Stanistawa Urbana o
kilka osobistych dygresji

Najwazniejsze wydarzenia z zawodowego Zycia
Promocja doktorska. Statem na scenie w auli WSE we
Wroctawiu Po bokach pedle z bertami. Mam sktada¢
Slubowanie. Na sali rozlegaja si¢ gto$ne brawa. Miatem
wtedy 29 lat. Inni promowani razem ze mng: Zdzistaw
Karst, Adam Rakszewski i Henryk Btaszczak — byli
znacznie starsi. Czulem narastajace zdenerwowanie,
nogi zaczety mi drzeé, obawiatem sig, Ze za chwile
upadng. Ale zapanowalem nad emocjami. To byto dla
mnie zaskakujace uczucie, gdyz wczesniej, podczas pu-
blicznej obrony bytem bardzo opanowany.

Rok 1988 — otrzymalem nominacj¢ profesorska. Dyplom
wreczal mi wiceprzewodniczacy Rady Panstwa dr Ka-
zimierz Barcikowski, ktorego dobrze znalem z okresu
dziatalnosci w Zwiazku Mlodziezy Wiejskiej, gdy byt
jego przewodniczacym. Po uroczystosci zorganizowatem
okoliczno$ciowy obiad w Restauracji Sejmowej, gdyz
bytem wtedy postem na Sejm.

Do moich najwazniejszych osiagnie¢ zaliczam...
Systematyczne awanse naukowe: w 6 lat po studiach —
doktorat, po kolejnych 6 latach — habilitacja i 10 lat p6oz-
niej tytut profesora. Tytut doktora honoris causa Akade-
mii Rolniczej im. Hugo Kottataja w Krakowie (obecnie
Uniwersytet Rolniczy im. H. Kottataja w Krakowie)
nadany w 2006 roku. Wyksztalcenie licznego grona pra-
cownikow naukowych pracujacych w kraju i za granica.

Pamietam takie zdarzenie:

Egzamin ustny zdaja studenci zaoczni. W sali, w ktorej
odbywa si¢ egzamin jest okragly stot, wszyscy siedzi-
my wokot tego stotu. Studenci kolejno odpowiadaja na
pytania. Jeden z egzaminowanych studentéw po chwili
milczenia zwrdcit si¢ do mnie z zapytaniem: no jak? A
ja odpowiedziatem cytatem z serialu ,,Czterdziestola-
tek”: nogami do przodu! Wszyscy studenci wybuchneli
$miechem. Jedynie pytany nie $miat si¢. Ale gdy $miech
ucichl, zaczal udziela¢ odpowiedzi. Odpowiedz nie byta
doskonata, ale mozna bylo ja uzna¢ za zadowalajaca.
Uwazam, ze moj zart pomogt studentowi w przypomnie-
niu sobie zapomnianych wiadomosci.
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Mam teraz czas...

...na sen. Najlepiej pracuje mi si¢ w nocy, w zwigzku

z tym nabawitem si¢ bezsenno$ci. Teraz staram si¢ zmie-
ni¢ to przyzwyczajenie i mam w tym wzgledzie pewne
sukcesy. Wbrew pozorom czasu wolnego nie mam zbyt
duzo. Nadal jestem czynnym profesorem i pracuj¢ poza
miejscem stalego zamieszkania. Stad dojazdy zajmuja
mi sporo czasu. Ale istotnie, mam mniej obowigzkow
organizacyjnych, np. zwigzanych z promocjami nauko-
wymi. Nie jestem jednak bezczynny.

Moje zyciowe credo ewaluowalo od...

W mlodym wieku uwazatem , ze ,,praca ludzi wzboga-
ca”. Myslalem nie tylko o bogactwie w sensie ekono-
micznym, ale rowniez o zdobywaniu wiedzy, do§wiad-
czenia zawodowego i zyciowego, gromadzeniu dorobku
naukowego. W wieku $rednim moim zyciowym credo
bylo: ,,ora et labora”, czyli ,,modlitwa i praca”. Dzisiaj,
bedac juz w wieku zaawansowanym, sktaniam si¢ do
hasta ,,pracowac, aby zy¢”. I nie chodzi mi o ekonomicz-
ny aspekt pracy jako zrodta utrzymania — to zabezpiecza
mi emerytura. Dla mnie bardziej istotna jest aktywnos¢

i kontakty z innymi. Tym bardziej, ze jestem po przej-
$ciach zdrowotnych, ktore mingty, ale w organizmie
pozostawily $lady. By unikng¢ ponownych trudnosci
musze by¢ aktywnym. Ale pamigtam o sentencji ,,ora et
labora” i staram si¢ wedtug niej postgpowac. Pracg uwa-
Zam za sens zycia i ciesze si¢, ze moja wiedza i ja nadal
jeste$my potrzebni wielu osobom.

AGROBIZNES
W TEORI
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ODSLONIECIE TABLIC PAMIATKOWYCH
PROFESOROW ,
ZOFIl | TADEUSZA TALIKOW

24 pazdziernika 2014 r. Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny obchodzit 60-lecie istnienia. Jubileuszowe wyda-
rzenia obejmowaty m.in. nadanie imienia sali 213 w budynku C i odstoniecie tablic pamigtkowych, upamietnia-
jacych dwoje wybitnych chemikéw — Profesor Zofie Talik i Profesora Tadeusza Talika. Uroczystos¢ prowadzit
dziekan Wydziatu IE prof. Zbigniew Garncarek, sylwetki naukowe Profesoréw przedstawit rektor

prof. Andrzej Gospodarowicz. Osobista refleksja o swoich Mistrzach i Nauczycielach podzielita sie aktualna
kierownik Katedry Chemii Bioorganicznej prof. Anna Jadwiga Lorenc. Gosciem uroczystosci byt syn
Profesoréw - dr Tadeusz Talik. W spotkaniu udziat wzieto wielu bytych uczniéw Profesoréw.

)

1. Rektor prof. Andrzej Gospodarowicz
2. Prof. Anna Jadwiga Lorenc i prof.
Jerzy Hanuza

3. Syn Profesoréw — dr Tadeusz Talik,
dziekan prof. Zbigniew Garncarek,
rektor prof. Andrzej Gospodarowicz

i prof. Anna Jadwiga Lorenc

4. Dr Tadeusz Talik
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Jestescie z nami

Tekst wystgpienia Anny Jadwigi Lorenc,
kierownika Katedry Chemii Bioorganicznej

Magnificencjo Panie Rektorze, Panie Dziekanie,
Szanowni Panstwo, Drodzy Studenci

Dzisiej sza uroczysto$¢ ma szczegdlny wymiar dla
pracownikow Katedry Chemii Bioorganicznej,
powstatej na podwalinach Zaktadu, a pozniej Katedry
Chemii Organicznej, ktorego organizatorem i wielolet-
nim kierownikiem byt profesor Tadeusz Talik.

To my, mieli$my zaszczyt pracowac pod kierunkiem Pro-
fesor Zofii Talik i Profesora Tadeusza Talika — wybitnych
chemikow organikow, wspottworcow wroctawskiej szkoty
chemii pirydyny, szanowanych profesoréw naszej uczelni,
a przede wszystkim naszych Nauczycieli i Mistrzow.
Nieobecnych juz, w tym wymiarze, naukowcow za-
zwyczaj wspomina si¢ wedtug schematu: urodzit sie,
ukonczyt szkoty, zdobyt kolejne stopnie naukowe, wy-
promowat doktorow, napisat dziesiatki badz setki prac
naukowych, monografii, skryptow, podrgcznikow... 1
zostat odznaczony.

Ja chee Panstwu przedstawi¢ Profesoréw Zofi¢ i Ta-
deusza Talikow, jako osobowosci wyjatkowe, ktorych
kariery naukowe rozwijaty rownolegle, a jednak indywi-
dualnie.

Po uzyskaniu $wiadectw maturalnych w liceum imienia
Mikotaja Kopernika w Zywcu, Zofia i Tadeusz przyje-
chali w 1946 r. do zniszczonego wojna Wroctawia, aby
podjac studia na Politechnice i Uniwersytecie Wroclaw-
skim. W 1950 r. obronili prace magisterskie uzyskujac
tytuty magistra i magistra inzyniera. Doktoraty na Po-
litechnice Wroctawskiej obronili w tym samym 1959
roku, a w 1964 uzyskali oboje stopnie docenta — doktora
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habilitowanego na Wydziale Chemii Politechniki War-
szawskiej. Tytuly profesoréw nadzwyczajnych i zwy-
czajnych rowniez uzyskali w tym samym czasie: w 1972
1 1990 roku.

Panstwo Talikowie stanowili doskonale uzupetniajacy
si¢ zespot naukowy. Prof. Tadeusz Talik petnit w nim
funkcj¢ organizatora i koordynatora, jego zona za$ prof.
Zofia Talik byta niezwykle utalentowanym chemikiem
organikiem, ktory nie mial sobie rownych w syntezie or-
ganicznej. To Ona nauczyla nas technik laboratoryjnych
i syntezy zwiagzkoéw heterocyklicznych. Podpowiadata
$ciezki reakcji i pomagata pokona¢ niepowodzenia. Za-
wsze cierpliwa, zyczliwa i uSmiechnigta. Pani Profesor
zawsze byla skromna, jakby ukryta za silng osobowoscia
1 postacia swojego meza, lecz jakze wielka z umyshu,
serca i niezwyktych rak, ktore ,,wyczarowywaty” tysigce
nowych, skomplikowanych potaczen chemicznych.

W tym tworzeniu, w ciszy swojego laboratorium, byta
niedo$cigniong mistrzynia.

Zapewne wérdd zgromadzonych dzisiaj gosci sg osoby
pamietajace smak ciast pieczonych przez Panig Profe-
sor — przynoszonych zapracowanym cztonkom komisji
podczas egzamindw wstgpnych. Pamigtamy Jej ulubione
kwiaty — niepozorne, ale o odurzajacym zapachu konwa-
lie, ktore 15 maja wykupowalismy dla Niej na bazarze
przy ul. Komandorskiej.

Profesor Tadeusz Talik od poczatku istnienia Zaktadu
Chemii Organicznej tj. od 1960 r. niepodzielnie, az do
przejscia na emerytur¢ w roku 1993 r. piastowal funkcje
kierownika katedry. W przeciwienstwie do swojej zony —
emanujacej bezwarunkowym dobrem, spokojem i otwar-
toscia, Profesor Talik, me¢zczyzna o stusznej posturze,
stwarzat wrazenie niedostgpnego. Z racji piastowanych
licznych funkcji uczelnianych i pozauczelnianych, czesto
byl bardzo zajety. Dla nas, pracownikow Katedry zawsze
jednak znalazt czas. Zapobiegliwy, dbajacy o wyposa-




zenie katedry w odczynniki i aparature, zapewnial nam
warunki do pracy naukowej. Wspierat dobrg radg. Uko-
chat Zywiecczyzne, z ktérej pochodzit. To tam wracat,
corocznie w czas wakacji, by czerpa¢ energi¢ na kolejny
rok akademickiej pracy. Tam zbieral ziota, z ktérych
przygotowywat ekstrakty, nalewki i dzielit si¢ z nami,
swoimi asystentami; nadal wspominamy te mikstury z
kasztanowca i orzechowca.

Dzisiaj, w 20. rocznice nadania Profesorowi Talikowi
tytutu ,,Zastuzony dla Wydziatu Inzynieryjno-Ekono-
micznego” sala wyktadowa 213 w budynku C otrzymuje

PERSONALIA

imi¢ Profesorow Zofii i Tadeusza Talikow, jako wyraz
szacunku i serdecznej pamigci wszystkich pracownikow
Katedry Chemii Bioorganicznej, Instytutu Chemii i
Technologii Zywnosci oraz calej spoltecznosci akademic-
kiej Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Pani Profesor, Panie Profesorze, mimo ze minety lata od
Waszej fizycznej bytnosci w tej sali, to kazdego roku je-
stescie z nami, a my przedstawiamy Was kolejnym rocz-
nikom studentdéw i zachecamy ich do siggania po wcigz
aktualne skrypty akademickie Waszego autorstwa.

i

W dniach 22-23 wrzesnia Naukowe Towarzystwo Informatyki Ekonomicznej tradycja lat ubiegtych zorganizo-
wato przy wspétpracy z Instytutem Informatyki Ekonomicznej Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
kolejna XI Konferencje Naukowo-Dydaktyczna. Podczas dwudniowej konferencji gléwny nurt dyskusji

i prezentacji stanowita problematyka systeméw informacyjnych zarzadzania oraz udziatu polskich srodowisk
naukowych i firm w procesie wykorzystania mozliwosci, jakie niosg nowoczesne systemy i technologie infor-
matyczne. Obok przedstawicieli Srodowisk akademickich, w obradach konferencji uczestniczyli reprezentanci
przedsiebiorstw, m.in.: firm zajmujacych sie produkcja, integracja i wdrazaniem systeméw informatycznych
wspomagajacych zarzadzanie. Kluczowym elementem integracji Srodowisk naukowych z praktykami gospo-
darczymi byta promocja kierunku Business Informatics. Wydarzeniem konferencji byt jubileusz Instytutu In-
formatyki Ekonomicznej. Rok 2014 jest bowiem szczegdlny — wigze sie z rocznicg czterdziestolecia powstania
Instytutu oraz jubileuszem urodzin trzech oséb z profesorskiego grona Instytutu: profesor Jadwigi Sobieskiej-
-Karpinskiej, profesora Jerzego Korczaka i profesora Andrzeja Matachowskiego.
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Informatyka jest wazng czescig naszej uczelni, cieszy rozwoj
tej dyscypliny w zakresie edukacyjnym i infrastrukturalnym

Zycze Panstwu dalszych sukcesow i harmonijnej ewolucji przez wprowadzanie

rewolucyjnych rozwigzan

Instytut obchodzi swdj jubileusz 40-lecia, ale histo-
ria informatyki na uczelni jest dtuzsza, gdyz w 1967
uruchomiono czteroletnie studia w zakresie systemow
informatycznych na kierunku organizacja przetwarzania
danych, co zapoczatkowato dalsze zmiany organizacyjne
oraz uksztaltowanie si¢ dyscypliny informatyki ekono-
micznej.
Instytut Informatyki powotano wraz z rozpoczgciem roku
akademickiego 1974/1975 w celu prowadzenia dydaktyki
i badan naukowych w dziedzinie informatyki ekonomicz-
nej. Instytut powstal w wyniku restrukturyzacji Instytu-
tu Metod Rachunku Ekonomicznego. Utworzono dwie
nowe jednostki: Instytut Cybernetyki Ekonomicznej pod
dyrekcja prof. Zdzistawa Hellwiga oraz Instytut Informa-
tyki pod dyrekcja prof. Elzbiety Niedzielskiej.
Instytutem kierowato czterech dyrektoréw: prof. Elzbie-
ta Niedzielska (w latach 1974-1981), prof. HenrykSobis
(1981-1986), prof. Adam Nowicki (1986-2010); obecnie
kierujenim prof. Leszek Maciaszek.
Juz w poczatkowej fazie funkcjonowania, Instytut uzys-
kat reputacje najlepszej w Polsce ,,szkoty informatyki
ekonomicznej”. Podreczniki akademickie autorstwa pra-
cownikow Instytutu byly wykorzystywane w catym kra-
ju, a Instytut zdobyt uznanie takze w zwiazku z ambitny-
mi pracami badawczymi i wdrozeniowymi.
Instytut obecnie =zatrudnia blisko czterdziestu pra-
cownikow naukowo-dydaktycznych. Konsekwentnie
wzmacnia swoja pozycj¢ migdzynarodowa uczestniczac
w zagranicznych konsorcjach badawczych, organizujac
konferencje o $wiatowym zasiegu, przygotowujac prace
naukowepublikowanie w najbardziej uznanych czasopi-
smach. Pracownicy sg inicjatorami nowych programéw
dydaktycznych, uwzgledniajacych takze programy w je¢-
zyku angielskim ukierunkowane na pozyskanie studen-
tow zagranicznych.

Wsrod wybranych wazniejszych inicjatyw Instytutu In-

formatyki Ekonomicznej w ostatnich latach warto wy-

mieni¢ nastgpujace:

e Jednym z wigkszych projektow Uczelni byt projekt
Inteligentnego Kokpitu Menedzerskiego (zwanego-
InKoM) realizowany we wspotpracy z UNIT4 TETA
BIC i CreditAgricole Bank Polska, w ramach pro-
gramu NCBiRInnotech (2012-2014). Projekt anga-
zowat ponad 30 specjalistow z Uczelni i partnerow
konsorcjum badawczego. Koszty kwalifikowane pro-
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prof- Bogustaw Fiedor

jektu to ponad 1,6 mln zt. Rezultatem projektu jest
rozbudowany o unikatowe, innowacyjne funkcjonal-
nosci (w tym m.in. ontologie wiedzy ekonomicznej
i finansowej, metody wyszukiwania semantycznego
oraz algorytmy eksploracji wspotpracujace z aplika-
cjami mapy pojec) systemrozbudowany o unikatowe,
innowacyjne funkcjonalnosci (w tym m.in. ontologie
wiedzy ekonomicznej i finansowej, wyszukiwanie
semantyczne oraz wizualna eksploracja danych, al-
gorytmy eksploracji wspolpracujace z aplikacjami
mapy pojeé)typu Business Intelligence, komercjali-
zowany przez TETA BIC dla MSP.

Z inicjatywy Uniwersytetu w St. Gallen w Szwajca-
rii skierowanej do Instytutu, obie uczelnie podpisaty
umowg¢ o wspotpracy. Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu zostal jednym z partneréw w miedzy-
narodowym konsorcjum, ktére otrzymato grant na
finansowanie projektu w ramach szostego miedzy-
narodowego konkursu w Programie Wspolnym Am-
bientAssistedLiving (AAL). BudzetprojektuActive
Retiree and Golden Workers Gate (ActGo-Gate)
wynosi 1,5 mlnzinaokres 3 lat. Instytut uczestniczy
takze wmiedzynarodowych projektach: CareWelli
MOST CARE.

Instytutrealizujeprojekt LOGICAL ,,Cloud Comput-
ing and Innovative Cooperative Business Models”.
Celem projektu jest usprawnienie logistyki migdzy-
narodowej w oparciu o technologie przetwarzania
danych w chmurze obliczeniowej oraz innowacyjne
modele wspotpracy biznesowe;.

Instytut przystapil do migdzynarodowej inicjatywy
IS Link, w ramach ktorej podejmowana jest wspot-
praca w zakresie wymiany studentéw studiujacych
kierunki informatyki ekonomicznej. Dzigki temu
nasz Uniwersytet dotaczyt do grona wielu renomo-
wanych uczelni w Europie, obu Amerykach, Austra-
lii 1 Azji. Efektem wspotpracy bylo zorganizowanie
na naszej uczelni juz trzykrotnie Szkoty Letniej —
Summer School IT, w ktorych uczestniczyli studenci
z wielu krajow z calego $wiata.

Instytut Informatyki Ekonomicznej intensywnie
wspolpracuje z firmg IBM, wraz z ktoéra organizu-
je m.in. edycj¢ warsztatow dla studentdéw o nazwie
MultipurposeCloud Center. Dzigki tej inicjatywie
zainteresowani studenci moga odby¢ ciekawe i przy-
datne praktyki, pozna¢ mozliwosci uzytecznych



”W Instytucie przyjazn czuje sig w powietrzu,
wspolpracownicy rozumiejq, ze do sukcesu nie ma
windy, wznoszgc sie trzeba zdobywaé kolejne stopnie

doswiadczen, wiedzy, umiejetnosci ’ ’

technologii oraz zaznajomié si¢ z korporacja jaka
jest IBM.

Instytut uruchomil dwusemestralne, menedzerskie
studia podyplomowe z zakresu Cyber Security. Stu-
dia organizowane sa przy wspolpracy z firmg IBM
Polska oraz IBM New York Cyber Security Innova-
tion. Celem studiéw jest przekazanie aktualnej wie-
dzy i praktycznych umiejetnosci menedzerskichw
zakresie bezpieczenstwa systemow informacyjnych
ze szczegOlnym uwzglednieniem zagrozen zwia-
zanych z cyber przestrzenia, w ktorej funkcjonuja
wspoblczesne organizacje.

W 2012 roku na naszej uczelni odbyty si¢ dwie duze
migdzynarodowe prestizowe konferencje: ICEIS
(International Conference on Enterprise Information
Systems) oraz ENASE (International Conference on
Evaluation of NovelApproaches to Software Engine-
ering), ktorych organizatorami byli pracownicy z In-
stytutu, a wspolorganizatorem byt Instytut INSTICC
z Portugalii. W konferencjach udziat wzigto 250 na-
ukowcow 1 przedstawicieli roznych organizacji z 49
krajow. Obok licznych sesji naukowych, w trakcie
konferencji odbyly si¢ takze wyklady zaproszone
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znamienitych naukowcow z uniwersytetow z Austrii,

Niemiec, Wielkiej Brytanii i Grecji.

Instytut wspolnie z Instytutem Badan Systemowych
PAN i pod egida Polskiego Towarzystwa Informa-
tycznego (PTI) jest glownym inicjatorem i organiza-
torem serii corocznych multikonferencji ,,Federated
Conference on Computer Science and Information
Systems” (FedCSIS). Tegoroczna edycjaodbyta si¢
w Warszawie izgromadzita ponad 360 uczestnikow
z kilkudziesigciu krajow z calego $wiata. Byta to
najwigksza mi¢dzynarodowa konferencja naukowa
z dziedziny informatyki zorganizowana przez polska
spotecznos¢ informatyczng w 2014 .

Na Wydziale ZIiF zostat uruchomiony kierunek in-
formatyka w biznesieoraz Business Informatics(pro-
wadzony w jezyku angielskim). Studenci studiujac
na tym unikatowym kierunku poznaja najnowocze-
$niejsze systemy i technologie informatyczne. W
ramach studiow maja mozliwo$¢ uzyskania certyfi-
katow renomowanych firm, takich jak: IBM, Oracle
i SAP.

Spotkanie bedace okazja do wspomnien o Instytucie
Informatyki Ekonomicznej, jego tworcach, dzialalno-
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sci badawczej, eksperckiej, projektowej, o wspodtpracy
z o$rodkami naukowymi i instytucjonalnymi odbyto si¢
22wrzesnia 2014 we Wroctawiu. Wérdd zaproszonych
gosci uroczystosci byli i glos zabrali: prof. Bogustaw
Fiedor, prof. Witold Abramowicz z Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Poznaniu, prof. Jerzy Goluchowski, prof.
Malgorzata Pankowska, prof. Celina Olszak i prof. Ewa
Ziemba z Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,
prof. Dorota Jelonek z Politechniki Czestochowskiej,
prof. Jerzy Kisielnicki i prof. Witold Chmielarz z Uni-
wersytetu Warszawskiego, prof. Andrzej Kobylinski ze
Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie, prof. Bernard
Kubiak z Uniwersytetu Gdanskiego, prof. Marian Niedz-
wiedzinski z Uniwersytetu L.odzkiego, prof. Janusz Zawi-
ta-Niedzwiecki z Politechniki Warszawskiej.
Dyrektor Instytutu prof. Leszek Maciaszek oraz prof.
Mieczystaw Owoc i1 dr Artur Rot petnili role gospodarzy
uroczystosci.
Uczestnicy uroczystosci gratulowali pracownikom o0sig-
gnig¢ uzyskanych w czterdziestoletniej historii Instytutu,
z uznaniem podkreslali aktywizujaca rolg jego dyrekto-
row, chwalac za wiele cennych inicjatyw rozwijajacych
nowe kierunki badawcze, za perfekcje naukowg i1 dy-
daktyczng, za aktywno$¢ na miedzynarodowym forum.
Zyczyli kolejnych wspaniatych osiggnie¢ na polu badaw-
czym, naukowym i w dydaktyce, zachgcali ,,pasjonatow
technologii informatycznych” do kontynuacji wspolpra-
cy z innymi osrodkami naukowymi i do podejmowania
kolejnych inicjatyw naukowych i projektow badawczych
bedacych zrodlem satysfakcji dla pracownikéw wroctaw-
skiego os$rodka naukowego. Wszyscy podkreslali role
liderow, ktorzy kolejno podejmowali trud tworczego roz-
wijania Instytutu.

pecjalnie uhonorowanymi osobami tego spotkania

byli profesorowie Jadwiga Sobieska-Karpinska, Jerzy
Korczak i Andrzej Matachowski. To profesorowie, kto-
rych zycie akademickie byto przez wiele lat $cisle powia-
zane Instytutem Informatyki Ekonomiczne;.
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Dr hab. Jadwiga Sobieska-Karpinska, prof. UE,
absolwentka naszej uczelni, od ukonczenia studiow
w 1968 roku swoje zycie zawodowe zwigzata z uczelnia,
nie szczedzac sil 1 umiejetnosci angazujac si¢ w proce-
sy podnoszenia jako$ci badan naukowych, zwlaszcza
w obszarze informatyki i komunikacji gospodarczej oraz
kierowania projektami badawczymi, w rozwijanie dyscy-
plin naukowych, w prace dydaktyczne i organizacyjne,
w dziatalno$¢ spoteczng. Wérod wielu aktywnosci wy-
mieni¢ nalezy: pelienie funkcji kierownika Katedry Ko-
munikacji Gospodarczej, dyrektora Dolnoslaskiej Szkoty
Biznesu przy naszej uczelni (1992-2003), dyrektora Stu-
dium ,,Business College” przy Fundacji Rozwoju Akade-
mii Ekonomicznej (1994-2003), prodziekanads. studiow
stacjonarnych Wydziatu ZIiF (2002-2008); wspottworzy-
fa Naukowe Towarzystwo Informatyki Ekonomicznej,
przewodniczytaRadzie Naukowej zeszytow dziedzino-
wych ,Informatyka Ekonomiczna”, cztonek Komisji
Nauk Ekonomicznych PAN we Wroctawiu, czlonek rad
programowych wielu konferencji naukowych.

Prof. dr. hab. Jerzy Janusz Korczak jest absolwentem
naszej uczelni. Po ukonczeniu studiow w 1970 r. podjat
prace w Instytucie Informatyki Ekonomicznej. W latach
osiemdziesigtych rozpoczat kariere w osrodkach zagra-
nicznychjako:AssociateProfessor, Université Louis Pa-



steur, Strasburg, Francja (1986-1988), Senior Lecturer,
University of Wollongong, Australia (1988-1990), kie-
rownik grupy badawczej CNRS , Apprentissage et fouil-
le de données” LSIIT, Strasbourg, Francja (1992-2007),
Profesor, Université Louis Pasteur, Strasbourg, Francja
(1990-2006), dyrektor Laboratory on Information Tech-
nology, Illkirch, Francja (1999-2004); Tytul profesora
informatyki otrzymat we Francji w 1990 roku. Od roku
2006 petnitfunkcje kierownika Katedry Technologii In-
formacyjnych na naszym Uniwersytecie. Zaintereso-
wania naukowe dotyczyly m.in. projektowania struktur
danych w informatycznych systemach zarzadzania,badan
i projektow organizacji bazy obrazow satelitarnych, sys-
temow inteligentnych, algorytméw samouczace i metody
poszukiwania wiedzy w bazach danych, projektowania
mechanizméw eksploracji baz danych. Aktualnie prowa-
dzi prace nad systemami wspomagania decyzji menedzer-
skich i doradztwa na rynkach finansowych z wykorzysta-
niem nowych technologii informatycznych. Dziata jako
ekspertw komisjach europejskich, recenzent w czasopi-
smachnaukowych; jest czlonkiem migdzynarodowych
towarzystw naukowych,organizatorem konferencji infor-
matycznych w kraju i za granica.

Prof. dr hab. Andrzej Malachowski jest takze absol-
wentem rocznika 1968 naszej uczelni. Pracowat w latach
1974-1981 w jednostce uczelnianej Zaklady Naukowo-
-Badawcze (pelnigc tam funkcje zastepcy dyrektora,
a nastgpnie dyrektora), kierowal takze Pracownig Zasto-
sowan Informatyki w Gospodarce (1982-1983) i Katedra
Komunikacji Gospodarczej (1999-2008). Zainteresowa-
nia naukowe Profesora sa wielowatkowe, koncentruja
si¢ na trzech glownych obszarach problemowych: meto-
dologii, realizacji i zastosowan systemow informatycz-
nych wspomagajacych zarzadzanie przedsigbiorstwem;
teoretycznych podstaw, metod, technologii, narzedzi
i aspektow aplikacyjnych komunikacji gospodarczej oraz
utylitarnych aspektéw e-biznesu i gospodarczych zasto-
sowan Internetu. Wiele prac badawczo-projektowych
prof. Matachowskiego znalazto zastosowanie w praktyce.
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Dziata jako czlonek stowarzyszen naukowych: Polskie-
go Towarzystwa Informatycznego, Naukowego Towa-
rzystwa Informatyki Ekonomicznej (jest jego wspotza-
lozycielem), Internet Society (ISOC) Polska (od 2007),
w Komisji Nauk Ekonomicznych (2011-2014) PAN
Oddzial we Wroctawiu. Profesor jest m.in. pasjonatem
zeglarstwa, byl czlonkiem Klubu Zeglarskiego Ekono-
mistow AE we Wroclawiu (komandorem w latach 1995-
1997, 2001-2003).

Osobiste wypowiedzi Profesoréw
Prof. dr hab. Andrzej Malachowski

Najwazniejsze wydarzenia z zawodowego Zycia
Przetomowe dla mnie bylo zrobienie doktoratu, praca
byta wysoko oceniona; w opinii prof. Aleksandra Zeliasia
i prof. Stanistawy Bartosiewicz stanowita istotny wktad
do teorii i praktyki programowania matematycznego. Ko-
lejny awans — habilitacja, pozwolita mi na usamodziel-
nienie naukowe i swobode wyboru moich zainteresowan
naukowych orientowanych w kierunku e-biznesu (bytem
jego animatorem na naszej uczelni) i w kierunku komu-
nikacji gospodarczej — na mdj wniosek, przy poparciu
prof. Andrzeja Baborskiego i prof. Elzbiety Niedzielskiej
utworzono Katedre Komunikacji Gospodarczej, pierwsza
o takim profilu na uczelniach ekonomicznych.

Moi mistrzowie to...

Profesor Bukietynski uswiadomit mi, ze do aktywnosci
naukowej potrzebna jest rado$¢ z jej uprawiania, nie-
zbedne sg kontakty z innymi osobami, by spierac si¢ na
argumenty, stawia¢ i podwaza¢ hipotezy, tworczo dys-
kutowaé. Profesor Elzbieta Niedzielska nauczyta mnie
warsztatu naukowego. Szczegodlng postacia w moim zy-
ciu byt prof. Zdzistaw Hellwig. Byt dla mnie jak ojciec
— doradzat mi w sprawach naukowych, kiedy miatem kto-
poty uczelniane, zyciowe, zawsze mogtem liczy¢ na jego
radeg, komentarz, oceng.

Do moich najwigkszych osiagnie¢ zaliczam...

wypromowanie 14 doktoréw, ktoérzy stanowia ,,dobro
wspolne™: siedem 0s6b kontynuuje kariery naukowe na
prestizowych uczelniach krajowych, kolejne trzy osoby
pracuja nauczelniach i osrodkach badawczych za granica,
dwoch dalszych petni funkcje zarzadzajace w znaczacych
instytucjach w obszarze IT. Osiggnigciem jest takze napi-
sana ksigzka ,,Srodowisko wirtualnego klienta” (wydana
w 2005 r.), ktéra w momencie ukazania si¢ obejmowata
wszystkie kluczowe aspekty funkcjonowania e-biznesu
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JUBILEUSZ INSTYTUTU INFORMATYKI EKONOMICZNE)

(technologiczne 1 aplikacyjne) oraz
ponad 170 opublikowanych innych
prac.

Instytut Informatyki Ekono-
micznej...

jak i calg uczelnig traktuje jako ,,mat-
ke swoich sukcesow i zrodto wszel-
kiego dobra, ktore spotkalo mnie w
zyciu zawodowym.

Pamietam taka anegdote...
Pracujac w Zaktadach Naukowo-Ba-
dawczych bylem m.in. kierownikiem
tematu  majacego  zdiagnozowac
przyczyny usterkowosci samocho-
dow w fabryce produkujacej mate
fiaty. Profesor Zdzistaw Hellwig i ja
zostali$my zaproszeni do fabryki Fia-
ta we Wloszech, wlasnie w zwiagzku
z tym projektem dotyczacym uster-
kowosci. Profesor Zdzistaw Hellwig
byt dla mnie wielkim autorytetem.
Nasza wspotpraca trwata juz kilka
lat. Podczas kilkudniowej wizyty w
Turynie profesor Hellwig zapropo-
nowal mi przejécie na ,,ty”. Bylem
zaszczycony tg propozycja, ale nigdy
nie odwazylem si¢ po imieniu zwro-
ci¢ do mojego Profesora.

Mam teraz czas na...

Nie mam czasu, podjalem bowiem
pracg w innej uczelni, w znanym mi
srodowisku, na dobrych warunkach
finansowych i zawodowych. Ale za-
wsze znajde czas na uprawianie swo-
jej pasji — zeglarstwa.

Moje zyciowe credo ewoluowa-
lo od...

Zyciowa busola byta mi rada mojej
mamy. Wyczulita mnie, bym nie
pielegnowal w sobie wrogosci.
Moéwita bym krzywdy szybko wyba-
czal, bo mam jedno zycie i trzeba je
wykorzysta¢ w pelni, cieszac si¢ kaz-
dym dniem. Jej stowa to: po burzy,
deszczu zawsze zaswieci stonce.

Gdybym teraz byl poczatkuja-
cym naukowcem...

to znacznie szybciej i intensywniej
staratbym si¢ o awanse naukowe.
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Profesor Jerzy Korczak

Najwazniejsze wydarzenia
z zawodowego Zycia

Pracowatem na wielu uczelniach za-
granicznych i kierowatem wieloma
zespotami badawczymi — stad takich
wydarzen bylto niemalo. Jednym z
wazniejszych dla mnie byla nomi-
nacja profesorska w Francji w 1990
roku. Nadanie profesury przebiega
wedlug innego niz w Polsce postg-
powania. W skrocie wyglada to tak:
kandydaci sktadajg swoje dossier do
komisji (odpowiednik CK w Polsce)
w Ministerstwie Nauki. Komisja wy-
znacza recenzentow i po pozytywnej
ich opinii zaprasza kandydatéw na
spotkanie — audition, podczas kto-
rego Komisja profesorow (w moim
przypadku bylo 25) odpytuje kandy-
data. Pamigtam fotelik (obity zielona
skorg) dla kandydatow ustawiony
w $rodku pigknej renesansowej sali
uniwersytetu w Lyonie, otoczony
gronem profesorskim. Bylem kan-
dydatem nietypowym: nie Francuz,
pracowalem na Uniwersytecie Wol-
longong w Australii, miatem polskie
dyplomy naukowe. Stres ogromny,
konkurencja duza, do tego jet lag po
przylocie z Australii. Interview prze-
szedlem z sukcesem — pierwsza lo-
kata na liscie kwalifikacyjnej dawata
mi mozliwo$¢ wyboru stanowiska na
jednym z trzech uniwersytetow fran-
cuskich. Wybratem Uniwersytet Lud-
wika Pasteura w Strasburgu.

Do moich najwiekszych osiag-
nie¢ zaliczam...
badania nad metodami eksploracji

baz danych i obrazéw, a w szcze-
gblnosciprace nad modelowaniem
funkcjonowania mozgu na podstawie
obrazéw rezonansu magnetycznego
(fMRI). Rezultaty opublikowatem
w jubileuszowym wydaniu pt. ,,0d
danych do wiedzy”. Badania nad
tymi problemami rozpoczalem w
latach 70-tych. Pierwsze wyniki
zaprezentowatlem w pracy doktor-
skiej (1977), w ktorej pokazatem
jak organizowa¢ dane w pamieci
dyskowej, aby zapewnié¢ tatwe i
szybkie wyszukiwanie informacji,
i oszczedne wykorzystanie pamie-
ci systemow komputerowych. Za-
znaczmy, ze w tym czasiejednym z
glownych ograniczen powstajacych
systemow informatycznych byla
wiasnie ,,moc pamigci”. Praca habi-
litacyjna o skorowidzach duzych baz
tekstowych (1985) byla wynikiem
studiow post-doktoranckich w 1980
roku na Uniwersytecie Illinois w
Urbana-Champaign (UIUC) w Sta-
nach Zjednoczonych. Profesor Do-
nald Bitzer, kierujacy pracami nad
systemem wspomaganego nauczania
PLATO dat mi wéwczas zadanie zba-
dania mozliwosci przeszukiwania w
czasie rzeczywistym duzych baz tek-
stowych, wielkosci zbioréw Bibliote-
ki Kongresowej. Praca tabyta duzym
wyzwaniem poniewaz byl to okres
powstawania pierwszych kompute-
rowych sieci uniwersyteckich i inte-
raktywnych komputerow osobistych.
Po powrocie do Polski, stan wojenny,
ktéry niebawem nastal, praktycznie
uniemozliwil kontynuacje tej wspot-
pracy z UIUC.

Wyrézniam tez badania nad inter-
pretacja obrazow mozgu, ktére roz-
poczelisSmy w Strasbourgu pod ko-
niec lat 90-tych. Moja idea polegala
na stworzeniu systemu rozpozna-
wania uszkodzen moézgu w czasie
quasi-rzeczywistym na podstawie
obrazow funkcjonalnych (fMRI).
Rozbudowali§my tu amerykanska
platforme¢ wizualizacji serca SLICER
o nowe funkcje dotyczace wizuali-



zacje obrazoéw funkcjonalnych MRI moézgu
i dolaczyliSmy do systemu nasze algorytmy
klasteryzacji wielowymiarowych szeregéw
czasowych. Byl to niezwykle pasjonujacy te-
mat badan, dzisiaj niezwykle aktualny. Gdy-
bym miat teraz rozpocza¢ na nowo karier¢
naukowg bylby to jeden z priorytetowych te-
matow badawczych.

Pamietam taka anegdote...

Z moich badan nad interpretacja obrazéw
modzgu pamigtam anegdote o czarnej plamie.
TestowaliSmy matryce elektrod — ktadlismy ja
na jezyku pacjenta. Nieznaczne wytadowania
elektryczne miaty postuzy¢ do komunikacji z
pacjentem po duzym urazie. Po eksperymen-
cie ogladajac obrazy moézgu na wszystkich
pojawita si¢ na $rodku duza czarna plama.
Pomyslatem, Ze jest to wynik btednego dzia-
tania naszego algorytmu klasteryzacji wokse-
li... Okazato si¢ ze czarna plama odwzorowu-
je ogromny stres pacjenta prawdopodobnie
przerazonego pierwszym ,,kopni¢ciem”.

Mam teraz czas na...

Mogto by si¢ wydawac, ze teraz mam wigcej
czasu na swoje hobby i zainteresowania. A
mam ich wiele, m.in.: przez wiele lat ,,buszo-
watem” na targach staroci w Polsce, marché-
sauxpuces we Francji, garagesalesw Stanach
i Australii — nazbieratem wiele przedmiotow,
mysle o ichskatalogowaniu, naprawieniu; od
wielu lat maluj¢ obrazy i chciatbym namalo-
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wac kilka nowych obrazow, ktorych ,,wizje
mam w glowie”. Co6z — ostatnie lata mojej
pracy na uczelni to okres nowych pomystow,
idei, projektow, nadal bardzo si¢ w nie anga-
zuje.

Moje zyciowe credo ewoluowalo od...
Leitmotif wszystkich prac badawczych jest
jeden i ten sam: poszukiwanie wiedzy w du-
zych bazach danych, obrazach i tekstach. Te-
mat ten, jak i podejscie metodyczne data-dri-
ven zawsze mnie bardzo interesowato. Kiedys
tej nowej, uzytecznej wiedzy szukaliSmy w
bazach danych numerycznych, potem w obra-
zach lub sekwencjach obrazéw medycznych
czy satelitarnych, a dzisiaj, korzystajac z tech-
nologii Big Data, poszukujemy je ponadto w
danych semi-strukturalnych czy niestruktural-
nych, np. tekstach, w internecie. Dodatkowo,
musimy to robi¢ bardzo szybko, szybciej od
konkurencji, w czasie prawie rzeczywistym.

Gdybym teraz byl poczatkujacym na-
ukowcem...

zajatbym si¢ modelowaniem moézgu i mozli-
wosciami jego usprawnienia w procesach po-
znawczych. Mam nadziej¢, ze w niedalekiej
przyszto$ci powstang pierwsze brain chipy,
ktére pozwola nam szybciej i lepiej mysleé,
wigcej zapamietac, doradzaé w rozwiazywa-
niu trudnych problemow.

W opracowaniu wykorzystano informacje uzyska-
ne od organizatorow uroczystosci
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NASZA GRUPA — KOLEJNE SPOTKANIE

26 wrzesnia miato miejsce kolejne spotkanie niezwyktej grupy studenckiej — NASZEJ GRUPY. Studiowalismy

w latach 1974-1979, jestesmy absolwentami Wydziatu Zarzadzania i Informatyki (obecny ZIF). Spotykamy sie

czesto, ostatnio co dwa lata.

Krzysztof Skrzek
Moze wystarczy najpierw
razem, a potem osobno?

Dlaczego jestesmy wyjatkowi? Jeze-
li jestesmy wyjatkowi, to dlaczego?
Pytania z pozoru podobne, jednak

w odpowiedziach zawarte sg r6zne
przekazy emocjonalne.

Pierwsze pytanie zawiera zatozenie,
ze jestesmy wyjatkowi i trzeba tylko
udowodnié, z jakiego powodu. Dru-
gie, z wigkszg skromnoscia i watpli-
wosciami, zacheca nas do rozwazan
nad wyjatkowoscia. Mozna formuto-
wac takze kolejne pytania. Skoro nie
jestesmy wyjatkowi, to dlaczego si¢
wyrézniamy?

To pewnego rodzaju fenomen — po
tylu latach, my, byli studenci, a
dzisiaj ludzie r6znych profesji, zaj-
mujacy si¢ przeréznymi sprawami,
chcemy by¢ (coraz czgsciej)
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We wrzesniowym spotkaniu
brali udziat nasi Nauczyciele,
Profesorowie: Stanistawa Bar-
tosiewicz, Maria Cieslak, Bozena
Klimczak, Wanda Ronka-Chmie-
lowiec, Zdzistaw Pisz, Bogustaw
Fiedor, Czestaw Szmigiel. Na
tym spotkaniu powotalismy

do zycia Klub taweczki, ktory
tqczy nas jeszcze bardziej, tak
jak tqczy nas ufundowana przez
grupe pierwsza taweczka na
naszym kampusie.

wami, chcemy by¢ (coraz czesciej)
razem, z uporem maniakow wraca-
my na nasza uczelni¢, przywotuje-
my ,,duchy przesztosci” i szukamy
pretekstow do wspolnych spotkan
(jak za dawnych lat). I ciggle mamy
potrzebe zadawania réznych pytan,
takze tego: dlaczego, majac wiasne,
aktywne zycie, ciagle chce si¢ nam

spotykac?

Jedni ,.klasycy” uwazaja, ze to ,.tra-
dycja”, inni przekonuja nas, ze to
,.korzenie”.

Wybierajac Akademi¢ Ekonomiczng
we Wroctawiu na miejsce swojej
zawodowej edukacji i przystepujac w
1974 roku do egzamindw wstepnych,
nikt z nas nie przypuszczal, ze w cza-
sie studidw zbuduja si¢ migdzy nami
tak serdeczne wigzi emocjonalne.

3 lipca 1974 roku zdawaliSmy egza-
min wstegpny z matematyki. To byt
dzien, w ktorym rozgrywany byt
mecz Polska—Niemcy, odbywat si¢
w scenerii ,,parku wodnego” po bar-
dzo intensywnej ulewie. Wynik 0:1.
W pamigci zostaty bramka strzelona
przez niemieckiego legendarnego
napastnika Gerda Muellera i rzut
karny obroniony przez Jana Toma-
szewskiego.

Wyniki z egzamindéw wstepnych

Zdjecie Kazimierz Piotrowski

Zdjecie Kazimierz Piotrowski



przy¢mita wigc wiadomo$é, ze oto Polacy zagraja o trze-
cie miejsce na §wiecie, byli§my dumni z tego $wiatowego
polskiego sukcesu. Potem przyszedt pazdziernik i rozpo-
cze¢liSmy poznawanie: uczelni, wyktadowcow, a przede
wszystkim: Mary$, An, Bozen, Teres, Grazyn, Krzyskow,
Andrzejow, Fredow, Ryskow, Irkéw, Jankdw i wielu innych
wspaniatych kolezanek i kolegow.

Przez trzy semestry walczyliSmy o utrzymanie si¢ na po-
wierzchni, by dostgpi¢ zaszczytu zakwalifikowania do ,,eli-
tarnej grupy” ekonometrykow i cybernetykow. Lata studiow
to rozne fascynacje, zdobywanie do§wiadczen, wiele, wiele
przezyé, spraw i problemow studenckich, zyciowych.

Co bylo zatem (i zapewne jest nadal) podstawg do budo-
wania wigzi w grupie i stanowi¢ moze o jej wyjatkowosci?
Wydawac by si¢ moglo, ze uczestnictwo w elitarnej specja-
lizacji nauczania generuje egoizm cztonkéw grupy studenc-
kiej, dazacych do osiagniecia osobistych, partykularnych
sukcesow. Nic bardziej mylnego. Ot6z, budujac przyja-
cielskie relacje, oparte na wzajemnym szacunku, a przede
wszystkim na solidarnos$ci, udato nam si¢ — realizujac cel
grupowy — osiggaé takze cele indywidualne.

Zostalismy jedng z najlepszych grup studenckich w historii
naszej uczelni. OdrzuciliSmy wyscigi o wiedze jako sposob
na osigganie osobistych celéw, a wzajemna pomoc stata si¢
sprawg normalng i nadrze¢dna.

Czesto, poréwnujac nas, Polakéw, z innymi nacjami, jako
przyczyng braku osiggni¢¢ wskazujemy naszg nieumie-
jetnos¢ wspotdziatania. To prawda. Moze wigc trzeba by¢
najpierw razem, a dopiero potem osobno? Wydaje si¢, ze
wlasnie taka kolejnos¢ — jak pokazujg nasze przyktady —
prowadzi do pozytywnych efektow.

Spotykamy sie tak czesto, jak to jest tylko mozliwe. Kiedy$
co 4-5 lat, teraz co 2 lata. W dalszym ciggu organizujemy
wzajemng pomoc, jezeli jest potrzebna. Powotany przez nas
Komitet Organizacyjny Zjazdéw Absolwentow (KOZA)
kazdorazowo przygotowuje program naszych spotkan. Pod-
czas jednego ze spotkan w 2009 r. na skwerze Uniwersytetu
Ekonomicznego ustawiliSmy ufundowang przez nas ta-
weczke absolwentéw. Tym dziataniem chcielismy daé Swia-
dectwo, ze wlasnie to miejsce na Uniwersytecie Ekono-
micznym we Wroclawiu jest naszym ladowiskiem, naszym
matym portem lotniczym. Kiedy$ tu wylagdowalismy, by po
kilku latach wystartowaé¢ w podroze zycia. Lagdowalismy

w réznych miejscach, znowu startowali§my i ladowali§my.
Zycie to przeciez takie starty i ladowania. To nasza szkota
nauczyla nas, jak startowac, by po wielu latach zaoferowaé
nam ladowisko. Ta taweczka jest takze dla naszych kole-
zanek i kolegow, ktdrych juz z nami niestety nie ma. Oni
zawsze moga na niej odpoczac.

W tym roku, w pazdzierniku, spotkali$my si¢, by powotaé
Klub Laweczki. Uczestnicy spotkania otrzymali odznaki
klubowe. Honorowymi cztonkami klubu zostali nasi Na-
uczyciele i Wyktadowcy. Checemy, aby miniatury taweczek
z serduszkiem — potgczenie realizmu miejsca z jego emocja
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Krzysztof Jajuga

Kalendarium

Pazdziernik 1974 — zaczynamy studia na Wydziale
Gospodarki Narodowej, kierunek cybernetyka ekono-
miczna i informatyka (grupy 9-12).

1976 — wybieramy specjalno$ci: ekonometria i staty-
styka lub organizacja przetwarzania danych (OPD);
shuszny wybor — na specjalnosci ekonometria i staty-
styka bedziemy studiowac 4,5 roku, a nie tylko 4 lata.
Pazdziernik 1976 — studiujemy na nowo powstatym
Wydziale Zarzadzania i Informatyki.

1977 — wybieramy promotordéw, sa to: doc. Maria Cie-
slak, dr Stanistaw Krawczyk, dr Czestaw Szmigiel.
8-10 listopada 1978, Lubiatow — bawimy si¢ — w na-
grode za dobre wyniki w nauce uczelnia funduje nam
wycieczke.

1978/1979 — studiujemy ostatni semestr — w programie
tylko dwa przedmioty: seminarium i WF.

2 marca 1979 — zdajemy egzamin magisterski, pytania
z obszaru pracy i z ekonomii.

1984 — spotykamy sie u Ani Btaczkowskiej (Bartosie-
wicz).

1989 — spotykamy si¢ u Teresy Bien (Janickiej).

1994 — w dwudziesta rocznic¢ rozpoczecia studiow
spotykamy si¢ u Ani Btaczkowskiej .

1996 — jubileusz 20-lecia Wydziatu ZI — spotykamy
si¢ na Zjezdzie Absolwentow.

1997 — swigtujemy 50 lat uczelni; spotykamy si¢ na
Zjezdzie Absolwentow.

27-28 lutego 1999 — 20 lat po studiach; spotykamy si¢
w Turawie (spotkanie organizowat Janusz Szponarski).
13 pazdziernika 2001 — 25 lat Wydziatu; spotykamy
si¢ na Zjezdzie Absolwentow.

17-18 kwietnia 2004 — 25 lat po studiach; spotykamy
sic w Slezanskim Mtynie (spotkanie organizowat An-
drzej Wlodarczyk).

29-30 wrzesnia 2006 — spotykamy si¢ w Losiowie
(spotkanie organizowat Janusz Szponarski).

29 wrzesnia 2007 — 60 lat uczelni; spotykamy si¢ na
Zjezdzie Absolwentow.

18 kwietnia 2009 — 30 lat po studiach; spotykamy si¢
we Wroclawiu.

26 listopada 2009 — Swieto Uczelni; grupa ufundowa-
ta swoja taweczke na kampusie.

14-15 maja 2011 — spotykamy si¢ w Mikorzynie (or-
ganizowata Grazyna Twardowska-Gatek).

11-12 maja 2013 — spotykamy si¢ w Przesiece (organi-
zowali Renata i Kazik Piotrowscy).

26-27 wrzesnia 2014 — 40 lat od rozpoczecia i 35 lat
od zakonczenia studiow, spotykamy si¢ na uczelni,
kontynuujemy spotkanie w Sobotce.
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NASZA GRUPA — KOLEJNE SPOTKANIE

— byly oznakg przynaleznosci do naszego klubu, byty
dowodem dla nas i naszych bliskich, ze byto warto.

Pozostaje jeszcze tylko odpowiedz na zadane wcze$niej
pytania. Dlaczego jestesmy wyjatkowi? Jezeli jesteSmy
wyjatkowi, to dlaczego? Odpowiedz jest prosta. Jeste-
$my wyjatkowi, bo si¢ lubimy.

NASI NAUCZYCIELE O NAS

Profesor Stanistawa Bartosiewicz

Na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu w roku 1976
powstal nowy wydzial: Wydzial Zarzadzania i Infor-
matyki. Rownoczesnie Wydziat Gospodarki Narodowe;j
przekazat nam (piszg ,,nam”, bo w tym roku zostatam
powotana na stanowisko prodziekana wydzialu ZI)
niezwykla grupe studiujaca na specjalnosci ,,ekonome-
tria i statystyka”. Nie prowadzitam w tej grupie zajeé
dydaktycznych, ale obserwowatam jg z pozycji pro-
dziekana. Zadanie to miatam utatwione, bo moja cérka
byta cztonkiem tej grupy. Mimo wilasciwego kazdemu
cztowiekowi egoizmowi, grupa uznawata fakt, ze ludzie
sg stworzeniami stadnymi, a wi¢c kazdy cztonek stadka
hamowat swoj egoizm, dbajac o dobro stada. Trzydzie-
stokilkuosobowa grupa trzymata si¢ razem, jej cnotg
spoteczng byly: solidarnos¢, empatia wobec wszystkich
jej uczestnikéw, mimo konkurencyjnos$ci, gotowosé do
pomocy i obrony wobec zbyt surowych nauczycieli aka-
demickich. Skutek pokazanej wyzej cechy zaowocowat
terminowym zakonczeniem studiow w marcu 1979 roku
(tylko dwie dziewczyny zdawaly egzamin magisterski w
drugim terminie). Niezwykty i godny podkreslenia jest
tez fakt, ze 13 0s6b z tej grupy zaczeto po studiach pra-
cowaé w zawodzie asystenta w Akademii Ekonomiczne;j,
na Uniwersytecie Wroctawskim i Akademii Medyczne;j.
Nie wszyscy wytrwali na obranej drodze, ale mamy ak-
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tualnie na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu
czworo profesorow, cztonkow tej grupy.

W 2009 roku, z inicjatywy Biura ds. Absolwentow i z
peing akceptacja profesora Bogustawa Fiedora (wowczas
Jego Magnificencji Rektora Uniwersytetu Ekonomiczne-
£0), grupa uczcita trzydziestolecie ukonczenia studiow
nadaniem jednej z taweczek w naszym kampusie imienia
tej wlasnie grupy. Laweczka stoi migdzy wejsciem do
stotéwki i wejsciem do banku.

Przyjazn zawarta w czasie studiow trwa w grupie juz 35
lat, co dokumentujg zjazdy kolezenskie, na ktore przy-
jezdzaja koledzy nawet z dalekich stron $wiata.

Na zakonczenie wypowiedzi poswigcg niezwyklej grupie
utwor w stylu japonskiej poezji haiku:

Kochanej grupie

Spiewajmy zatem: Vivat

Bohaterowie!

Profesor Maria Cieslak

W potowie lat 70. ubieglego wieku na naszej uczelni
zostat powolany kierunek ,,cybernetyka ekonomiczna”
ze specjalnosciami ,,ekonometria i statystyka” oraz
,,organizacja przetwarzania danych”. Celem tego przed-
sigwzigcia bylo dostarczenie gospodarce absolwentow
majacych umiejetnosci prowadzenia poglebionych analiz
z wykorzystaniem metod ilosciowych oraz wdrazania
narzedzi informatycznych. Obie specjalnosci wnosity
novum do studiéw ekonomicznych i przyciagnety osoby
jakiego$ novum poszukujacych.

Sadzg , ze na specjalnos$ci ,,ckonometria i statystyka”
atrakcyjna dla studentow byta mozliwo$¢ wykorzystywa-
nia matematyki w badaniach ekonomicznych. Studentow
tych taczyta sympatia do matematyki, tak odrézniajaca
ich od stuchaczy innych specjalnosci. Grupa byta mata
liczebnie, studenci nie mieli wigc poczucia, Ze uczestni-
cza w jakim$ masowym procesie; przeciwnie — uwazali,
ze maja mozliwos¢ zdobycia specjalnego wyksztatcenia.
Prawdopodobnie te czynniki powodowaty, ze studenci
ekonometrii i statystyki mieli poczucie odrgbnosci, a
nawet pewnej wyzszosci w stosunku do pozostatych. Te
spostrzezenia dotyczg wszystkich rocznikow studentow
tej specjalnosci, a nie tylko tego rocznika, ktory — jak

to pokazaly lata obserwacji, zapisal si¢ wyraziscie w
historii uczelni. Nie umiem wymieni¢ tego powodow, ale
potrafi¢ wskazaé¢ objawy: szczegdlna, silna wigz mi¢dzy
absolwentami, trwajaca do dzi$, wyrazajaca si¢ w checi
spotykania sig, a takze pragnienie zaznaczenia swego
~rodowodu” poprzez utrzymywanie kontaktow z uczel-



nig, chociazby w postaci taweczki czy organizowania
spotkan na uczelni.

Ze studentami tego rocznika miatam wyktady ze sta-
tystyki opisowej na I roku, z demografii na III roku i
seminarium magisterskie na IV i V roku. Na moje semi-
narium zapisata si¢ wigksza liczba osob, niz pozwalata
na to norma dziekanska, musiatam wigc podjac decyzje,
kogo przyjac. Starajac si¢ by¢ obiektywna, ustalitam
list¢ magistrantdéw wedtug stopni otrzymanych na egza-
minie z demografii, skorelowang do$¢ silnie z wynikami
z innych przedmiotow (o czym studentom nie méwitam).
To kryterium wyboru moi byli magistranci wspominajg
do dzis. Prowadzenie seminarium byto mite i niezbyt
meczace. Studenci na ogdt mieli wlasne zainteresowania
i szybko podjeli decyzje o wyborze tematdw, a potem
byto coraz lepiej, bo bardzo si¢ zaangazowali w prace
nad swoimi rozprawami. Po latach spotkatam w pociagu
jednego z 6wczesnych magistrantow, ktory zapytat mnie,
czy wiem, na ile sprawdzity si¢ jego przewidywania co
do czestosci rozwodéow w Polsce, oparte na porowna-
niach migdzynarodowych. A wigc ciekawos¢ trwata.

Nie jestem pewna, ale jestem przekonana, ze wszyscy
magistranci otrzymali oceny bardzo dobre za prace ma-
gisterskg ode mnie 1 od recenzentow. Wielu z nich pod-
jeto prace na uczelni. Trudno zapomnie¢ takg grupe stu-
dentéw; mozna powiedzieé, ze taka zdarza si¢ tylko raz.
Na zakonczenie studiow, po obronach prac magister-
skich, grupa urzadzita pozegnanie w postaci wieczorne-
go — by¢ moze calonocnego — bankietu, na ktéry zostali
zaproszeni dziekan, prodziekan oraz opiekunowie prac
magisterskich. Haslem spotkania byto: ,,Pora pi¢”, wypi-
sane na wielkim plakacie, zawieszonym na $cianie. Byto
to jedyne pozegnanie studiéw, w jakim zdarzyto mi si¢
bra¢ udzial w ciagu wieloletniej pracy nauczyciela aka-
demickiego. A przeciez ,.koniec wienczy dzieto”, dlacze-
go uroczys$cie rozpoczyna si¢ rok akademicki, a nigdy go
si¢ tak nie zamyka? Ow bankiet zapowiadat dtugotrwa-
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os¢ zwiazkow migdzy jego uczestnikami, ale to byta
tylko zapowiedz, dlaczego si¢ zrealizowata? Niech na to
pytanie sprobuja odpowiedzie¢ jego uczestnicy.
Profesor Wanda Ronka-Chmielowiec

W czasie mojej 43-letniej pracy dydaktycznej na Uni-
wersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu poznatam
wielu studentow i prowadzilam zajecia z bardzo wie-
loma grupami studenckimi, jednak ta grupa byta wy-
jatkowa, bardzo aktywna w trakcie zajeé¢, bardzo dobra
intelektualnie, wigkszo$¢ 0sdb pamigtam. Pragng dodac,
ze byly to zajecia dos¢ trudne, gdyz byly to ,,metody
numeryczne”. W pdzniejszych latach tak zaangazowane;j
grupy studenckiej juz nie spotkatam.

Profesor Zdzistaw Pisz

Na przetomie sierpnia i wrzes$nia oraz w drugiej potowie
wrze$nia uczestniczylem w dwoch uroczystosciach —
spotkaniach jubileuszowych. Pierwsze byto zwigzane

z pigc¢dziesigcioleciem mojej matury, ktorg zdatem w
1964 roku. Bylem wspoluczestnikiem zjazdu absolwen-
tow, jedna z osob, ktora po potwieczu odkrywata wsrod
zgromadzonych, w zdecydowanej wigkszo$ci emerytow,
kolezanki i kolegow sprzed pot wieku. Wiele byt wspo-
mnien, rado$ci oraz trwajacych bez konca relacji z na-
gromadzonych przez pigcdziesiat lat doswiadczen.
Drugie spotkanie bylo zwiazane z uroczystoscia trzy-
dziestopigciolecia ukonczenia studiow przez stuchaczy
kierunku cybernetyki ekonomicznej o specjalnosci ,,eko-
nometria i statystyka” na Wydziale ZI AE we Wrocta-
wiu. Bylem zaproszonym gosciem, jednym z nauczycieli
akademickich, ktorzy uczestniczyli w programie ksztal-
cenia absolwentow roku 1979. I w tym przypadku mia-
lem okazje przetestowaé swoja pamigé wzrokowa. Ow
test nie wypadt dla mnie zbyt korzystnie. OczywiScie nie
chodzi o osoby, ktore pozostaty na Uczelni, i mam oka-
zje spotykac¢ je na co dzien. Udzial w spotkaniu pozwolit
spojrze¢ na studentow sprzed przeszto 35 lat z pozycji
nauczyciela, ktory przez wszystkie te lata gromadzit

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCEAWIU 51



52

TR

“i#

] ....\

J

.__,‘_”@
el

obserwacje i doswiadczenia zawodowe, ktory mial takze

mozliwos¢ refleksyjnego spojrzenia na zmiany, jakie si¢
dokonaty i wciaz zachodza w procesie ksztatcenia. Jeden
wniosek jest dla mnie zupetnie oczywisty. Nigdy wcze-
$niej ani tez w pozniejszym okresie pracy zawodowej
nie zetknatem si¢ z podobng grupg studencka. Jest to o
tyle zaskakujace, ze o ile mi dobrze wiadomo, rekrutacja
na ten kierunek studiow odbyta si¢ z poszanowaniem
indywidualnych wyboréow. Bardzo wysoki potencjat
intelektualny kazdej osoby w grupie i wspolne zaintere-
sowania doprowadzity do wyltonienia matej zbiorowo$ci
studenckiej o wyjatkowych walorach. Wyraznie widocz-
na integracja wewngtrzna nie przeszkadzala rywalizowaé
o0 jak najlepsze wyniki w indeksach. W owej rywalizacji
nie dostrzegato si¢ wzajemnej niecheci czy sktonnosci
do powstawania konfliktow. Stan wzajemnej akceptacji,
zyczliwosci oraz poczucia wigzi, jakie miatem okazje za-
obserwowac w trakcie krotkiego pobytu na uroczystosci,
trwa dzi$. Sadzg, ze dzigki tym cechom o0sob nalezacych
do grupy zachodzi ich potrzeba systematycznych spo-
tkan grupowych, ktore maja juz wlasciwa sobie tradycje.
Moje refleksje czysto zawodowe zwigzane sg z dwoma
przedmiotami, ktore prowadzitem dla stuchaczy tej
grupy. Byly to: metoda reprezentacyjna i matematyczne
modele wzrostu gospodarczego (by¢ moze nazwy orygi-
nalne przedmiotow réznity si¢ nieco od zapisanych prze-
ze mnie). Kazdy z nich wymagat dobrego przygotowania
stuchaczy z ogodlnych dyscyplin ilo§ciowych. Majac

do wyboru opisowy sposob prowadzenia zaj¢¢ badz na
poziomie uwzgledniajacym potrzebe dowodzenia roz-
patrywanych wlasnosci estymatorow w poszczegdlnych
schematach losowania proby i rozwigzywania rGwnan
roézniczkowych przy analizie réznic migdzy modelami
wzrostu, wybratem wariant drugi, zreszta jeden jedyny
raz wlasnie na zajeciach z tg grupa. Jakiez byto moje
zaskoczenie w trakcie egzaminu! Bardzo dobre przygo-
towanie studentow wymagato aptekarskiej niemal precy-
zji przy ocenie prac pisemnych i odpowiedzi ustnych. I
moéwige prawde, do dzisiaj nie mam pewnosci, czy egza-
min z oceniania zdatem w sposob zadowalajacy, mimo
pelnego zaangazowania i najlepszych checi.
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Zdjgcie Kazimierz Piotrowski
Takie do$wiadczenia pozostaja w pamigci. Rodza si¢
jednoczesnie pytania, czy po wielu zmianach w systemie
ksztatcenia w sensie ogdlnym i zmianach programowych
W naszej uczelni istnieja jeszcze takie lub podobne gru-
py? Czy mozliwy jest zblizony choéby poziom przygo-
towania absolwentow? Mam nadzieje, ze tak, chociaz
jestem niemal przekonany, ze wspolczesne
grupy studenckie nie charakteryzuja si¢ juz podobna
solidarnoscig wewngtrzng oraz integracja i nie akceptuja
rygorow programowych ze zrozumieniem ich celowosci
pozwalajacej na tworzenie klimatu studidw sprzyjajace-
go rozwojowi pozadanych relacji miedzy studiujacymi i
nauczycielami akademickimi.
Z wielka przyjemnoscia obserwowatem zyczliwosé,
rado$¢ i zadowolenie uczestnikow spotkania jubile-
uszowego. Nie byly to zachowania wtloczone w ramy
konwenansow, ale spontaniczny sposob zachowania,
ktéry moze mie¢ miejsce jedynie wtedy, gdy odczucia
wewnetrzne sg zgodne z forma ich wyrazania. Bardzo
milym akcentem byly rowniez spotkania opiekunow
prac magisterskich z absolwentami. Wida¢ w nich byto
wiele ciepta charakterystycznego bardziej dla relacji
rodzinnych niz stuzbowych, co §wiadczy o partnerstwie i
dalszym zaufaniu do swoich opiekunow.
W uczelniach wyzszych buduje si¢ systemy ocen pra-
cownikow, przeksztalca si¢ je, dostosowujac do zmian
zachodzacych w placéwkach dydaktycznych i ich oto-
czeniu. Mam wrazenie, ze wiele systemow punktowych,
réznorodnych szablondéw stosowanych w praktyce,
wazacych charakterystyki obszaréw dziatalnosci dy-
daktycznej, mozna byloby zastapi¢ chwila obserwacji
poczynionych na spotkaniu jubileuszowym. Znikaja
wtedy watpliwosci co do jakosci wykonania zadan przez
partnerow procesu dydaktycznego.
Dwie uroczysto$ci, podobne w intencjach, rézne pod
wzgledem etapu przygotowania zawodowego, byty
okazja do obserwacji i sformutowania nast¢pujacego
wniosku: zmieniajac terazniejszos$¢ dla przysztosci, nie
powinno si¢ zbyt radykalnie rezygnowac z dobrych
praktyk z przesztosci.
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KRYSTYNA SZEWCZYK -

Posiedzenie Senatu, ktére odbyto si¢
30 pazdziernika 2014 r. bylo okazja
do ztozenia przez rektora prof. An-
drzeja Gospodarowicza i Senatorow
serdecznych podzigkowan dla Kry-
styny Szewczyk, w uznaniu za Jej
lata pracy zawodowej na Uniwersy-
tecie Ekonomicznym we Wroclawiu.
Dtugoletnia pracownica naszej uczel-
ni (zwigzata swe zycie zawodowe z
nig na 52 lata!) w tym roku odchodzi

na emeryturg. Swa aktyw-
ng postawg zapisata si¢ na
trwale w historii.

Krystyna Szewczyk cale
zawodowe zycie zwigzala
z wroctawska uczelnig eko-
nomiczng, na ktorej zostata
zatrudniona w lipcu 1962 r.
Angazowata si¢ w obrong
praw pracowniczych i so-
cjalnych, przez lata pehita
funkcj¢ Senatora, wspot-
tworzyta NSZZ ,,Solidarnos¢”, wie-
le lat byla przewodniczaca Komisji
Uczelnianej NSZZ ,,Solidarnos¢”.
Glos Pani byl zawsze ceniony i uwaz-
nie stuchany przez kierownictwo i
pracownikow uczelni. Wielu z nas
bedzie wspominato Panig jako Zycz-
liwg i wrazliwg na krzywde Iludzkq
kolezanke — powiedziat rektor prof.
Andrzej Gospodarowicz — Dzigkuje-

my i liczymy na wsparcie dobrq radg,
inspiracje pomystami i nieustajgcy
kontakt z — tak przez otoczenie cenio-
ng — Pani serdecznosciq i zZyczliwos-
ciq.

Przychylamy si¢ do stéw Rektora i
zyczymy pogody w zyciu osobistym,
wszelkiej pomys$lnosci i duzo zdrowia.

NASZE SUKCESY

Nagrody, wyréznienia

Komitet Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN przyznat
prof. dr. hab. Czeslawowi Zajacowi wyroznienie w kate-
gorii monografie za prace pt. Zarzgdzanie zasobami ludz-
kimi w grupach kapitatowych (PWN, Warszawa 2012).

Laureaci konkursu Prezesa NBP

W prestizowym Konkursie o nagrode Prezesa Narodo-
wego Banku Polskiego na najlepsza pracg z zakresu nauk
ekonomicznych doktorska i habilitacyjng odnieslismy
duzy sukces. Dr hab. Katarzyna Kuziak, profesor UE
(Katedra Inwestycji Finansowych i Zarzadzania Ryzy-
kiem) otrzymata wyrdznienie w konkursie na najlepsza
prace habilitacyjng za ksiazke: ,,Pomiar ryzyka przedsie-

Prof. dr. hab. inz. Stanistaw Urban, doktor honoris causa
zostat uhonorowany Nagroda Ministra Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego za catoksztatt dorobku.

biorstwa. Modele pomiaru i ich ryzyko.”

Dr Bartosz Kaszuba otrzymat wyréznienie w konkursie
na najlepszg prace doktorska za rozprawe ,,Zastosowanie
wielowymiarowych metod statystyki odpornej w teorii
portfela Markowitza” przygotowang pod opieka profe-
sora Krzysztofa Jajugi (Katedra Inwestycji Finansowych
i Zarzadzania Ryzykiem).

Nagroda Kolegium im. prof. J6zefa Dudka za integracje srodowiska akademickiego

14 listopada 2014 r. Kolegium Rektorow Uczelni Wro-
ctawia, Opola i Zielonej Gory uhonorowato prof. Bo-
gustawa Fiedora Nagroda im. prof. Jézefa Dudka za
integracj¢ srodowiska akademickiego. — Jest fo wyraz
naszego uznania za catoksztalt dzialalnosci na rzecz inte-
gracji Srodowiska akademickiego, dzialan stuzgcych sca-

laniu tego Srodowiska z Zyciem oraz rozwojem naszego
miasta i regionu — powiedzial laudator prof. Marek Bo-
jarski, podczas otwartego posiedzenia Kolegium z okazji
Swieta Nauki Wroctawskie;.

Prof. dr hab. Bogustaw Fiedor — prowadzi badania na-
ukowe w zakresie teorii metodologii ekonomii, ekonomii
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NASZE SUKCESY

srodowiska i zasobow naturalnych, ekonomii i polityki
ekonomicznej, teorii wzrostu i rozwoju gospodarczego,

Akademicki tytut doktora honoris causa

Z wielka przyjemno$ciag informujemy, ze dr Jan Sadlak —
absolwent naszej uczelni (rocznik 1968), uhonorowany
w 2012 r. Nagroda Krysztalowy Alumnus przyznawang
przez Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, otrzy-
mat tytut akademicki doktora honoris causa Uniwersytetu

Wybitne osiggniecia w dziedzinie techniki

W konkursie Wroctawskiej Rady FSNT NOT za ,,Wy-
bitne osiagni¢cia w dziedzinie techniki” zrealizowane w
2013 roku, opracowanie pt: ,,Sposdb otrzymywania po-
lisacharydu nieskrobiowego ze zbdz” zespotu autorskie-

Beneficjenci grantéw naukowych

Narodowe Centrum Nauki zakwalifikowalo do finanso-
wania projekty w ramach konkursow: SONATA 7 — be-
neficjentem jest dr Joanna Radomska Ryzyko operacyjne
towarzyszqce implementacji strategii. Ujecie modelowe;
OPUS 7 — beneficjenci: dr inz. Dominika Magdalena Fi-
jatkowska Przejrzystos¢ informacyjna spolek gietdowych

Sukces czasopisma ,,Argumenta Oeconomica”

Czasopismo ,,Argumenta Oeconomica”, wydawane na
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroclawiu, jest je-
dynym polskim czasopismem z nauk ekonomicznych
posiadajacym impact factor. Wspodtczynnik ten znacznie

historii mysli ekonomiczne;j,
polityki makroekonomicz-
nej. Jest tworcg wroctawskiej
szkoty ekonomii $rodowiska i
zasobow naturalnych. w latach
20052012 rektor Uniwersy-
tetu Ekonomicznego we Wro-
ctawiu, obecnie prorektor ds.
wspolpracy z zagranicg, m.in.
latach 2010-2012
funkcj¢ przewodniczacego Ko-

pelmit w

legium Rektorow Uczelni Wro-
ctawia, Opola, Czgstochowy i
Zielonej Gory (obecnie KRU-
WOZ), peli funkcje zastepcy
przewodniczacego Rady Na-
ukowej Instytutu Nauk Ekono-
micznych Polskiej Akademii Nauk.

w Bukareszcie.

Jest uznanym autorytetem miedzynarodowym w zakresie
polityki naukowej i szkolnictwa wyzszego, autorem wie-
lu publikacji na ten temat.

go w skladzie: dr inz. Joanna Harasym i mgr inz. Jerzy
Brach przyznano wyr6znienie. Laureaci reprezentuja
Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny.

i dr hab. Grzegorz Marek Michalski Zarzgdzanie srodka-
mi pienigznymi w matych i srednich przedsigbiorstwach
realizujqcych pelen cykl operacyjny.

Dr inz. Radostaw Rudek otrzymat grant Iuventus Plus
z MNiSW.

wzrdst w ostatnim roku i wynosi 0,207. Nasza obecnos¢
na li$cie Journal Citation Reports® jest odnotowywana
juz od pieciu lat.

Wspétpraca z pracodawcami w ramach Kuzni Kadr uznana za wzorcowa

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego uznato
sposob wspotpracy z pracodawcami w projektach Kuz-
ni Kadr za przyktad najlepszych praktyk. Szczegodlnie
wysoko oceniono organizacje platnych stazy studentéw
i absolwentéw u pracodawcow. Rozwigzania Kuzni sg
obecnie promowane w oficjalnych folderach reklamo-
wych Ministerstwa skierowanych zaréwno do przysztych
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studentow, jak i do pracodawcéw w celu zachecenia
ich do wspolpracy z uczelniami. Takze Polska Komisja
Akredytacyjna oceniajaca Wydziat Nauk Ekonomicz-
nych uznata wspoétprace Uniwersytetu z pracodawcami
realizowang w Kuzni Kadr za wzorcowa. (wykorzystano
informacj¢ z Magazynu nr 1/2014 (8) ,,Kuznia Kadr Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu™)
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Laureaci Programu Stypendialnego Prezydenta Wroctawia

Kapituta Wroctawskiego Centrum Akademickiego w ra-

mach Programu Stypendialnego Prezydenta Wroclawia
wybrata laureatow Stypendium im. Wincentego Stysia

Nasza absolwentka najlepsza na swiecie

Z dumg informujemy, ze Anna Leszczynska, absolwent-
ka Uniwersytetu Ekonomicznego i uczestniczka kursow
Studium Jgzykéw Obceych UE, zostala wyrdzniona naj-
wazniejsza nagrodg Londynskiej Izby Handlowo-Prze-
mystowej — Ztotym Medalem (LCCI IQ World & Coun-
try Gold Medallion) za napisanie najlepszej na $wiecie
pracy egzaminacyjnej EFB. Jest to sukces bez prece-
densu. Nagroda zostata wreczona Annie Leszczynskiej
podczas uroczystej gali w Ambasadzie Wielkiej Brytanii
w Warszawie. Wydarzenie bylo objete patronatem Rek-
tora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu. Anna
Leszczyfnska ma dwa dyplomy naszego Uniwersytetu —
z dziedziny ekonomii i handlu zagranicznego. Obecnie
zajmuje si¢ bankowoscig inwestycyjna, pracuje w ame-
rykanskiej firmie. W wolnym czasie lubi czytac, jezdzi¢

Wspieramy Subregion Sudety

Dolnoslaskie gminy, firmy, instytucje naukowe i samo-
rzad wojewodztwa potaczyly sily na rzecz promocji
Sudetéw. Podpisaty wspolny dokument dotyczacy re-
alizacji projektu o nazwie ,,Subregion Sudety”.W li-
$cie intencyjnym wyrazono chgé wspotpracy na rzecz
zwigkszenia potencjatu turystycznego Subregionu, m.in.
poprzez rozwdj infrastruktury noclegowej, sportowej,
rekreacyjnej, drogowej, przy jednoczesnym zwigkszaniu
naktadoéw na ochrong srodowiska naturalnego. Intencja
Partneréw listu jest tez utworzenie jednego z najwigk-
szych w Europie centrum sportéw gorskich, ktore przy-
ciggnie na Dolny Slask jeszcze wigcej turystow aktywnie

(za wybitne osiggnigcia w dzie-
dzinie nauk spotecznych i hu-
manistycznych):  Anne¢ Krol
(z Uniwersytetu Ekonomiczne-
go) i Macieja Daszuta oraz wy-
roznita Anite Zbieg — doktorant-
ke Wydziatu Nauk Historycznych
i Pedagogicznych Uniwersytetu
Wroctawskiego ~ (promotorem
rozprawy doktorskiej jest prof.
Krystyna Mazurek-Lopacinska)
i Lukasza Zabskiego — dokto-
ranta Wydzialu Nauk Ekono-
micznych (promotorem pracy
doktorskiej jest prof. Barbara
Olszewska) oraz Dorote Druzy-
towska i Wiktora Pietrzaka. Pre-
zydent Rafat Dutkiewicz podczas
uroczystoéci Swieta Nauki Wroctawskiej wreczyt Dyplomy
laureatom Programu Stypendialnego Prezydenta Wrocta-
wia.

na rowerze i stucha¢ muzyki. Uwielbia podrézowac,
szczegblnie do Wtoch i Portugalii.

Wspotautorka sukcesu Ani jest Aldona Chyb, wykta-
dowca jezyka angielskiego w Studium Jezykow Obcych
naszej uczelni. Aldona Chyb od lat specjalizuje si¢ w
nauczaniu j¢zyka biznesu, a ponadto jest koordynator-
ka centrum egzaminacyjnego Pearson LCCI, kursow i
egzaminéw jezyka angielskiego oraz egzaminatorem
LCCI. W wolnym czasie lubi podrézowac, stucha¢ jazzu
i czytaé biografie. Od dwoch dekad jest zaangazowana w
promowanie i organizowanie egzaminéw SEFIC, EFB,
EFA, FCE i CAE. Jak sama mowi, jest dumna z osia-
gnig¢ swoich studentoéw, a ich migdzynarodowe sukcesy
sa dla niej najwigksza nagroda. Serdecznie gratulujemy
obu paniom!

spedzajacych wolny czas. Dokument podpisali: marsza-
tek Wojewodztwa Dolnoslaskiego, przedstawiciele gmin:
Swieradéw-Zdréj, Karpacz, Szklarska Porgba; KGHM
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA, Uzdrowi-
sko Swieradow-Czerniawa Sp. z 0.0. Grupa PGU, IN-
TERFERIE SA, Grupa Kapitalowa Sobiestaw Zasada
SA, Centrum Inicjatyw Spotecznych z Warszawy, Cen-
trum Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych, Sudecki In-
kubator Przedsigbiorczosci i Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu. Pierwszym zadaniem partnerow bedzie
opracowanie dokumentu okreslajacego wspolne kierunki
dziatan, cele strategiczne i sposoby ich realizacji.
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Maria Niewiadoma

AKTYWNOSC dobrze widziana

Nie starzeje sie ten, kto nie ma na to czasu

Byli pracownicy naszej uczel-
ni, bedacy cztonkami Zwiazku
Nauczycielstwa Polskiego, chcg
nadal aktywnie spedzac czas
jesieni zycia. 16 wrze$nia 2014 r.
odbyto si¢ spotkanie Kota Eme-
rytéw. Oprocz stonecznej pogo-
dy, wszystkim obecnym osobom
dopisata takze pogoda ducha,
zatem w mitej 1 przyjacielskiej
atmosferze odbyt si¢ wspolny
~konwentykiel”. Prezydium
uczelnianych zwigzkow zawo-
dowych reprezentowali prezes dr
Maria Niewiadoma i wiceprezes
Zbigniew Batorowicz, ktorzy
serdecznie powitali przybytych:
Mirostaw¢ Czuchno, Mari¢
Dambrowska, Mari¢ Agnieszke
Jezowska, Piotra Waldemara
Kiesza, Henryka Kosowskiego,
Wiestawa tadonskiego, Janusza
Mindowicza. Cz¢$¢ emerytowa-
nych cztonkow, z réznych przy-
czyn nie mogta uczestniczy¢ w
spotkaniu, o czym poinformowa-
ly telefonicznie lub drogg inter-
netowa. Piotr Waldemar Kiesz,
uczestnik lipcowego Ogolnopol-
skiego Posiedzenia Sekcji Eme-
rytow 1 Rencistow Rady Glownej
ZNP w Warszawie, przekazat zgro-
madzonym cztonkom relacje i omo-
wil wazniejsze kwestie poruszane
podczas tego posiedzenia. Z przed-
stawionych analiz wynika, ze nie
wszystkie wyzsze uczelnie w kraju
wspomagaja dziatania osob, ktore
formalnie osiggnety wiek emerytal-
ny, lecz nadal chca aktywnie uczest-
niczy¢ w dziatalnosci ZNP u ,,bylego
pracodawcy”. Waldemar Kiesz poin-
formowal, ze wsrod ankietowanych
34 uczelni krajowych, ze wzgledu
na wykorzystanie (w ostatnich la-
tach) funduszu socjalnego przez
emerytow i rencistow— wedtug Rady
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Gtownej Ogodlnopolskiego Posiedze-
nia Sekcji Emerytéw i Rencistow
ZNP — Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu zajat 17 miejsce. Wy-
przedzily nas uczelnie techniczne, w
tym z Dolnego Slaska: Politechnika
Opolska i Politechnika Wroctawska.
Whioskowano zatem o poszukiwa-
nie mozliwosci poszerzenia sfery
dziatalno$ci zwiazkéw zawodowych,
ze wzgledu na coraz

cze¢stsza wspolprace uniwersytetow
z przemystem i sektorem finan-
sowym (np. w ramach wspierania
rozwoju praktycznych umiejetnosci
przysztych absolwentow — pracow-
nikow tych firm i instytucji), w celu

Benjamin Franklin

uzyskania dodatkowych srodkow
dla zasilenia funduszu socjalnego
na rzecz pracownikow i emery-
tow. Podczas spotkania dzielono
si¢ takze wspomnieniami i do-
$wiadczeniami z czasow Wyzszej
Szkoty Handlowej, Wyzszej
Szkoty Ekonomicznej i Akademii
= Ekonomicznej we Wroctawiu,

= podkreslajac iz pami¢¢ o tamtych
etapach rozwoju wroctawskiej

4 Uuczelni ekonomicznej powinna
by¢ zachowana, gdyz ukazuje jej
wartoS$ci i rangg w skali krajowej
i migdzynarodowe;.

Prezes ZNP Maria Niewiadoma
poinformowata uczestnikow spo-
tkania o Dniach Seniora, ktore

# we Wroctawiu odbywaja si¢ we
wrzesniu. W programie Dni Se-
niora sg konkursy, imprezy kul-
turalne, sportowe — w plenerach i
w osrodkach wroclawskich in-
stytucji publicznych. Przedstawi-
ciele Prezydium ZNP zachecali
by korzysta¢ z mozliwosci jakie
oferuje Wroctawskie Centrum
Seniora (http://seniorzy.wroclaw.
pl/), np. skorzysta¢ z Wroctaw-

. = . skiej Karty Seniora, dzigki ktore;j

jest mozliwo$¢ uczestniczenia
(za darmo lub za niewielkg odptat-
noscia) w imprezach kulturalnych,
zajeciach sportowo-rekreacyjnych, a
takze aktywnego spedzania wolnego
czasu, udzialu w prozdrowotnych
inicjatywach, poszerzania wiedzy,
zainteresowan, rozwijania indywidu-
alnych pasji i nawigzywania nowych
Znajomosci.
Sekretariat ZNP UE znajduje si¢ w
pok. 5 (bud. ,,Z”), tel. 7136-80-139,
informacje na stronie internetowej:
http://www.ue.wroc.pl/uczel-
nia/7850/zwiazek nauczycielstwa
polskiego.html
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THEWJOURNEY

Rozmowa z Liwig Madej

Dzieki wspotpracy dziatajacego od 2013
roku uczelnianego Centrum Doskona-
tosci dla Zréwnowazonego Rozwoju,
ktérego dyrektorem jest dr Zbigniew
Dokurno, z Wroctawskim Centrum Ba-
dan EIT+ Liwia Madej, studentka 3 roku I
stopnia kursu International Business na
Wydziale Nauk Ekonomicznych, wzieta
udziat w prestizowym programie Sto-

warzyszenia Climate-KIC. Knowledge &

Innovation Community jest najwiekszym
publiczno-prywatnym partnerstwem
innowacji w Europie (non-profit), powo-
tanym do wspétpracy w celu rozwigza-
nia problemu zmian klimatu. Liwii Madej
udato sie przejs¢ wymagajacy proces
selekcji w trakcie rekrutacji i, awansujac
do elitarnego grona, w trakcie wakacji
uczestniczy¢ w pracach tego programu.

Prosze o kilka stow o tym, jak

J ak dotarla Pani do informa-
przebiegala rekrutacja, jakie za-

cji o mozliwos$ciach udzialu

w miedzynarodowym projekcie
Summer School?

Do wzigcia udziatu w programie za-
checit mnie wyktadowca dr Zbigniew
Dokurno. Skorzystatam z oferty, jaka
zaproponowal w ramach prowadzone-
go przez niego Centrum Doskonatosci
dla Zrownowazonego Rozwoju. Po
pomys$lnym przej$ciu do§¢ wyma-
gajacego i czasochlonnego procesu
rekrutacyjnego dostalam wymarzona
wiadomos$¢ — ,,Zapraszamy na The
Journey 2014!” Program trwat pigé
tygodni; dwa pierwsze spedziliSmy w
Londynie, dwa kolejne w Kopenha-
dze, a ostatni we Wroctawiu. Udzial w
programie The Journey byt niesamo-
wicie angazujacy .

dania postawiono przed Pania?
Rekrutacja sktadata si¢ z dwoch eta-
poéw, ale tylko pozornie. Tak naprawdg
istotne bylo cate nasze dotychczasowe
doswiadczenie oraz nasza aktywnos¢
zawodowa i akademicka. Podczas
wypelniania formularza zgtoszenio-
wego (etap pierwszy) nalezato opisaé
swoje dotychczasowe doswiadczenia
zwigzane §ci§le ze zmianami klima-
tycznymi i umotywowac che¢ przysta-
pienia do programu. Niezbe¢dna byta
tez zaawansowana znajomos¢ jezyka
angielskiego. Dodatkowo bardzo
cenione okazaty sie¢ listy motywa-
cyjne: akademickie i np. te z miejsca
zatrudnienia. Warto tez byto zataczy¢
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http://www.climate-kic.org/journey2014/

potwierdzenia wszelkiego rodzaju
otrzymanych stypendiow i nagrod.
Po pomys$lnym przejsciu wstepnej
selekcji nastepowat etap rozmowy z
koordynatorami. Miata ona na celu
glownie sprawdzenie umiej¢tnosci
jezykowych, kreatywnosci i komu-
nikatywnosci, gdyz caly program
opiera si¢ na wspotpracy z innymi.
Pozniej byt krotki czas oczekiwania
i— juz dostajemy odpowiedz.

Jakie sa Pani wrazenia z udzia-
lu w tym projekcie?

Z czystym sumieniem moge stwier-
dzi¢, ze program okazatl si¢ przygoda
zycia. Mozliwo$¢ przebywania z
ludzmi pochodzacymi z catego swia-
ta (od USA i Chile, przez calg Eu-
rope po Japonig¢ i Chiny) w tylu nie-
samowitych miejscach i sytuacjach
to doswiadczenie bezcenne i nieza-
pomniane. Cho¢ kazdy z nas wrocit
juz z The Journey wciaz jesteSmy ze
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soba w stalym kontakcie.

Bardzo duze wrazenie zrobila na
mnie organizacja Summer School

i jej koordynacja. Wszystko byto
starannie przemyslane i zaplano-
wane w taki sposob, aby mozliwie
jak najwiecej 0sob czuto si¢ w pet-
ni komfortowo, a to wptywato na
sprawne funkcjonowanie programu.
Przyktadano tez wage do szczego-
16w, np. uwzgledniano wymagania
dietetyczne poszczegodlnych osob, co
dla wielu byto bardzo istotne).
Agenda kazdego dnia wygladata
inaczej, a to sprawiato, ze podtrzy-
mywany byt nasz zapat do pracy.
SpedzaliSmy cate dnie na uczelni,
ale nikomu to nie przeszkadzato.
Wrecz przeciwnie. Stale stawiano
przed nami nowe wyzwania, co sitg
rzeczy poszerzato nasze horyzonty
myslowe. Moja wiedza ekonomiczna
zostata uzupetliona przez mnostwo
technicznych i inzynieryjnych szcze-

gotow tematycznie zwigzanych ze
srodowiskiem. Dynamizm i interdy-
scyplinarnosc¢ catego przedsiewzie-
cia to dwie z jego gtownych zalet.
Bardzo duza ilo$¢ warsztatow, szko-
len i wyktadow, w ktorych uczest-
niczyli$my, to lekcje nie do przece-
nienia. Kazdy z nas wynidst z nich
cos dla siebie. Mozemy te wiedze z
pewnoscia traktowac jako narzedzie,
ktére pomoze nam w naszych przy-
sztych projektach. A w czasie The
Journey zetkneliSmy si¢ z prawdzi-
wie inspirujagcymi osobami! Zajecia
prowadzili profesorowie przyjmuja-
cych nas uczelni, ale i reprezentanci
wladz miasta oraz przedsigbiorcy i
inwestorzy.

Jaki byl program wroclawskie-
go etapu Summer School?

We Wroctawiu gtéwnie pracowa-
liSmy nad swoimi projektami, szli-
fujac z coachami przygotowywane



Students from around the world

prezentacje i biznesplany. Gonity nas ter-
miny i czasu na zaj¢cia dodatkowe byto
bardzo niewiele. ZwiedziliSmy centrum
miasta, zorganizowano tez spotkanie
uczestnikdw naszego programu The Jo-
urney 5 i The Journey 6. OdwiedziliSmy
réowniez Kampus EIT+ i stuchalismy
prezentacji na temat organizacji Climate-
-KIC i Alumni Association.

Jaki jest efekt koncowy tego pro-
jektu?

Efektem naszej Summer School byt
projekt innowacyjnego przedsiewzie-
cia zwigzanego ze zrownowazonym
rozwojem i zmianami klimatycznymi
oraz napisanie biznesplanu. Kreowanie
potencjalnych pomystow biznesowych
i jednoczesnie praca nad nimi trwaty
przez cata The Journey. Pracowatam w
zespole skupionym na projekcie doty-
czacym innowacyjnej metody budowa-
nia mebli modularnych z odzyskiwanych

surowcow, gtdwnie drewna. Metoda ta
wkomponowuje si¢ w idee efektywnego
wykorzystania surowcow i recyklingu.
W potowie ostatniego tygodnia kazda
grupa projektowa (4-5 0s6b) wystapita z
prezentacja przed profesjonalnym jury.
Ocenione zostaty rowniez nasze bizne-
splany.

http://www.climate-kic.org/journey2014/
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5

» Zapraszam
do kontaktu

na temat programu:
liwiamj@wp.pl
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PAMIETAMY O TYCH KTORZY ODESZLI

Odeszli w minionym roku akademickim:

Pracownicy: Bronistawa Diuk, prof.
Marek Drewinski, Maria Galara, prof.
Zbigniew Gawron-Gawrzynski, Henryka
Grobelna, Feliks Jarema, Renata Kope¢,
Andrzej Kozubowski, mgr Teofila
Kulikowska, dr inz. Anna Luty, Helena
Matuszewska, Stefan Matuszewski,
Maria Pawlak, Zofia Skraba, prof. Ginter
Trybus, dr Grazyna Watras, Jan Wisnioch
Studenci: Monika Bogusz, Bartosz
Chabierski, Tomasz Diner, Ariel Stoja-
nowski i Mateusz Trzgsata.

W listopadzie pozegnalismy

Doc dr Haling Jagodzinska-Bressel
Dr. Adriana Rybe

Doktorantke Magdalen¢ Matolepsza-
-Kozuchowska

Prof. zw. dr. hab. inz. Romualda
Bogoczka

3 grudnia 2014 r. zmart prof. dr hab. inz.
Rafat Krupski

Romuald Bogoczek
(1930-2014)

Prof. zw. dr hab. inz. Romuald
Bogoczek, Profesor Honorowy Aka-
demii Ekonomicznej we Wroctawiu.
Z naszg uczelnig zwigzany byt od 40
lat. Wezesniej, do 1974 r., Profesor
pracowal na Politechnice Slaskiej w
Gliwicach, gdzie w 1963 r. uzyskat
stopien doktora, a w 1970 r. doktora
habilitowanego. W 1975 r. objat
kierownictwo Katedry Technologii
Chemicznej na Wydziale Inzynieryj-
no-Ekonomicznym naszej uczelni.
Byt zatozycielem i tworca tej Ka-
tedry, ktora kierowat do 2003 roku.
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W latach 1990-1993-petnil funkcje
dziekana Wydziatu Inzynieryjno-
-Ekonomicznego. W 1994 r. uzyskat
tytut profesora nauk technicznych.
Profesor Romuald Bogoczek ma
znaczacy dorobek w zakresie nauki,
wspolpracy z przemystem, w zakre-
sie dydaktyki i ksztatcenia kadr (wy-
promowat 8 doktorow). W dorobku
naukowym sg podreczniki akade-
mickie, artykuly w czasopismach o
zasiggu mi¢dzynarodowym, patenty,
organizacja znaczacych konferencji
naukowych.

W naszej pamig¢ci pozostanie jako
wybitny Naukowiec i Dydaktyk,
nasz Nauczyciel i Czlowiek o duzej
zyczliwosci dla wspotpracownikow
1 studentow.

Elzbieta Kociotek-Balawejder
i pracownicy Katedry
Technologii Chemicznej

Dr Adrian Ryba
(1976-2014)

10 listopada 2014 r. odszedt od nas
nagle w wieku 38 lat dr Adrian Ryba,
adiunkt w Katedrze Rachunkowo$ci
Finansowej i Kontroli Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu.

Byl wybitnym badaczem teorii ra-
chunkowosci, specjalista w zakresie
rachunkowosci instrumentéw finan-
sowych, znawcg Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci
Finansowej i Migdzynarodowych
Standardow Rewizji Finansowej, a
takze specjalista w zakresie wdrozen
systemow ERP. Swoja szerokg wie-
dza z rachunkowosci dzielit si¢ ze
studentami pierwszego

i drugiego stopnia studiow ekono-
micznych, studiow podyplomowych,
a takze studiow anglojezycznych na
Wydziale Zarzadzania, Informatyki i
Finansow Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu.

Jego, jakze krotkie, zycie zawodo-
we cechowalo przede wszystkim
nickonwencjonalne podejscie do
rachunkowosci. Byt autorem ponad

30 publikacji, gtdwnie z zakresu
rachunkowosci instrumentow finan-
sowych oraz wyceny. Jako badacz
rachunkowosci Adrian mial wyjatko-
wa zdolno$¢ niechodzenia utartymi
Sciezkami i odkrywajac na nowo
obszary pozornie juz odkryte, rzucat
na nie zupetnie nowe $wiatto. Wiele
z jego publikacji miato charakter ar-
tykutéw dyskusyjnych. Prezentowat
w nich mankamenty i niedociagnig-
cia systemu prawnego zwigzanego z
rachunkowoscia, a nastgpnie poprzez
konstruktywna krytyke proponowat
sposoby jego udoskonalania. Jego
wystapienia konferencyjne, bardzo
charakterystyczne, zachwycaty
prostota i jasno$cig wypowiedzi
ukazujac jednoczesnie Jego ogromna
zdolno$¢ kojarzenia roznych zjawisk
w obszarze rachunkowosci i ich ana-
lizowania.

Adrian byt osobg bardzo pozytywnie
nastawiong do zycia, dla ktorej troski
i problemy dnia codziennego gubity
swoj wymiar. Byl przy tym cztowie-
kiem bardzo prawym, skromnym i
uczynnym. Dla Niego nie bylo rze-
czy niemozliwych, a kazda prosba

0 pomoc spotykala si¢ z zyczliwa
reakcja.

Z wielkim smutkiem zegnamy nie
tylko wybitnego badacza nauki i
wyktadowce, ale takze wspanialego
Kolege i Przyjaciela. Pozostanie On
na zawsze w naszej pamieci.

Alicja Mazur
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1 pazdziernika wroctawskie uczelnie publiczne: Uniwersytet Medyczny im. Piastéw Slaskich, Uniwersytet Wro-
ctawski, Uniwersytet Ekonomiczny, Uniwersytet Przyrodniczy, Akademia Muzyczna im. Karola Lipiriskiego,
Akademia Wychowania Fizycznego, Akademia Sztuk Pieknych, Paristwowa Wyzsza Szkota Teatralna im. Lu-
dwika Solskiego, Wydziat Zamiejscowy we Wroctawiu, Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Lagdowych oraz Papie-
ski Wydziat Teologiczny zorganizowaly, juz po raz drugi, wspélng srodowiskowg inauguracje roku akademic-
kiego. Rok akademicki 2014/2015 powitaliSmy w pieknej Auli Leopoldyriskiej. Liczne byto grono zaproszonych
gosci: przedstawiciele swiata polityki, wtadze wojewddzkie, samorzadowe i miejskie, wtadze koscielne, przed-
stawiciele placéwek dyplomatycznych, instytucji naukowych, $wiata nauki, zycia publicznego, zycia gospodar-
czego. Orszakowi rektoréw, prorektoréw i dziekanéw towarzyszyty poczty sztandarowe uczelni.

dea wspdlnej srodowiskowej inauguracji, ktorej po- z Urzgdem Miasta Wroctawia juz od kilku lat konse-
mystodawca i propagatorem byt prof. Roman Kotacz ~ kwentnie realizujg program krajowej i migdzynarodowe;j
— rektor Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu, promocji Wroctawia jako centrum ksztalcenia akade-
znalazla kontynuacj¢. Tegoroczng uroczysto$¢ prowadzil  mickiego, stuzacy ksztalttowaniu wizerunku miasta jako
Rektor Uniwersytetu Medycznego im. Piastow Slaskich  atrakcyjnego miejsca inwestowania ze wzgledu na po-
we Wroclawiu prof. Marek Zietek — przewodniczacy tencjal w zakresie ksztalcenia kadr o najwyzszych kwa-

Kolegium Rektoréow Uczelni Wroctawia, Opola i Zie- lifikacjach dla wszystkich dziedzin zycia spotecznego i

lonej Gory. W swoim wystgpieniu podkreslat znaczenie
integracji wroctawskich uczelni wspdlnie realizujacych
projekty dydaktyczne, badawcze i infrastrukturalne oraz
jej wpltyw na rozwoj spoteczny i gospodarczy miasta i
regionu. Przypomnial, ze wroctawskie uczelnie razem

gospodarczego.

W naszym miescie wspolnie podejmujemy wiele inicja-
tyw badawczych, edukacyjnych, ale takze kulturalnych i
promocyjnych realizowanych na arenie miedzynarodo-
wej. To takze wspolpraca z biznesem i samorzgdem — po-
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Zdjecie Adam Zadrzywilski
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wiedzial Rektor prof. Marek Zigtek. Dzigkowat takze
wszystkim osobom, dzigki ktorym mieszkancy Wro-
clawia, przedsigbiorcy i mtodziez maja mozliwosé
poznawania efektow pracy wroctawskiego srodowiska
akademickiego. Zwracajac si¢ do studentow, zyczyt im,
by studia na wroctawskich uczelniach byty najpickniej-
szym okresem w ich zyciu i aby przy$wiecata im dewiza
trzech ,,w”: warto wiedzie¢ wigcej.

W programie inauguracji byta uroczysta immatrykulacja,
do ktorej przystapito 20 studentéw, po dwoch z kazdej
uczelni. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu re-
prezentowali: Karolina Szymanska — studentka kierunku
finanse i rachunkowos$¢ i Mikotaj Bialy — student kierun-
ku zarzadzanie i inzynieria produkcji. Uroczystos$¢ byta
okazja do wreczenia odznaczen panstwowych — Krzyz
Oficerski Orderu Odrodzenia Polski otrzymat prof. Raj-
mund Adamiec z Uniwersytetu Medycznego, a Krzyz
Kawalerski — prof. Jerzy Mozrzymas, rowniez z uczelni
medycznej, oraz prof. Piotr Kielan, rektor Akademii
Sztuk Pigknych. Odznaczenia wreczyt wiceminister prof.
Jacek Gulinski — podsekretarz stanu w Ministerstwie
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Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, z uznaniem
odniodst si¢ do umiejetnosci porozumienia
si¢ uczelni przy organizacji m.in. wspdlnej
srodowiskowej inauguracji oraz tworzenia
atmosfery sprzyjajacej zacie$nianiu powig-
zan wspotpracy uczelni, wladz samorza-
dowych i biznesu. Wyktad inauguracyjny
zatytutowany ,,Ossolineum — dziedzictwo
wieku zmagan o Niepodlegla”, wygloszony
przez dr. Adolfa Juzwenkg — dyrektora Zaktadu Narodo-
wego im. Ossolinskich, wpisywat si¢ w tegoroczne ob-
chody ¢wieréwiecza niepodlegloéci. Grzegorz Swigtko
z Uniwersytetu Medycznego, zabierajac gltos w imieniu
immatrykulowanych studentow, podzickowat za przy-
jecie do grona mlodziezy akademickiej. Uroczysto$¢
uswietnit recital wokalny Marceliny Beucher, a takze
wystepy polaczonych chéréw Akademii Muzycznej im.
Karola Lipinskiego we Wroctawiu: Chéru Feichtinum
oraz Choru im. Stanistawa Krukowskiego pod dyrekcja
Artura Wrobla.

Na wroctawskim Rynku uroczystos¢ srodowiskowej
inauguracji zakonczyto wspdlne — przy wsparciu wro-
ctawskich chéréw — od$piewanie piesni akademickiej
Gaudeamus igitur. Do $§piewania hymnu akademickiego
zachecatl przewodniczacy KRUWOZ prof. Marek Zigtek
stowami pie$ni Radujmy sie naszq miodosciq, radujmy
sie wiekiem dojrzatym i pozng starosciq...

Uroczysto$¢ z wroctawskiego Rynku transmitowat drugi
program Telewizji Polskie;j.



DLA SZCZESCIA,
DOBRA | POMYSLNOSCI

l ] roczysto$¢ prowadzit JM Rek-
tor prof. Andrzej Gospodaro-

wicz w towarzystwie prorektorow
prof. Edmunda Cibisa i prof. Ryszar-
da Brola. Rektor powital przybylych
goscei: przedstawicieli §wiata polityki,
wiadze wojewddzkie, samorzagdowe

i miejskie, przedstawicieli instytucji
naukowych, zycia publicznego, zycia
gospodarczego, pracownikow uczelni
i studentdw, 1 podzigkowat osobom
wspolpracujacym z naszg uczelnia,
wspierajacym inicjatywy naukowe,
dydaktyczne, infrastrukturalne.
Szczegblnym gosciem inauguracji
byt Krzysztof Pietraszkiewicz, pre-
zes Zwigzku Bankow Polskich, kto-
ry przedstawit wyktad inauguracyjny
pt. Bankowos¢é w procesie transfor-
macji i rozwoju polskiej gospodarki.

Zanim poznali$my tres¢ tego
pierwszego w roku akademickim
2014/2015 wyktadu, byta w progra-

Po wspdlnej srodowisko-
wej inauguracji wroctaw-
skie srodowisko akade-
mickie kontynuowato
uroczystosci w swoich
macierzystych uczelniach.
2 pazdziernika 2014 r. na
Uniwersytecie Ekono-
micznym we Wroctawiu
zainaugurowalismy
szescdziesiaty 6smy rok
akademicki.

mie chwila ciszy po$wigcona
pamigci 0sob, ktore w minionym
roku odeszty od nas na zawsze (na-
zwiska 0s6b zamiesciliSmy w dziale
Personalia). Prorektor ds. rozwoju
uczelni i promocji prof. Ryszard
Brol odczytat list minister prof. Leny
Kolarskiej-Bobinskiej. W liscie tym
pani minister podkreslata, ze nauka
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musi by¢ w centrum debaty o przy-
sztosci Polski, moéwita o znaczacym
dofinansowaniu naktadow na nauke
(w budzecie panstwa planowany jest
wzrost naktadéw o 10% na naukg¢ i o
6% na szkolnictwo wyzsze). Zachg-
cata do udziatu w dziataniach umoz-
liwiajacych wykorzystanie pieniedzy
z unijnego programu Horyzont 2020.
Dzigkujac za dotychczasowe zaanga-
zowanie, zyczyla wszystkim osobom
dziatajacym w $rodowisku akade-
mickim, by podejmowali wyzwania
naukowe, badawcze, edukacyjne,
spoteczne na tematy wazne dla roz-
woju wspotczesnego Swiata.

Rektor prof. Andrzej Gospodaro-
wicz przedstawit bilans aktywnos$ci
naukowo-badawczej pracownikow,
osiagniecia w zakresie edukacji,
organizacyjne i finansowe oraz kie-
runki rozwijania efektywnych form
wspolpracy z otoczeniem spolecz-
nym i gospodarczym. Mowil takze o

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCEAWIU

Zdjecie Anna Wencel
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1. Rektor prof. Andrzej
Gospodarowicz

2. Immatrykulacja

3. Krzysztof Pietraszkiewicz,
prezes Zwigzku Bankow Polski

projektach nowych i kontynuowanych, tak niezb¢dnych
dla modernizacji i doskonalenia funkcjonowania naszego
Uniwersytetu.

Prorektor ds. dydaktyki, prof. dr hab. inz. Edmund Cibis
odebrat §lubowanie kandydatow na studentow studiow I
i II stopnia, ktorzy w rekrutacji na studia uzyskali najlep-
sze wyniki. W grupie tej byli: Dominika Bottu¢, Cezary
Klimkowicz, Urszula Maziarz, Malgorzata Skarzynska,
Agnieszka Klimowicz, Maciej Popko, Ewa W¢jcik, Mar-
ta Zajac, Beata Sikorska, Mateusz Kubiak, Magdalena
Pawlaczek oraz absolwentki studiow I stopnia: Karolina
Maria Ploneczka, Paulina Maria Kulakowska, Barbara
Marta Gra$, Magda Broniszewska, Patrycja Habiniak,
Joanna Rzadka i Monika Surdyk. Rektor prof. Andrzej
Gospodarowicz, zgodnie z tradycja, rektorskim bertem
pasowat te osoby na studentow.

W imieniu mlodziezy akademickiej wystapil Maciej
Wilczynski, przewodniczacy Zarzadu Samorzadu Stu-
dentow Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Podzigkowat za mozliwo$ci rozwoju, jakie stwarza
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uczelnia, zach¢cat do angazowa-
nia si¢ w dziatalno$¢ studenckich
organizacji, do aktywnosci w
zyciu akademickim. Takze prof.
Andrzej Kaleta — prezes Stowa-
rzyszenia Absolwentéw WSH,
WSE, AE

i UE, w swoim wystapieniu prze-
konywat, Ze utrzymywanie przez
absolwentow relacji z uczelnia
jest wazne, takze w zawodowym
zyciu. Wspolpraca ta powinna
by¢ powszechniejsza, zakres

i mozliwosci bowiem sg coraz
ciekawsze, a rozwigzania wzoro-
wane na najlepszych praktykach
uczelni polskich, europejskich

i amerykanskich pozwalajg partnerom: absolwentom,
studentom, pracodawcom wypracowywac réznorodne
korzysci.

Zdjecie Anna Wencel

Z okazji rozpoczecia roku akademickiego przyznawane

sa rektorskie nagrody i wyr6znienia za osiggnigcia na-



ukowe, dydaktyczne i organizacyjne.
Rektor prof. Andrzej Gospodarowicz
przyznat blisko 180 nagrod pracow-
nikom i studentom naszej uczelni.
Listy gratulacyjne z tytutu osiagnigé
sa wreczane uhonorowanym pra-
cownikom w trakcie rad wydziatow.
Natomiast najlepsi studenci i absol-
wenci, wytypowani przez dziekanow
wydziatéw naszej uczelni, otrzymali
dyplomy podczas inauguracji. W
gronie najlepszych sa: Agnieszka
Glowka — $rednia ocen 4,86 (ZIF),
Maja Maciejewska — §rednia ocen
4,73 (IE), Dorota Serwinska — §red-
nia ocen 4,86 (ZIF), Ewelina Szopa
— $rednia ocen 4,84 (EZIT), Marlena
Rynio — $rednia ocen 4,92 (NE), mgr
Aneta Drygowska — $rednia ocen
5,00 (ZIF), mgr Dorota Laskowska
— $rednia ocen 4,90 (NE), mgr inz.
Joanna Koziot — §rednia ocen 4,85
(IE), mgr Marcelina Szklarek — $red-
nia ocen 4,87 (EZiT).

Juz po raz kolejny zarzad Woje-
wodztwa Dolnoslaskiego w Konkur-
sie ,,Najlepszy Dyplom Roku” przy-
znat cztery nagrody absolwentom
naszego Uniwersytetu. Laureatkami
w 2014 r. sa: Aneta Drygowska —
absolwentka Wydziatu ZIiF (praca
Analiza porownawcza wybranych
smartfondéw z réznych punktow
widzenia klienta na rynku polskim,
promotor prof. Stanistaw Heilpern),
Beata Marzena Rosicka — absolwent-
ka Wydzialu EZiT (praca Funkcja
turystyczna obiektow podziemnych z
czasow Il wojny $wiatowej w Sude-
tach, promotor dr hab. Jacek Potoc-
ki, prof. UE), Marlena Aneta Rynio
— absolwentka Wydziatu NE (praca
Instytucjonalne formy wspotpracy
matych i $rednich przedsigbiorstw
szansg na pokonanie ich barier roz-
wojowych, promotor prof. dr hab.
Jan Rymarczyk) i Linda Smug — ab-
solwentka Wydziatu IE (praca Wy-
miany mtodziezowe jako dziatania
wspierajgce edukacje nieformalng w
Unii Europejskiej, promotor dr inz.
Dorota Kwiatkowska-Ciotucha). Na-

grody podczas uroczystosci wreczyt
Radostaw Moton, wicemarszatek
Wojewddztwa Dolnoslaskiego.

ektor prof. Andrzej

Gospodarowicz po-
dzigkowal wyr6znionym
osobom i zyczyt wszyst-
kim dalszych sukcesow,
powodow do satystakcji
1 rados$ci z osigganych
celow. Stowami Quod
bonum felix faustum for-
tunatumque sit! (oby to
bylo dla szczescia, dobra
1 pomyslnosci) rozpoczat
oficjalnie nowy rok aka-
demicki.

Wyktad inauguracyjny pt. Banko-
wos¢ w procesie transformacji i roz-
woju polskiej gospodarki przedsta-
wil prezes Zwiazku Bankow Polski
Krzysztof Pietraszkiewicz. Mowit o
ksztattowaniu si¢ bankowosci w
Polsce po 1989 r., m.in. dzigki usta-
wom Prawo bankowe i o Narodo-
wym Banku Polskim. Te akty praw-
ne stworzyly podstawy systemu dla
funkcjonowania przedsigbiorstw
bankowych dziatajgcych w gospo-
darce rynkowej. Wykorzystano row-
niez dos$wiadczenia europejskich
systemow bankowych, wprowadza-
jac najnowsze i najlepsze rozwigza-
nia. Prezes Krzysztof Pietraszkie-
wicz na slajdach ukazywat ewolucje
polskiego sektora bankowego,
podkreslajac jego stabilny rozwdj i
dobrg kondycje. — My dziatamy w
rezimie bankowosci uniwersalnej,
czyli przede wszystkim musimy chro-
ni¢ depozyty i budowaé zaufanie
takze do panstwa. Z punktu widzenia
efektywnosci, zyskownosci, wysoko-
sci i jakosci kapitatow mamy bardzo
dobry system w Europie — mOowil.
Do sukcesow zaliczyt stopniowy
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rozw0j kredytowania i finansowania
pozakredytowgo, konsekwentng
budowe funduszy wtasnych i ban-
kowego funduszu gwarancyjnego,
stworzenie systemu motywujgcego
do prorozwojowego dlugotermino-
wego oszczedzania. Podkreslal, ze
trzeba budowac system porgczen

i gwarancji, upowszechniac sys-
temy kredytu technologicznego i
partnerstwa publiczno-prywatnego.
Informowal, iz w ciagu ostatnich

lat wprowadzono szereg rozwigzan
stuzacych poprawie bezpieczenstwa
systemow bankowych, znacznie
ograniczajacych wyludzenia. —
Obowigzkiem ZBP jest zabieganie

o solidny, dobrze nadzorowany i
zarzgdzany system bankowy. Nie ma
stabilnych bankow w zdestabilizowa-
nych panstwach i nie ma stabilnych
panstw bez ustabilizowanego sektora
bankowego. Bankowos¢ dla mnie to
szczegolny rodzaj umowy spolecznej.
Lgczy wszystkich — mowil. Zachecat,
by dyskutowac o tym, jakie sg ,,za” i
»przeciw” dotyczace naszego uczest-
nictwa w strefie euro.

Uroczystosci inauguracji roku
akademickiego towarzyszyt, ob-
chodzacy jubileusz 10 lat istnienia,
chor naszej uczelni — Ars Cantandi,
rozwijajacy si¢ pod kierunkiem
Anny Grabowskiej-Borys. Rektor
poinformowat, Ze chor przygotowat
dwie plyty z nagraniami swojego re-
pertuaru i w listopadzie zakonczy si¢
etap ich produkcji. Piesn Gaudeamus
igitur w wykonaniu choéru zakonczy-
fa oficjalng cze¢$¢ uroczystosci. Go-
Scie przy lampce wina mieli jeszcze
sposobno$¢ do rozméw, spotkania z
przyjaciotmi.

Tegoroczna inauguracja byta szcze-
golna dla Bolestawa Mydlowskiego,
organizacyjnie od kilku dekad zaan-
gazowanego w przygotowanie uro-
czystosci — byta to bowiem dla niego
juz 40. inauguracja. Dzigkujemy!

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCEAWIU
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60-LECIE WYDZIALU IE

JUBILEUSZ 60-LECIA

WYDZIALU IE

24 pazdziernika 2014 r. Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny obchodzit 60-lecie istnienia. Jubileuszowe wyda-

rzenia obejmowaty nadanie imienia sali 213 w budynku C i odstoniecie tablic pamiatkowych, upamietniajacych

dwoje wybitnych chemikéw - Profesor Zofie Talik i Profesora Tadeusza Talika.

Powrot do uczelni, to powrdt do tego, co w pamieci ocalalo jako obraz

najpiekniejszych lat Zycia

Uroczysto$¢ odstonigcia tablic pamigtkowych odby-
fa sie w sali 213 C, prowadzit jg dziekan Wydziatu IE
prof. Zbigniew Garncarek, sylwetki naukowe Profeso-
row przedstawil rektor prof. Andrzej Gospodarowicz.
Osobistg refleksjg o swoich Mistrzach i Nauczycielach
podzielita si¢ aktualna kierownik Katedry Chemii Bio-
organicznej prof. Anna Jadwiga Lorenc (tekst wysta-
pienia zamie$ciliSmy w dziale Personalia). Gosciem
uroczystosci byl syn Profesoréw — dr Tadeusz Talik.
W spotkaniu udziat wzigto wielu bytych uczniow — stu-
dentow Profesorow.

Dalsza czg$¢ obchodow jubileuszu miata miejsce w sali
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego. Byly wystapienia
rektora prof. Andrzeja Gospodarowicza, dziekana Wy-
dziatu prof. Zbigniewa Garncarka, gosci, przewodnicza-
cego Samorzadu Studentéw Macieja Wilczynskiego, ab-
solwenta Tadeusza Szymczaka i wyktad okoliczno$ciowy
pt. ,,Transformacja energetyczna i perspektywy rozwoju
energetyki”, wygloszony przez Artura Ulricha, wicepre-
zesa zarzadu koncernu Viessmann. Podczas uroczystosci
uhonorowano okoliczno$ciowymi statuetkami osoby
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szczegolnie zastuzone dla rozwoju Wydziatu Inzynieryj-
no-Ekonomicznego. Zwienczeniem jubileuszu byt bal.

wystapienia JM Rektora prof. Andrzeja

Gospodarowicza
(...) W zniszczonym wojnq kraju, kiedy z inicjatywy pro-
rektora prof. Krzysztofa Jezowskiego powstawatl w 1954
roku Wydziat InZynieryjno-Ekonomiczny Przemystu Rol-
no-Spozywczego (...), byt to pierwszy i jedyny taki wy-
dzial nie tylko na uczelniach ekonomicznych, ale tez na
innych uczelniach w kraju. Decyzja o jego powolaniu
byta niezwykle nowatorska, cho¢ budzita wiele zastrze-
zen i nieche¢ ze strony owczesnych wladz i srodowisk
opiniotworczych. (...) Na szczescie zdrowy rozsgdek zwy-
cigzyt. Nowo utworzony wydzial wychodzil naprzeciw
oczekiwaniom przemystu, zaklady pracy potrzebowaly
bowiem ludzi, ktorzy wiedze ekonomiczng Igczyliby ze
znajomosciq technologii. (...) W grupie uczelni ekono-
micznych wydzial od zawsze wyréznia sie interdyscypli-
narnym profilem ksztaicenia (...). Absolwenci otrzymujg
tytut zawodowy inzyniera i magistra.
(...) Konczgc wystgpienie, chciatbym przekazac nauczy-



cielom akademickim, pracownikom, studentom i naszym
przyjaciolom najlepsze zZyczenmia z okazji wspanialego
jubileuszu 60-lecia Wydziatu InzZynieryjno-Ekonomicz-
nego. Zycze, by kolejne lata i dziesieciolecia obfitowaly
w sukcesy zawodowe i osobiste, by wydzialowi i kazde-
mu z Panstwa dzialo sie jak najpomysiniej... Zycze sily
i wytrwatosci, utrzymania wysokiej pozycji naukowej,
zapisywania dalszych diugich i pieknych kart swojej hi-
storii. A studentom, by byli zawsze dumni, ze ukonczyli
ten wydzial.

wystapienia dziekana dr. hab. inz. Zbigniewa

Garncarka
(...) Wydzial Inzynieryjno-Ekonomiczny przez caly okres
istnienia realizowat interdyscyplinarny profil ksztalcenia,
tgczge wiedze z dziedzin inZynierskich z ekonomiczng
i menedzerskq. Wspolpraca wydziatu z przemystem oraz
dostosowanie kierunku ksztalcenia do przetrzeb rynku
mialo miejsce od poczqtku jego istnienia. Mozna wigc
powiedziec, ze bylisSmy prekursorami aktualnego, lanso-
wanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
podejscia do ksztaltowania programow nauczania (...).
Dziekan przypomniat zamiary wlaczenia Wyzszej
Szkoty Ekonomicznej do Uniwersytetu Wroctawskiego
i likwidacji wydziatu (wstrzymano rekrutacje na I rok
studiéw w roku akademickim 1957/1958):
(...) Dzigki jednak przychylnosci owczesnych wiladz na-
szej uczelni, zrozumieniu idei szkolnictwa inZynieryj-
no-ekonomicznego przez rozine branze i kierownictwo
resortu szkolnictwa wyzszego, a zwlaszcza przydatnosc
absolwentow wydzialu w przemysle wznowiono rekruta-
¢je na kolejny rok akademicki (...).
Dziekan mowit takze o ewolucji struktury organiza-
cyjnej, o rozszerzeniu profilu ksztatcenia o przemyst
chemiczny, o poprawie bazy materialne;j: (...) Duze
znaczenie dla funkcjonowania wydziatu miata decyzja,
ktora zapadta w 1976 r., a ktora dotyczyla przeniesie-
nia Instytutu Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw
Przemystowych do nowo tworzonego w uczelni Wydziatu
Zarzgdzania i Informatyki. Spowodowalto to niejako za-
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— Obchodzimy daty jubileuszow
nie tylko dlatego, aby podziwia¢ ich
przesztosé i dokonania,

ale tez po to,

by spojrzeé w przyszlosé

i sens naszych dzialan —

powiedziat rektor
prof. Andrzej Gospodarowicz

Dziekan prof. Zbigniew Garncarek

Wystapienie absolwenta Tadeusza Szymczaka

chwianie podstaw koncepcji szkolenia inzynieryjno-eko-

nomicznego na wydziale.

(...) Zroznicowany profil naukowo-badawczy pracowni-
kow wydziatu utrudnial dokonanie oceny parametrycznej
Jednostki przez tylko jeden zespol KBN. Dlatego tez ow-
czesne wladze dziekanskie wystgpily z inicjatywq utwo-
rzenia instytutow, ktore zrzeszalyby katedry o podobnym
profilu naukowo-badawczym. W efekcie tych dziatan

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCEAWIU

67



60-LECIE WYDZIALU IE

Podzickowania dla wspolpracujacych z wydziatem firm i instytucji

Uhonorowani statuetkq ,,Zastuiony dla Wydziatu InZynieryjno-Ekonomicznego”: prof. dr hab.
inz. Janina Stankiewicz z Uniwersytetu Zielonogorskiego, prof. dr hab. Zbigniew Czarnecki

i prof- dr hab. Jan Gawecki z Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, prof. dr hab.

Andrzej Czyzewski z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu oraz prof. dr hab. Jerzy Hanuza,
prof. dr hab. Danuta Sottys i prof. dr hab. inz. Teresa Znamierowska

z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

14 stycznia 2003 r. zostaly powolane dwa instytuty: In-
stytut Chemii i Technologii Zywnosci, Instytut Nauk
Ekonomicznych. Taka struktura organizacyjna wydziatu
Sfunkcjonuje do dzis, chociaz zwigkszyta sie liczba katedr i
zmianie ulegly nazwy niektorych z nich (...).

Dziekan podkreslal, ze histori¢ tworza osoby i to one
przyczynialty si¢ do rozwoju wydziatu. Wspomniat na-
zwiska prof. dr. hab. inz. Jerzego Ziobrowskiego, wie-
loletniego dziekana wydziatu oraz dyrektora Instytutu
Technologii Przemystu Chemicznego i Spozywczego;
profesoréw Zofii i Tadeusza Talikow, tworcow wroctaw-
skiej szkoty chemii zwigzkow pirydyny; prof. dr hab.
inz. Teresy Znamierowskiej, petniacej trzy kadencje
funkcj¢ dziekana wydziatu, z inicjatywy ktorej utworzo-
no nowy interdyscyplinarny kierunek zarzqdzanie i inzy-
nieria produkcji, o wyraznie technicznym nachyleniu.

— O znaczeniu wydziatu decydujq jego absolwenci — mowit
dziekan. Wsrod naszych absolwentow sq ludzie niezwykli,
ktorzy swojg postawg w dorostym zZyciu przysporzyli na-
szemu wydziatowi szczegolnego splendoru. Wielu z nich
zrobilo kariery naukowe i petnito wazne funkcje lub nadal
Jje sprawuje w strukturach akademickich roznych uczelni.
Wiekszos¢ podjeta prace w firmach produkcyjnych, ustu-
gowych, doradczych, roznych instytucjach finansowych
czy tez uruchomila wiasng dziatalnosé gospodarczg.

Dziekan mowil takze o zmianach rozwojowych wydziatu
w ostatniej dekadzie i przysztosciowych zamiarach: (...)
W zakresie dydaktyki, w celu zachowania interdyscypli-
narnego charakteru kierunku, zostal on oparty na trzech
obszarach: naukach spotecznych, technicznych i rol-
niczych, w przypadku studiow I stopnia, oraz naukach
spotecznych i technicznych na studiach II stopnia. Przy
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opracowywaniu nowego programu studiow, a nastgpnie
takze jego doskonaleniu, korzystano z uwag, ocen i su-
gestii praktykow gospodarczych. Uruchomiono studia
doktoranckie w zakresie technologii Zywnosci i zywienia,
co zwigksza mozliwos¢ dostepu miodych ludzi do prowa-
dzenia prac badawczych, dzigki uzyskaniu uprawnien do
nadawania stopnia doktora nauk rolniczych w zakresie
technologii Zzywnosci i zywienia oraz nauk ekonomicznych
w zakresie ekonomii. Wyzwaniem jest uzyskanie przez Wy-
dzial IE petnych praw akademickich. Dwukrotnie prze-
prowadzona ocena parametryczna jednostek naukowych
usytuowata Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny w czotow-
ce jednostek w grupie nauk ekonomicznych (...).

Dziekan podkres$lal, ze w obszarze badan naukowych
kluczowy jest powrot do tradycji wydziatu: $cistej
wspolpracy z gospodarkg oraz realizacji migdzynarodo-
wych projektow badawczych, a takze regionalnych

i ogolnokrajowych programéw operacyjnych.

Konczac swoje wystapienie dziekan prof. Zbigniew
Garncarek podzigkowatl wszystkim za inicjatywy ba-
dawcze, doskonalenie metod ksztalcenia, za tworcza
prace na kazdym stanowisku i przyjazng atmosfere. Byly
takze podzigkowania dla zaprzyjaznionych firm, a szcze-
gblnie dla sponsoréw obchodoéw jubileuszowych, oraz
pracownikow wydziatu zaangazowanych w organizacje
uroczystosci. Byly tez zyczenia dla wszystkich: odwagi
w podejmowaniu decyzji, determinacji i sukcesow

w ich realizacji, zadowolenia z wykonywanej pracy,
nieustajacego pragnienia pogtebiania wiedzy, nabywania
nowych umiejetnosci, §cislejszej wspotpracy.

Oprawe muzyczng uroczystosci przygotowal chor Ars
Cantandi pod batutg Anny Grabowskiej-Borys.



Tekst wystapienia Tadeusza Szymczaka

Panie i Panowie, Dostojni Koledzy,
Urocze Kolezanki! Drodzy Absolwenci!

60-lecie wydziatu, naszego wydziatlu. Ilez to bylo
wydarzen, ludzkich losow, spraw, radosci, mitosci,
niekiedy rozczarowan!

Prawie 50 lat temu po raz pierwszy przekroczytem
prog dzisiejszego Uniwersytetu Ekonomicznego,
wowcezas Wyzszej Szkoty Ekonomicznej. Po trud-
nych egzaminach wstepnych stalem si¢ studentem
Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego naszej Al-
mae Matris, aby po pigciu latach, mniej lub bardziej
wytezonej nauki, stac si¢ jego absolwentem.

W latach moich studiéw o naszym wydziale méwio-
no: wydzial dyrektoréw. Budowato to nasze poczu-
cie waznos$ci. W wielu indywidualnych przypadkach
powiedzenie si¢ sprawdzito, gdyz na wydziale przy-
gotowywano kadry zajmujace pdzniej wyzsze funk-
cje zarzadcze w przemysle spozywczym, a takze w
innych branzach. Ja na przyklad spelnialem si¢ w
handlu i w hotelarstwie (...)

My, absolwenci, swoimi zyciorysami pokazujemy,
jaka byta jako$¢ tego ksztalcenia, jak wszechstron-
nie nas przygotowano. Tak, wydawalo nam sie,
niepraktyczne przedmioty, jak filozofia czy historia
mys$li ekonomicznej, pozwalalty nam pdzniej towa-
rzysko brylowaé. A wiedza chemiczna, zwlaszcza
ta z zakresu fermentacji, wielu z nas przydata si¢ w
trudnych latach powszechnego niedoboru.
Serdecznie 1 szczerze w imieniu nas, absolwentow,
pragne podzigkowa¢ Naszym Nauczycielom. Wa-
sze kompetencje, wiedza i zaangazowanie w proces
ksztattowania umozliwity nam dobrze wykorzystac
szanse pojawiajace si¢ w naszym zyciu. Wszyst-
kim kontynuujagcym Ich dzieto nauczycielom naszej
Alma Mater zyczg, by (...) utrzymywali wysoka
jakos$¢, przygotowujac nasze mlodsze kolezanki i
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kolegow do uzyskiwania znakomitych osiggnie¢ w
zyciu zawodowym, wykorzystujac zdobyta wiedze
i umiejetnosci.

Mtodziezy aktualnie studiujgcej zycze, by znajdo-
wala prace satysfakcjonujaca pod wzgledem finan-
sowym i zawodowym, zgodng z aspiracjami, ale tez,
by zdobyte przez nig kwalifikacje spetnialy oczeki-
wania pracodawcow.

Wystapienie chce skonczy¢ osobista refleksjg. W
czasie studiow, w czasie wspdlnych laboratoriow
i trudnych ¢wiczen, nauczyliSmy si¢ postepowaé
zgodnie z zasadg: ,,pomoge Ci”. Teraz czgsto si¢ sty-
szy o niecheci, o mys$leniu w kategoriach: ,,zniszcze
ci¢”. Nas studia uczyly wspotpracy, solidarnosci,
odpowiedzialno$ci, empatii.

Jeszcze raz wyrazam zyczenie, by aktualni i przyszli
studenci Wydzialu Inzynieryjno-Ekonomicznego
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu mogli
z dumg mowic, ze sa absolwentami tego wydziatu,
tej uczelni, by profesorowie radowali si¢ z owocow
swojej pracy i ich sukcesow.

Zespot redakeyjny pod kierunkiem dr inz. Hanny Ciurli
opracowat histori¢ ostatnich dziesigciu lat wydziatu.
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PRZYJECIE EURO

PERSPEKTYWA PRZYJECIA €URO

5 listopada 2014 r. w Bibliotece Gtéwnej otwarto

edukacyjng ekspozycje pt. Euro, waluta europejska.

W uroczystosci otwarcia wystawy uczestniczyli

prof. Matgorzata Zaleska, cztonek zarzadu NBP,
Natalia Szczucka - dyrektor wroctawskiego Przed-
stawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce, rektor
prof. Andrzej Gospodarowicz i Jan Szuba - dyrektor
Oddziatu NBP Wroctaw. To wtasnie dzieki dobrej
wspotpracy z wroctawskim Odziatem Narodowego
Banku Polskiego wystawa zagoscita po raz pierwszy
na uczelni — w murach Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu. Wystawe te przygotowata Komisja
Europejska, ekspozycja zostata zaprezentowana po
raz pierwszy w Brukseli w 2007 r. i od tamtego czasu
odwiedzita juz 10 krajéw Unii Europejskiej i ponad 30
miast. W Polsce wystawa odwiedzita Poznan, Gdarisk,
Rzeszéw, Bydgoszcz, Szczecin, Olsztyn, Katowice,
Krakéw i kodz.

Wystawa ukazuje histori¢ wspolnej waluty europejskiej
oraz proces, ktory doprowadzit do utworzenia Unii Go-
spodarczej i Walutowej (UGW). W atrakcyjny sposob
przedstawiono réwniez historig¢ strefy euro, role euro w
Unii Europejskiej i $wiecie, znaczenie europejskiej wa-
luty dla obywateli. Zwiedzajacy wystawe zapoznaja si¢
z zabezpieczeniami banknotéw i monet euro. Wystawa
zawiera takze informacje na temat polityki gospodarczej
UE, warunkéw uczestnictwa w strefie euro oraz per-
spektyw przyjecia wspolnej waluty europejskiej przez
Polske. I wtasnie temat Euro w Polsce — jak i kiedy byt
podjety przez ekspertow podczas debaty, w ktorej udziat
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wzieli: prof.
Matgorzata

Zaleska, prof.

Andrzej

Gospodarowicz, Bartosz Otachel — doradca ekonomicz-
ny Komisji Europejskiej. Dyskusj¢ moderowat Krzysz-
tof Jano$, dziennikarz serwisu Money.pl.

Wisrdd najwigkszych korzysci wynikajacych z wprowa-
dzenia euro najczesciej podnoszone byty wyelimino-
wanie ryzyka walutowego, nizsze koszty kredytow dla
firm, wzrost inwestycji zagranicznych i szybszy wzrost
gospodarczy; dla obywateli za$ brak koniecznosci wy-
miany waluty i ponoszenia kosztow z tym zwigzanych,
utatwione podrézowanie po innych krajach unijnych.
Profesor Matgorzata Zaleska polecata lekture najnow-
szego raportu NBP , Ekonomiczne wyzwania integracji
Polski ze strefg euro”, w ktorym autorzy koncentruja si¢
na ekonomicznych wyzwaniach. Zdaniem prof. Matgo-
rzaty Zaleskiej powinni$my reformowac polska gospo-
darke, aby wzmocni¢ jej potencjat konkurencyjny i jej
innowacyjno$¢, m.in. rzad zaplanowat wzrost wydatkow
na nauke i szkolnictwo wyzsze.

Profesor Andrzej Gospodarowicz podkreslal wage
zwigkszenia bezpieczenstwa geopolitycznego Polski,
co jest szczego6lnie istotne w konteks$cie agresji Rosji na
Ukraing i rozbudzenia imperialnych marzen o potedze
w spoteczenstwie rosyjskim.

Bartosz Otachel mowil o konieczno$ci informowania,
W prosty 1 przystepny sposob, spotecznosci polskiej

o korzysciach przyjecia wspolnej waluty.



Joanna Dubiel
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WYKLAD | WIZYTA NA WYDZIALE EZIT
PROFESORA LESZKA BALCEROWCZA

14 listopada 2014 r. na Wydziale
Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki
w Jeleniej Gorze odbyt sie wyktad
otwarty Profesora Leszka Balcero-
wicza. Wyktad ten zwigzany byt

z organizacja serii spotkan z wybit-
nymi postaciami §wiata nauki

w ramach Cyklicznego Seminarium
Naukowego ,,Ekonomia - nowe
trendy i wyzwania” i byt elemen-
tem projektu nagrodzonego

w konkursie Ministerstwa Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego na najlep-
sze programy ksztatcenia.

W wyktadzie uczestniczyli studen-
ci, doktoranci oraz pracownicy
Wydziatu Ekonomii, Zarzadzania

i Turystyki, a takze uczniowie szkét
ponadgimnazjalnych i mieszkaricy
Jeleniej Gory.

Prof. Leszek Balcerowicz z prof. Markiem Walesiakiem
i prof. Elzbieta Sobczak

Podczas pierwszej czesci wizyty
Profesor wygtlosit wyktad pod
tytutem ,,Polska gospodarka po 1989
r. 1 jej perspektywy”. Rozpoczat od
poruszenia zagadnien zwigzanych

z socjalizmem. Profesor Balcero-
wicz przypomniat stuchaczom na
czym polegat ten system, podkre-
slit monopol sektora publicznego,
brak konkurencji, planowy
charakter gospodarki oraz
brak demokracji. Zaznaczyt
negatywny wplyw stoso-
wanej wowczas polityki na
tempo wzrostu gospodarki.
Podkreslit, iz nawet demo-
kracja sama w sobie nie jest
w stanie zapewni¢ dobrobytu.
Profesor Balcerowicz wymie-
nit rowniez elementy, ktore
mialy i nadal w pewnej mie-
rze maja wplyw na wzrost
gospodarczy w Polsce po
upadku socjalizmu. Wymienit
rosngce aspiracje ludnosci,
rozsadny wybor zawodu i
kierunku ksztalcenia, wzrost
prestizu panstwa, inwesto-
wanie w bezpieczenstwo
zewngtrzne oraz dorowny-

wanie do poziomu zycia panstw
zachodnich. Opowiedzial réwniez o
mentalno$ci sowieckiego myslenia,
ktore zaktadato, iz tylko panstwo
moze rozwigza¢ wszelkie problemy
ekonomiczne. Wobec tego gospo-
darka rozwijala si¢ o wiele wolnie;j.
Profesor wskazat, iz zapobiec temu
moze ochrona wolnosci gospodar-
czej, ktora polega na jej aktywnej
obronie przez straznikow wolnosci.
Druga czgs¢ spotkania Profesor po-
swiecit na udzielanie odpowiedzi na
pytania uczestnikow wyktadu. Poru-
szono problematyke¢ wychodzenia z
wlasng inicjatywa w zakresie wspot-
pracy podmiotow na rynku, pytano
o dtugookresowy wplyw dziatan
rzadu na wzrost jakosci zycia w Pol-
sce. Wedtug Profesora Balcerowicza
nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage
na to, ze efekty decyzji podejmowa-
nych przez wtadzg sa opdznione w
czasie. Podkreslal rowniez, iz wzrost
gospodarczy w Polsce nie jest
uzalezniony jedynie od wielkosci
srodkow finansowych pochodzacych
z Unii Europejskiej, lecz w znacz-
nym stopniu od polityki panstwa.
Zaznaczyt przy tym, ze w obecnych

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCEAWIU

71



72

WIZYTA LESZKA BALCEROWICZA

czasach kapitat nie ma narodowosci,
a problem deflacji jest traktowany z
przesada. Kolejne pytania odnosity
si¢ do utrzymywania nierentownych
kopaln oraz pobudzania innowacyj-
nos$ci. Profesor uwaza, iz zgodnie z
etyka i zasadami efektywnosci pro-
wadzenia dziatalno$ci gospodarczej,
kopalnie nalezy restrukturyzowac,

a wskazniki innowacyjnosci nie za-
wsze uwzgledniaja charakterystyki
takie jak chociazby transfer techno-
logii czy reformy edukacyjne. Na
koniec wyktadu Profesor podpisywat
opowies¢ biograficzng pod tytutem
,Irzeba si¢ bic¢”.

Ostatnia czg$¢ wizyty Profesora

na naszym Wydziale odbyla si¢ w
siedzibie Wirtualnej Studenckiej
Firmy Konsultingowej V-Student
Consulting. Wyjasnilismy Profesoro-
wi Balcerowiczowi na czym polega
niepowtarzalno$¢ naszej firmy sy-
mulacyjnej na tle innych w Polsce.
OkresliliSmy przedmiot naszej dzia-
alno$ci, przedstawiliémy dotych-
czasowe efekty naszego funkcjo-
nowania oraz plany na przysztosc.
Profesor byl bardzo zainteresowany
istotg dziatalno$ci naszej firmy, o
czym $wiadczyla ilo$¢ zadawanych
przez Niego pytan. Mozliwe, ze w
perspektywie najblizszego roku uda
nam si¢ nawigza¢ wspotprace z Fo-
rum Obywatelskiego Rozwoju, kto-
rego zatozycielem oraz przewodni-
czacym Rady jest prof. Balcerowicz.
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Spotkanie zakonczyto si¢ wpisem
do Ksiggi Pamiatkowej, wspdlnym
zdjeciem oraz pozegnalnym usci-
skiem dfoni.
Wystuchanie wyktadu Profesora
Leszka Balcerowicza stanowilo
dla nas cenng lekcje¢ ekonomii. Je-
steSmy zadowoleni z mozliwo$¢
bezposredniego spotkania i rozmo-
wy z postacig tak wazna w historii
Polski. Szczegolnie cieszymy si¢
z tego, ze prof. Balcerowicz przy-
jat zaproszenie do siedziby naszej
firmy, zainteresowat si¢ nasza
dziatalno$cig i zaproponowat dal-
sza wspotprace. Stanowi to dla nas
ogromne wyrdznienie. Mamy na-
dzieje, ze w przysztosci uda nam si¢
zorganizowac jeszcze wiele spotkan
z innymi wybitnymi postaciami
$wiata nauki i biznesu.
Joanna Dubiel
reprezentuje Dzial Promocji
i Rozwoju Wirtualnej Studenckiej
Firmy Konsultingowej
V-Student Consulting
ook

Pierwsze otwarte spotkanie z prof.
Leszkiem Balcerowiczem, zorga-
nizowane we wspolpracy z Forum
Obywatelskiego Rozwoju, odbylo
si¢ 13 listopada 2014 r. we Wrocla-
wiu w murach Uniwersytetu Ekono-
micznego. Nie na wszystkie z zapla-
nowanych pytan — O czym Leszek

Balcerowicz marzyt w mitodosci?

Dlaczego zostal ekonomista? Jak do-
szto do tego, ze zostal wicepremie-
rem w przelomowym rzadzie Tade-
usza Mazowieckiego? Jak wygladaty
kulisy wprowadzania ,,planu Balce-
rowicza”? Jak thumaczy powody kry-
zysow w kapitalistycznym $wiecie?
Jaka ma recepte na dobre panstwo?
Kiedy Polska moze dogoni¢ Zachod?
— odpowiedzial profesor Balcero-
wicz, ale wiele odpowiedzi mozna
odnalez¢ w ksigzce ,,Balcerowicz:
Trzeba si¢ bi¢ — opowies$¢ biograficz-
na”. Profesor Balcerowicz w swoim
wystgpieniu na naszej uczelni skupit
si¢ na wyjasnianiu metodologicznego
sensu wielu poje¢, ktore wywoluja
reakcje nie adekwatne do ich potocz-
nego uzycia. Stowami naduzywany-
mi politycznie sg takie pojecia, jak:
solidarno$¢, socjalny, patriotyczny,
ekologiczny. Profesor mowit takze o
dorobku 25-lecia polskiej gospodar-
ki. Profesor zachecat do swiadomego
uczestniczenia w wyborach, polecat
by zapoznaé si¢ z informacjami jak
wladze lokalne wydawaty publiczne
pieniadze oraz poréwnaniami pozio-
mu i sposobu wydatkowania tych
pieniedzy na tle innych samorzadow.
Umozliwia to strona SprawdzSamo-
rzad.pl. Profesor zachgcal, licznie
przybyla na spotkanie grupe milo-
dziezy, do angazowania si¢ w dzia-
fania budowania struktur obywatel-
skiego nacisku na wladze.
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/ Competence in

EurcPreneurship

W dniach 15-20 wrzesnia br. odby-
ty sie kolejne miedzynarodowe
warsztaty kreatywnosci przedsie-
biorczej realizowane w ramach
projektu Competence in EuroPre-
neurship (COEUR), ktérego Uni-
wersytet Ekonomiczny we Wrocta-
wiu jest wspéttwdrca i aktywnym
uczestnikiem. W tegorocznym
spotkaniu, zorganizowanym
przez Robert Gordon University
Aberdeen, naszg uczelnie repre-
zentowali: dr Tomasz Dyczkowski,
dr Grzegorz Krzos oraz Michat
Dumarniski, Stawomir Marszatek i
Mikotaj Pacholczyk - studenci kie-
runku informatyka w biznesie.

spotkaniu, oprocz go-
spodarzy i naszej grupy,
wzieli udziat studenci
i kadra z pigciu innych o$rodkow
akademickich: Hochschule Ma-
inz, ISCTE-IUL Lisbona, Nanfang

College of Sun Yat-sen University,
Haaga-Helia Helsinki oraz Fachho-
chschule Erfurt. Warto doda¢, ze
pod wzgledem kulturowym grupa
byta jeszcze bardziej zr6znicowana,
obejmujac takze studentow z Turcji,
Iranu i Wietnamu.

Wyzwanie, przed ktérym staneli
uczestnicy spotkania, byto nietatwe.
W ciagu zaledwie pigciu dni inter-
kulturowe zespoty mtodych przed-
siebiorcow, pod okiem trenerdéw
innowacyjnos$ci, musialy opracowac
a p6zniej zaprezentowac przed
profesjonalnym jury nowatorskie
koncepcje biznesowe. Innowacyjne
pomysty miaty odkry¢ mozliwosci
zastosowania nowoczesnych tech-
nologii w tradycyjnych obszarach
gospodarki Szkocji, urzeczywist-
niajac motto: ,, DigitalPreneurs in
Scotland, bringing the old into the
new”. Mys$l przewodnia spotkania
miata swoje glebsze znaczenie, po-
niewaz termin COEUR 2014 zbiegt
si¢ z batalia o przysztosci Szkocji —
jako niepodlegltego panstwa albo tez
czg$ci wzmocnionego Zjednoczone-
go Krolestwa (glosowanie odbyto si¢
18 wrzesnia). Mozliwos¢ obserwacji
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nastrojow spotecznych, w tak
waznym dla tego regionu Europy
momencie, dodato kolorytu catym
warsztatom i sprawito, ze uczestnicy
zaangazowali si¢ emocjonalnie w
swoje zadanie jak nigdy dotad.
Istotnym elementem koncepcji
COEUR jest kontakt studentow z
lokalnymi przedsigbiorcami. W tym
roku byto ku temu wiele okazji. Juz
pierwszego dnia uczestniczyliSmy
w prezentacjach trzech innowa-
cyjnych przedsiewzig¢. Pierwsze

z nich przedstawita Laura Nevin,
zatozycielka firmy Wool&Co., ab-
solwentka studiow dla projektantow.
Postanowita ona — zamiast pracowaé
w jednym z londynskich doméw
mody — zatozy¢ wlasny biznes, kto-
ry wprowadzil ,,robotki reczne” do
$wiata cyfrowego, oferujac on-line
nie tylko najwyzszej jakosci mate-
riaty, ale przede wszystkim dajac
mtodym projektantom mozliwosci
dzielenia si¢ wlasnymi pomystami

z internetowa spotecznoscia.

Bardzo duze zainteresowanie wzbu-
dzila prezentacja przeprowadzona
przez mtodego Francuza — Louisa
Scheng — zatozyciela firmy Swipii
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Zespot projektowy ,,Virtual Edutainment Experience” od lewej: Erika Jokinen, Aleksander Eisfeld, Tomasz Dyczkowski (trener),

Babak Mojtahedy, Fan Xiao Jie oraz Greg Lawson

— ktory wykorzystat technologie mobilne do stworzenia
nowatorskiego i zabawnego zarazem programu lojalno-
sciowego dla matych firm. Zamiast — jak to zazwyczaj
bywa — wymienia¢ punkty na parasolki, zelazka czy
garnki, karta Swipii pozwala klientom matych firm ustu-
gowych uzyskaé tak niezwykte nagrody, jak: ,,przybicie
piatki” z szefem przy pierwszej wizycie, lekcje pieczenia
ciastek u ulubionego cukiernika czy strzyzenie wlasnego
fryzjera. Firmy, ktore przystapity do projektu otrzymaty
w zamian bazg lojalnych mtodych klientow, sam Louis
za$ uzyskat nagrode dla najlepszego nowego biznesu
Szkocji w roku 2014.

Trzecig prezentacja dnia byto wystapienie Stewarta Mas-
sie’go, ktory przyblizyt projekt ,,zywa historia”, realizo-
wany przez centrum badawcze IDEAS, stowarzyszenie
Historic Scotland oraz firm¢ AmbieSense. Efektem pro-
jektu jest umozliwienie turystom poznania historii mniej
znanych i potozonych na odludziu zabytkéw Szkocji,

z wykorzystaniem tzw. technologii rozpoznawania lo-
kalizacji, a takze bezobstugowych i zasilanych energia
stoneczng urzadzen transmisji danych.

Natomiast w ciggu pozostatych dni warsztatow mogli-
$my pozna¢ od podszewki gldwne — obok przemystu
naftowego — gatezie gospodarki Szkocji, takie jak: tury-
styka, produkcja whisky czy golf. W ten sposob mozna

PORTAL 3/4 (20) 2014

bylo si¢ przekonaé gdzie jest najwigksze zaggszczenie
zamkow na $wiecie, ile kosztuje beczka 40-letniej
whisky oraz jak duzo Szkocja zarabia na grze w golfa.
Wspomniane inspiracje oraz liczne ¢wiczenia przygoto-
wane przez treneréw, a dotyczace umiejetnosci ,,sprze-
dazy” pomystu czy zdolnosci prowadzenia efektywnej
prezentacji, zaowocowaty powstaniem niebanalnych
projektow biznesowych. Pierwszym z nich byt ,,Smar-
tainer”, opracowany przez zespot z udzialem naszego
studenta Stawomira Marszatka. Celem przedsigwzigcia
byto stworzenie inteligentnego systemu dostaw dla stabo
zaludnionych terendow Szkocji. Kolejny projekt ,,Vision
Tour” przedstawil mozliwos¢ wykorzystania tzw. rozsze-
rzonej rzeczywistosci dla vatrakcyjnienia wizyt w muze-
ach. Trzecim pomystem, wspottworzonym przez naszego
studenta — Michala Dumanskiego — byt ,,Grand Pilot
Support” czyli proste urzadzenie zapewniajagce pomoc w
codziennych czynno$ciach dla os6b starszych z tagodna
demencjg. Natomiast grupa Mikotaja Pacholczyka opra-
cowata aplikacj¢ dla spoteczno$ci golfistow.
Rywalizacja o gtdéwne nagrody dla Najlepszego Pomystu
oraz dla Rozwigzania o Najwyzszym Potencjale Bizne-
sowym byla zacieta, a studenci musieli zmierzy¢ si¢ z
wyjatkowo trudnymi pytaniami stawianymi przez czlon-
koéw jury, w sktad ktorego weszli: Rita Marcella — kieru-



jaca Szkota Biznesu Uniwersytetu w Aberdeen, Andrew
Turnbull — marketingowiec i prezes klubu golfowego
oraz Andy Bird — szkocki przedsigbiorca roku 2014,
zarzadzajacy przedsigbiorstwem Inoaaps.

Tym bardziej cieszg si¢, ze w kategorii Najlepszego
Pomystu zwycigzyta ,,moja grupa”, ktora opracowata
projekt ,,Virtual Edutainment Experience”, ukazujacy
biznesowy potencjat wirtualnej rzeczywisto$ci w nauce
jezykoéw obeych.

Gtowna nagroda przypadta natomiast projektowi ,,Calo-
ries4Credits”, czyli aplikacji umozliwiajacej §ledzenie
aktywnosci fizycznej gracza i zamiany liczby spalonych
przez niego kalorii na punkty doswiadczenia jego awata-
ru w komputerowych grach akcji. Szczegdlnie docenio-
ny zostal spoteczny potencjat tej koncepcji, przeksztat-
cajacy uzaleznienie wspotczesnych nastolatkow od gier
komputerowych w impuls do podjecia ,,realnego” wysit-
ku fizycznego i uczestnictwa w sportowej rywalizacji.
Bez wzgledu na wyniki wszyscy uczestnicy COEUR
2014 byli zadowoleni z mozliwosci spgdzenia pracowite-
go tygodnia w miedzynarodowym gronie, co trafnie ujat
W swojej opinii nasz student — Stawomir Marszatek.

,, Uczestnictwo w COEUR 2014 bylo dla mnie niesamo-
wicie ciekawym doswiadczeniem. Samo miejsce, gdzie
odbywat si¢ konkurs zrobito na mnie bardzo duze wra-
zenie, jednak najwigkszq wartos¢ miata praca w miedzy-
narodowych grupach studenckich. Zdobytem takze wiele
cennych znajomosci ze studentami m.in. z Niemiec, Chin,
Finlandii, Szkocji czy Portugalii (z ktorymi jestem w
statym kontakcie).

Forma konkursu bardzo mi odpowiadata, poniewaz
mialem okazje pracowac ze Swietnymi ludzmi i stwo-
rzy¢ z nimi niesztampowy projekt. Co wiecej, dano nam
mozliwos¢ zaprezentowania naszego pomystu przed pro-
fesjonalnym jury wysokiej klasy specjalistami i przedsie-
biorcami. I to wszystko w jezyku angielskim, co jeszcze
bardziej uatrakcyjnito calq prace.

Zachgcam wszystkich studentow do uczestnictwa w tego
typu wydarzeniach, poniewaz korzysci i wspomnienia z
takich wyjazdow sq bardzo cenne. Jest to rowniez swiet-
na okazja do promocji naszej Uczelni. Mam nadzieje, zZe
Jjuz wkrotce bede mogt ponownie uczestniczy¢ w podob-
nym wyjezdzie.”

Kolejna okazja dla studentéw naszej uczelni, aby wziaé
udziat w projekcie COEUR, nadarzy si¢ juz za rok. W
potowie wrzesnia 2015 spotkamy si¢ bowiem w Finlan-
dii. Warto jednak doda¢, ze nasi studenci mogg takze
co semestr dotaczy¢ do miedzynarodowych zespotow
opracowujacych on-line nowatorskie koncepcje bizne-
sowe, w ramach zaje¢ Business Creativity Module, pro-
wadzonych przez grup¢ uczelni partnerskich COEUR.
Goraco zachgcam do udziatu w obu wspomnianych
inicjatywach.

W zwiazku z realizacja projektéw badawczych
Narodowego Centrum Nauki dr Zbigniew Dokurno
uczestniczyt w dwoch prestizowych kongresach mie-
dzynarodowych: ISEE - International Society for Eco-
logical Economics (w dniach 13-15 sierpnia 2014)

w Reykjaviku oraz EEA —-ESEM (w dniach 25-29
sierpnia) w Tuluzie.

Rozmowa z dr. Zbigniewem Dokurno

Jakie jest znaczenie wydarzen, w ktéorych Pan
uczestniczyl oraz czego dotyczyly panskie wysta-
pienia ?

W $wiecie nauki o znaczeniu tych naukowych wydarzen
$wiadczy¢ moze kilka faktow. Kongresy Miedzynaro-
dowego Towarzystwa Ekonomii Ekologicznej ISEE
odbywaja si¢ w cyklu dwuletnim (od powstania w

1989 r. tego uznanego stowarzyszenia) we wspotpracy

z Bankiem Swiatowym. ISEE zalozylo oraz wydaje za
posrednictwem wydawnictwa Elsevier bardzo wazne
czasopismo branzowe Ecological Economics, w ktorym
na biezaco prezentowany jest dorobek w tym obszarze.
O randze czasopisma $wiadczy m.in. IF wynoszacy
obecnie ponad 3,0, a wigc jest ono wysoko pozycjono-
wane. Do grona zatozycieli, cztonkéw i prezydentow
ISEE naleza m.in. takie osobowosci, jak: R. Constanza,
R.B. Norgaard, J.M. Alier, J.Gowdy, M. Fischer-Kowal-
ski, czy tez E. Olstrom (zmarta w 2012 r.), laureatka

z O. Williamsonem Nagrody Nobla w 2009 roku.

Na kongres ISEE nadsytanych jest blisko 2000 wy-
stapien, z czego okoto 25% jest kwalifikowanych do
programu kongresu, cze§ciowo rowniez w ramach tzw.
sesji posterowych (okoto 10 % przyjetych zgloszen). W
tym roku bylo bardzo podobnie i dopisato mi wyjatkowe
szczesdcie. Wystatem trzy zgloszenia, m.in. we wspolau-
torstwie z prof. dr hab. B. Fiedorem oraz dr. B. Scheu-
erem, ktorym pragne goraco podzigkowaé na tamach
naszego czasopisma za wspolprace. Wszystkie zostaly
zakwalifikowane, w tym jedno do sesji posterowej. Po-
nadto zostalem zaproszony przez Komitet Organizacyjny
do poprowadzenia jednej z sesji rownolegtych w ramach
duzego bloku tematycznego poswigconego poréwnaniu
polityk w krajach rozwijajacych si¢ oraz rozwinietych
(Comparing policies in developing and developed coun-
tries). Tytut sesji brzmiat: Pordwnanie krajowych polityk
srodowiskowych pomiedzy krajami rozwijajacymi si¢

i rozwinigtymi. Moje wystapienie w ramach tej sesji,
dotyczylo problemu transformacji i przeksztatcenia pol-
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skiej polityki ekologicznej oraz zrbwnowazonego

rozwoju w kierunku dynamicznej rOwnowagi opar-
tej na kryteriach zrownowazonego rozwoju. Jest to
jedno z wielu zagadnien, ktorymi zajmujemy sig¢

w duzym projekcie zespotowym NCN wygranym
w konkursie OPUS w 2012 r. w ramach wniosku
ztozonego przez prowadzone przeze mnie Centrum
Doskonatosci dla Zrownowazonego Rozwoju. Na
marginesie pragng podkresli¢, iz m.in. w ramach
tego projektu wspotpracujemy z Europejskim
Centrum Badan Ekonomicznych w Mannheim, do
ktérego zostalem zaproszony na staz badawczy w
biezagcym roku akademickim.

Pozostate dwa wystapienia w trakcie kongresu
ISEE dotyczyty: makroekonomicznych i metodo-
logicznych perspektyw dyskursu wokot pojecia
zielonej gospodarki, w kontekscie zrownowazonego
rozwoju (wystapienie w sesji posterowej) oraz po-
szukiwania nowego paradygmatu w obrgbie eko-
nomii ekologicznej jako wspolczesnej heterodoksji
ekonomicznej w kontekscie redefinicji jej programu
badawczego oraz towarzyszacych temu putapek
metodologicznych. To drugie wystapienie zostato
zakwalifikowane do sesji poSwigconej alternatyw-
nym koncepcjom gospodarki. Obie prezentacje sg
efektem prac dobiegajacego ku koncowi drugiego
grantu NCN, poswigconego paradygmatom wspot-
czesnej makroekonomii z perspektywy zréwnowa-
zonego rozwoju, w ktorym jestem kierownikiem.
Warto przy okazji podkresli¢, iz kongres ISEE,
podobnie jak wszystkie inne uznane wydarzenia
tego typu, docenia od wielu lat pozycje i znaczenie
metodologii nauk, bez ktdrej nie sposdb wyobrazié
sobie rzetelnego uprawiania m.in. ekonomii. W pol-
skiej ekonomii, po wielu latach glebokiego kryzysu
w tym obszarze, rOwniez nastgpuje powolny prze-
tom, co dobrze rokuje przysztym badaniom. Mam
nadziej¢, Ze nasz Uniwersytet aktywnie wlaczy sie
w ten nurt pozytywnych zmian, gdyz poki co palme
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pierwszenstwa w obszarze metodologii ekonomii
trzyma UE w Poznaniu.

W przypadku drugiego kongresu EEA-ESEM spra-
wa wyglada nastgpujaco. W 1926 r. powstala idea
powotania towarzystwa ekonometrycznego (Econo-
metric Society), ktore utworzono w 1930 Pierwszy
kongres ES odbyt si¢ w 1931 r. w Lozannie i zostat
poswiecony pamieci wielkich ekonomistow L.
Walrasa (1834-1910) oraz V. Pareto (1848-1923).
Od tamtej pory europejskie zjazdy §wiatowych
ekonometrykow staly si¢ regularng tradycja, przyj-
mujac posta¢ dorocznych kongreséw ESEM — Eco-
nometric Society European Meetings.

Z kolei na Uniwersytecie Katolickim w Louvain
powstata grupa robocza ekonomistow (J. Jaskold-
Gabszewicz, L. Philips, J. Thisse oraz J. Waelbro-
eck) inicjujaca w grudniu 1984 r. powstanie Eu-
ropejskiego Towarzystwa Ekonomicznego, dzigki
wsparciu finansowemu Fundacji Kultury Europe;j-
skiej. Pierwszy kongres EEA odbyt si¢ w sierpniu
1986 r. w Wiedniu. Wowczas tez rolg oficjalnego
czasopisma EEA przyjat na siebie European Eco-
nomic Review, wydawany od 1969 roku. W 2003 .
EEA utworzyto swoj wiasny periodyk Journal of
the European Economic Association, ktory obecnie
posiada IF powyzej 3,0.

Wspolne kongresy EEA-ESEM gromadza corocz-
nie ponad 1000 uczestnikow, cztonkdéw obu towa-
rzystw. Kongresy te, odbywajace si¢ pod auspicjami
najpowazniejszych instytucji ekonomiczno-finan-
sowych, takich jak EBC, banki centralne, $ciagaja
uznane w §wiecie nauki autorytety. W tym roku jed-
nym z glownych prelegentéw byt tegoroczny nobli-
sta J. Tirole z Toulouse School of Economics, jedne;j
z najbardziej prestizowych uczelni ekonomicznych
w Europie, bedacej gtownym organizatorem tego
kongresu. Z kolei w 2011 r. w trakcie kongresu
EEA-ESEM w Uniwersytecie w Oslo gos$cila trojka
noblistow w osobach: Ch. Pissaridesa, D. Mortense-



na oraz P. Diamonda. Profesora Pissaridesa z Lon-
don School of Economics miatem okazj¢ poznaé
w Oslo osobiscie, z racji wspolnych zainteresowan
badawczych. W przypadku tego typu wydarzen
mozna zatem mowi¢ o pewnym standardzie, gdy
chodzi o wiodacych prelegentow. W przypadku
kongresu EEA-ESEM interesowal mnie po prostu
stan wiedzy we wspotczesnej ekonomii oraz mozli-
wos¢ nawigzania realnych kontaktoéw do wspolpra-
cy miedzynarodowej. Przewidywania potwierdzity
si¢. Jednym z wielu takich wymiernych owocow
bylo osobiste spotkanie z prof. Orazio Attanazio z
University Colege of London, bedacym wiodacym
badaczem europejskim w obszarze badan, m.in.
dotyczacych kapitatu ludzkiego. Mam spore szanse
odbycia stazu w jego departamencie w 2015, co
byloby bardzo cennym do$wiadczeniem. Profesor
0. Attanazio jest rowniez przewodniczagcym EEA

i w trakcie kongresu wygtosit bardzo interesujacy,
heurystyczny wyktad po§wigcony badaniom nad
kapitatem ludzkim.

Dlaczego warto uczestniczy¢ w miedzynaro-
dowych kongresach?

Oproécz powodow, o ktorych wspomniatem
wczesniej, jest jeszeze kilka innych rownie
waznych. Przede wszystkim, fascynujgca i inspi-
rujaca konfrontacja wiasnych doswiadczen z tym
co robig nasze kolezanki i koledzy z innych, zagra-
nicznych osrodkoéw badawczych. Po drugie, takie
wydarzenia uczg réwniez pokory, ktdra madrze
pokierowana motywuje do nadrabiania opoznien i
zalegltosci oraz do przekraczania kolejnych barier, o
ktorych funkcjonujgc w srodowisku krajowym mo-
zemy po prostu nie mie¢ pojecia albo zwyczajnie je
ignorujemy. Po trzecie, skala tego typu wydarzen
oraz ranga uczestnikow, powoduje iz sg one prak-
tycznie bezprecedensowe w poréwnaniu z wyda-
rzeniami krajowymi. Ponadto warto podkresli¢, iz
sg okazja do nawigzania wspotpracy z partnerami
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zagranicznymi, a tym samym mogg umozliwic¢
zdobywanie $rodkéw krajowych i zagranicznych
na prowadzenie wspolnych badan. Przypomnijmy,
iz do tej pory w naszym Uniwersytecie nikt nie jest
beneficjentem np. w konkursie Harmonia NCN,
dedykowanym tego typu wspolpracy. Wigc moze
warto byloby w koncu to przetamac?

Dodatkowo, udziaty w tego typu kongresach stymu-
luja do ciagtego, regularnego rozwijania aktywnosci
intelektualnej oraz warsztatu badawczego, nie tylko

koncentrowania sie na dziatalnosci dydaktycznej.

Trzeba jednak podkresli¢, ze efektywnosé tego typu
aktywnosci zalezy od polityki naukowej prowadzo-
nej na Uczelni, ktora powinna motywowac do po-
dejmowania tego typu wyzwan. Jest to jednak temat
do kolejnej rozmowy.

W zakonczeniu pragng podkresli¢, Ze takie kongre-
sy sg rowniez troche jak duze spotkania rodzinne, w
trakcie ktorych nawiazuja si¢ osobiste relacje, owo-
cujace dalszg wspoltpracg. Jako kolejny przyktad
moge podaé tegoroczny kontakt z prof. Irene Ring
z Lipska przewodniczacg ESEE (European Socie-
ty for Ecological Economics — europejska gataz
ISEE). W tym roku dzi¢ki rekomendacjom zostatem
nominowany przez Zarzad ESEE na przedstawi-
ciela krajowego ESEE. Spotkanie z prof. I. Ring w
trakcie kongresu w Reykjaviku pozwolito na nawig-
zanie relacji, ktorych efektem byty pierwsze pro-
pozycje wspdlpracy z prowadzonym przeze mnie
Centrum. Ponadto nawigzatem kontakt z prof.
Sabine O’Hara — nowg przewodniczaca ISEE, be-
dacg dziekanem w University of the District of Co-
lumbia (na zdjgciu) oraz bylym przewodniczacym
ISEE prof. J. Gowdy z Rensselaer Polytechnic
Institute w USA (na zdj¢ciu). Mam nadziejg, iz
efekty tych kontaktow pojawig si¢ juz w 2015 roku.
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99 Z Mercedes Noriega
i Marcosem Herrera
rozmawiam o Argentynie,
Polakach, Cortazarze,
pierogach, yerba mate,

tangu itd.”
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BUENOS AIRES
W RYTMIE TANGA

Mercedes (Mechi) i Marcos przyjechali do
Wroclawia z Argentyny w ramach progra-
mu AIESEC. Chociaz jest to ich pierwsza
podréz do Europy, czuja si¢ na Starym Kon-
tynencie jak w domu. Po pierwsze dlatego,
ze studenci AIESEC-u przyjeli ich bardzo
serdecznie, zar6wno w naszym miescie, jak
i wezesniej, kiedy poznawali si¢ przez Inter-
net. Po drugie, oboje maja rodziny w Hisz-
panii, z ktoérymi utrzymuja $ciste kontakty, i
ktore cheg odwiedzi¢, kiedy skonczy sie ich
pobyt w naszym kraju.

Mechi ma wielu kuzynow w Madrycie,
rodzina Marcosa za$ pochodzi z regionu La
Rioja znanego z win. Ich rodziny wyemi-
growaly do Argentyny w poszukiwaniu pra
cy i lepszego zycia. Jednak sytuacja gospo-
darcza tak w Argentynie, jak i w Hiszpanii

bywa bardzo niestabilna i obywatele cz¢sto
przenosza si¢ z jednego kraju do drugiego

i na odwrot wraz z korzystniejszymi per-
spektywami ekonomicznymi.

Relacje migdzy Hiszpania i Argentyng za-
wsze byly bardzo dobre. W czasach kiedy
demokratyczne panstwa Europy bojkotowa-
ly dyktaturg gen. Franco, a w kraju panowat
gldd, tylko Argentyna zdecydowala si¢ na
pomoc humanitarna dla Hiszpanii i wystala
jej zboze. T¢ pomoc Hiszpanie bardzo do-
cenili i zapamigtali. Kiedy niedawno zmart
pierwszy demokratyczny szef rzadu hisz-
panskiego Adolfo Suarez, obecna prezydent
Argentyny Cristina Fernandez de Kirchner
jako jedna z pierwszych wystala kondolen-
cje hiszpanskiemu rzadowi.

Mechi uczestniczyta w zajgciach ze stucha-
czami Studium Jezykow Obcych i opowie-
dziata im o swoim kraju. Rozmawiali§my



tez o Messim, yerba mate, o gauczach i Pata-
gonii oraz o tangu.

Mechi: W ramach AIESEC istniejg dwie moz-
liwosci wyjazdu za granice: pierwsza, dzigki
programowi ,,globalny obywatel”, i druga

— ,.globalne talenty”. Sktadajac aplikacje, nie
wiadomo, do jakiego kraju si¢ pojedzie, gdyz
wymienia si¢ kontynent podrozy, np. Europa.
Kolejnym etapem po ztozeniu aplikacji jest
rozmowa kwalifikacyjna, podczas ktorej roz-
moéwcy starajag si¢ poznac kandydata i przygo-
towa¢ go na rézne warunki pobytu (czasami
moggace okazac si¢ wielka niespodzianka).

Z zawodu jestem ttumaczka, w Buenos Aires
ucze jezyka angielskiego. Bytam zaintere-
sowana mozliwo$cig przezycia cickawego
doswiadczenia. Ztozytam aplikacje na forum
internetowym, przedstawitam swoje CV. Ko-
lejny krok to szukanie miejsca, gdzie zaakcep-
tuja ztozong ofertg. Bylo wiele propozycji w
Indiach, Singapurze, Wietnamie i w Chinach,
mnie jednak interesowata Europa. Znalaztam
oferte z Polski i wystatam CV na r6zne pol-
skie uniwersytety, proponujac lekcje hisz-
panskiego w ramach projektu learn by play.

OKNO NA SWIAT

Uwazam bowiem, ze zabawa podczas zajecé
jezykowych jest potrzebna, gdyz dynami-
zuje zajgcia, a nauczyciel ma okazje poznaé
uczniéw w niestandardowych sytuacjach.
Marcos: Zainteresowali$my si¢ uniwersyte-
tami w Warszawie, Bydgoszczy i Wroctawiu.
Wroctaw nam si¢ spodobat, zobaczylismy,
ze w ramach programu Erasmus studiuje

tu wiele osob, ktore napisaty pozytywne
komentarze na temat miasta i jego mieszkan-
cOw. Znalaztem oferte dla siebie — z zawodu
jestem architektem i chciatem pracowac z
polskimi partnerami. Wroctaw — z punktu
widzenia architekta — ma wielkos¢ ideal-

ng: nie jest miastem ani za duzym, ani za
matym. Nie chcialem jechaé¢ do metropolii

»Mercedes Noriega:

Z zawodu jestem ttumaczka,
w Buenos Aires uczg jezyka
angielskiego

»Marcos Herrera:
Znalaztem ofertg dla
siebie — z zawodu jestem
architektem i chciatem
pracowac z polskimi
partnerami

takiej jak Buenos Aires. Atutem miasta byta
takze korzystna liczba turystow — nie tak
wielka, by sprawi¢, ze zycie w miescie staje
si¢ nieznosne.

Mechi: Zapisujac si¢ do programu, miatam
okazj¢ rozmawiac na Skypie z polskimi stu-
dentami z AIESEC. Studenci wroctawskiego
Uniwersytetu Ekonomicznego odpowiedzieli
mi natychmiast, na dodatek bardzo serdecz-

‘.
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TANGO TANCZY SIE TEZ NA ULICACH

nie i zachecajaco. Dziewczyna, z ktorg nawigzatam kon-
takt, pomogla mi znalez¢ mieszkanie. Przekonaty mnie
do decyzji o przyjezdzie do Wroctawia takze internetowe
opinie — same pozytywne.

Jaka wiedze o Polsce mieli§cie przed przyjaz-
dem?

Mechi: Oczywiscie znamy posta¢ Jana Pawta II. Mieli-
$my tez pewne wyobrazenie o Polakach — w potnocne;j
Argentynie jest region zamieszkany przez osoby o ja-
snych wlosach i niebieskich oczach. Mowi sig, Ze sg to
potomkowie Polakow, ktorzy w poprzednich wiekach
wyemigrowali do Argentyny za chlebem. Z Europy
Srodkowej i Wschodniej jest wiele 0sob, ich stowianski
wyglad wyr6znia si¢ na tle typowego Argentynczyka
czy Argentynki. Tak tez wlasnie wyobrazaliSmy sobie
Polakéw. Nieco inny obraz wyrobili§my sobie za posred-
nictwem przedsigbiorstwa Amanda, zalozonego przez
Bronistaw¢ Kruchowska i jej mg¢za Jana Szychowskiego.
Jest to jedna z najwickszych fabryk produkujacych yerba
mate, co cickawe, pozostaje w rekach rodziny polskiego
pochodzenia do dzis.

Jakie wrazenia przekazecie rodzinie i przyjacio-
lom w Argentynie?

Marcos: Ujeta nas bardzo wasza uprzejmos¢, ludzie w
Polsce sa przemili, rados$ni, usmiechacie si¢. Zaskoczy-
lo nas, ze interesowaliScie si¢ naszym krajem — to jest
dla nas bardzo sympatyczne. Czulo si¢ tez optymizm
Polakow. Odnosze¢ wrazenie, ze bardzo jestescie dumni
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Z tego, co osiagneliscie, i ze spokojem patrzycie w przy-
sztos¢.

JesteSmy wiekszymi optymistami niz Argentyn-
czycy?!

Marcos: W tej chwili tak. Obecna sytuacja polityczna i
gospodarcza bardzo wam sprzyja, zupelnie inaczej jest w
Argentynie. W 2011 roku miat miejsce bardzo powazny
kryzys; obecnie sytuacja wcale si¢ nie polepszyla, wrecz
pogorszyla. Inflacja jest bardzo wysoka i z kazdym
dniem czujemy si¢ coraz bardziej niepewnie. Nie jest
przyjemnie zy¢ w takim kraju. Trudno jest co$ powaznie
planowaé. Wielu mtodych ludzi wyemigrowato. Absol-
wenci uniwersytetow nie majg problemu ze znalezieniem
pracy, natomiast osoby bez wyksztalcenia wyzszego
maja duze trudnosci. W Argentynie studiowanie jest dla
nielicznych, moga pozwoli¢ sobie na nie tylko naleza-
cy do klasy $redniej i $redniej wyzszej. Dobre szkoly
wyzsze sg prywatne, majg wysoki poziom i dlatego po
ich ukonczeniu prace mozna szybko podjaé. Spoteczen-
stwo argentynskie nie jest wigc bardzo wyksztatcone,
zaledwie potowa konczy szkole podstawowa, cho¢ jest
publiczna. Taka struktura szkolnictwa generuje konflik-
ty spoteczne. Dzieci przedsigbiorcow nie majg szansy
zetknaC si¢ z dzie¢mi robotniczymi. Dzieci bogatych i
biednych nigdy si¢ nie spotkaja w jednej tawce. Miedzy
jedna i druga grupa jest przepasc.

Mechi: Bardzo jest w was duzo optymizmu, ale nie
rozumiem jednego. Dlaczego, jesli pytam, co mogg
zwiedzi¢ w najblizszych okolicach, stysze: Praga, Berlin,



T Buenos Aires, rezydencjalna dzielnica Recoleta

Wieden lub Budapeszt. Mam wrazenie, ze nie promuje-
cie wlasnego kraju, nie ,,sprzedajecie” Polski. W samym
Wroctawiu znalezliSmy miejsca cudowne, ale jakbyscie
ich zupetnie nie doceniali.

A co z polskiej kuchni jedliscie?

Mechi: Pierogi — bardzo mi smakowaty pierogi, zwlasz-
cza te z migsem. W Argentynie mamy podobng potrawe,
nazywa si¢ empanada. Jest ro0znica w przygotowaniu:
wasze pierogi sa gotowane, a nasze smazone lub pieczo-
ne. I cudowne sa polskie zupy. Pychota!

Marcos: Polacy, ktorych poznalismy, interesowali si¢
naszym krajem. Juz duzo wiedzieli, ale chcieli wiedzie¢
jeszcze wigcej. Pytali nas o futbol, tango, yerba mate itd.
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T Lodowiec Perito Moreno w Andach

Mechi: Yerba mate to nie tylko napoj. Jego przygotowa-
nie i picie to ceremoniat, to jest wydarzenie towarzyskie.
W trakcie picia yerba mate nie wypada wstac i wyjsc.
Podajemy sobie kubek z rak do rak i smakujemy napo;j.
Jednoczesnie rozmawiamy, Smiejemy si¢, razem si¢
bawimy. Zaskoczyto nas, ze yerba mate jest popularna
réwniez w Polsce. Moze spopularyzowat ja Cortézar. ..

Uf....

Marcos: Spokojnie. Smakujesz ,,Gre w klasy” jak yerba
mate, powoli, fragmentami, czgsto wybieranymi przy-
padkowo.

Jakie s Wasze plany na przysztos¢?

Mechi: Na razie chcemy nacieszy¢ si¢ Starym Konty-
nentem. W ciggu dwoch najblizszych miesigcy odwie-
dzimy naszych krewnych w Hiszpanii. Po powrocie do
kraju opowiemy o naszych europejskich doswiadcze-
niach rodzinie i przyjaciotom. Postaram si¢ znalez¢ pra-
c¢ jako tlumaczka, a moze nauczycielka hiszpanskiego?
Kto wie, nabratam w Polsce niezlej wprawy.

Marcos: Mam nadziej¢, ze w Argentynie wykorzystam
moje polskie doswiadczenie. Mozliwe, ze kiedy$ znowu
do Polski zajrzymy. Mamy dla Polakéw i Polski bardzo
duzo cieplych uczué.
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PRZYGODA Z JEZYKIEM ROSYIJSKIM

Filip Karpinski

HY MOCKBA, IOT'O/IU!

Nie od dzi$s wiadoma sprawa jest, ze jezyka najlepiej sie uczy¢ w miejscu, gdzie sie nim postuguja.

Grupa studentéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu uczaca sie jezyka rosyjskiego uczestniczyta

w wymianie studentéw Moskiewskiego Instytutu Ekonomii - MOU. W lipcu gosciliSmy Rosjan we Wroctawiu,

w sierpniu my zwiedzaliSmy Moskwe.

Przygoda z jezykiem rosyjskim rozpo-
czeta sie pewnego lipcowego popotu-
dnia, kiedy do Wroctawia przyjechali
goscie prosto z serca Rosji — Moskwy.
Poczatkowo w ich ojczystej mowie
komunikowali$my si¢ troche niesmia-
Yo, lecz z kazda chwila czuliSmy si¢
swobodniej. W ciagu 14 dni pokaza-
lismy im najpickniejsze zakatki i cie-
kawe miejsca naszego miasta, a takze
regionu. Kiedy Rosjanie odkrywali
tajemnice Wroctawia, dla nas Moskwa
pozostawatla miastem zagadkowym,
tajemniczym, opowiesci naszych gosci
podsycaty che¢ jej poznania. I stalo sig.
30 lipca 2014 r. wezesnym rankiem
spotkali$my si¢ na wroctawskim Dwor-
cu Gtownym PKP. Pod wodzg lektorki
SJO pani Marii Niemczyk wyselekcjo-
nowana dziesigtka: Agnieszka, Ania,
Gosia, Kasia, Pamela, Filip, Kamil,
Krystian, Michat i Pawet rozpoczeta kilkunastogodzinna
podroéz.

'

13,9
f

Kierunek Moskwa!

Pierwszy i jedyny dlugi postoj naszego pociagu odbywat
si¢ w Brzesciu, gdzie zmieniane s3 wozki wagondéw na
szerszy — rosyjski rozstaw osi. Cala operacja trwa okoto
2 godzin, ktére postanowiliSmy przeznaczy¢ na zwiedze-
nie miasta. Zawitali$my do sklepu, w ktérym za podsta-
wowe artykuly zywno$ciowe, majace umili¢ nam dalsza
podroéz, zaptaciliSmy ponad pét miliona... rubli biato-
ruskich. Kto bogatym zabroni? Wrocili§my do pociagu

i kontynuowalis$my podroz, bogatsi o doSwiadczenie
ekonomiczne. Czas mijat, a my zblizaliSmy si¢ do celu.
Rano po krotkim $nie przywitata nas herbata podawana
w szklankach umieszczonych w srebrnych, misternie
wykonanych koszyczkach z wizerunkiem naszego dwor-
ca docelowego lub orta w rosyjskim herbie. Popijajac
,»,€zaj”, przez okno pociggu podziwiali§my panorame
stolicy Rosji. Na stacji rado$nie przywitali nas rosyjscy
przyjaciele. Droga do miejsca zakwaterowania byta dla
nas zaskakujacym doswiadczeniem. Kierowca busa w
ekspresowym tempie i w rajdowym stylu pokazat nam,
jak poruszaja si¢ samochody na kilkupasmowe;j jezdni.
Przezycie niezapomniane.
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Buumanue! Rozpoczynamy zwiedzanie

Po przyjezdzie do naszego akademika kolejne zaskocze-
nie. Windy zatrzymujg si¢ tylko na pigtrach albo parzy-
stych, albo nieparzystych. Trzeba dobrze obserwowac,
gdzie wsig$¢ by dobrze wysiasé¢. Po krotkiej aklimaty-
zacji ruszyliSmy zwiedzi¢ najbardziej charakterystyczne
miejsce w miescie — Plac Czerwony. Bylo tez pierwsze
spotkanie z moskiewskim metrem — wyjatkowym!
Obowiazkowe zdjecia z Cerkwig Wasyla Blogostawionego
w tle — zrobione. Kazdy indywidualnie, kilka grupowych w
réznych konfiguracjach. I wizyta na ,,sowieckij limoniad”
w GUM-ie — moskiewskim domu towarowym.

W nastepnych dniach, zachtysnieci checia poznawania
miasta i sfotografowania wszystkiego, co najwazniejsze,
konsekwentnie realizowali$my wyznaczony przez nas plan.

XXXXXL

71% powierzchni Ziemi zajmuja oceany, 29% to lad, a
na 11% z nich znajduje si¢ najwigksze panstwo na $wie-
cie. Liczby nie obrazuja tego ogromu, lecz wystarczy
spojrze¢ na mape, a wszystko staje si¢ jasne. Dochodzi-
my tutaj do jednego ze skojarzen z Rosja — wielkosc¢.
Podczas rozmoéw z naszymi rosyjskimi przyjaciotmi
szczegblnie wyrodzniat si¢ sposdb okreslenia odleglosei.
Co to jest 400 km? — mowili, to przeciez blisko. Fakt.
Jednak nie tylko obszarem na mapie wyrdzniajg si¢ nasi



wschodni bracia. Za czasoéw ,,sierpa i
mtota” wszystko, co byto budowane, mu-
siato by¢ ,,naj”, wiele rekordow ma juz
kilkadziesiat lat. Takze w dzisiejszej Mo-
skwie tendencja ta si¢ utrzymuje. Zejdz-
my pod ziemi¢. Znajduje si¢ tam metro

— jedno z najliczniej eksploatowanych na
swiecie. Kazdego dnia miliony ludzi po-
dr6zuja skomplikowanym systemem tras.
Warto dodag¢, iz atutem kazdej stacji jest
nie tylko uzytecznos¢, ale takze indywi-
dualny wyglad architektoniczny, niepo-
wtarzalnie sg wykonczenia, elementy de-
koracyjne. Po wyjsciu z metra na poziom
ziemi w wielu miejscach mozna natknac
si¢ na przyttaczajacy ogrom. Takie jest to
miasto. Wszystko co wielkie, pnie si¢ w
gore. Podnosimy wzrok i idziemy $ladem
tych gigantow. Zacznijmy od pomnikow.
Ot taki 98-metrowy Piotr Wielki, a w
Parku Zwycigstwa, tuz obok Muzeum
Wielkiej Wojny OjczyZnianej, wznosi

si¢ 141,8-metrowy obelisk, gdzie kazde
10 cm symbolizuje 1 dzien wojny, obok
znajduje si¢ 1418 fontann o tozsamym
znaczeniu. 107-metrowy Pomnik Zdo-
bywcow Kosmosu, w ktorym znajduje si¢
muzeum kosmonautyki rowniez zrobito
na nas wielkie wrazenie. Tuz obok znaj-
duje si¢ Ogodlnorosyjskie Centrum Wysta-
wowe o powierzchni, bagatela, 237,5 ha.
Moskwa stynie z olbrzymich budynkow
— kolosow. Siedem Siostr Stalina, czyli
socrealistyczne wiezowce, od poczatku
wizyty w tym miescie rozbudzaly nasza
ciekawos¢. Ich ogrom odczulismy i zoba-
czyliSmy w momencie, kiedy stan¢liSmy
tuz obok pierwszej z siostr — budynku,
gdzie miesci si¢ Moskiewski Uniwersytet
Panstwowy. Pozostate ,,rodzenstwo”
rozsiane jest po catej Moskwie. Podczas
wjazdu do stolicy Rosji pierwszego dnia,
z okien pociggu przygladalismy si¢ ,,Mo-
skiewskiemu Centrum Biznesowemu”.
Szklane drapacze chmur goérujace nad
miastem przyciagaty nasz wzrok.

W kazdy piatek wieczorem jedna z waz-
niejszych ulic rosyjskiej stolicy zamienia
si¢ w prawdziwy tor wyscigowy. Spoty-
kaja si¢ tam wilasciciele najlepszych, naj-
szybszych i najdrozszych samochodéw.
Zjezdzaja si¢ tam rowniez setki gapiow i
kibicow. ,,Organizatorzy” zapewniaja wiele
dodatkowych atrakcji, a porzadku pilnuje
odpowiedzialna grupa policjantow.

OKNO NA SWIAT

Sierp i mlot

Wizyta w stolicy Rosji nie mogla si¢
odby¢ bez zakupu pamiatek. Najlepszym
miejscem do kupowania jest Wernisaz

— rodzaj pchlego targu. Byto to idealne
miejsce, by sprawdzi¢ wlasne umiejetno-
$ci kupieckie podczas licytowania cen: od
»amerykanskich” do ,,rosyjskich”. Jakos¢
towaru takze od tandety po prawdziwe
peretki. Oczywiscie wszechobecnym
elementem dekoracji byt sierp i mtot:

na towarach, budynkach, stacjach metra,
pocztowkach i upominkach.

Czas zwolnié¢

Moskwa narzucita na nas swoje szybkie
tempo, przytloczyta hatasem — postano-
wilismy wigc wybrac si¢ na wycieczke
poza stolice. WsiedlisSmy do ,,elektricz-
ki” i udalismy si¢ do podmoskiewskiej
miejscowosci Siergijew Posad, gdzie
znajduje si¢ meski klasztor prawostawny.
Monastyr Lawra Troicko-Siergijewska,
wpisany na list¢ UNESCO pozwolil nam
odpoczaé od zgietku, zobaczy¢ inng Ro-
sj¢, zasmakowac tradycyjnej kuchni.

OcTopo:XHO, IBEPH 3aKPHIBAIOTCA
Po 14 dniach byliSmy bogatsi o wrazenia
zwigzane z odkrywaniem rosyjskiej stoli-
cy, o doswiadczenia réznic kulturowych,
o relacje z Rosjanami, o jezykowe umie-
jetnosci. Nadszedt czas na pozegnanie.
Moskwa zegnata nas ulewa. I nam si¢
zakrecita 1za w oku, bo byly to dla nas
niezapomniane dwa tygodnie. Kazdy z
nas, wsiadajac do powrotnego pociagu,
miat postanowienie — wrocimy jeszcze do
Moskwy, spotkamy si¢ z naszymi rosyj-
skimi przyjaciotmi. Mamy takg nadzieje.
Filip Karpinski studiuje na Wydziale
Inzynieryjno-Ekonomicznym,
na II roku, na specjalizacji bioprodukty
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+OZKOLA LETNIA — UKRAINA’

SIE ROZWIJA

W dniach 9-20 wrzesnia 2014 r. Wydziat Ekonomii, Zarzadzaniai Turystyki w Jeleniej Gorze
goscil grupe 35 studentow ukrairiskiego Tarnopolskiego Narodowego Uniwersytetu Ekonomicznego -

uczestnikow projektu ,,Szkofa letnia’— Ukraina”.

biegloroczna — pierwsza, edycja tego

wspolnego miedzyuczelnianego przedsie-

wziecia miala wsrod studentéw z Tarno-
pola bardzo dobra opinie, dlatego wzrosto zain-
teresowanie udzialem w drugiej edycji. Studenci
pierwszej edycji chwalili niekonwencjonalne
metody dydaktyczne; szczegdlnie podobala im
si¢ nauka slowek i gramatyki w ramach quizéw,
zabawy i gier jezykowych, polaczona z uzyski-
waniem stodkich nagréd. Opowiadali swoim
ukrainskim kolegom o zajeciach plenerowych
i spotkaniach z przedstawicielami firm
dzialajacych w Polsce.

Rok akademicki na Ukrainie rozpoczyna si¢ we wrze-
$niu. Studenci ukrainscy, ktorzy odwiedzili nasza uczel-
ni¢, realizowali wigc program w ramach zaj¢¢ akademic-
kich; kazdy uczestnik otrzymat 4 pkt ECTS za udziat w
projekcie ,,Szkota letnia — Ukraina”.

Studenci ukrainscy brali udziat w tygodniu w kilku-
godzinnych zajeciach przygotowanych przez zespot
anglistow wydziatowego SJO oraz w wyktadach an-
glojezycznych z zakresu ekonomii i zarzadzania, pro-
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wadzonych przez nauczycieli akademickich naszego
wydziatu. Zajecia z jezyka angielskiego, obejmujace
konwencjonalne metody nauczania ,,przy tablicy”, ta-
czyly si¢ z praktyczna nauka stownictwa i zwrotow w
autentycznych sytuacjach zyciowych organizowanych w
warunkach plenerowych. Studenci zwiedzili najwickszy
na terenie Jeleniej Gory zaktad produkujacy farmaceuty-
ki — Jelfa SA. Na wydziaty produkcji amputek, tabletek i
masci wejs¢ mogly tylko osoby bez makijazu czy mani-
cure, gdyz kosmetyki uzywane do tego celu sa w halach
technologicznych uwazane za toksyczne dla lekow. Na
szczescie Ukrainki sg wyjatkowo urodziwe 1 wystapity
w wersji absolutnie naturalnej. Jelfa SA eksportuje czes$¢
swojej produkcji na Ukraing. Studenci z entuzjazmem
przygladali si¢ procedurze pakowania lekow w kartoniki
z ukrainskimi napisami, ktore to medykamenty trafiag do
aptek w Kijowie, Lwowie czy Tarnopolu.

W programie obejmujacym poznanie atrakcji turystycz-
nych regionu byto zwiedzanie Karkonoskiego Parku Na-
rodowego. Najpierw jednak studenci wystuchali wykta-
du dr. Marka Dobrowolskiego o KPN. Podczas wizyty
w Muzeum Karkonoskim zapoznali si¢ z historycznymi



zwiazkami regionu z Ukraing, a w szczeg6lnosci z regio-
nem tarnopolskim.

Wycieczka uznang przez studentéw za kolejny hit byt
wyjazd do Term Cieplickich — aquaparku i centrum
rekreacji w uzdrowisku Cieplice, stynacych z wod ter-
malnych o wlasciwosciach terapeutycznych. Dyrektor
ds. technicznych oprowadzit studentéw po obiekcie,
pokazujac mozliwosci strefy basenowe;j i spa. Przy
okazji pobytu w Cieplicach grupa odwiedzila centrum
zabiegowe i sanatoryjne uzdrowiska ,,Zdroj”, probowata
czterech rodzajow wod zdrojowych, wystuchata opo-
wiesci o mozliwosciach leczniczych tego zrodla oraz o
licznie odwiedzajacych miejscowe sanatoria celebrytach,
poszukujacych metod poprawy kondycji zdrowotne;.

W Cieplicach wielkie wrazenie na zwiedzajacych zrobit
Patac Schaffgotschow (aktualnie miesci si¢ tam filia

Politechniki Wroctawskiej), ktorego zabytkowe komnaty
udato si¢ zrekonstruowac i doprowadzi¢ do wygladu z
czasOW jego wzniesienia przez ksigcia Johanna Nepomu-
cena Schaffgotscha.

Jelenia Gora takze ukazata gosciom swoje zabytki: plac
Ratuszowy i Ratusz, Kosciot Swietego Krzyza, ko$ciot
prawostawny, koscidt Swigtej Anny, brame wojanowska
oraz zadziwiajaca w gorskiej miejscowosci fontanng z
rzezba Neptuna (Neptun miat symbolizowa¢ szerokie
kontakty handlowe, jakie utrzymywato miasto z krajami
z roznych stron §wiata).

Studenci mieli mozliwos¢ sprawdzenia swojej biegtosci
komunikacyjnej w jezyku angielskim podczas praktycz-
nych zaj¢¢ w biurze turystycznym Amigos B.B. Pracow-
nicy biura chetnie dzielili si¢ wiedzg o roznych krajach

i oferta na temat ich zwiedzania. Szczeg6lne wrazenie
zostawito spotkanie z pracownikiem biura Michatem
Btaszczykiem, biegle postugujacym si¢ jezykiem an-
gielskim i umiejacym stworzy¢ niezwykle sympatyczna
atmosfere.

OKNO NA SWIAT

Studenci ukrainscy podczas pobytu w Polsce mieli
mozliwo$¢ nauczenia si¢ nowego stownictwa z zakresu
Jjezyka angielskiego, poszerzenia wiedzy ekonomiczne;j,
mieli takze szans¢ na chwilowe oderwanie si¢ od aktual-
nej sytuacji spoteczno-gospodarczej na Ukrainie. Wielu
z nich mialo potrzebe dzielenia si¢ przezyciami ostatnich
kilku miesigcy i obawami o przysztosé. Stworzona przez
zaangazowane w projekcie osoby serdeczna atmosfera
pozwolita im na zapomnienie o trudnej sytuacji panuja-
cej w ich kraju, data nadzieje¢ na lepsze jutro.
ZaprzyjazniliSmy sie¢, utrzymujemy state kontakty,
wysylamy do siebie maile i zdjecia. Mamy nadziej¢ na
kontynuacje programu w kolejnym roku i wizyte studen-
tow we wrzesniu 2015 r. i czekamy na dobre wiesci od
naszych ukrainskich przyjaciot.

Studenci
pierwszej edycji
chwalili

niekonwencjonalne
metody dydaktyczne

Autorkami sq dr Anetta Zielinska — organizator szkoly
(petnomocnik rektora ds. wspotpracy z Tarnopolskim Narodo-
wym Uniwersytetem Ekonomicznym), oraz wyktadowcy jezyka

angielskiego SJO w Jeleniej Gorze: mgr Magdalena
Mucowska, mgr Hanna Baurowicz-Fujak, mgr Tatiana
Othaniel, mgr Marta Medrak i mgr Iwona Bozydaj-Jankowska.
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OKNO NA SWIAT

Coger los toros por los cuernos
to znane nam wyrazenie: wzig¢ byka za rogi

‘
| »Arena na Plaza Monumental

w Barcelonie

wazne wydarzenia narodowe, np. §lub cztonka rodziny krélewskiej, wizyte
waznego goscia lub zwycigstwo militarne. Torreadorzy maja na pelerynach
wyhaftowane madonny i $wigtych, peleryny przypominaja kaptanska stute,
muletami wykonuja veronica, w nawigzaniu do gestu wykonanego przez §w.
Weronike, kiedy zblizyta si¢ do Chrystusa, zeby odbi¢ na chuscie jego obraz.
W spektaklu mozna dopatrzec si¢ zobrazowania legendy o $w. Jerzym zabi-
jajacym smoka. Smokiem staje si¢ byk. Nie zbliza si¢ do siedlisk ludzkich,
pod warunkiem Ze otrzyma ofiar¢ z niewinnych dziewczat. Dzielny torreador
zabija byka i uwalnia ludzkos$¢ od potwora. By podkresli¢ straszny charakter
smoka-byka, przypisuje mu si¢ cechy, ktorych naprawde nie posiada, np. to,
ze czerwony kolor go rozdraznia.

Korrida, cho¢ brutalna i krwawa, jest odbiciem
archaicznych relacji Zycia spolecznego

Jej nazwa pochodzi od czasownika correr — biega¢. Antroplodzy powiadaja,
ze wspolne przepgdzanie bykow, ofiara z krwi — zabijanie ich wlasnymi reka-
mi — i dalej wspolna konsumpcja migsa sa rytualem jednoczacym spotecznosé.
Korrida jest rowniez rytuatem, ktory utrzymuje porzadek spoteczny, w ktérym
kobiety sa kobietami i m¢zczyzni pozostaja mezczyznami. Dlatego czasem
korrida jest nazywana ,,rytuatem rewindykujacym meskose”.

Kobiety zakochuja si¢ w torreadorach. Podziwiaja ich kodeks honorowy,
odwagg oraz up6r podczas walki. Byk jest rowniez symbolem ptodnosci.
Element erotyczny tauromachii jest widoczny w malarstwie Picassa.

Korrida prezentuje rowniez specyficzng symbolike $mierci, tak istotng w kul-

turze hiszpanskiej. Torreador szanuje byka. Jesli w ,,momencie prawdy”, czyli
kiedy zadaje ostatnie, Smiertelne pchnigcie, cofa si¢, powiada si¢, Ze torreador
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Pod koniec XIX wieku pojawiajq sie

pierwsze kobiety torreadorki

,zamordowal” byka, a nie dokonat rytuatu ofiary. Zatem
trzeba rozr6znic brutalne wyzywanie si¢ na zwierzgeiu i
szacunek dla natury. Kiedy zabity byk jest wynoszony, pu-
blicznos$¢ na stojaco nagradza oklaskami jego walecznosc.
W wojnie o sukcesje na tronie hiszpanskim przeciwko
Burbonom — Francuzom, potem w wojnie o niepodle-
glos¢ przeciwko Napoleonowi Bonaparte korrida stata
si¢ symbolem patriotyzmu, byta sprzeciwem wobec
mody na francuszczyzng. W swoim cyklu Tauromachia
Goya przedstawia w realistyczny sposob postaci

z prostego ludu, z ktorymi si¢ utozsamia. Technika
tauromachii jest bardzo szczegélowa i kazdy detal ma
swoja symbolike. Torreador wchodzi na areng pigknie
ubrany w traje de luces: peleryna (capote de paseo) na
lewym ramieniu, pod nig marynarka z pagonami powiek-
szajacymi klatke piersiowa, ma tez pas faja, w ktorym
mezczyzni hiszpanscy tradycyjnie nosili pienigdze, na
glowie czapka montera, pierwotnie siatka zbierajaca
wlosy, potem czapka bedaca uproszczonym obrazem
byka. Sa to elementy podkreslajace meskosé. W drugiej
tercji torreador staj¢ si¢ kobieta, zamienia capote de pa-
seo na mniejsza capote, ktora wykonuje pelne wdzigku
ruchy podobne do falowania spodnicy tancerki flamenco.
Wykonujac taneczne gesty przypominajace flamenco,
zartuje z byka, gra z nim, a nawet uwodzi. W ostatniej
tercji ponownie dokonuje si¢ zmiana ptci. Aktu poswie-
cenia dokonuje mezczyzna i w tym przejawia si¢ esencja
meskosci.

Wazna jest rola przewodniczgcego korridy, ktory pilnuje,
by byt przestrzegany regulamin. Polecenia przekazuje za
pomoca kolorowych chusteczek, biata zaczyna korride
lub obwieszcza zmiang tercji, zielona nakazuje odpro-
wadzi¢ byka na jego miejsce, bo ma na przyktad jakies
wady, czerwona zezwala torreadorowi na ,,ukaranie”
byka, jesli jest mato waleczny, niebieska zezwala na
honorowa runde martwego byka.

Na koncu walki przewodniczacy korridy przyznaje
nagrody, na przyktad uszy byka i ogon, ktore toreador
pokazuje publiczno$ci podczas triumfalnego pochodu,
pozdrawiany przez damy w biatych mantylkach, macha-
jace ku niemu biatymi chusteczkami.

Pod koniec XIX wieku pojawiaja si¢ pierwsze kobiety
torreadorki, ale machismo Hiszpanow jest silniejsze niz
kobiece ambicje, zatem na arenach Hiszpanii pojawia-
ja rzadko. Obecnie pte¢ zenska reprezentuje Cristina
Sanchez, ktéra ma na swoim koncie sporo sukcesow. W
filmie Almodovara, Porozmawiaj z nig, tez spotykamy
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kobiet¢ matadorke. Pojawity si¢ rowniez we Francji.
Do Ameryki Potudniowej walki bykow dotarty wraz

z pierwszymi konkwistadorami w XVI wieku. Hiszpan-
ska tradycyjng korride potaczono z elementami kultury
lokalnej, andyjskiej, np. w Peru istnieje walka bykow

z udziatem kondora.

Stownictwo tauromachii
zadomowito si¢ w codziennym
jezyku hiszpanskim

Na przyktad ver/mirar los toros desde la barrera (ogla-
da¢ walki z daleka, z pierwszego rzedu dla publicznosci,
zatem z bezpiecznego miejsca, czyli obserwowaé trudng
sytuacje, ale nie interweniowac), torear (robic to, co
torreador w drugiej tercji: oszukiwac¢, zwodzi¢, nasmie-
wac si¢ z kogo$), saltarse a la torera (nic wywigzac si¢ z
obowiazku; wiaze si¢ to z jedna z gier podczas korridy:
torreador drazni byka tyczka, kiedy ten si¢ zblizy, wbija
tyczke w piasek i nad nig przeskakuje, wykonuje salto a
la torera. Francisco Goya przedstawia salto a la torera
na jednej ze swoich grafik z kolekcji Tauromachia.
Cortarse la coleta (torreador publicznie obcina
castanieta, mofia, coleta postiza, czyli kosmyk wlosow

z tytu gtowy podczas ostatniej walki) znaczy: iS¢ na
emeryture; echar un capote (odciagnaé uwage byka od
torreadora w opresji za pomocg peleryny) — przyjs¢ ko-
mus z pomocs; estar para el arrastre — by¢ bardzo zmg-
czonym. Coger los toros por los cuernos to znane nam
wyrazenie: wzia¢ byka za rogi. Hiszpanie sa zdrowi jak
toro, bo byk symbolizuje sit¢, odwagg, walecznos¢.
Walki bykow nie znikaja z pejzazu Hiszpanii. Staty si¢
jej symbolem. Wsrdd popularnych bohateréw Hiszpa-
nii odnajdziemy postaci stynnych torreadorow, takich
jak Joselito, Manolete, El Cordobés i inni. Maja swoje
pomniki w wielu miastach. Torreadoréw odnajdziemy
réwniez wsrdd celebrytow filmu i futbolu. Walki bykow
sa komentowane w prasie i programach telewizyjnych
(Tendido Cero).

Widziatam korridg raz, dawno temu w matym miastecz-
ku. Siedziatam na ptocie, bo nie sta¢ mnie byto na bilet.
Bytam nastawiona dos¢ sceptycznie do korridy, ale kiedy
zobaczytam wchodzaca cuadrille torreadoréw, ubranych
w stroje galowe mienigce si¢ srebrem i ztotem, z dumnie
podniesiong glowg jak tancerze flamenco, przy dzwie-
kach paso doble... Muszg si¢ przyzna¢: widowisko mnie
urzeklo.



Krzysztof Popiriski

IX Wroctawskie Spotkania z Historig Gospodarczag

23-25 maja 2014 r. w Starym Gierattowie

dniach 23-25 maja 2014 .

w Starym Gieraltowie w Ko-
tlinie Klodzkiej odbyta sie IX edycja
»Wroctawskich Spotkan z Historig Go-
spodarcza”. Konferencje z tego cyklu
s3 wspolng inicjatywa Katedry Historii
Gospodarczej Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu* oraz Zakfta-
du Historii Gospodarczej, Demografii i
Statystyki Instytutu Historycznego Uni-
wersytetu Wroctawskiego. W 2012 r.
do organizatoréw ,,Wroctawskich Spo-
tkant” dotaczyt takze Oddziat Instytutu

Pamieci Narodowej we Wroctawiu.

Zamierzeniem organizatoréw tej imprezy
od samego poczatku bylo zintegrowanie
srodowiska polskich historykow gospo-
darczych i spotecznych, stworzenie okazji
do prezentacji efektow badawczych oraz
podejmowanie na bazie zawigzanych
kontaktow szerszej wspotpracy nauko-
wej. Propozycja wroctawska spotkata si¢
z duzym zainteresowaniem naukowcow
zwigzanych z najwazniejszymi placéwka-
mi w Polsce specjalizujgcymi si¢ w rze-
czonych dyscyplinach historycznych. W
gronie statych uczestnikéw konferencji,
poza wroctawianami sg naukowcy z kil-
kudziesi¢ciu uczelni i instytucji osrodka
warszawskiego, 16dzkiego, poznanskiego,
krakowskiego, szczecinskiego, lubel-
skiego, biatostockiego, opolskiego, kato-
wickiego, bydgoskiego, rzeszowskiego,
kieleckiego, zielonogorskiego. Sg wsrdd
nich tak uznani naukowcy, jak profesoro-
wie Janusz Kalinski i Wojciech Moraw-
ski (Szkota Gtéwna Handlowa), Janusz
Skodlarski, (Uniwersytet £.odzki), Piotr
Franaszek (Uniwersytet Jagiellonski), czy
Dariusz Jarosz (Instytut Historii Polskiej
Akademii Nauk).

Oprocz grona do§wiadczonych badaczy
na ,,Wroctawskie Spotkania” licznie
przybywaja poczatkujacy adepci histo-

rii gospodarczej i spotecznej. Sg one

dla nich okazja do prezentacji swoich
pierwszych dokonan naukowych. Dzigki

zadzierzgnietym w trakcie kolejnych edy-
cji Konferencji wigzom podjeto szereg
wspolnych dziatan, takich jak organizacja
sekcji historii gospodarczej na Powszech-
nych Zjazdach Historykow Polskich w
Olsztynie (2009 r.) i Szczecinie (2014 1.),
czy powolanie Polskiego Towarzystwa
Historykow Gospodarczych.

Dotychczas konferencje poswigcone byty
kwestiom gospodarczym i spotecznym w
czasach PRL, zaboréw, modernizacji ziem
polskich na przestrzeni wiekow, ekono-
micznym aspektom obronnosci, turystyce,
przemystowi, klgskom elementarnym, a
ostatnia transportowi i komunikacji. Od
samego poczatku Konferencje z zatoze-
nia maja charakter multidyscyplinarny

i zapraszani na nie s3 poza historykami
réznych specjalnosci i epok takze eko-
nomisci, socjolodzy, czy geografowie.
Pozwala to na rozpatrywanie problemow
badawczych zaréwno w dtugiej perspek-
tywie czasowej, jak i pod réoznym katem,
z wykorzystaniem rozmaitej metodologii.
W ,,Spotkaniach” kazdorazowo uczest-
niczy okoto 100 oséb, w tym stopniowo
powigkszajace si¢ grono badaczy zagra-
nicznych pochodzacych gléwnie z Nie-
miec, Czech i Biatorusi.

Konferencjom od poczatku towarzysza
monograficzne wydawnictwa, stanowigce
wybor tekstow powstalych na bazie czesci
wystgpien. Do wrzesnia 2014 r. ukazato
si¢ juz 13 obszernych studiéw, stanowia-
cych przeglad aktualnego stanu badan
dotyczacych najistotniejszych zagadnien z
zakresu historii spotecznej

i gospodarczej Polski. Ich redaktorami
byli dotad prof. Jedrzej Chuminski i dr
Krzysztof Popinski

z KHG UE oraz prof. Elzbieta

Koscik i dr Tomasz Glowinski

z ZHGDiS UWr. i dr hab. Robert Klemen-
towski z wroctawskiego IPN. Ich wydaw-
ca jest wroctawska oficyna GAJT.

*QOd 1 pazdziernika 2014 r. jednostka prze-
ksztatcita si¢ w Katedre Filozofii i Historii
Gospodarczej
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BADANIA MARKETINGOWE — PODEJSCIA JAKOSCIOWE | ILOSCIOWE

Krystyna Mazurek-topacinska,
Magdalena Sobociriska

Konferencja naukowa

~Badania marketingowe -

podejscia jakosciowe
i ilosciowe”

25-27 maja 2014, Zamek Ksiagz

atedra Badar Marketingowych
Klnstytutu Marketingu Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wrocta-
wiu zorganizowata po raz szésty
ogolnopolska konferencje nauko-
w3 z cyklu ,,Badania marketingo-
we”. Idea przewodnia tegorocznej
konferencji zostata wyrazona for-
muta: ,,Badania marketingowe -
podejscia jakosciowe i ilosciowe”.
Uczestnikami konferencji byli przed-
stawiciele katedr marketingowych
uczelni ekonomicznych, a takze wy-
dzialow ekonomicznych i zarzadza-
nia uniwersytetow oraz politechnik
z calej Polski. Ogotem konferencja
zgromadzita 80 uczestnikow.
Konferencja stanowita forum dys-
kusyjne nastepujacych obszaréw

tematycznych:

*  zmiany paradygmatow w bada-
niach jakos$ciowych,

»  kierunki rozwoju badan iloscio-
wych,

*  metody wielowymiarowe
w badaniach marketingowych,

*  poglebione wywiady indy-
widualne oraz zogniskowane
wywiady grupowe w badaniach
eksploracyjnych,

*  metody etnograficzne w bada-
niach przemian kulturowych
i stylow zycia konsumentow,

*  badania motywacji konsumen-
tow oraz analiza struktury po-
staw nabywcow,

*  badania reakcji konsumentow
na bodzce marketingowe,

*  uzyteczno$¢ triangulacji metod
i technik badawczych,

90 PORTAL 3/4(20) 2014

* metody interpretacji danych
wizualnych,

* analiza semantyczna tresci prze-
kazéw komunikacyjnych,

»  semiotyka w procesach kreowa-
nia innowacji,

*  zastosowanie portali spoleczno-
$ciowych i technologii mobil-
nych w badaniach marketingo-
wych,

*  crowdsourcing i wykorzystanie
elementéw mechaniki gier
w badaniach marketingowych
w aspekcie zwigkszania zaanga-
zowania respondentow,

» efektywnos$¢ badan marketingo-
wych.

Podczas otwarcia konferencji rektor

Uniwersytetu Ekonomicznego we

Wroctawiu prof. dr hab. Andrze;j

Gospodarowicz podkreslit znaczenie

organizowania przez Katedr¢ Badan

Marketingowych cyklicznych kon-

ferencji z zakresu badan marketin-

gowych, szczeg6lnie w kontekscie
wyzwan stojacych przed szkotami
wyzszymi w Polsce i zwigzana

z nimi potrzeba tworzenia sieci

badawczych, formutowania progra-

mow naukowych zorientowanych
na holistyczne ujgcia problemow
oraz poglebiania wspotpracy miedzy
osrodkami akademickimi.

W trakcie konferencji odbyly si¢

sesje tematyczne:

*  Badania marketingowe — nowe
podejscia metodologiczne i me-
todyczne (sesja I)

*  Badania marketingowe — kon-
tekst funkcjonowania przedsie-
biorstw i sieci organizacyjnych
(sesja IT)

*  Badania marketingowe zacho-
wan konsumentow (sesja I1I)

*  Badania marketingowe — nowe
technologie (sesja IV)

* W sesji V posterowej: blok A
dotyczyt badan marketingowych
zachowan konsumentow 1 blok
B — badan marketingowych w
zarzadzaniu przedsigbiorstwami.

Sesji pierwszej przewodniczyt prof.

dr hab. Jozef Garczarczyk, referaty

wyglosili:

e dr Mariusz Lapczynski Modele
hybrydowe CART-logit w anali-
zie procesu podejmowania decy-
zji w gospodarstwie domowym;
wspotautor: prof. UEK dr hab.
Adam Sagan

*  drinz. Lukasz Skowron Zasto-
sowanie modelowania sciezko-
wego do wyznaczenia przebiegu
procesu lojalnosciowego wsrod
klientow lubelskich centrow
handlowych

e dr Pawet Chlipata Triangulacja
podejs¢ metodologicznych w
badaniach naukowych z dziedzi-
ny marketingu

*  prof. dr hab. Adam Sagan Kon-
trfaktyczno-poréwnawcze stu-
dium przypadku w marketingu
ustug zdrowotnych; wspoétautor:
mgr Ewa Nowakowska

e prof. dr hab. Malgorzata
Bombol, mgr Wojciech Sikora
Analizy kompetencji Swiado-
mosSci biznesowej wsrod pra-
cownikow dziatow sprzedazy na
rynku FMCG w Polsce — wstep
do badan

W drugiej sesji pod przewodnic-

twem prof. dr hab. Krystyna



Mazurek-Lopacinska referaty

wygtosili:
o prof. dr hab. Ireneusz P.
Rutkowski Metody CMMI

i SGMM oceny dojrzatosci pro-
cesu innowacji

i wprowadzania produktu na
rynek

»  prof. dr hab. Stanistaw
Kaczmarczyk Badania marke-
tingowe w ostatnich etapach
cyklu innowacyjnego

»  prof. dr hab. Bogdan Sojkin Ba-
dania marketingowe w procesie
komercjalizacji produktu

*  prof. dr hab. inz. Stanistaw
Skowron Podejscia do badania
klienta sieci organizacyjnej

«  dr Witold Potwora Wykorzysta-
nie badan jakosciowych w pro-
cesie identyfikacji regionalnych
smart specialisation; wspotau-
tor: dr Dorota Potwora

* dr Agnieszka Smalec Zasto-
sowanie metody ,, tajemniczy
klient” do badan jakosci obstugi
w jednostkach samorzqdu tery-
torialnego.

Obrady w ramach trzeciej sesji od-

bywaly sie pod przewodnictwem

prof. dr hab. Anny Olejniczuk-Mer-
ta, a referaty wygtosili:

*  prof. dr hab. Alicja Kusinska
Analizy wielowymiarowe jako
zrodlo wiedzy o zachowaniach
konsumentow na rynku

*  prof. dr hab. Wanda Patrzatek,
dr Aleksandra
Perchla-Wtosik Zastosowanie
analizy semiologicznej w bada-
niach wptywu mody na zacho-
wania mtodych konsumentow

«  prof. UE dr hab. Grzegorz
Maciejewski Zogniskowane
wywiady grupowe w badaniach
zachowan miodych dorostych na
rynku ustug finansowych

*  dr Tomasz Olejniczak Techniki
badawcze wykorzystywane w
badaniu cyklu zycia gospodar-
stwa domowego

*  prof. dr hab. Anna Dabrowska,
mgr Arkadiusz Wodkowski
Kompetencje konsumentow w
Swietle badan ilosciowych.

Czwartej sesji przewodni-
czyt prof. dr hab. Jan W.
Wiktor, referaty wygtosili:
* dr Robert Wolny Moz-
liwosci wykorzystania
obserwacji w Inter-
necie w badaniach
rynku e-ustug
*  dr Mariusz Kuziak
Skutecznos¢ wybra-
nych metod komunika-
¢ji z respondentami w
badaniach interneto-
wych; wspotautor: dr
Krzysztof Kapera
e prof. dr hab. inz.
Leszek Wozniak
Crowdsourcing narze-
dziem wzrostu poten-
cjatu innowacyjnego
przedsigbiorstw oraz
wzrostu sprzyjajgcego
wlgczeniu spoleczne-
mu; wspolautorzy:
dr inz. Sylwia Dziedzic i mgr
Maciej Chrzanowski
dr Marcin Lipowski Mozliwosci
i ograniczenia wykorzystania re-
komendacji aplikacji mobilnych
w badaniach marketingowych;
wspotautor:
dr hab. Radostaw Macik
*  dr hab. Radostaw Macik Odczu-
wana prywatnos¢ a zachowania
konsumenta w wirtualnym i
fizycznym kanale sprzedazy w
Swietle wynikow badan wia-
snych; wspoétautor: mgr Monika
Nalewajek.
Piatej sesji konferencji odbywajacej
si¢ w konwencji posterowej prze-
wodniczyli prof. US dr hab. Edyta
Rudawska i prof. PL dr hab. Jacek
Otto. Zasada przyjetej formuty sesji
byt bezposredni kontakt wszystkich
uczestnikow konferencji z autorami
posteréw, co umozliwito zadawanie
szczegblowych pytan i prowadzenie
dyskusji. Na konferencj¢ przygoto-
wano 27 posterow.
Konferencja pozwolita na przed-
stawienie pogladéw oraz wynikow
badan przeprowadzonych przez
srodowisko marketingowe w Polsce
odnosnie réznych aspektéw badan
marketingowych i obszarow ich
aplikacji. 61 referatow o charakterze

teoretyczno-metodycznym i empi-
rycznym, ktore uzyskaty pozytywne
recenzje zostang opublikowane pod
redakcjg prof. dr hab. Krystyny
Mazurek-Lopacinskiej

i dr Magdaleny Sobocinskiej

w dwoch numerach Prac Nauko-
wych Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu: ,,Badania marketin-
gowe — nowe podejscia oraz metody
badan rynku i konsumenta” oraz
,Badania marketingowe — kontekst
funkcjonowania przedsigbiorstw”.
Podsumowujac obrady prof. dr hab.
Krystyna Mazurek-Lopacinska
podzickowata prelegentom za in-
teresujace referaty oraz inspirujace
wystapienia i postery, a uczestnikom
za aktywny udziat i zaprosita do
kontynuowania dyskusji na kolejne;j
konferencji w 2016 roku.

Prof. dr hab. Krystyna Mazurek-
-Lopacinska

i dr Magdalena Sobocinska
pracujg w Instytucie Marketingu

Honorowy patronat Konferencji —

IJM Rektor Uniwersytetu Ekonomiczne-
go we Wroctawiu prof. Andrzej
Gospodarowicz

Patronat merytoryczny — Polskie Nauko-
we Towarzystwo Marketingu.
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Piotr Rogala

Konferencja Naukowa Zrownowazony Rozwd6j Organizacii

16-18 czerwca 2014 r., Karpacz

onferencja ,,Zréwnowazony
Krozwéi organizacji. Odpowie-
dzialnos¢ w relacjach z interesariu-
szami jako innowacyjne kryterium
doskonatosci” byta juz piata z cy-
klu ,,Kryteria zarzadzania jakoscia
weditug Modelu Doskonatosci”
realizowanego przez Katedre Za-
rzadzania Jakosci i Srodowiskiem.
Funkcje przewodniczacego Rady
Naukowej petnit prof. zw. dr hab.
Tadeusz Borys.

W konferencji udziat wzigty 104
osoby, byli to naukowcy — 81 0séb
(w tym 27 samodzielnych pracow-
nikoéw nauki), z 26 réznych uczelni,
m.in. z Tarnopolskiego Narodowego
Uniwersytetu Ekonomicznego z
Ukrainy, 17 przedstawicieli praktyki
(tj. firm i administracji publicznej)
oraz 6 studentow naszego Uniwer-
sytetu.

Podczas konferencji odnoszono si¢
przede wszystkim do jednej z o§miu
zasad doskonato$ci sformutowanych
przez EFQM, tj. do zasady ,,Zapew-

zgodnie z ktora doskonate organiza-
cje powinny pozytywnie wptywaé na
otaczajacy je §wiat, doskonali¢ swo-
je wyniki i jednocze$nie poprawiac
warunki ekonomiczne, ekologiczne

i spoteczne w spotecznosciach,

w ktorych dziataja.

W referatach, a takze podczas pro-
wadzonych dyskusji, nawigzywano
glownie do dwoch kryteriow Modelu
Doskonatosci EFQM, tj. partner-
stwo i zasoby: ,,doskonale organiza-
cje planujg i zarzadzaja relacjami

Z partnerami zewnetrznymi

i dostawcami (...) w celu wspierania
strategii i polityk oraz zapewnienia

efektywnosci procesow. Zapewniaja
rowniez skuteczne zarzadzanie swo-
im wplywem na $rodowisko i spote-
czenstwo”; spoleczenstwo — wyniki:
»doskonate organizacje osiagaja

i utrzymuja bardzo dobre wyniki,
ktore spetniaja lub przekracza-

ja potrzeby i oczekiwania stron
zainteresowanych w ramach
spoteczenstwa™; a takze do kon-
cepcji zintegrowanej odpowie-
dzialnoSci organizacji, taczacej
odpowiedzialnos¢ ekologiczna, eko-
nomiczng, spoteczna, prawng

i etyczna.

" www.efqm.org

nienia zrownowazonej przysztosci”,

Jerzy Korczak, Helena Dudycz, Mirostaw Dyczkowski

Xll Migedzynarodowa konferencja naukowa
Advanced Information Technologies for Management AITM 2014

9 wrzesnia 2014 r., Warszawa

atedra Technologii Informacyjnych Instytutu In-

formatyki Ekonomicznej Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu zorganizowata dwunastg juz
edycje, w tym siédma w jezyku angielskim, jako wy-
tacznym jezyku konferencyjnym oraz publikacyjnym,
konferencji nt. ,,Advanced Information Technologies
for Management AITM’2014” (do 2006 roku konferen-
cje miaty charakter ogélnopolski, z materiatami opu-
blikowanymi pod nazwa ,,Nowoczesne technologie
informacyjne w zarzadzaniu”).

W tym roku po raz trzeci dotaczyliSmy nasza konferen-
cj¢ do Federated Conference on Computer Science and

Information Systems FedCSIS’2014, ktora odbyta sie w
Warszawie (tzw. organizatorem lokalnym byta Politech-
nika Warszawska) w dniach 7-10 wrzesnia 2014 roku.
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FedCSIS, ktorej wspotorganizatorem jest nasz Uniwer-
sytet, to najwigksza anglojezyczna migdzynarodowa
multikonferencja z obszaru szeroko rozumianej informa-
tyki 1 systemow informacyjnych przygotowana w Polsce
przez polskich organizatorow. Na tegoroczna ztozyto si¢
21 konferencji, warsztatow i seminariow, ktore podzie-
lono na 7 $ciezek tematycznych. Wzicto w nich udziat
ponad 300 zarejestrowanych uczestnikéw z calego §wia-
ta. Wsrdd zaproszonych prezenteréw sesji plenarnych
(Keynote Presentations) byty w tym roku cenione na
$wiecie autorytety ICT: Irvin King (The Chinese Uni-
versity of Hong Kong), Michael Luck (King s College
London), Marco Aiello (University of Groningen) oraz
Ivan Stojmenovic (Deakin University, Australia). Wigcej
szczegOlow na temat tegorocznej konferencji zawiera
opublikowany FedCSIS 2014 Conference Report, ktory



Przewodniczacy komitetow programowego i organizacyjnego FedCSIS 2014 i AITM 2014 z naszego Uniwersytetu Ekonomicznego (od lewe;j:
Jerzy Korczak, Helena Dudycz, Leszek Maciaszek, Mirostaw Dyczkowski i Pawet Chrobak).

jest dostepny na stronach konferencji: https://fedcsis.
org/2014/.

Dotaczenie si¢ AITM’2014 do FedCSIS — podobnie jak
w poprzednich latach — znacznie rozszerzylto krag jej
uczestnikdow oraz potencjalnych odbiorcéw opublikowa-
nych w jej ramach artykulow. Wzrost rangi naukowej na-
szej konferencji wynikal m.in. z przyjetych procedur re-
cenzyjnych (miedzynarodowy zespot recenzentow, ktory
oceniat zglaszane artykuty wedhug kryteriow przyjetych
przez IEEE) oraz z konieczno$ci wyglaszania wszystkich
zaakceptowanych tekstow podczas obrad (bardzo rygo-
rystycznie przestrzegana zasada ,,/[EEE No-show Policy”,
stosowana obligatoryjnie na najwazniejszych konfe-
rencjach naukowych na $wiecie organizowanych przez
IEEE). Na tegoroczny AITM nadestano acznie

19 artykutow z 19 osrodkow naukowych i badawczych

z 13 krajow, z ktorych — po pozytywnych recenzjach —
zaakceptowano do wygtoszenia i publikacji tylko 12,

w tym 8 jako tzw. regular papers, 2 jako tzw. short pa-
pers oraz 2 jako tzw. position papers (te ostatnie sg opu-
blikowane w oddzielnej monografii). Tzw. wspotczynnik
akceptacji, ktory jest wg IEEE liczony wylacznie dla
regular papers wyniost wiec 42,11%.

Nadestane i przyjete na konferencje opracowania do-
tyczyly najwazniejszych wspotczesnie obszarow za-
stosowan technologii informatycznych, w tym m.in.:
koncepcji i metod informatyki ekonomicznej, strategii
informatyzacji, krytycznych czynnikéw sukcesu przed-
siewzig¢ informatycznych, problematyki big data,
ewaluacji rozwigzan analityczno-informacyjnych klasy
Business Intelligence, systemow wspomagania decyzji
(DSS), metod i narzedzi eksploracji danych, ontologii
zorientowanych na zagadnienia biznesowe i ich zastoso-
wan w systemach wspomagajacych zarzadzanie oraz w
tzw. inteligentnym domu, aplikacji mobilnych, systemow
agentowych oraz nowoczesnych architektur systemo-
wych bazujacych na ustugach.

Podczas obrad wygloszono dwanascie referatow oraz
jedno wystapienie zaproszone (keynote), ktore dotyczylo

niezwykle aktualnego tematu tj. Big Data for SME.

Zostato ono zaprezentowane przez prof. Bogdana Fran-

czyka (Universitdt Leipzig, Niemcy) oraz prof. Jerzego

Korczaka (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu).

Natomiast podczas trzech sesji, ktorym przewodniczyli

prof. Ewa Ziemba (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowi-

cach), prof. Witold Chmielarz (Uniwersytet Warszawski)

i prof. Gregory E. Kersten (Concordia University Mon-

treal) swoje opracowania przedstawili autorzy

z 11 o$rodkdéw naukowych i badawczych z 7 krajow. Li-

sta krajow, z ktorych pochodzili referenci to w kolejno-

Sci alfabetycznej: Bulgaria (Institute of Information and

Communication Technologies, Bulgarian Academy of

Science, Sofia), Kanada (Concordia University Montre-

al), Niemcy (University of Leipzig oraz Technische Uni-

versitat, Dresden), Macedonia (Military Academy Ge-
neral Mihailo Apostolski oraz Ss. Cyril and Methodius

University, Skopje), Polska (Uniwersytet Ekonomiczny

w Katowicach, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

oraz oczywiscie nasz Uniwersytet Ekonomiczny we

Wroctawiu), Rumunia (Babes-Bolyai University, Cluj-

-Napoca) i Stany Zjednoczone (Georgetown University,

Washington, DC).

Na podkreslenie zashuguje fakt, ze wszystkie zgloszo-

ne przez pracownikow naszego Uniwersytetu artykuly

przeszty pozytywnie procedury recenzyjne i zostalty wy-
gloszone podczas obrad konferencji. Swiadczy to o ich
wysokim poziomie merytorycznym. Byly to nastgpujace
prace (w kolejnosci prezentacji):

*  Mirostaw Dyczkowski, Jerzy Korczak, Helena Du-
dycz: Multi-criteria Evaluation of the Intelligent
Dashboard for SME Managers based on Scorecard
Framework,

* Jerzy Korczak, Marcin Hernes, Maciej Bac: Perfor-
mance evaluation of decision-making agents in the
multi-agent system,

» Jadwiga Sobieska-Karpinska, Marcin Hernes: Iden-
tification of the knowledge conflict s sources in the
architecture of cognitive agents supporting decision
support process,
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»  Pawel Chrobak: Implementation of virtual desktop
infrastructure in an academic s laboratories.
Wszystkie przyjete jako regular oraz short papers za-
prezentowane na konferencji AITM’2014 artykuty zos-
taty opublikowane w czasopi$mie “Annals of Computer
Science and Information Systems”, vol. 2, Proceedings
of the Federated Conference on Computer Science and
Information Systems FedCSIS 2014 wydanym przez
Polskie Towarzystwo Informatyczne oraz IEEE Comput-
er Society Press (ISBN ART 978-83-60810-61-3, USB
978-83-60810-57-6, WEB 978-83-60810-58-3; ISSN
2300-5963, DOI 10.15439/978-83-60810-58-3), ktore
jest umieszczone w IEEE Digital Library (IEEE Catalog
Number CFP1485N-ART i CFP1485N-USB). Wydaw-
nictwo to jest indeksowane przez wszystkie liczace si¢
systemy indeksowania prac naukowych, m.in.: Thomson
Reuters, DBLP, Inspect — IET, SciVerse Scopus oraz
Google Scholar. W zwiazku z tym, ze znajduje si¢ na
liscie publikacji Web of Science, przyjete na AITM
prace sg znaczacymi pozycjami w dorobku ich auto-
row, pozwalajac powieksza¢ — tak wazne zwlaszcza dla
mtodych pracownikow nauki oraz 0s6b zdobywajacych
kolejne stopnie i tytuty naukowe — indeksy cytowan.
Natomiast artykuly przyjete jako position papers zostaly
opublikowane w czasopi$mie “Annals of Computer Sci-
ence and Information Systems”, vol. 3, Position Papers
of the 2014 Federated Conference on Computer Science
and Information Systems (ISBN USB 978-83-60810-
59-0 1 WEB 978-83-60810-57-6, ISSN 2300-5963; DOI
10.15439/978-83-60810-57-6). Dodatkowo rozszerzone
i zmodyfikowane wersje wybranych tekstow sa publiko-
wane w numerze 3(33) czasopisma Business Informatics
(Informatyka ekonomiczna) wydawanego przez nasz
Uniwersytet Ekonomiczny.
W tym miejscu nasuwa si¢ uwaga — bedaca ,,tyzka dzie-
gciu” na tle bardzo pozytywnego obrazu publikacji kon-
ferencyjnych — zwigzana z obowigzujacymi w MNiSzW
oraz na naszym Uniwersytecie systemami oceny takich
prac. Jak napisaliSmy wyzej wszystkie przyjete i wy-
gloszone regular oraz short papers sa umieszczane w
bardzo wysoko cenionej na catym $wiecie IEEE Digital
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Library oraz indeksowane m.in. przez Thomson Reuters
Web of Science. Za takie prace autorzy z polskich uczel-
ni technicznych uzyskuja bardzo wysokie oceny punk-
towe. Natomiast jezeli autorzy sg tak jak my — z uczelni
ekonomicznych, to te same prace sg klasyfikowane jako
,,zZwykte” materiaty konferencyjne, a wigc pozycje mato
znaczace w dorobku naukowym i nisko punktowane
podczas oceny pracowniczej. Jako organizatorzy i au-
torzy artykutow uwazamy taka nierowng kwalifikacje
publikacji tych samych rezultatow badan naukowych za
szczegoblnie krzywdzaca i wymagajacg pilnej zmiany.
Warto zaznaczy¢, ze bardzo interesujacy — nie tylko

dla gosci z catego $wiata, ale takze dla , krajowcow”

— byl program pozanaukowy konferencji FedCSIS/
AITM’2014. Ztozyly si¢ na to liczne atrakcje Warszawy
i takie m.in. wydarzenia, jak tradycyjny juz dla tej kon-
ferencji koncert bluesowy oraz bankiet konferencyjny
zorganizowany w sali Marii Curie-Sktodowskiej Patacu
Kultury i Nauki.

Dlatego tez zachgcamy wszystkich zainteresowanych do
odwiedzenia stron konferencji FedCSIS (tam tez mozna
uzyskac¢ dostep do wszystkich opublikowanych arty-
kutow) oraz zapraszamy do udzialu w przysztoroczne;j
edycji konferencji FedCSIS 2015 (szczegdlnie zas w
AITM’2015), ktora odbedzie si¢ tym razem w Lodzi

w dniach 13-16 wrze$nia 2015 roku, a ktérej nasz Uni-
wersytet, w tym Katedra Technologii Informacyjnych,
jest wspotorganizatorem. Wszystkie informacje na

jej temat sg umieszczone pod adresem https://fedcsis.
org/2015/.

Jerzy Korczak, Helena Dudycz, Mirostaw Dyczkowski
— przewodniczacy Komitetu Programowego oraz Komi-
tetu Organizacyjnego AITM’2014 (pracownicy Katedry
Technologii Informacyjnych)

https://fedcsis.org/2015/
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Uczestnicy konferencji w trakcie obrad
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Marta Wilk

KONFERENCJE

Pierwsza ogodlnopolska konferencja mtodych naukowcow nauk
przyrodniczych pt. ,Wkraczajgc w swiat nauki”

11-12 wrzesnia 2014 r., Wroctaw

WKRACZAJAC W SWIAT NAUKI 2014 .l §3

I Ogéinopolska Konferencja Miodych Naukowcéw

Nauk Przyrodniczych

budynku Biblioteki Gtéwnej
WUniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu odbyta sie
pierwsza edycja Ogélnopolskiej
Konferencji Mtodych Naukowcéw
Nauk Przyrodniczych pt. ,,Wkra-
czajgc w Swiat nauki”. Konfe-
rencje zorganizowali dr hab. inz.
Matgorzata Krzywonos, prof. UE,
dr inz. Daniel Borowiak, mgr inz.
Aniceta Sleczka, mgr inz. Marta
Wilk oraz studentki z Kota Nauko-
wego Milodych Inzynieréw: inz.
Klaudia Dabrowska, inz. Karolina
Kosatka, inz. Alicja tysek i inz. Re-
nata Staniczyk.

Zatozeniem konferencji byta wymia-
na pogladow i idei migdzy polskimi
mtodymi naukowcami, a takze
mozliwo$¢ nawigzania wspotpra-

cy naukowej mi¢dzy uczelniami i
osrodkami akademickimi.

Sktad komitetu naukowego: prof.

dr hab. inz. Agnieszka Kita (z
Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroctawiu), dr hab. inz. Matgorzata
Krzywonos, prof. UE (z Uniwersyte-
tu Ekonomicznego we Wroctawiu),
prof. dr hab. inz. Adam Kupczyk (ze
Szkoty Glownej Gospodarstwa Wiej-
skiego w Warszawie), prof. dr hab.
inz. Tadeusz Miskiewicz (z Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wrocta-
wiu), prof. dr hab. inz. Jacek Nowak
(z Uniwersytetu Przyrodniczego w
Poznaniu), dr hab. Jolanta Oprza-
dek, prof. IGiIHZ PAN (z Instytutu
Genetyki i Hodowli Zwierzat PAN
w Jastrzgbcu), dr Magdalena Za-
bochnicka-Swiatek (z Politechniki
Czgstochowskiej). Patronat honoro-
wy objat JM Rektor prof. zw. dr hab.
Andrzej Gospodarowicz.

Spotkanie otworzyt prof. Andrzej
Gospodarowicz, prof. Tadeusz Miskie-

ny pt. ,,Makrofascynujace nanotech-
nologie”. W trakcie dwoch dni odbyto
si¢ szeS¢ sesji referatowych w trzech
salach wyktadowych jednoczesnie i
dwie sesje posterowe.

Konferencja ,,Wkraczajac w $wiat
nauki” adresowana byta do studen-
tow, doktorantow oraz mtodych na-
ukowcow nieposiadajacych stopnia
naukowego doktora. Cechowat ja
szeroki zakres tematyczny obej-
mujacy niemal wszystkie nauki
przyrodnicze, tj.: biologi¢, chemig,
rolnictwo, ogrodnictwo, le$nictwo,
ochrong $rodowiska, ekologig,
zywienie cztowieka, technologie
zywnosci, weterynarie, fizyke, astro-
nomi¢ oraz nauki o Ziemi i Czto-
wieku. Pomyst konferencji o takim
profilu odbiorcow-uczestnikow jest
jedynym tego typu przedsiewzigciem
na Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroclawiu. Dodatkowym atutem
wartym podkreslenia byt bezptatny

Zdjgcia Daniel Borowiak
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WKRACZAJAC W SWIAT NAUKI

Organizatorzy, od lewej: Aniceta Slgczka, Matgorzata Krzywonos, Marta Wilk

i Daniel Borowiak

Studentki z Kota Naukowego Mtodych Inzynierow — Komitet Organizacyjny, od lewej: inz.
Renata Stanczyk, inz. Klaudia Dabrowska, inz. Karolina Kosatka

udzial mtodych naukowcoéw. W te-
gorocznej edycji konferencji wzigto
udzial ponad 200 os6b z ponad 40
krajowych jednostek naukowych.
Uczestnicy prezentowali wyniki
ciekawych i innowacyjnych badan,
ktore staty si¢ zrodtem inspiracji dla
innych, a poziom wystapien

1 prezentacji byt bardzo wysoki.
Mtodzi naukowcy mieli mozli-
wo$¢ zapoznania si¢ z kierunkami
badawczymi swoich kolegéw, co
zaowocowalo zawigzaniem nowych,
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trwatych kontaktéw, a w przysztosci
moze przetozyc¢ si¢ na prace nad
wspolnymi projektami. Adepci nauki
poznali rowniez techniki badawcze

i metodyke prac swoich kolegow,

co pozwala na doskonalenie i
wzbogacenie warsztatu badawczego.
Wyniki konferencji w postaci
streszczen wystapien i prezentacji
zostaty opublikowane w materiatach
konferencyjnych w postaci ptyty z
nadanym nr ISBN, a wersja elektro-
niczna umieszczona w repozytorium

Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. Dodatkowo dostep do
materiatdéw konferencyjnych be-
dzie mozliwy dzigki ich publikacji
w Dolno$laskiej Bazie Cyfrowe;j.
Rozpowszechnianie wynikow ba-
dan prezentowanych na konferencji
bedzie mozliwe przez publikacje
petnych tekstow w ogdlnopolskich
recenzowanych periodykach (Lista
A1 B MNiSW) tj.: Nauki Inzynier-
skie i Technologie, Acta Scientiarum
Polonorum (serie: Biotechnologia,
Administratio Locorum, Technica
Agraria, Agricultura, Hortum Cultus,
Zootechnica, Formatio Circumiec-
tus).

Najlepsze prezentacje referatow i
posterow zostaly nagrodzone, a kaz-
dy z uczestnikow otrzymat certyfikat
udzialu w konferencji.
Organizatorzy, zacheceni wysokim
poziomem wystapien, zaskakujaco
duza frekwencja 1 pozytywnymi
opiniami tegorocznych uczestnikow,
planuja kolejna edycj¢ konferencji
we wrzesniu 2015 roku.

Opinie uczestnikéw
Interdyscyplinarny charakter wy-
stgpien na konferencji pozwolit na
poznanie wielu osrodkow naukowych
w Polsce i przeglgd prowadzonych
tam roznorodnych badan. Bardzo
przyjazna atmosfera, brak jakiego-
kolwiek hermetyzmu, sprawna i efek-
tywna organizacja. Wkraczajgc w
Swiat nauki to egzemplifikacja areny
spotkan dla miodych naukowcow,
bez ograniczen, barier i zbyt sztyw-
nej oprawy - idealne wydarzenie dla
przeplywu wiedzy, dokonan i dal-
szych inspiracji.

Angelika Maria Gomolifiska

Uniwersytet Warminsko-Mazurski
w Olsztynie

Otwarta formuta I Ogolnopolskiej
Konferencji Mlodych Naukowcow
pt. ,, Wkraczajgc w $wiat nauki”, a
takze wiedza i ambicje naukowe pre-
legentow oraz zaproszonych gosci
sprawity, ze dwudniowe spotkanie
byto doskonalq okazjq do wymiany
poglgdow i dyskusji na temat przy-
sztosci i jakosci badan w Polsce.
Ponadto uczestnictwo w tym wyda-



rzeniu umozliwilo mi zapoznanie sig
z bardzo interesujgcymi badaniami
naukowymi, ktore doktoranci oraz
asystenci realizujg w roznych jed-
nostkach naukowych na terenie na-

szego kraju.
Tomasz Podeszwa

W mojej opinii konferencja byta
bardzo udana. Referaty zostaly
przedstawione w ciekawy sposob.
Tematyczne pogrupowanie ich w
harmonogramie obrad utatwito wy-
bor najbardziej nas interesujgcych.
Takze organizacyjnie kazde przed-
siewziegcie przebiegato sprawnie i
Sesja posterowa bez zastrzezen, a organizatorzy byli

serdeczni i pomocni.
Magdalena Kopacz

Informacje na temat konferencji syste-
matycznie pojawiaja si¢ na stronie inter-
netowej www.wwsn.ue.wroc.pl.

Komitet naukowy (od lewej: prof. Jacek Nowak i prof. Tadeusz Miskiewicz)
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JUBILEUSZ PROF. DANUTY STRAHL

XXIlI Konferencja Naukowa
Gospodarka lokalna i regionalna w teorii i praktyce

17-19 wrzesnia 2014 r., Mystakowice k. Jeleniej Gory

atedra Gospodarki Regional-
Knej Wydziatu Ekonomii Zarza-
dzania i Turystyki Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu
zorganizowata po raz dwudziesty
drugi konferencje naukowa, ktorej
tematyka poswiecona byta zagad-
nieniom dotyczacym gospodarki
regionalnej i lokalnej w ujeciu teo-
retycznym i praktycznym.

W tym roku konferencja miata
wyjatkowo uroczysty charakter, po-
niewaz potgczona byta z obchodami
30-lecia kierowania przez profesor
Danute Strahl Katedra Gospodarki
Regionalne;.
Uroczyste otwarcie konferencji
przypadto w udziale dziekanowi
Wydziatu Ekonomii, Zarzadzania
i Turystyki Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroclawiu prof. dr.
hab. Markowi Walesiakowi. Uczest-
nikdéw w imieniu wiadz uczelni
powitala dr hab. Elzbieta Sobczak,
prof. UE — prodziekan ds. Nauki
Wydziatu EZiT.
Tematyka konferencji obejmowata
nastgpujace obszary:
*  rozwoj lokalny i regionalny —
kierunki
i ocena rozwo-
ju lokalnego
i regionalnego;
czynniki oraz
bariery rozwoju
lokalnego
i regionalne-
£0; T0ZW0j
zintegrowany
(zréwnowa-
zony) w skali
lokalnej i re-
gionalnej; kapi-
tat ludzki oraz
kapitat spotecz-
ny w rozwoju
lokalnym i
regionalnym;
innowacje w
rozwoju lokal-
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nym i regionalnym; rozwdj eu-
ropejskiej przestrzeni regional-
nej; polityka regionalna i lokalna
Unii Europejskiej; konkurency;j-
nos$¢ jednostek terytorialnych;
glokalizm; demokracja lokalna;
wymiary decentralizacji;
gminne, powiatowe i wojewodz-

kie zarzadzanie rozwojem lo-
kalnym i regionalnym — aspekty

finansowe, prawne i organiza-
cyjne; marketing terytorialny;
przedsigbiorczos¢ komunalna;
zarzadzanie strategiczne oraz
operacyjne rozwojem lokalnym
i regionalnym; upowszechnia-
nie dobrych praktyk w zakresie
zarzadzania rozwojem lokalnym
i regionalnym; etyka oraz spo-
teczna odpowiedzialno$¢

w zarzadzaniu rozwojem lokal-
nym i regionalnym; gospodarka
przestrzenna w skali lokalnej

i regionalnej; wspieranie lokal-
nej i regionalnej przedsigbior-
czo$ci; uwarunkowania

i metody realizacji zadan samo-
rzadowych;

metody iloSciowe w badaniach
regionalnych — zastosowanie

metod wielowymiarowej ana-
lizy statystycznej w badaniach
regionalnych; modelowanie
rozwoju regionalnego z wyko-
rzystaniem narzgdzi ekonome-
trii przestrzennej, panclowej

i klasycznej; analiza wskazniko-
wa w badaniach regionalnych;
pomiar i ocena innowacyjnosci
regionow; analizy ilo$ciowe

w ocenie rynku nieruchomosci

i finansach jednostek samorzadu
terytorialnego;

wielopoziomowe zarzadzanie
rozwojem — samorzad terytorial-
ny w rozwoju ponadlokalnym

i w koncepcjach strategicznego
systemu zarzadzania rozwojem
Polski;

partnerstwo w rozwoju lokalnym
i regionalnym — krajowa i tran-
sgraniczna wspotpraca mi¢dzy
strukturami samorzadowymi; re-
lacje migedzy jednostkami samo-
rzadu terytorialnego a podmiota-
mi gospodarczymi; wspotpraca
wtadz samorzadowych

z organizacjami pozarzadowymi;
promocja i rozwdj wojewodz-
twa dolnoslaskiego.

Prof. dr hab. Danuta Strahl, kierownik Katedry Gospodarki Regionalne;j



Glownymi adresatami i uczestnika-
mi konferencji byty: krajowe

i miedzynarodowe §rodowiska na-
ukowe, regionalne i lokalne struk-
tury samorzadowe, kregi praktyki
gospodarczej, studenci, stuchacze
studiow doktoranckich i spotecznosé
lokalna i regionalna.

Za cele konferencji organizatorzy
postawili sobie: upowszechnianie
wynikoéw badan i wymian¢ doswiad-
czen w zakresie rozwoju lokalnego

i regionalnego; budowe forum deba-
ty na temat teoretycznych i praktycz-
nych aspektow rozwoju lokalnego

i regionalnego; rozwoj wspotpracy
osrodkow akademickich z jednostka-
mi samorzadu terytorialnego; rozwoj
krajowej i transgranicznej wspotpra-
cy jednostek naukowo-badawczych
w zakresie problematyki rozwoju
lokalnego i regionalnego; promocj¢
regionu dolnoslaskiego.

Realizacji tak postawionych celow
stuzyto, m.in. wydzielenie trzech se-
sji plenarnych, stanowiacych forum
dyskusji na tematy rozwoju lokalne-
go i regionalnego:

I sesja plenarna — moderowana przez
dr hab. Elzbiet¢ Sobczak, prof. UE,
w ktorej uczestniczyli, m.in.: prof.

dr hab. Andrzej Prusek, prof. dr hab.
Wanda Maria Gaczek, prof. dr hab.
Stanistaw Korenik, prof. dr hab. Alla
Melnyk i dr doc. Viktoria Adamyk.
1I sesja plenarna — prowadzona przez
prof. dr hab. Mari¢ Wande¢ Gaczek,
ktorej uczestnikami byli: prof. dr
hab. Florian Kuznik, prof. dr hab.
Jan Stachowicz, dr inz. Stawomir
Olko, prof. dr hab. Krzysztof Malik,
dr Karina Bedrunka, prof. TNUE dr
hab. Grzegorz Monastyrski i RNDr.
Miloslav Sasek, CSc.

111 sesja plenarna ..Rozwdj lokalny

i regionalny — do§wiadczenia i per-
spektywy” — moderowana przez dr.
hab. Ryszarda Brola, prof. UE w kto-
rej uczestniczyli, m.in. Piotr Roman
— prezydent Miasta Bolestawiec,
prezydent Euroregionu Nysa, Marcin
Zawila — prezydent Miasta Jelenia
Gora, Jacek Wtodyga — starosta
Powiatu Jeleniogorskiego, Bogdan
Malinowski — Burmistrz Karpacza,
dr Marek Obrebalski — radny Sejmi-
ku Wojewodztwa Dolnoslaskiego,
prof. dr hab. Wanda Maria Gaczek,
prof. dr hab. Florian Kuznik, prof.

dr hab. Andrzej Prusek, prof. dr hab.
Eugeniusz Wojciechowski oraz dr
Andrzej Sztando.

Tradycyjnie odbyty si¢ rowniez sesja
panelowa w jezyku angielskim, sesja
dedykowana doktorantom i sesja
plakatowa. Sesje panelowe prowa-
dzili: prof. dr hab. Jadwiga Suchec-
ka, prof. dr hab. Bogdan Suchecki,
prof. dr hab. Jan Stachowicz, prof.
dr hab. Florian Kuznik, prof. UEK
dr hab. Anna Malina, prof. UL

dr hab. Danuta Stawasz, prof.

dr hab. Andrzej Prusek, prof. dr hab.
Stanistaw Korenik i dr hab. Elzbieta
Sobczak, prof. UE.

Najwazniejszym momentem konfe-
rencji byta specjalna, jubileuszowa
sesja plenarna poswigcona 30-leciu
kierowania Katedra Gospodarki Re-
gionalnej przez prof. dr hab. Danutg
Strahl. Po odejsciu Profesora Adama
Ginsberta-Geberta na emeryture

w 1984 r. kierownictwo Katedry
obje¢ta profesor Danuta Strahl. Przez
30 lat kierowata z sukcesami praca-
mi tego Zespotu. Katedra Gospodar-
ki Regionalnej swoja obecna nazwe
uzyskata w 1991 roku.

Podczas sesji licznie zgromadze-

ni goscie sktadali Profesor Strahl
zyczenia jubileuszowe, byty rowniez
wzruszajace wspomnienia i refleksje.
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Prof. Elzbieta Sobczak i prof. Marek Walesiak

Wiele zyczen z catej Polski przesta-
no Pani Profesor w formie uroczy-
stej korespondencji. Honorowym
gosciem odswigtnej sesji byl M
Rektor Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu prof. dr hab.
Andrzej Gospodarowicz.

W konferencji uczestniczyto ponad
110 os6b z Czech, Ukrainy

i Polski. Wyglaszajacy referaty

1 prezentujacy postery reprezentowa-
li blisko 40 osrodkow naukowych i
instytucji z kraju i zagranicy (poda-

no alfabetycznie): Aka-
demia im. Jana Dtugo-
sza w Czestochowie,
Akademia Polonijna w
Czestochowie, Dolno-
$laska Szkota Wyzsza,
Katolicki Uniwersytet
Lubelski Jana Pawta
I, Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa im.
Angelusa Silesiusa w
Walbrzychu, politech-
niki: Biatostocka, Czg-
stochowska, Gdanska,
Koszalinska, Lubelska,
Lwowska (Ukraina),
Lodzka, Opolska,
Rzeszowska, Slqska,
Szkota Gtowna Go-
spodarstwa Wiejskiego
w Warszawie, Szkota
Gloéwna Handlowa
w Warszawie, Tarno-
polski Narodowy Uni-
wersytet Ekonomiczny
(Ukraina), uniwersytety
ekonomiczne w Katowi-
cach, Krakowie, Poznaniu 1 Wro-
ctawiu, uniwersytety: Jagiellonski
w Krakowie, £.6dzki, Marii Curie-
-Sktodowskiej w Lublinie, Opolski,
Mikotaja Kopernika w Toruniu,
Jana Evangelisty Purkynego w Usti
nad Laba (Czechy).Przyrodniczy w
Poznaniu, Przyrodniczy we Wrocta-
wiu, Rolniczy im. Hugo Kottataja
w Krakowie, Rzeszowski, w Bia-
tymstoku, Warminsko-Mazurski w
Olsztynie, Wroctawski oraz Urzad

Miasta i Gminy Bogatynia, Wyzsza
Szkota Bankowa w Gdansku i Stu-
denckie Koto Naukowe ,,Pro Futuro”
Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu.

W ramach konferencji odbyta si¢
réowniez wizyta studyjna w Karpa-
czu, potaczona ze spotkaniem z wice
burmistrzem tego miasta, Ryszar-
dem Rzepczynskim. Na spotkaniu
uczestnicy konferencji uzyskali duzo
praktycznych informacji odnosza-
cych sie do funkcjonowania oraz
rozwoju spoteczno-ekonomicznego
Karpacza.

Przewodniczgcg Komitetu Nauko-
wego Konferencji byla prof. dr hab.
Danuta Strahl, zastgpca dr hab.
Ryszard Brol, prof. UE. Przewod-
niczaca Komitetu Organizacyjnego
Konferencji byta dr hab. Elzbieta
Sobczak, prof. UE, zastepca —

dr Dariusz Gluszczuk. Oficjalne
jezyki konferencji: polski, angielski,
czeski i ukrainski. Artykuly ztozone
przez uczestnikow ukazg si¢ w

J- polskim oraz j. angielskim w re-
cenzowanych tomach Prac Nauko-
wych Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroclawiu (lista ,,B” MNiSW).
Konferencja wspotfinansowana byta
ze $rodkoéw budzetu Wojewodztwa
Dolnoslaskiego.

URZAD MARSZAtKOWSKI WOJEWODZTWA DOLNOSLASKIEGO

DOLNY
SLASK

www.umwd.pl




Zbigniew Piepiora

Ogolnopolska Konferencja ,,Aspekty polityki gospodarczej,
spotecznej i przestrzennej (w wymiarze krajowym, regionalnym,

lokalnym)”

22-24 wrzesnia 2014 r., Miedzyzdroje

goélnopolska Konferencja Na-

ukowa pt. ,,Aspekty polityki
gospodarczej, spotecznej i prze-
strzennej (w wymiarze krajowym,
regionalnym, lokalnym)” byta kon-
tynuacja cyklu konferencji odby-
wajacych siena pograniczu waka-
cji i nowego roku akademickiego,
organizowanych na przemian w
Karkonoszach i nad Morzem Bal-
tyckim.

Honorowy patronat nad konferencja
objeli: dziekan Wydziatu Nauk Eko-
nomicznych i Zarzadzania Uniwer-
sytetu Szczecinskiego — prof. zw. dr
hab. Waldemar Tarczynski, marsza-
tek Wojewddztwa Zachodniopomor-
skiego — Olgierd Geblewicz, prezes
Zachodniopomorskiej Agencji Roz-
woju Regionalnego — dr Magdalena
Kotnis i Wojewddzki Urzad Pracy
w Szczecinie.

Wydarzenie zostalo zorganizowane
z inicjatywy i pod kierunkiem na-
ukowym prof. US dr hab. Barbary
Kryk — kierownik Katedry Polityki

Spoteczno-Gospodarczej i Europej-
skich Studiow Regionalnych WNEiZ
US oraz dr. hab. Jacka Potockiego,
prof. UE — kierownika Katedry Go-
spodarki Przestrzennej Wydzialu
Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki
Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. W Komitecie organi-
zacyjnym konferencji pracowaty:

dr Grazyna Le$niewska, dr Beata
Skubiak, dr Lidia Ktos i mgr Izabela
Szamrej-Baran.

Przemowienia inauguracyjne wygto-
sili prof. Barbara Kryk i prof. Jacek
Potocki. Podczas konferencji dys-
kutowano w ramach nast¢pujacych
blokow tematycznych: zagadnienia
gospodarcze, aspekty gospodarki
przestrzennej, zagadnienia spotecz-
ne, gospodarowanie zasobami.

Sesje prowadzili: dr hab. Jacek Po-
tocki, prof. UE, dr hab. Zbigniew
Przybyta, prof. UE, prof. dr hab. inz.
Henryk Brandenburg (UE w Kato-
wicach), prof. dr hab. Bolestaw Bor-
kowski (SGGW). Dyskusje podsu-

mowujacg konferencj¢ poprowadzita
prof. Barbara Kryk.

Celem konferencji byto zdiagnozo-
wanie spolecznych, ekonomicznych,
ekologicznych i przestrzennych
przyczyn oraz zredefiniowanie roli
sektora publicznego i samorzadu
terytorialnego w zakresie ksztalto-
wania polityki spoteczno-gospo-
darczej, regionalnej i przestrzenne;.
Ideg wydarzenia byta integracja
wokot wspolnego forum wymiany
mysli. Jej efektem bedzie publikacja
,,Gospodarka regionalna i mi¢gdzyna-
rodowa” w ,,Zeszytach Naukowych
US” z serii ,,Studia 1 Prace WNEiZ”
(7 punktow wedtug punktacji
MNiSW). Organizatorzy juz dzi$ za-
praszaja na kolejna edycj¢ konferen-
cji, ktora odbedzie si¢ we wrzesniu
2015 r. w Karkonoszach.

Zdjecia: Zbigniew Piepiora

Dr Zbigniew Piepiora

pracuje na Uniwersytecie
Przyrodniczym we Wroctawiu,

w Katedrze Gospodarki Przestrzennej

Uroczyste otwarcie konferencji. Od lewej: prof. US dr hab. Barbara
Kryk i dr hab. Jacek Potocki, prof. UE

Obrady w sesjach prowadzili profesorowie: Jacek Potocki, Zbigniew

Przybyta, Henryk Brandenburg, Bolestaw Borkowski
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ZNACZENIE SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO

Zbigniew Piepiora

Znaczenie spoteczenstwa obywatelskiego
dla rozwoju kraju, regionu i okolicy

30 pazdziernika 2014 r., Jelenia Géra

ok temu na jeleniogérskim

wydziale Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu miato
miejsce seminarium pn. ,,Rozwdj
Polski - Rozwéj Dolnego Slaska -
Rozwdj Jeleniej Géry”. Wydarze-
nie spotkato sie z duzym zaintere-
sowaniem, dlatego organizatorzy
przygotowali kolejne spotkanie
- tym razem seminarium odbylo
sie pod tytutem ,,Znaczenie spo-
teczeristwa obywatelskiego dla
rozwoju Polski, Dolnego Slaska,
Jeleniej Gory”. Wydarzenie objat
patronatem prof. Ryszard Legut-
ko - poset do Parlamentu Europej-
skiego.

W spotkaniu uczestniczyli przed-
stawiciele wtadz krajowych, regio-
nalnych i lokalnych wtadz samo-
rzadowych, naukowcy, doktoranci i
studenci, przedstawiciele zwiazkéw
zawodowych, organizacji kato-
lickich, dziatacze PTTK i innych
instytucji oraz mieszkancy naszego
regionu.

Seminarium otworzyla Marzena
Machatek — poset na Sejm RP oraz
dr hab. Jacek Potocki, prof. UE,
ktory moderowat dyskusj¢. Wyktad
wprowadzajacy wygtosit prof. Piotr
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Glinski. Wystapienia mieli takze:
prof. Jarostaw Witkowski, dr hab.
Mieczystaw Morawski, prof. UE,

dr hab. Jacek Potocki, prof. UE i
mgr inz. Jerzy Kapton (dyrektor
COTG PTTK w Krakowie).
Dyskusja dotyczyta m.in. proble-
mow: pozorowanych dziatan oby-
watelskich, uzaleznienia lokalnych
mediéw od reklam finansowanych
przez jednostki samorzadu teryto-
rialnego, ,,enklawowego” charakteru
spoteczenstwa obywatelskiego w
Polsce, braku zaufania w spoteczen-
stwie, ,,ubiznesowienia” organizacji
spotecznych.

Dyskutowano takze o definiowaniu
spoteczenstwa obywatelskiego,
znaczeniu logistyki i kreatywnosci
w spoteczenstwie. Przyblizono czyn-
niki wplywajace na dziatalnos¢ spo-
feczna ogodlnopolskich organizacji.
Przedstawiono przyktad Polskiego
Towarzystwa Turystyczno-Krajo-
Znawczego.

Wydarzenie zorganizowata i prowa-
dzita Marzena Machatek — poset na
Sejm RP. Podsumowania dokonata
dr inz. Urszula Bgkowska-Morawska
pracownik Wydziatu Ekonomii, Za-
rzadzania i Turystyki.

Zdjecia: Zbigniew Piepiora




Zarzadzanie marketingiem

Jarostaw Wozniczka, Monika Hajdas, Witold Kowal

Podrgcznik zostat przygotowany z
mysla o studentach kierunkow i spe-
cjalnosci w zakresie zarzadzania, oso-
bach pracujacych w przedsiebior-
stwach Iub instytucjach ~ na
stanowiskach menedzerskich zwigza-
nych z marketingiem, osobach samo-
dzielnie prowadzacych dziatalnosé

gospodarcza. Autorzy skoncentrowali
si¢ na zasadniczych procesach zarzad-
czych. Zdecydowali si¢ nadaé ksigzce
jak najprostsza strukture, obejmujaca szes¢ rozdzialow poswig-
conych koncepcji marketingu oraz poszczegélnym funkcjom
zarzadzania w tym zakresie: planowaniu, organizacji, wdroze-
niu i kontroli efektow dziatan marketingowych. Podrgcznik zo-
stal przygotowany z wykorzystaniem licznych Zrodet informacji

i zawiera liczne przyktady praktyczne.

Miedzynarodowa ochrona Srodowiska
Agnieszka Becla, Stanistaw Czaja, Tomasz Poskrobko

Podrecznik jest pierwsza w literaturze
polskiej kompleksowa publikacja oma-
wiajaca zagadnienia migdzynarodowej
ochrony $rodowiska przyrodniczego.
Ukazuje ztozono$¢ ochrony srodowiska
przyrodniczego w skali mi¢dzynarodo-
wej, zwigzane z nig szanse dla ekosyste-
mow oraz zagrozenia. Jednoczesnie pre-

zentuje réznorodno$¢ przedsiewzied

ochronnych, stosowane rozwigzania i
regulacje oraz mozliwos$ci wsparcia za-
sobowego dla migdzynarodowej ochrony $rodowiska. Podrecz-
nik jest takze atrakcyjnym kompendium wiedzy dla wszystkich
zainteresowanych ochrong srodowiska w skali globalne;.

Wynagrodzenia w organizacjach nowej gospo-
darki. Uwarunkowania, funkcje, konfiguracja

Tomasz Kawka

Ksigzka przedstawia wspolczesne po-
dejscie do opisu znaczenia i roli moty-
wowania materialnego w organizacjach
XXI wieku. Zasadnicza czescig opraco-
wania jest przyblizenie uwarunkowan i
mechanizméw powstawania zjawiska
nowej gospodarki opartych na takich
wymiarach jak globalizacja, technologia
informatyczna, digitalizacja komunika-
cji, organizacje oparte na wiedzy, wzrost

poziomu serwicyzacji czy pojawienie
si¢ pokolenia Y. Ksigzka moze stanowi¢ podstawe do dyskusji na
temat roli cztowieka jako kapitatu ludzkiego we wspotczesnej
organizacji w kontekscie metod i technik jego motywowania, ze
szczegolnym uwzglednieniem elastycznych, pakietowych syste-
moéw wynagrodzen opartych na innowacyjnosci, wiedzy i wyni-
kach.

NOWOSCI WYDAWNICZE UE

Decyzje menedzerskie w organizacji
Katarzyna Grzesik, Mirostaw Karas

W opracowaniu czytelnicy znajda probe
usystematyzowania wiedzy dotyczacej

r—
v F podejmowania decyzji, jak roéwniez

. zbior narzg¢dzi i wytycznych pozwalaja-
¥ Organizaci cych na podniesienie kompetencji w

tym obszarze. Celem skryptu jest przede
a wszystkim przekazanie studentom, ale

takze praktykom zarzadzania, informa-

cji dotyczacych podstawowych metod i
L technik podejmowania decyzji. Zapre-

zentowano tez przyktady decyzyjne

ukazujace krok po kroku sposoby postgpowania w odniesieniu do
wybranych metod i technik, jak réwniez dotgczono zadania do
samodzielnego rozwigzania oraz pytania kontrolne pozwalajace

.

na zweryfikowanie stopnia przyswojenia wiedzy.

Wybrane zagadnienia analizy i oceny ekonomicz-
nej projektow inwestycyjnych
Tomasz Kotakowski

Zasadniczym celem opracowania jest
omowienie wybranych zagadnien, me-
tod 1 narzedzi wykorzystywanych w
procesie analizy i oceny ekonomicznej
projektu. Autor skupit si¢ w nim m.in.
na takich zagadnieniach, jak: pojecie
projektu w dwoch ujeciach: z punktu
widzenia ekonomii i nauk o zarzadza-
niu, kryteria shuzace klasyfikacji projek-
tow, roznice migdzy finansowa i ekono-

miczna ocena projektow, zmiany
wartosci pieniagdza w czasie, podstawowe formuly stuzace do
kapitalizacji i dyskontowania prognozowanych przeptywow pie-
ni¢znych, analizy wykorzystywane na poziomie badania ekono-
micznej efektywnosci projektu inwestycyjnego i analizy kosz-
tow 1 korzysci. W kazdym rozdziale zamieszczono przyklady
ilustrujgce wybrane aspekty analizy ekonomicznej projektow, a
takze zadania lub pytania problemowe wraz z odpowiedziami

zawartymi w zalgczniku.

Zarzadzanie wartoScia relacji przedsi¢biorstwa
z rynkowymi interesariuszami

Estera Piwoni-Krzeszowska

Proponowane w monografii ujecie
problemu zarzadzania warto$cig rela-
cji przedsigbiorstwa z rynkowymi in-
teresariuszami ma charakter komplek-
sowy, gdyz uwzglednia rézne nurty
badawcze, jakie pojawiaja si¢ w ob-
szarze wartosci i relacji. Autorka opra-
— cowata model, w ktorym wyjasnione

sa mechanizmy zarzadzania warto$cia
relacji przedsigbiorstwa z rynkowymi
interesariuszami, a nastgpnie omowita
wyniki postgpowania badawczego nad zarzadzaniem wartoscia
relacji z rynkowymi interesariuszami w przedsigbiorstwach funk-
cjonujgcych w Polsce.
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