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Szanowni Panstwo,

W niniejszym numerze jest duzo rozméw. Z nowo mia-
nowanymi profesorami naszej uczelni, ktérzy opowiadaja
oswoich pasjach badawczych, pracy na uczelniizyciu rodzin-
nym. Jest wiec mowa o marketingu spotecznym, zarzadza-
niu organizacja oraz o ... gesi kotudzkiej, polskim produkcie
eksportowym. Sa tez rozmowy z pracownikami i studentami
o ich zyciowych wyborach, nie tylko naukowych, o prestizo-
wych sukcesach, takze w Swiatowym wymiarze; rozmawia-
my takze z cudzoziemcami o ich spotkaniu z Wroctawiem.
Wiele uwagi poswiecamy aktywnosci naukowej katedr, no-
wym inicjatywom badawczym, realizowanym projektom,
konferencjom i spotkaniom naukowym, zas pracownicy
Biblioteki proponuja rozwiazanie umozliwiajace zwieksze-
nie cytowalnosci dorobku naukowego. W tym numerze
sygnalizujemy takze inauguracje dwoch nowych inicjatyw
uczelni: wyktadéw w ramach Studium Generale Oecono-
miae i projektu o uzytecznosci praktycznej — Centrum Ba-
dawczo-Rozwojowego Samorzadu Terytorialnego.

Nowy rok akademicki wtasnie sie zaczyna, bedzie to kolejny
juz rok nizu demograficznego, ktory stawia przed uczelnia-
mi nowe wyzwania, naktania do trudnych decyzji. W na-
stepnych numerach pisma bedziemy rozmawiali z wtadzami
uczelni o planowanych reformach i informowali o podejmo-
wanych dziafaniach.

Wola wrzesien, ze juz jesieri. Coraz krotszy dzien sprzyja lek-
turze. Serdecznie do niej zachecamy...
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PERSONALIA

Rozmowa z prof. Grazyna Osbert-Pociecha
Przygotowujac sie do procedury nadania tytutu profe-
sura, kompletujac dokumenty dotyczace mojego dorob-
ku naukowego zauwazytam, ze moje poczynania ukta-
daja sie w pewien ciag. Trudno powiedzie¢ ze jest to
catkowicie moja zastuga, ze to ja caly czas swiadomie
ksztattowatam swoja Sciezke. Duzy wptyw na poczatku
tej drogi mial promotor mojej rozprawy doktorskiej —
prof. Ber Haus.

Prosze nam opowiedzie¢, jak zaczela sie Pani nauko-
wa kariera.

Pochodze z Kaszub. Do Liceum Ekonomicznego
im. Polskiej Macierzy Szkolnej uczeszczatam w Gdans-
ku. Mimo, ze liceum miato wyrazny — ekonomiczny
profil, zafascynowatam sie chemia. Myslac o studiach
szukatam uczelni, w ktérej program uwzgledniatby eko-
nomie i chemie. Dowiedziatam sie o interdyscyplinar-
nym Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym, we Wroc-
tawiu. O Wroctawiu w owym czasie méwito sie, ze to
miasto mfodych ludzi, piekne, petne zieleni. Mtodzien-
cza ciekawos¢ poznawania czego$ nowego i odwaga
by posmakowa¢ samodzielnosci sprawity, ze wybratam
Wroctaw jako miejsce studiow. Po ich ukonczeniu sta-
netam przed decyzja co dalej, byt pomyst zatrudnienia
sie w torunskiej ,Elanie” (miatam juz nawet podpisana
umowe przedwstepna). Ostatecznie zostatam we Wroc-
tawiu, tu poznatam bowiem mojego przysztego meza,
a on nie chciat opuszczac tego miasta. Szukajac zajecia
wykorzystatam informacje, ze prof. Ber Haus poszuku-
je nowych asystentoéw. Zgtositam sie do Katedry Ekono-
miki i Organizacji Przedsiebiorstwa, zostatam przyjeta,
no i ,zasiedziatam sie” tu przez kolejnych 35 lat. Para-
doksalnie! Jestem bowiem zwolenniczka zmian. Uwa-
zam, ze nie powinno sie pracowa¢ w jednym miejscu,

Zainteresowania naukowo-badawcze prof. Grazyny Osbert-Pociechy koncen-
truja sie wokot szeroko rozumianej problematyki zmian, w szczegélnosci do-
tycza: innowacji i zmian rozwojowych w przedsiebiorstwie ze szczegélnym
uwzglednieniem problematyki restrukturyzacji, twérczej destrukgji i dywestycji
oraz nowoczesnych koncepcji zarzadzania przedsiebiorstwem odzwierciedla-
jacych zmiany w paradygmacie zarzadzania organizacja, takze elastycznosci
organizacji pojmowanej przede wszystkim jako zdolnos¢ organizacji do szyb-
kiej reakcji na zmiany w otoczeniu. Dotychczasowy dorobek (autorski i wsp6t-
autorski) obejmuje ponad 180 pozycji: artykutéw, referatéw, podrecznikéw
i monografii naukowych, opracowar niepublikowanych tj. raportéw z badan,
grantéw MNiSW oraz zrealizowanych dla praktyki gospodarczej. Profesor wy-
promowata 6 doktoréw i jest opiekunem naukowym 12 doktorantéw.

ze nalezy prébowac ,jak smakuje chleb pochodzacy
z réznych piecéw”. Swoim seminarzystom zdecydowa-
nie odradzam pisanie obu prac: licencjackiej i magister-
skiej u mnie, gdyz uwazam, ze powinni uczyc¢ sie wsp6t-
pracowac z innymi osobami, o réznych wymaganiach,
réznym stylu wspdtpracy — to ich bowiem wzbogaci
o cenne doswiadczenia.

Czas ptynat. Z inspiracji prof. Bera Hausa, dbajacego by
nasza praca naukowa miafa bezposrednie nawiazanie
do praktyki, zrobitam doktorat. Byt to czas kiedy reali-
zowafo sie wiele projektéw rzadowych, branzowych,
w ktérych jednoczesnie brafo udziat wiele oséb. Wspél-
na praca przy projekcie bardzo integrowata pracowni-
kow naszej Katedry, intensywnie rozwijaliSmy kontakty
z pracownikami z innych jednostek uczelni, z innymi
uczelniami, z praktyka gospodarcza. Z wielka przyjem-
noscig wspominam ten czas. Z nadejsciem transformacji
nasz zespof zaczat sie powoli atomizowac, szukaliSmy
dla siebie — juz indywidualnie, nowych obszaréw aktyw-
nosci. Ja rozpoczetam intensywna wspofprace z firmami
konsultingowymi. Po 1989 r. przez wiele lat wspétpraco-
watam takze z prof. Joanng Kotowicz w ramach Instytu-
tu ds. Strategii i Rozwoju przy PAN, prowadzac badania
monitorujace zmiany transformacyjne w naszym kraju.

Prosze powiedziec jakie sa tematy aktywnosci nauko-
wej Pani Profesor.

W ramach przygotowania pracy habilitacyjnej zaobser-
wowalam, ze postrzeganie rozwoju jest jednowymiaro-
we, zawsze w kontekscie innowacji i zwigzanych z nimi
inwestycji. A przeciez rozwdj jest takze mozliwy, gdy
robi sie krok w tyt. Tak jak w gérach, aby wejs¢ wyzej, na
szczyt, czasami trzeba sie cofnaé, zejs¢ nizej...; aby miec
dorodniejsze owoce — trzeba przycig¢ gafazki. Zajetam
sie problemem ograniczania dotychczasowego zakresu



Jubileusz prof. Bera Hausa (marzec 2005 r.)

i skali dziatalnosci firmy, i wptywu tego typu dziatai na
jej rozwdj. Termin opisujacy to zjawisko czyli dywe-
stycja, dos¢ dfugo nie byt akceptowany w Srodowisku.
Wykorzystujac autorytet prof. Jana Miodka udato mi sie
wreszcie przekonac¢ innych co do zasadnosci uzywania
tego terminu.

Obserwujac tempo zachodzacych zmian zauwazy-
tam, Zze nieuchronnie prowadza one do wzrostu zto-
zonosci, do jej nadmiaru w organizacji. W efekcie nie
osiaga sie pozadanego poziomu efektywnosci, a nawet
trudno unikna¢ spadku sprawnosci w jej funkcjonowa-
niu — prowadzi to do marnotrawstwa zasoboéw, itp. To
zainspirowato mnie do zajecia sie problemem ograni-
czania ztozonosci organizagcji. Jest wiele przyktadéw po-
twierdzajacych, Ze organizacje zfozone osiagaja wieksza
skutecznos¢, efektywnos¢ w dziataniu, rozwijaja sie. Ale
jest pewna granica, po ktérej przekroczeniu pojawia sie
efekt zfej zlozonosci. Przestajemy panowaé nad relacja-
mi miedzy elementami, nie radzimy sobie z koordynacja
dziatan, ze zbyt wieloma informacjami. Brakuje takze
narzedzi, ktére umozliwialy by hierarchizacje dostarcza-
nych nam danych. W swoich badaniach obecnie zajmu-
je sie takze upowszechnianiem takich intencjonalnych,
Swiadomie zamierzonych dziatan na rzecz uproszczenia.
Zrobitam juz badania sondazowe, aby sprawdzi¢ czy
menedzerowie w firmach dostrzegaja potrzebe uprasz-
czania dziafalnosci swoich firm. W przysztosci te proble-
matyke dazenia do ograniczenia nadmiaru ztozonosci
zamierzam ulokowa¢ w ramach szerszego zagadnienia
jakim jest gospodarowanie energia w organizacji, m.in.
szukajac odpowiedzi na pytanie: dlaczego niektére or-
ganizacje sa petne energii, zdolne do wprowadzania
zmian/innowagji, a inne wciaz nie potrafig sie upora¢ z
syndromem ,wypalenia”, braku energii?

Czy tematyka, ktora Pani Profesor sie obecnie zajmuje
jest rozpatrywana takze w innych o$rodkach akade-
mickich?

Powiem teraz cos, co by¢ moze nawet oburzy niekto-
rych przedstawicieli naszego Srodowiska. W mojej oce-
nie istnieje zbyt daleko idaca swoboda wyboru kierunku

Zdjecie: Stanistaw Dziagwa

badan. Korzystamy ze Srodkéw publicznych i dlatego
powinno by¢ wiecej projektéw nazwijmy to centralnie
sterowanych, zamawianych przez rzad (panstwo). Oczy-
wiscie prawo do swobody wyboru obszaru/kierunku
badan jest wazne, ale nasz kraj potrzebuje rozwigzan

dla konkretnych probleméw, a tymczasem pracownicy <
naukowi zajmuja sie tym co ich pasjonuje. Jednak warto —
by prace mialy takze utylitarny charakter, warto by mia-

ty wptyw na rozwoéj w szerszej skali. Spotykajac sie na —~
konferencjach obserwujemy, ze w kilku uczelniach réow- ()
nolegle bada sie te same problemy Oczywiscie mozna (/)
oczekiwa¢ korzysci, gdy dochodzi do konfrontacji wy- [
nikéw i wnioskéw wynikajacych z badan realizowanych o
w réznych osrodkach, jednak nalezatoby zdecydowanie
wzmocni¢ orientacje na rozwiazywanie wybranych,
konkretnych probleméw (takze z uwagi na ogranicze-
nie rozpraszania szczuptych Srodkéw finansowych).
Mam swiadomos¢, ze tymi stowami w pewnym sensie
podcinam gafaz, na ktérej sama ,siedze”, ale takie my-
Slenie wynika z zakorzenionego w mojej Swiadomosci
przestania prof. Bera Hausa o koniecznosci taczenia pasji
badawczej z wykorzystaniem wynikéw w praktyce. W
czasach, gdy srodkéw finansowych nie jest wystarczaja-
co duzo, potrzebna jest strategia rozwoju nauki polskiej,
wyrazne priorytety dla racjonalnego i odpowiedzialnego
wydawania Srodkéw na badania.

Stowo innowacja pojawia sie dzisiaj jak klucz do roz-
wiazywania wszystkich probleméw. Jak Pani Profesor
interpretuje to pojecie?

Pojecie innowacji pochodzi z jezyka tacinskiego; inno-
vare czyli ,tworzenie czego$ nowego”, jednak jest to
pojecie niejednoznaczne. Wyréznikiem innowagji jest
~pierwiastek/fadunek” nowosci. Ta moze mie¢ charakter
bezwzgledny (nowos¢ absolutna) lub wzgledny, gdy co$
jest nowe dla danej osoby/organizacji chociaz wczesnie;j
zostafo wykorzystane przez inng osobe lub organizacje.
Postulujac sie terminem innowacji, najczesciej uzywamy
go w sensie nowosci wzglednej, to rozszerza a nawet
mozna powiedzie¢, ze ,rozmywa” zakres naszego zain-
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teresowania, nie jesteSmy w stanie precyzyjnie identyfi-
kowac¢ uwarunkowan, w formutowaniu zalecen itp.

A jakie innowacje wprowadzitaby Pani Profesor na na-
szej uczelni.

Wydaje mi sie, ze tempo zmian na naszej uczelni wcigz
nie jest dostatecznie szybkie w stosunku do potrzeb.
Wynika to zapewne z faktu, ze kazda zmiana wywotuje
jakis opor. Klasycznym przykfadem oporu przed zmiana-
mi byfa nieche¢ pracownikéw administracji do pracy w
weekendy. Liczba os6b gotowych podjac studia maleje,
musimy wiec szuka¢ sposobéw by by¢ konkurencyjny-
mi na rynku edukacyjnym, musimy stworzy¢ warunki od
strony organizacyjnej i merytorycznej, aby student nie-
stacjonarny miat obstuge dostosowana do jego potrzeb.
Uczelnia jest organizacja, w ktorej zajecia sa realizowa-
ne przez caly tydzien i dydaktycy akceptuja taki tryb
pracy, jest on dla nich naturalny. Dlatego bardzo wazne
sq dziatania ograniczajace ten, zapewne nieunikniony
opér, a przygotowujace pracownikéw do tych zmian,
wyjasniajace powody ich wprowadzenia.

Wracajac do pytania, na uczelni wprowadza sie nowe
rozwiazania w réznych obszarach, ale sa obszary do kt6-
rych pasuje powiedzenie, ze ,szewc bez butéw chodzi”.
Potrafimy bowiem formutowac dla r6znych organizacji
praktyczne zalecenia jak powinny dziata¢, a sami tych
sprawdzonych zasad nie stosujemy u siebie. Przyktad,
doktorant naszej uczelni uruchamia i przygotowuje sie
do realizacji grantu na innej uczelni. Dlaczego? Gdyz
procedury stosowane u nas ciagle sa mato przyjazne,
albo ich nie ma! Ogoélnie méwiagc obstuga klienta (stu-
denta, doktoranta) — w wielu obszarach funkcjonowania
uczelni nie spetnia wymaganych i upowszechnionych
standardéw. Dla studenta pracujacego, ktéry w swojej
zawodowej praktyce musi zabiega¢ o klienta, musi szu-
ka¢ rozwiazan zorientowanych na petenta, zderzenie
z rzeczywistoscia uczelniang, jest czasami szokujace.
Brakuje nam takze myslenia o naszym miejscu pracy
w kategoriach wspdlnoty, brakuje swiadomosci, ze wszy-
scy pracujemy na wizerunek, na jako$¢, na marke, na
przyszto$¢ naszej uczelni. Posuniety podziat funkcjo-
nalny nie pozwala dostrzega¢ poszczegblnych dziatan
w ujeciu catosciowym. Elastyczno$¢ organizacji takze

b 4

nie jest nasza mocna strona. Dostrzegam jednak, ze co$
drgneto w polityce kadrowej, zatrudniane sa mtode oso-
by, ktére nie mysla juz schematami z poprzedniej epoki,
sq aktywniejsze, szybciej podejmuja decyzje, sa skutecz-
niejsze w dziataniu. Zdecydowanie czesciej nalezatoby
stosowac procedure konkursu przy obsadzaniu poszcze-
gblnych stanowisk (zamiast awansu pionowego).

Mam jednak swiadomos¢, ze zarzadzanie uczelnia jest
bardzo trudne, gdyz duza grupa pracownikéw to indy-
widualisci, niechetni do podporzadkowania sie, a zarza-
dzajacy — bedacy jednym z nas, pozostaje czasem bez-
radny w egzekwowaniu okreslonych zasad, procedur,
standardow.

Zajmujac sie zarzadzaniem widze jego ambiwalentnos¢.
Mozna budowac¢ struktury funkcjonalne lub procesowe,
mozna by¢ autokratg lub demokrata, decyzje mozna po-
dejmowac jednoosobowo lub kolegialnie... itp. Oczywi-
Scie rozwiazan skrajnych ,czystych” nie udaje sie zasto-
sowac, trzeba bowiem nieustanie dokonywac wyboréw,
dynamicznie dostosowujac sie do zaistniatych sytuacji,
warunkéw. Nie bez kozery méwi sie o zarzadzaniu jako
sztuce trudnej do opanowania.

A jak Pani Profesor zarzadza swoim wolnym czasem?
Wypoczywam zajmujac sie kwiatami w moim domu i
ogrodzie. Wspominatam, ze pochodze z Kaszub, tam
mieszka duza cze$¢ rodziny. Jako maturzystka z en-
tuzjazmem wyrwafam sie do ,$wiata”, dzisiaj odczu-
wam duza przyjemnos¢ z powrotu w rodzinne strony,
do tradycji kaszubskich. Podczas rodzinnych spotkan,
np. wigilijnych czytamy biblie po kaszubsku, $piewamy
koledy kaszubskie, przygotowujemy kaszubskie potra-
wy np. pulki (ziemniaki w mundurkach) ze Sledziem
w Smietanie, zupe z brukwi, plince (placki ziemniaczane
z jabtkami), kuch na mfodzach (ciasto drozdzowe), zazy-
wamy (raczej mezczyzni) tabake. Powoli zaczynam mys-
le¢ jak zagospodaruje sobie czas z chwila zaprzestania
aktywnosci zawodowej. Nie wykluczam zintensyfikowa-
nia dziatarh w kierunku prezentowania tradycji kaszub-
skich we Wroctawiu... Tymczasem jednak, korzystam
z mozliwosci poznawania innych zakatkéw Swiata —
w tym roku wybieram sie na wakacje do Prowans;ji.
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Prosimy o przyblizenie problematyki marketingu spo-
fecznego, lezacego w zakresie zainteresowan badaw-
czych Pani Profesor.

Wspofczesne warunki gospodarowania, a gféwnie
wzrost $wiadomosci i oczekiwan spotecznych, rozwoj
konkurencji, procesy globalizacji i rewolucja informa-
cyjna wyznaczyly nowa role dziafaniom marketingo-
wym przedsiebiorstw, instytucji publicznych i organizacji
spotecznych, ktéra polega na kreowaniu wartosci nie
tyle zaspokajajacych biezace potrzeby konsumentéw,
ale zmieniajacych Swiat. Stuzy temu rozwoj koncepcji,

tj.: spotecznej orientacji marketingu, marketingu spotecz- —;
nie zaangazowanego, marketingu wartosci, spotecznej <
odpowiedzialnosci biznesu, marketingu partnerskiego =
i marketingu spotecznego, marketingu wspolnej sprawy. ()
Dodam, ze wymienione koncepcje czy filozofie dziatania (/)

Profesor dr hab. Barbara Iwankiewicz-Rak kieruje
Katedra Podstaw Marketingu (od 2011 r.), jest takze

kierownikiem Stacjonarnych Studiéw Doktoranckich
Wydziatu Nauk Ekonomicznych. Prowadzi zajecia
w ramach przedmiotéw: marketing, marketing ustug,
marketing spofeczny, marketing w organizacjach
pozarzadowych i fundraising, a takze seminaria li-
cencjackie, magisterskie i doktorskie; wypromowata
4 doktoréw. Jest autorka ponad 200 publikacji z za-
kresu marketingu, zarzadzania organizacjami non
profit i public relations; uczestniczyta w wielu kon-
ferencjach naukowych krajowych i zagranicznych
(m.in. w Dublinie, Berlinie, Lizbonie, Tampere, Bra-
tystawie, Dniepropietrowsku); kierowafa projektami
badawczymi finansowanymi przez Ministerstwo Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego (,Organizacje pozarzado-
we jako podmioty rynku ustug spotecznych — iden-
tyfikacja obszaréw decyzji rynkowych i proceséw
zarzadzania” KBN nr 2 HO2D 031 25, lata 2003-
-2005; ,Marketing spoteczny w organizacjach komer-
cyjnych i non profit — identyfikacja warunkéw ada-
ptacji i szans sukcesu”, MniSzZW N115 247236, lata
2009-2011); jest redaktorem Zeszytéw Naukowych
Doktorantow Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
ctawiu i Wroctawskiego Biuletynu Gospodarczego
PTE (Oddziat we Wroctawiu), petni funkcje wicepre-
zesa Zarzadu Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
wroctawskiego oddziatu, jest konsultantka i doradca
w organizacjach pozarzadowych.

wspolfczesnych przedsiebiorstw, instytucji publicznych

czy organizacji spotecznych (tj. pozarzadowych) nie sa A~

rozlaczne, przenikaja sie, a nawet sa komplementarne
wzgledem siebie. Marketing spoteczny ukierunkowu-
je dziatania firm na spoteczenstwo i zmiany spofeczne.
Kreuje nowe idee i cechy produktéw, by wykorzystujac
dorobek marketingu wartosci, zwieksza¢ wartos¢ i uzy-
tecznos¢ ofert, kreujac nowa jakos¢ zycia. Z kolei rozwoj
koncepcji spofecznej odpowiedzialnosci biznesu bazuje
na zwiekszaniu wartosci wizerunku firmy i marki przez
integrowanie celéw gospodarczych i spofecznych (zgod-
nie z orientacja spofeczng marketingu i procedurami
marketingu spofecznie zaangazowanego), co przektada
sie takze na poprawe warunkéw zycia i Srodowiska na-
turalnego. Wzrostowi spofecznej wartosci ofert i wize-
runku firm stuzy takze marketing partnerski polegajacy
na budowaniu relacji firm z wszystkimi uczestnikami
rynku. Jednym z efektéw budowania zwiazkéw partner-
skich miedzy podmiotami komercyjnymi i non profit jest
podejmowanie wspdlnych dziataii w celu rozwiazania
problemu spotecznego, tzw. marketing wspélnej sprawy
(cause marketing).

Ale wr6¢my do gféwnego tematu rozmowy. Koncep-
cja spotecznego marketingu opublikowana zostata
w 1970 r. po przedstawieniu przez Philipa Kotlera
szerokiego ujecia marketingu. Cechy produktu ukaza-
ne zostaty przez pryzmat idei, osoby i organizacji wraz
z warunkami wymiany na tzw. nietradycyjnym rynku’.

" Ph. Kotler, S.J. Levy, Broadening the concept of marketing, ,Journal
of Marketing”, January 1969, s. 10 oraz Ph. Kotler, G. Zaltman, Social
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Spofeczny marketing? jest efektywnym i skutecznym spo-
sobem zarzadzania produktami zaréwno materialnymi,
jak i abstrakcyjnymi — czyli ideami; moze by¢ traktowa-
ny jako ,,(...) zastosowanie zasad i technik marketingu
do wywierania wpltywu na docelowa grupe adresatow,
zeby dobrowolnie przyjeli okreslone zachowania, od-
rzucili je, zmodyfikowali albo zrezygnowali z nich dla
dobra poszczegélnych oséb, grup albo spotfeczenstwa
jako cafosci”®. Zadaniem marketingu spofecznego jest
wiec edukacja spofeczeristwa polegajaca na uswiada-
mianiu potrzeby zmiany stylu zycia, przeciwdziatania
patologiom spofecznym, nagtasnianiu probleméw spo-
tecznych, propagowaniu wzorcéw zachowar i postaw
oraz rozwijaniu waznych spotecznie potrzeb.
Dlatego w ksztattowaniu strategii marketingu spofeczne-
go zestaw pytan wymagajacych rozwiazania i odpowie-
dzi jest nastepujacy:
*  Co mamy? Jaki jest stan rozwoju spotecznego?
* Co chcemy zmieni¢? Czego potrzebujemy? Co za-
mierzamy osiagnac?
* Co mamy zrobi¢, aby to zrealizowac i osiggnac?
* Jakie sa koszty spoteczne akceptacji i przyjecia
zmian?
* Jakie poniesiemy koszty spoteczne, gdy nie wprowa-
dzimy zmian spofecznych?
* Jakie poniesiemy koszty edukacji spoteczenstwa —
realizacji programu spotfecznego?
Wymienione pytania charakteryzuja etapy opracowania
planu dziata marketingu spofecznego. Wskazuja po-
trzebe przeprowadzenia najpierw analizy sytuacji aktu-
alnej oraz wynikajacych z niej niedostatkow i potrzeb,
sformutowania na jej podstawie przestania stanowiacego
mysl przewodnia w procesie ksztaftowania pozadanych
wzorcéw zachowan spotecznych, a nastepnie opraco-
wania zestawu narzedzi marketingowych i okreslenia
sposobu dystrybugcji ,idei” do spoteczenstwa. Wyzna-
czone etapy budowania strategii oddaje schemat, kto-
ry na podstawie literatury amerykarskiej opracowaftam
i opublikowatam m.in. w monografii pt. Marketing
w organizacjach pozarzadowych — obszary zastosowan,
opublikowanej przez Wydawnictwo UE we Wroctawiu
w 2011 r. nas. 183 (rys. 1).
Schemat ten oddaje gtéwna idee marketingu spoteczne-
go, ukazujac proces wprowadzania zmian spotecznych
z wykorzystaniem instrumentéw marketingu zintegrowa-
nych w kampanii spotecznej. Ponadto eksponuje on po-
trzebe wspdtdziatania réznych posrednikéw w transmisji
idei do spofeczenstwa. Akcentuje wiec potrzebe part-
nerstwa miedzy podmiotami komercyjnymi, publiczny-
mi i spofecznymi dla zwiekszenia skutecznosci, a nawet
wiarygodnosci kampanii spofecznej (tj. strategii marke-
tingu spofecznego).

marketing: an approach to planned social change, ,Journal of Market-
ing”, July 1971.

2Ph. Kotler, E.L. Roberto, Social Marketing. Strategies for Changing Pub-
lic Behavior, Macmillan Publishers, London 1989, s. 3 i dalsze; zob. tez
G. Golik-Gérecka, Marketing spoleczny — istota i warunki wdrazania,
[w:] Ekspansja czy regres marketing, red E. Duliniec, L. Garbarski, J.
Mazur, M. Strzyzewska, W. Wrzosek, PWE, Warszawa 2006, s. 236 i
dalsze.

?Ph. Kotler, N. Roberto, I.N. Lee, Social Marketing: Improving the Qual-
ity of Life, Sage Thousand Oaks, Kalifornia 2002, s. 5, za: Ph. Kotler, N.
Lee, Marketing w sektorze publicznym. Mapa drogowa wyzszej efekty-
wnosci, Przedsiebiorczos$¢ i Zarzadzanie Kozmiriski, Warszawa 2008,
s. 196.

Srodowisko
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Narzgdzia marketingowe
produkt cena dystrybucja promocja
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mass biznes ptatni organizacje | wolon-
media agenci rzadowe, tariusze
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Rynek

Spoteczenstwo

docelowy

Rys-1. System marketingu spotecznego

Czy zasada mieszanki marketingowej (tzw. 4P: pro-
duct, price, placement, promotion lub marketing-mix)
sktadajaca sie whasnie z czterech elementéw: produk-
tu, ceny, dystrybucji i promocji znajduje odniesienie
takze w marketingu spotecznym?

W marketingu spofecznym tradycyjne narzedzia mar-
ketingowe (4P) ulegaja transformacji i modyfikacji. | tak
np. miejsce ceny zajmuja koszty spoteczne, dystrybucji —
dostepnos¢, a produkt ustepuje miejsca idei wyrazajacej
mysl, wiedze lub wyobrazenie, w ktérej propagowaniu
duza role odgrywaja kampanie spoteczne wykorzystuja-
ce instrumenty marketingowe oraz celebryci, autorytety,
fanatycy, charyzmatycy i lobbysci*.

Narzedzia marketingu spotecznego mozna klasyfikowac
w kontekscie decyzji dotyczacych:

a) kreowania oferty — idei

b) ksztattowania cen — kosztéw spotecznych,

c) dystrybucji — zabezpieczenia dostepnosci ,idei”,

d) komunikacji — tj. promocji (np. public relations, rekla-
ma spoteczna, spotecznosci internetowe).

Méwiac w marketingu spotecznym o kreowaniu oferty —
idei (przez przedsiebiorstwa, instytucje publiczne czy or-
ganizacje spoteczne), myslimy o problemie spotecznym,
*S.H. Fine, The Marketing of Ideas and Social Issues, New York Praeger
Scientific Publisher, New York 1981, s. 23 i dalsze; Ph. Kotler, G. Zalt-

man, Social Marketing an Approach to Planned Social Change, ,Journal
of Marketing”, July 1971 s. 48 i dalsze.



jego randze dla spofeczeristwa, pilnosci rozwiazania i
koniecznodci podjecia dziataii w celu wyeliminowania
negatywnych skutkéw lub wzmocnienia pozytywnych.
W identyfikowaniu i kreowaniu problemu ,idei” uczest-
nicza czesto podmioty zewnetrznego otoczenia, tj. insty-
tuty badawcze, przedsiebiorstwa, spofeczeristwo, liderzy
spoteczni itp., ktére dostrzegajac niepokojace zjawiska
alarmuja o zagrozeniach i wywieraja presje na organiza-
cje non profit, by posredniczyty w emisji ,idei” (przesta-
nia) do spoteczenstwa.

Przykfadem sa spoteczne akcje propagujace zdrowy i hi-

gieniczny tryb zycia, potrzebe ochrony srodowiska natu-

ralnego cztowieka, niesienia pomocy potrzebujacym czy
przeciwdziafania przemocy. Szeroki zakres probleméw
spotecznych podnoszonych w kampaniach spotecznych
prowadzonych na Swiecie i w Polsce nie daje szansy na
ich krétkie przedstawienie. Okazja do ich przesledzenia
jest Konkurs Kampania Spoteczna Roku organizowany
od pieciu lat przez Fundacje Komunikacji Spofeczne;j.

Wspomne tylko, ze do konkursu w 2013 r. zgloszono

103 kampanie. Sposréd nich wybrano kampanie roku

2012, w kategoriach:

* kampanie organizacji pozarzadowych — wygrata
kampania ,Zbieramy na cycki, nowe fryzury i dra-
gi” prowadzona przez Fundacje Rak’n’Roll, faczaca
fundraising z idea zmiany nastawienia spofeczenstwa
i samych chorych do choroby nowotworowej;

* kampanie instytucji publicznych - za najlepsza
uznano kampanie spoteczno-edukacyjna ,Ojczysty
— dodaj do ulubionych”, prowadzona przez Naro-
dowe Centrum Kultury, promujaca program dotacyj-
ny, ktérego celem jest m.in. budowanie kompeteng;ji
jezykowej przez popularyzacje wiedzy o jezyku pol-
skim oraz doskonalenie sprawnosci w postugiwaniu
sie polszczyzna;

* kampanie firm i fundacji firm — zwyciezyta kampa-
nia Fundacji SYNAPSIS pn. ,Zatrudnij Asa”, ktrej
celem jest edukacja dotyczaca tolerancji wobec cho-
rych i zachecanie m.in. pracodawcéw do odkrywa-
nia potencjatu oséb z zespotem Aspergera;

* kampanie lokalne — w tej kategorii wygrafa kampa-
nia ,Wiekowe zajawkowe” prowadzona przez Re-
gionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Krakowie; jej
celem byto zainicjowanie dialogu miedzypokolenio-
wego;

* zdrowie — wygrafta kampania ,SM — walcz o siebie”,
zainicjowana przez agencje TELESCOPE we wspot-
pracy z Polskim Stowarzyszeniem Stwardnienia Roz-
sianego, Fundacja Neuropozytywni i Fundacja Urszu-
li Jaworskiej, ktérej patronem jest firma Polpharma.
Jej celem jest przekonanie zaréwno chorych na SM,
jak i opinii publicznej, ze wtasciwa terapia tego scho-
rzenia moze dac szanse na powr6t tych chorych do
aktywnosci spotecznej i zawodowej;

* akcje zaangazowane spolecznie — w tej kategorii
nagradzana jest inicjatywa osob prywatnych. Zwy-
cieska okazafa sie kampania ,There is a city” zreali-
zowana przez agencje Black Rabbit, ktorej celem jest
szerzenie wiedzy o Powstaniu Warszawskim wsréd
obcokrajowcéw.

Wymienione przyktady pokazuja zréznicowanie pro-

blemoéw spotecznych bedacych przedmiotami kampanii

spotecznych oraz nadawcow, ktérymi moga by¢ organi-

Portal

zacje spofeczne, instytucje publiczne, przedsiebiorstwa,
a takze osoby prywatne. Koncepcja marketingu spo-
tecznego moze mie¢ wiec zastosowanie w dziataniach
podmiotéw komercyjnych, non profit i 0séb prywatnych
i dotykac¢ osobistych lub publicznych sfer zycia spotecz-
nego i gospodarczego.
Nawiazujac do kolejnego elementu decyzyjnego tzn.
ksztaftowania cen, a w marketingu spotecznym — kosz-
téw spofecznych, myslimy o negatywnych efektach ze-
wnetrznych, czyli szkodliwych nastepstwach lub stra-
tach, ponoszonych przez osoby trzecie (spoteczenstwo)
w rezultacie dziafalnosci gospodarczej firm, gospodarstw
domowych lub pojedynczych konsumentéw. Zarzadza-
nie ,kosztami spotecznymi” w marketingu spofecznym
oznacza podejmowanie dziafaii majacych na celu do-
prowadzenie do zmian spofecznych, ktére ogranicza lub
zahamuja negatywne procesy w Srodowisku spofecznym
czy gospodarczym. Pozadany efekt jest mozliwy do osia-
gniecia przez edukacje spofeczerstwa, uswiadamianie
problemu i zachecenie do wspétpracy w celu ogranicze-
nia szkodliwych efektéw zewnetrznych lub zintensyfi-
kowania pozytywnych. Z drugiej strony wazne sa takze
dziatania ograniczajace koszty spoteczne samej kampa-
nii marketingu spofecznego. Trudno$¢ kalkulacji tych
kosztéw wynika z réznorodnosci miejsc ich powstawa-
nia. Za A.A. Andreasenem i Ph. Kotlerem® mozna wska-
zac nastepujace ich rodzaje:

* koszty finansowe — jako wynik naktadu na zorganizo-
wanie kampanii spofecznej oraz darowizn pieniez-
nych lub rzeczowych, zakupu ustug lub produktéw
zwiazanych z akcja spoteczna,

* koszty osobiste — w rozumieniu ofiary (ceny) odrzu-
cenia starej idei, pogladéw, opinii, hierarchii wartosci
na skutek dziatan edukacyjnych,

* koszty pilnosci zmiany zachowan — jako cena ujaw-
nienia nowych fizycznych lub psychicznych potrzeb
i oczekiwan,

* koszty nakfadu pracy — ujmowane jako cena czasu,
energii i zaangazowania wydatkowanego na prace
wolontarystyczne lub udzial w akcjach dobroczyn-
nych.

Tak ujete koszty w odczuciu spotecznym stanowia cene

zmiany zachowarn, a takze korzystania z ustug spotecz-

nych (np. badan profilaktycznych) lub niesienia pomocy

w formie darowizny lub pracy wolontariackiej. Wynikaja

bowiem z rezygnacji: z débr czy srodkéw finansowych

kierowanych jako darowizna, ze starego (dotychczaso-
wego) pogladu, systemu wartosci, zachowan, z wolnego
czasu, energii.

Dodac trzeba, ze dziatania organizacji w realizacji kam-

panii spofecznej moga przyczynia¢ sie do zwiekszania

wartosci uzyskiwanej i odczuwanej, a przez to do od-
czucia zmniejszenia kosztéw wprowadzanych zmian.

Przekonanie adresatéw kampanii spotecznej do zasad-

nosci propagowanej idei przez ukazanie np. skutkéw

spotecznych (kosztéw) odrzucenia zmian powoduje,
ze w ich percepcji zmiany sa na tyle istotne, Ze moga
oni nie odczuwac przykrosci (kosztow) wynikajacej ze
zmiany dotychczasowego postepowania. Z tego powo-
du w kampaniach spotecznych czesto prezentowane sa

>A.A. Andreasen , Ph. Kotler, Strategic Marketing for Nonprofit Organi-
zations, Prentice Hall, New Jersey 2003, s. 27.
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Rys. 2. Posrednie kanaty dystrybucji w transmisji idei do spofeczenstwa (na przykfadzie akcji spotecznej dotyczacej propagowania idei bezpiecz-

nej jazdy z uzyciem paséw bezpieczeristwa w samochodach)

Zrédto: B. Iwankiewicz-Rak, Marketing w organizacjach niedochodowych, Akademia Ekonomiczna, Wroctaw 1997

drastyczne obrazy skutkéw braku rozwiazania problemu
spotecznego jako efektu odrzucenia zmian spofecznych.
W marketingu spotecznym kanaty dystrybucji stuza prze-
kazywaniu informacji z wykorzystaniem réznych no-
$nikow komunikacji. Wazna jest wiec nie tylko forma
przekazu (tres¢, nosnik, kanat), ale skutecznos¢ dotarcia
do docelowych grup spofecznych. Intensywne strategie
dystrybucji powoduja wieksza i szersza znajomos¢ ,idei”
w spofeczenistwie, co jest waznym czynnikiem przepro-
wadzania zmian spotecznych w skali globalnej. W kana-
tach dystrybucji kampanii marketingu spotecznego moga
wystepowac posrednicy, tj. szkoty, koscioty, organizacje
spofeczne, przedsiebiorstwa, policja, srodki masowego
przekazu itd. Ich udziat w transmisji ,idei” zwieksza jej
wiarygodnos¢ i dostepnos¢. Integracja i wspotpraca réz-
nych podmiotéw: publicznych, spotecznych i komer-
cyjnych w zarzadzaniu zmianami spotecznymi skutkuje
wiekszym naglosnieniem problemu, szersza dostepno-
Scig informacji, a w rezultacie zwiekszeniem skuteczno-
Sci podjetych dziatan.

Rysunek 2 prezentuje przyktad wykorzystania réznych
kanatéw dystrybucji idei w kampanii spotecznej, ktérej
celem jest ksztaftowaniu opinii spoteczenstwa o potrze-
bie uzywania paséw bezpieczeiistwa w samochodach.
Wskazuje, ze w propagowaniu idei moga wspotpraco-

wac i wspétdziata¢ instytucje rzadowe, organizacje nie-
dochodowe oraz podmioty biznesu. Dodac¢ trzeba, ze
im szersze jest oddziatywanie idei, tym szybciej i sku-
teczniej osiagnie sie zmiany w Swiadomosci i opinii spo-
teczeristwa.

Komunikacja w odniesieniu do marketingu spofeczne-
go ma na celu uswiadomienie potrzeby zmian systemu
wartosci i doprowadzenie do zmian. W projektowaniu
kampanii komunikacyjnej przyjmuje sie, ze srodki ma-
sowego przekazu i media obywatelskie sa przydatne
do informowania i naktaniania widzéw i stuchaczy do
przyjmowania pozadanych postaw spotecznych. Obec-
nie Internet stanowi wazny kanat komunikacji masowej i
interaktywnej i jest wykorzystywany takze do nagfasnia-
nia problemoéw spotecznych. W komunikacji przestania
spofecznego moga by¢ wykorzystywane wszystkie instru-
menty ,promotion mix”, jednak pod warunkiem dosto-
sowania formy przekazu do grup docelowych kampanii
spofecznej. Moze mie¢ zastosowanie ,sprzedaz osobi-
sta”, ktorej przewaga wyraza sie w bezposrednim i rézni-
cowanym przekazie informacji do konkretnego adresata.
W marketingu spotecznym funkcje nadawcy przekazu
moze spefnia¢ nauczyciel prowadzacy z uczniami po-
gadanke nt. szkodliwosci palenia papieroséw, a tak-
ze sprzedawca informujacy o cechach ekologicznych



i zdrowotnych sprzedawanego produktu. Reklama nato-
miast jest bezosobowa forma przekazywania komunika-
tow na réznych nosnikach (np. billboardach, ulotkach,
plakatach, spotach reklamowych, opakowaniach pro-
duktow). W tym przypadku tres¢ dociera do masowego
odbiorcy i nie uzyskuje sie informacji zwrotnej (opinii
nt. przekazywanej idei, problemu). Natomiast mozli-
wos¢ poinformowania o problemie szerokiego audyto-
rium daje przewage tej formie komunikacji w marketin-
gu spotecznym. Wyksztatcito sie takze pojecie reklamy
spofecznej, ktérej cechy sa odmienne od reklamy w
dziataniach komercyjnych. Bowiem reklama spoteczna
,to instrument marketingu spotecznego, ktérej celem jest
uSwiadomienie i uwrazliwienie okreslonych grup spo-
tecznych na wybrane problemy spoteczne lub tez pro-
mowanie wartosciowych i pozadanych spotecznie norm,
zachowan i przekonan”®. Celem reklamy spotecznej jest
wywofanie zainteresowania odbiorcy promowana idea
spofeczna, kreowanie pozadanych zachowan i postaw,
a takze ksztattowanie relacji spotecznych. Istotg reklamy
spotecznej jest wiec realizacja celéw spotecznych, a nie
komercyjnych.

Dominika Maison i Norbert Maliszewski w publikacji
Propaganda dobrych serc, czyli rzecz o reklamie spo-
fecznej méwia: ,tu produktem jest np. zbiérka na cel
charytatywny, niepalenie papierosow, aktywnos¢ oby-
watelska”. Czy w Polsce zostaly przeprowadzone tego
typu udane akcje?

Problem rozumienia i ksztaftowania produktu jako na-
rzedzia marketingu spofecznego wyjasnitam wczesnie;j.
Ale w tym miejscu krétko ustosunkuje sie do przedsta-
wionych w pytaniu przyktadéw takich produktow. Nie
moge sie z nimi zgodzi¢. Na przyktad zbiérka na cel cha-
rytatywny — sama zbiérka nie jest produktem marketingu
spotecznego, tylko fundraisingu, ale gdy wraz z groma-
dzeniem funduszy promowana jest idea dobroczynnosci
czy zostaje nagtosniony problem spoteczny wymagajacy
rozwiazania, a wiec gdy zbidérka potaczona jest z eduka-
cja spofeczenstwa, to mozemy wtedy klasyfikowa¢ taka
akcje jako produkt marketingu spotecznego. Podobnie
pozostate przyktady wymagaja uzupetnienia o idee, tj.
idee niepalenia papieroséw czy idee aktywnosci obywa-
telskiej. Trzeba zwréci¢ uwage takze na fakt, ze proble-
mem spofecznym nie jest niepalenie papierosow czy ak-
tywnos¢ obywatelska, tylko skutki spoteczne wywotane
przez palaczy lub biernos¢ spoteczenstwa. Nie mozna
takze przyja¢, ze produktem marketingu spotecznego
jest efekt uzyskany w wyniku prowadzonej kampanii
spotecznej np. w postaci zaprzestania palenia papiero-
sow lub zwiekszenia aktywnosci obywatelskiej. Zmiany
spofeczne dokonuja sie w czasie, i to dos¢ dtugim, i zale-
za od réznych czynnikéw, wsréd ktorych akcja spotecz-
na — propagowanie idei, nie musi zajmowac znaczacego
miejsca. Dlatego niezwykle trudna jest ocena skutecz-
nosci podejmowanych akcji spotecznych (a szczegélnie
w krotkim czasie).

® P Wasilewska, D. Maison, A. Srafiej-Bartosik, Szlachetna propagan-

da dobroci, czyli drugi tom o reklamie spofecznej, Agencja Wasilewski,
Krakéw 2007, s. 20.
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Prosimy o przyklad dziatania mieszanki marketingowej
(4P/marketing-mix). Jak jest w niej postrzegany pro-
dukt, jak cena, jakie sa formy dystrybucji i promocji?
Fundacja Dzieci Niczyje w ubiegtym roku rozpoczeta
kampanie pt. ,Pomysl, zanim wrzucisz”, ktérej celem
jest zwrécenie uwagi rodzicow na kwestie ich odpowie-
dzialnosci za prywatnos¢ dzieci i problem bezrefleksyj-
nego publikowania zdje¢ dzieci w Internecie. Wiasnie
idea potrzeby roztropnosci rodzicow w upublicznianiu
wizerunkéw swoich dzieci moze by¢ traktowana jako
produkt. Bowiem ta idea ma zosta¢ jakby ,kupiona”
przez rodzicéw, tj. przyjeta i zaakceptowana. Ale kaz-
dy produkt wymaga opakowania, ktére ma promocyjne
znaczenie. W tym przypadku opakowaniem jest infor-
macja prezentowana podczas kampanii, ze kazde zdje-
cie, ktére robi w Internecie kariere, zostaje natychmiast
powielone w tysigcach kopii, jest poddawane przer6b-
kom, staje sie motywem ztosliwych memoéw i moze wro-
ci¢ po latach. Opakowanie czesto taczy sie z promocja.
Tak jest tez w tej kampanii. Materialy kampanii zostaty
przygotowane na wzér meméw. Zdjecia dzieci znalezio-
ne w Internecie opatrzono podpisami: ,znajdziesz mnie
w sieci”, ,Sciagnij nas do siebie”, ,czy wiesz, co inni
moga zrobi¢ ze zdjeciem Twojego dziecka umieszczo-
nym w Internecie?”. Podczas akgji za wycieraczki samo-
chodéw trafity te wiasnie ulotki z tymi zdjeciami, co wy-
wolywalo skojarzenie z ulotkami agencji towarzyskich,
dla ktérych zazwyczaj miejsce to jest zarezerwowane.
Dodatkowo problem tej kampanii zostat nagtosniony na
plakatach, wydano takze podrecznik dla rodzicéw, jak
bezpiecznie publikowa¢ zdjecia w Internecie. Kampania
ta odbita sie dos¢ szerokim echem w polskim Internecie,
spotykajac sie z pozytywnym przyjeciem na wielu forach
internetowych. Za wazne uznano dziatania majace stu-
zy¢ do sktonienia rodzicow do refleksji i zwrécenia ich
uwagi, ze zdjecia ich pociech moga znalez¢ sie rekach
0s6b lub miejscach, w ktérych na pewno nie chcieliby
ich znalez¢.

Czy istnieja polskie agencje reklamowe specjalizujace
sie w marketingu spotecznym?

Trudno jest mi wymieni¢ agencje reklamowe specjalizu-
jace sie w marketingu spotecznym, moge natomiast ode-
sfa¢ czytelnikéw do strony www.kampaniespoteczne.pl,
na ktérej publikowane sa informacje o prowadzonych w
Polsce kampaniach wraz ze wskazaniem agencji, ktére
je opracowaty.

Jakim organizacjom pozarzadowym miata Pani Profe-
sor okazje doradzac?

Wiszystkim, ktére o to sie do mnie zwrécity i czas mi na
to pozwalat. Prowadzitam takze wiele szkolen dla czton-
kéw organizacji pozarzadowych w zakresie adaptagcji
marketingu czy prowadzenia kampanii fundraisingo-
wych. Ponadto w ramach programu studiéw podyplo-
mowych ,Zarzadzanie i marketing” prowadze zajecia
z zakresu marketingu organizacji non profit i obserwuje
zwiekszajaca sie liczbe stuchaczy zainteresowanych tym
przedmiotem — z racji zatrudnienia w organizacjach non
profit, tj. stowarzyszeniach, fundacjach, a takze partiach
politycznych.
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Od jak dawna jest Pani Profesor cztonkiem WPSA?
Czfonkiem WPSA jestem od 1993 r. Konferencje, sym-
pozja i kongresy organizowane prze WPSA to najbardziej
prestizowe ,imprezy drobiarskie”, na ktérych mozna
Sledzi¢ wyniki naukowe innych osrodkéw Swiatowych i
rozwdj tej branzy w réznych regionach kuli ziemskiej.
Dlatego staram sie, aby kazdego roku, w miare mozli-
wosci finansowych, zawsze kto$ z pracownikéw Katedry
Technologii Zywnosci Pochodzenia Zwierzecego aktyw-
nie uczestniczy! (tzn. z prezentacja naszych wynikéw ba-
dan) w tych sympozjach.

Z jakimi jednostkami badawczymi Pani wspdtpracu-
je? Na czym polega ta wspotpraca?

Moja gtéwna specjalnos¢ to dréb wodny: kaczki i gesi.
W tym zakresie wspotpracuje z osrodkami zajmujacymi
sie hodowlg tego drobiu. Wspétpracowatam do tej pory
z Akademia Rolnicza w Poznaniu, Akademia Rolnicza
w Bydgoszczy, Panstwowym Instytutem Badawczym
IZ — Zaktadem Doswiadczalnym w Kotudzie Wielkiej,
Zaktadem Hodowli Drobiu Wodnego w Dworzyskach
(obecnie Stacja Ochrony Zasobéw Genetycznych Zwie-
rzat Instytutu Zootechniki w Dworzyskach). Wspdlne
nasze badania dotyczyly wplywu rodzaju genotypu,
pici oraz dodatkéw paszowych na jakos¢ miesa gesi i
kaczek. Wymienione jednostki naukowe zajmowaty sie
przygotowaniem materiatu badawczego, nasza katedra
natomiast przeprowadzata badania na tym materiale.
Oczywiscie wczesniej razem planowalismy caty ekspery-
ment i ustalaliSmy rodzaj badan na miesie kaczek i gesi.
Razem opracowywalismy wyniki i publikowalismy je w
liczacych sie Swiatowych czasopismach. Mysle, ze te ba-
dania moga mie¢ duze znaczenie praktyczne ze wzgledu

Profesor dr hab. inz. Janina Wotoszyn kieruje Katedra
Technologii Zywnosci Pochodzenia Zwierzecego od
10 lat; zainteresowania badawcze prof. Janiny Woto-
szyn koncentrujg si¢ m.in. na okredleniu szeregu cech
jakosciowych miesa réznych gatunkéw drobiu; w la-
tach 2010-2011 prof. Wotoszyn kierowafa projektem
badawczym pn. Badania poréwnawcze wartosci od-
zywczych, wiasciwosci fizykochemicznych i cech sen-
sorycznych miesni gesi rodzimych ras pochodzacych ze
stad zachowawczych. Jest cztonkiem World"s Poultury
Science Association, Polskiego Towarzystwa Technolo-
géw Zywnosci, Stowarzyszenia Naukowo-Technicznego
Inzynieréw i Technikéw Przemystu Spozywczego NOT.

na fakt, ze dotyczyly tez starych stad zachowawczych
kaczek i gesi, ktore dzisiaj moga odegra¢ bardzo istotng
role w uzupetnieniu asortymentu przemystu drobiarskie-
go. Ponadto powrét do hodowli i upowszechnienie mie-
sa tych ras przyczynic¢ sie moga do zachowania wartosci
kulturowych wielu regionéw Polski i do tzw. zrownowa-
zonego rozwoju. Wspétpracuje réwniez z hodowcami i
zaktadami zajmujacymi sie ubojem, produkcjg miesa i
przetworéw drobiowych. Bardzo czesto tam wiasnie ro-
dza sie problemy do rozwiazania.

Jakie sa wazkie tematy absorbujace uwage hodowcoéw
drobiu w kolejnej dekadzie XXI wieku? Spadek zapo-
trzebowania rynku, choroby drobiu?

Rynek drobiu, zaréwno ten Swiatowy, jak i unijny oraz
krajowy, jest stabilny i nie grozi zapascia, a wrecz prze-
ciwnie nie moze narzeka¢ na spadek spozycia miesa
drobiowego, ludzie chetnie jedza dréb, ograniczajac
spozywanie miesa ciemnego (wieprzowina, wofowina).
Swiatowy kryzys sprzyja zainteresowaniu konsumentéw
drobiem ze wzgledu na walory dietetyczne tego miesa,
ale tez na atrakcyjna cene i mozliwosci ,ekonomiczne-
go” wykorzystania tuszki drobiowej. Wedtug ekspertow
z UE, produkcja drobiarska bedzie w Europie przyrastafa

World" s Poultury Science Association.

Wedtug pani Anuradha J. Desai z Indii, prezydenta
WPSA w latach 1996-2000 ,WPSA odgrywa fenome-
nalna role w promowaniu badar naukowych nad r6z-
nymi aspektami produkgcji drobiarskiej, przyczyniajac
sie do ogromnych korzysci branzy na catym $wiecie.
Upowszechnianie wiedzy drobiarskiej i przekazywa-
nie wynikow naukowych do rozwijajacych sie krajow
przyczynia sie do zwiekszenia produkgcji drobiarskiej
na catym Swiecie”.



przez najblizsze 10-15 lat. Wedtug najnowszych prognoz
FAO, w 2013 r. $wiatowa produkcja drobiarska wzrosnie
0 1,8%. Mieso drobiowe ma najwiekszy udziat w handlu
miesem, ogétem ok. 45%.

Z wieloma chorobami drobiu przy Swietnie rozwinietym
rynku farmaceutykéw lekarze weterynarii sobie radza.
Bardzo grozna jest pojawiajaca sie co jaki$ czas ptasia
grypa, ktéra niszczy cafe fermy. W ubiegtym roku za-
atakowata ona fermy chinskie, co bardzo ograniczyto
produkcje drobiarska w tym kraju i przyczynito sie do
znacznych strat, Chiny nalezg do najwiekszych Swiato-
wych eksporteréw miesa drobiowego, po Brazylii i USA.
Uwazam, ze podstawowym wyzwaniem dla rynku dro-
biarskiego XXI wieku bedzie ciagte doskonalenie jakosci
produktu, ktéry dobrze sie sprzeda.

Postepujaca chemizacja Srodowiska naturalnego czto-
wieka stwarza duze zagrozenie dla konsumenta. Podsta-
wowa zasada jest, ze produkt musi by¢ bezpieczny dla
cztowieka. Méwiac o bezpieczenstwie, mam na mysli
nie tylko stan mikrobiologiczny, ale obecnos¢ w nim an-
tybiotykéw lub innych substancji uznanych za szkodli-
we. W wielu krajach dopuszcza sie bowiem stosowanie
antybiotykéw do pasz. No i ciagle wracamy do paszy za-
wierajacej rosliny GMO, ktérymi skarmiane sa zwierzeta
gospodarskie. Pozostaje pytanie, czy konsumenci zechca
jesc takie produkty?

Jakie sa aktualne problemy polskiego drobiarstwa?

Polska jest znaczacym producentem miesa drobiowego,
zajmuje IV miejsce wsréd najwiekszych producentéw
drobiu w Unii Europejskiej. Polski rynek drobiu od lat
rozwija sie dynamicznie, ro$nie ilos¢ wyprodukowanego
drobiu, eksport (gtéwnie Niemcy, Wielka Brytania, Re-
publika Czeska, Francja, Holandia, Hongkong, Stowa-
cja) i spozycie. Spozycie miesa drobiowego w naszym
kraju przekroczyto 26 kg/osobe i jest wyzsze od Sred-
niej unijnej, ktéra wynosi 22,5 kg. Krajowa produkcja
w znacznym stopniu uzalezniona jest od sytuacji na
Swiatowym rynku drobiarskim, a szczegélnie od sytu-
acji na rynku unijnym, gdzie trafia 70-80% polskiego
eksportu miesa drobiowego. Na rynki zagraniczne trafia
juz 30% krajowej produkcji miesa drobiowego. Dlatego
tez polscy eksporterzy z niepokojem obserwuja rynek
rosyjski, ktory stat sie samowystarczalny i moze sie sta¢
konkurencyjny wobec polskich producentéw. Podobne
zjawisko obserwujemy na rynku ukrainskim. Tak wiec
wobec silnej Swiatowej konkurengji trzeba wzméc wy-
sitki na rzecz polskiego drobiu i dalszego zwiekszania
wewnetrznej konsumpcji. Koniecznoscia staje sie wdra-
zanie systemOéw gwarantujacych jakos¢, na te systemy
patrza konsumenci i eksporterzy. Producenci zrzeszeni
w Krajowej Radzie Drobiarstwa podieli prace, ktérych
celem jest wdrazanie Systemu Gwarantowanej Jakosci
Zywnosci QAFP. System ten istnieje w krajach Europy
Zachodniej, obejmuje wszystkie etapy produkcji miesa
drobiowego — od paszy po produkt na sklepowej potce.
Caly czas trwaja dziatania, ktére maja poméc nagtosnic
intencje tworcéw systemu, informacje maja dotrze¢ do
hodowcéw, producentéw i konsumentéw, niektore za-
ktady drobiarskie juz go wprowadzity. Dzieki temu wy-
roby produkowane w takim zaktadzie beda mogty by¢
oznaczone znakiem jakosci QAFP. Mamy w Polsce swoja
sztandarowa ,kotudzka ges owsiang”, ktérej wspaniatym
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smakiem zachwycaja sie Niemcy. Zaktady drobiarskie
SEDAR SA w Miedzyrzeczu Podlaskim wprowadzity na
rynek nowy produkt ekologiczny — ,kurczaka zagrodo-
wego”, czas pokaze, czy utrzyma sie on na rynku. Mafo
jest bowiem informacji o nim. Wydaje mi sie, ze warto
pokusi¢ sie o certyfikaty jakosci dla tych produktow. Ta-
kie produkty maja od 1965 r. Francuzi — np. kurczeta
Label Rouge. To produkt certyfikowany przez jednost-
ki lokalne i panstwowe. Sa to kurczeta chowane do
80 dnia, cechuje je powolne tempo wzrostu, maksymal-
na masa ciafa to ok. 1,5 kg, Scisle okreslony jest mate-
rial do hodowli (kura kartowata i kogut standardowy),
a takze skfad paszy w catym etapie produkgji, warunki
odchowu, przepisy transportu do ubojni itd. Francuzi
bardzo cenia sobie ten produkt, chetnie go kupuja, bo
wszystko o nim wiedza.

Polska produkcja drobiarska w zakresie zaréwno miesa,
jak i jaj konsumpcyjnych zalezna jest od cen i zb6z na
rynkach swiatowych. Wysokie ceny pasz, ktére stanowia
65-70% catkowitych kosztéw produkcji zywca drobio-
wego, przektadaja sie bezposrednio na wzrost kosztéw
tej produkgji i obnizenie jej rentownosci.

Inny problem drobiarzy to rosnace wciaz wymogi doty-
czace dobrostanu zwierzat. Szczeg6lnie to dotkneto w
ostatnich dwéch latach producentéw jaj, ktérzy musieli
ponies¢ wysokie koszty zwigzane z modernizacjg stano-
wisk dla niosek i dostosowac je do wymagan unijnych.
Dodatkowo wysokie koszty pasz, spadek cen jaj na ryn-
ku polskim i unijnym, obnizenie popytu wewnetrznego
oraz rosnacy import przetworéw jajowych z krajow trze-
cich spowodowaty znaczne straty finansowe wielu pro-
ducentéw jaj. Skutkuje to ciagle (od maja br.) masowym
wybijaniem stad niosek, aby unikna¢ dalszych strat. Pol-
ska wsréd panstw cztonkowskich Unii jest sz6stym pod
wzgledem wielkosci producentem jaj. Jednakze juz dru-
gi rok z rzedu na skutek przyczyn wymienionych przeze
mnie wyzej wystepuje ujemna dynamika produkcji jaj
(ok. 11%), spadta réwniez konsumpcja jaj w przeliczeniu
na 1 mieszkanca — o 1,7%.

Pewne jest tez, ze krajowy dréb trzeba promowac.
O tym, ze akcje promocyjne dobrze przygotowane
i przeprowadzone moga by¢ skuteczne, przekonuja
efekty kampanii propagujacej powrét do tradycji spo-
zywania w Polsce miesa kaczego i gesiego. Szczegolnie
gesina staje sie modna, powoli rosnie jej spozycie i pro-
dukgja.

Inne zagrozenia to takie, ktére dotykaja cafg Swiatowa
produkcje drobiarska. Polskie fermy drobiu narazone sa
tak jak inne na choroby ptakéw. Pojawiajace sie ciagle
nowe mutacje drobnoustrojéw sa trudne do zwalczania i
wymagaja znacznych nakfadéw finansowych na fermach
liczacych tysiace ptakow.

Informacja z 8 lipca br. — PAP — Jesli karmimy nasze dzieci
miesem drobiowym, mamy wieksza szanse, aby uchronic¢
je przed rozwojem raka jelita grubego w ich pézniejszym
zyciu. Zalezno$¢ te potwierdzity badania naukowcdw
z amerykarniskiej Szkoly Zdrowia Publicznego Uniwersy-
tetu Harvarda’.

' http://www.pap.pl/palio/html.run?_Instance=cms_www.pap.pl&_
PagelD=1&s=infopakiet&dz=nauka&idNewsComp=111646
&filename=&idnews=114957&data=infopakietinfopakiet& _
CheckSum=-1361316668
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Czy moze nam Pani Profesor przyblizy¢ interesujaca
kazdego tematyke: wplywu jedzenia migsa drobiowe-
go na zdrowie?

Nie znam badan, ktére bytyby prowadzone przez wiele
lat i udowadniatyby zalezno$¢ miedzy jedzeniem miesa
drobiu w dziecinstwie a wystepowaniem raka jelita gru-
bego w wieku dorostym. Przy obecnym stanie wiedzy
jest to dla mnie bardzo duze uproszczenie, nie moge
wiec komentowac wynikéw tych badan. Jesli chodzi za$
0 spozywanie miesa drobiowego, to jestem za.

W ostatnich latach aspekty zywieniowe i zdrowotne
wywieraja coraz wiekszy wplyw na wybér rodzaju zyw-
nosci spozywanej przez konsumenta. Zjawisko to jest
efektem zaleznosci pomiedzy rodzajem diety a rozwo-
jem choréb cywilizacyjnych (schorzen uktadu krazenia,
cukrzycy, otytodci) u ludzi. Przy podobnej ilosci biatka
w miesie duzych zwierzat rzeznych, zawartos¢ tluszczu
jest wielokrotnie wyzsza niz w miesie z piersi drobiu.
Mieso drobiowe to produkt niskoenergetyczny i nisko-
ttuszczowy, dostarczajacy jednoczesnie znacznych iloci
petnowartosciowego biatka. Wobec probleméw z oty-
toscia wystepujacych réwniez u nas w kraju wynikaja-
ca ze spozywania zywnosci o nadmiernej ilosci energii
wyroby z miesa drobiowego sa szczegélnie polecane w
zywieniu. Mieso drobiu jest zrédtem petnowartosciowe-
go biafka (tzn. zawierajacego wszystkie niezbedne ami-
nokwasy), jego zawarto$¢ moze wahac sie w granicach
18-25% (zaleznie od rodzaju drobiu, miesnia, rasy, pfci,
sposobu chowu, zywienia). Mieso biate piersiowe jest
bogatszym zrédtem biatka niz miesnie czerwone. Nie-
zbedne aminokwasy, niesyntezowane przez organizm
cztowieka, sg dla organizmu cztowieka Zrédtem azotu
potrzebnego do wiasciwej syntezy aminokwasow ustro-
jowych. Wysoka jest strawnosc biatka miesa drobiowego
— wynosi ona 95%. Mieso drobiu zalicza sie do miesa
niskokolagenowego; ma duzo mniej kolagenu, nawet
0 20%, lepsza rozpuszczalnos¢, a wiec ma takze lepsza
krucho$¢ w poréwnaniu z miesem duzych zwierzat rzez-
nych. Produkty z miesa drobiowego odznaczaja sie niska
zawartoscia ttuszczu (100g szynki z indyka = 1,6 g ttusz-
czu, w szynce wieprzowej moze by¢ nawet 18% ttusz-
czu). Podstawowymi sktadnikami kwaséw ttuszczowych
lipidéw miesa drobiu sa kwasy nienasycone, szczegdlnie
duzo jest kwaséw jednonienasyconych, podczas gdy w

G2

Ges kotudzka owsiana

przypadku wieprzowiny i wotowiny wiekszo$¢ stanowia
kwasy nasycone, te niekorzystne dla organizmu czfo-
wieka. W miesie drobiu korzystniejsze dla organizmu
cztowieka sa stosunki zawartosci kwaséw ttuszczowych
nasyconych do monoenowych (jednonienasyconych) i
polienowych (wielonienasyconych). Obecne tendencje
zywieniowe moéwia o tym, by kwasy nasycone zastepo-
waé kwasami nienasyconymi, w tym szczegélnie kwa-
sami jednonienasyconymi. Profilowi temu odpowiada
mieso drobiu. Niektére z kwaséw polienowych nie sa
syntezowane przez organizm cztowieka i musza by¢ do-
starczane z pozywieniem, sa to tzw. niezbedne niena-
sycone kwasy tluszczowe — NNKT. Naleza do nich dwie
grupy kwaséw: n-6 i n-3 (konsumenci je znaja jako kwa-
sy Q-6 i Q-3), ktére musza wystepowac w odpowiednich
proporcjach. Rekomendowany stosunek kwaséw n-6 do
n-3 wynosi 1:5 i mozna go w przypadku drobiu fatwo re-
gulowa¢, dodajac do paszy np. nasiona roslin oleistych.
Otrzymane w ten spos6b mieso drobiu jest wzbogacone
w kwasy n-3, moze by¢ polecane jako Zrédto wzbogaca-
jace diete cztowieka w kwasy ttuszczowe z rodziny n-3.
Uwzgledniajac chociazby tylko ten jeden ze sktadnikéw
miesa, jakim sg lipidy, nalezy stwierdzi¢, ze migso dro-
biu powinno by¢ zalecane jako wartosciowy sktadnik
diety w zywieniu cztowieka. Ponadto mieso drobiu jest
cennym zrédtem witamin rozpuszczalnych w wodzie,
w tluszczu oraz mikro- i makroelementéw. Mieso dro-
biu jest waznym Zrédtem witamin z grupy B, tj. tiaminy
(B1), ryboflawiny (B2), niacyny (B3 lub PP), pirydoksyny
(B6), a takze witamin rozpuszczalnych w ttuszczach: D,
E, A. Mieso drobiu jest dobrym Zrédtem zelaza, cynku,
selenu (silny antyoksydant chroniacy przed rozwojem
choréb ukfadu krazenia), sodu, wapnia, magnezu, mie-
dzi. To mieso, ze wzgledu na wysokie walory jakosciowe
w aspekcie wartosci odzywczej, dietetycznej i cech sen-
sorycznych, polecane jest w racjonalnym zywieniu.

Jak powiedziafa pani prof. Ruvede Akbay z Turcji (prezy-
dent WPSA w latach 2004-2008): produkcja drobiarska
jest najbardziej przyjazna dla srodowiska ze wszystkich
innych branz produkgji zwierzecej oraz dla prowadzenia
badan naukowych. Gtéwne jej produkty, tj. jaja i mieso
drobiowe, sa niezbedne dla osiagniecia dobrego stanu
zdrowia konsumentéw, co zostato niezaprzeczalnie udo-
wodnione. http://www.wpsa.pl/

Zdjecie Jakub Badowski)
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Jubileusz 70-lecia

12 pazdziernika 2013 r. w Karpaczu odbedzie sie konferencja, ktorej liczne watki tematyczne taczy¢
bedzie jedno - postac prof. Jana Kurowickiego. Jest to posta¢ barwna: filozof, krytyk literacki i poeta.
Od 2005 r. zwiazany jest z nasza uczelnia. Przedtem wyktadat filozofie, estetyke i filozofie kultury
na wyzszych uczelniach, m.in. we Wroctawiu, w Warszawie, Gliwicach, Bialymstoku, Czestochowie,
Opolu, Gorzowie, Szczecinie i w Zielonej Gorze.

Profesor zw. dr hab. Jan Kurowicki ur. w 1943 r.
w Baranowiczach. Jest absolwentem filozofii (rocz-
nik 1966 r.) Uniwersytetu Warszawskiego, doktorat
uzyskat w roku 1969 na Uniwersytecie Wroctawskim
(w dziedzinie filozofii), habilitacje w 1974 r. na Uni-
wersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu; tytut
profesora uzyskat w 1983 roku. W Uniwersytecie Eko-
nomicznym we Wroctawiu pracuje od 2005 r w Kate-
drze Nauk Spotecznych (od 2007 r. jest jej kierowni-
kiem) na Wydziale Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki
w Jeleniej Gorze.'!

Czas przemija, wypowiedziane sfowo pozostaje
Lew Tofstoj

Z okazji jubileuszu 70. urodzin prof. Jana Kurowickiego
ukazafa sie ksiazka, w ktorej przyjaciele, wspotpracow-
nicy i uczniowie, z ktérymi Jubilat tworzyt, dyskutowat
i rozwijat wspétczesne problemy odnoszace sie do sze-
roko rozumianej filozofii spotecznej, kultury i literatury
przygotowali artykuly nawiazujace do najwazniejszych

NALIA
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dziet Profesora — filozofa, krytyka literackiego i poety. ~~
Profesor Jan Kurowicki jest bowiem autorem 30 ksiazek, |||
prawie 600 artykutéw, opracowar, esejow z zakresu filo- [

zofii kultury i literatury, estetyki i teorii poznania, a takze
13 tomikéw poetyckich i dwoch sztuk teatralnych. Jako
poeta debiutowat juz w 1964 r. na famach wroctawskiej
,Agory”. Od tego czasu swoje utwory, eseje i recenzje
literackie publikowat w licznych periodykach literackich
i spofeczno-kulturalnych, waznych dla polskiej humani-
styki. Jego dziefa ukazywaty sie m.in., w takich czasopis-
mach jak: ,Tworczos¢”, ,Miesiecznik Literacki, ,Odra”,
,Kontrasty”, ,Student”, ,Nadodrze”, ,Fakty i Mysli”,
,Poezje”, ,Kultura”, ,Sprawy i Ludzie” oraz wielu in-
nych. Za swoja tworczos¢ literacka i filozoficzna otrzymat
Nagrode Kulturalng miasta Wroctawia (1978), Lubuskie-
go Czarta Kulturalnego (1998), Lubuskiego Wawrzyna
Literackiego (1999) i Nagrode Kulturalna Prezydenta
Zielonej Gory (1999). Od roku 1970 jest cztonkiem
Zwiazku Literatow Polskich. W 2010 r. zostat przewodni-
czacym Sadu Kolezenskiego Polskiego Towarzystwa Hegla
i Marksa. Obecnie wraz z zona Joanng mieszka w Jele-
niej Gorze. Tu tez pracuje na Uniwersytecie Ekonomicz-
nym we Wroclawiu w Katedrze Zarzadzania Jakoscig
i Srodowiskiem, kieruje Zaktadem Nauk Spotecznych.
Profesor Jan Kurowicki jest uznanym w kraju nauczycie-
lem akademickim i cenionym w gronie mfodszego poko-
lenia akademikéw-humanistow Mentorem.

' Ludzie nauki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, Wroctaw
2012, s. 97.
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Aktywnos¢ filozoficzna Profesora byta zawsze $cisle po-
wiazana z namystem nad literaturg i odwrotnie. Stad
tez swojej twoérczosci nigdy nie dzielit na czysto teore-
tyczna, tj. naukowa i krytycznoliteracka, a rozwijane
na tych pfaszczyznach przez Niego watki sa wzgledem
siebie komplementarne i wzajemnie sie uzupetniaja.
Z obu tych dziedzin wydat wiele esejéw i rozpraw. Wsréd
najwazniejszych sa: Czlowiek i sytuacje ludzkie (1970),
Préba spotecznej charakterystyki poznania (1973), Skryte
przejscia wartosci (1975), Dzieri po-
wszedni wyobrazni (1976), Regiony
malych i wielkich iluzji (1976), Pozna-
nie a spoteczenstwo (1977), Wyprawa
w kraine oczywistosci (1978), Bez sta-
fego adresu (1980), Miraze swiadomo-
sci estetycznej (1981), Artysta jako ar-
cydzielo (1983), Biurokratyzm i wladza
(1983), Okolice humanistyki i polityki
(1987), Literatura w spofeczenstwie
(1987), lIronia poje¢ zasadniczych
(1990), Piekno i poznanie (1993), Nor-
malnosc jako sen idioty (1994), Igraszki
ze Swietym spokojem (1995), Idealna
Biblioteka (1996), Kultura jako Zrédio
piekna (1997), Naczynia osobliwosci
(1998), Fotografia jako zjawisko es-
tetyczne (1999), Piekno jako wyraz
dystansu (2000), Pochwala dystansu (2000), Figury wy-
obrazni XX w. (2000), Przewodnik po arcydzietach i nie
tylko (2001), Wartosci estetyczne fotografii (2002), Od-
krywanie codziennosci (2004), Dlaczego ozdoba zdobi
(2006), Zerowosc estetyczna (2008), Estetycznosc Srodo-
wiska naturalnego (2011) i Figury i maski w praktykach
ideologicznych (2013).

W twérczosci pisarskiej prof. Jana Kurowickiego widac
znaczaca ewolucje, poczynajac od tresci stricte filozo-
ficzno-teoretycznych az to sfery poetyckiej, zawsze cha-
rakteryzujacej sie wyrazista metaforyka, nawotujaca do

KULTURA
JAKO PROBLEM FILOZOFII

potrzeby ustawicznego podejmowania dialogu z kultura.
Wsréd najwazniejszych tomikéw Jego wierszy znajdu-
ja sie: Przypowiesci (1974), Zwierzeta malego scepty-
ka (1981), Bajka na dobranoc (1992), Historie i obrazy
(1995), Pozagrobowe zycie sensu (1995), Bajki mifosne
z kobietami (1999), Kazdy (1993), Widok na koniec Swia-
ta (2002), Kaprysy nie tylko mifosne (2003) i Zepsuta
bajka (2007). Jest tez tworca sztuki teatralnej (wsp6lnie
z Wiestawem Hejno) pt. Czarownice oraz monodramat
pt. Pan Kepler raczy umiera¢. W bo-
gatym dorobku twoérczodci znamien-
na role odgrywa refleksja estetyczna,
w tym problematyka naturalnego sro-
ad dowiska. Jest ona szczeg6lnie wyeks-
ponowana w ostatnich monografiach
Profesora: Zerowosc estetyczna i Este-
tycznos¢ srodowiska naturalnego.
Gtéwny  watek przewijajacy —sie
w catym pisarskim dorobku prof. Jana
Kurowickiego sprowadza sie do usta-
wicznego ,odczarowywania Swiata”,
ktéry w wyniku obowiazujacych sto-
sunkoéw spofecznych i produkcji zostat
misternie ukryty poza zastong réznego
rodzaju gorsetéw poprawnosci, poli-
tycznych wyobrazen humanistycznych
i moralnych, narodowych 3$wietosci,
czy religijnych imponderabiliow. Dobitnym tego przykta-
dem oraz niejako podsumowaniem dotychczasowego
dorobku jest ostatnia ksiazka Figury i maski w praktykach
ideologicznych.

Profesor Jan Kurowicki w wyjatkowo twérczy sposéb za-
wsze faczy misje filozofa z pasja eseisty i wrazliwoscia
poety.

Wykorzystano materialy z tekstéw zamieszczonych w ksigzce Kultura

jako problem filozofii, z Wstepu oraz artykutu Tadeusza Borysa i Adama
Ptachciaka Profesor Jan Kurowicki — filozof, eseista i poeta

Zycie w pisaniu i z filozofia

Tamara Chorazyczewska

W jednym z tekstéw, ktére znalazly sie w ksiedze wy-
danej z okazji jubileuszu 70-lecia, Julian Bartosz pi-
sze': ,Kim jest ten Janek? Filozofem, poeta, eseista,
dramaturgiem (bo i to mu sie przytrafito), swoistym
bajkopisarzem, przesiaknietym sarkazmem satyry-
kiem, felietonista, publicysta — no, zabrakto mi okre-
Slen. Tylko powiesci jeszcze nie napisat, ale to go
moze na staro$¢ nawiedzi, jak sie napije.” A wiec kim
Pan jest?

Po prostu: kims, kto uprawia humanistyke. A ona stano-
wi catos¢. Wraz z literatura, sztuka i muzyka. Filozofia
za$ to jej wewnetrzna strona, dusza. To tradycja akade-
micka wydzielita z niej szacowne, niezalezne od siebie

"Julian Bartosz, By¢ posréd marnosci, ksiega jubileuszowa, 2013.

dyscypliny i specjalnosci. Odseparowata sie od praktyk
artystycznych. Nigdy nie umiatem i nie chcialem sie
z tym pogodzi¢, stad w moim pisaniu, précz dyskur-
sywnych, akademickich rozpraw, znajduja sie formy li-
terackie i publicystyczne; stad tez przez dziesieciolecia
uprawianie krytyki literackiej i artystycznej. A z drugiej
strony: moja literacka twérczos¢ to proba formutowania
pewnych filozoficznych idei w ksztatcie takiego czy in-
nego utworu literackiego, bo wiele z nich Zle sie czuje
w $wiecie oschtych, prozaicznych poje¢. Powiesci jed-
nak juz chyba nie napisze, nie tylko dlatego, ze od
dtugiego juz czasu pije bardzo rzadko (zdrowie nie to
i czasu coraz mniej), ale z tego powodu, ze wciaz mi sie
marzy tworzenie eseju, ktory bytby zarazem filozoficzna
wypowiedzig i utworem literackim, jak chocby u José



Ortegi y Gasseta czy Wiadystawa Tatarkiewicza. | to po-
chfania mnie bez reszty.

I jest Pan z tego tworzenia zadowolony?

Nie! Wciaz jednak prébuje napisac taki idealny esej czy
utwor. Poprawiam, zmieniam, poprawiam... A kiedy co$
ukaze sie w druku, widze, ile tam rzeczy niedomysla-
nych, zdan koslawych i niejasnosci. | tak zawsze. Tylko
forma pisania sie zmienia, a zarazem przybywa teore-
tycznych watpliwosci. Jednakze juz od Sokratesa i Pla-
tona wiadomo, ze filozofowanie to gtéwnie wspaniata
duchowa zabawa, jak gra w szachy czy dzieciece kon-
struowanie budowli, ktéra sie rozwala, by stworzy¢ cie-
kawsza i nowa. Sam proces tej zabawy daje duchowa
rados$¢. Moze wiecej tu nie trzeba?

Skad ten wybor filozofii? Tradycje rodzinne?

Wrecz przeciwnie! Pochodze z malego miasteczka,
moja mama nie miata ukoriczonej szkoty podstawowe;j,
byla pracownikiem fizycznym niewykwalifikowanym.
Tato nie dozyt moich studiéw. Mechanizmy awansu
spotecznego pozwolity mi wszakze zdoby¢ mature, po-
tem ukonczy¢ studia i sta¢ sie tym, kim jestem. Juz od
dziecka jednak duzo czytatem i tworzytem swoéj osobny
$wiat. Miatem tez okazje uczestniczy¢ w zyciu kultural-
nym mego mafego miasteczka. Draznifo mnie ono swym
drobnomieszczanskim  kofturistwem, sakralizowanym
przez Kosciéf. M6j mtodzieficzy bunt byt skierowany
przeciwko temu. Pytania o ,prawdy” religii, sens zycia,
o stosunki spoteczne i moralne, zjawiska estetyczne,
o ich koniecznos¢ spowodowaty intelektualne szukanie.
Wychynatem wiec duchowo poza krag rodzinny, bez-
posrednie srodowisko, a rozwigzanie swych probleméw
widziatem w filozofii. | w niej sie znalaztem.

Rozpoczat Pan studia w 1962 r. na Uniwersytecie
Wroctawskim, skoniczyt je w 1966 r. na Uniwersytecie
Warszawskim. | co wydarzylo sie dalej?

Tak, zaczatem je we Wroctawiu, ale w ich trakcie prze-
niostem sie do Warszawy, bo chciatem postucha¢ ma-
drych ludzi, jak Leszek Kotakowski, Zygmunt Bauman,
Adam Schaff, Bronistaw Baczko, Stefan Morawski i inni.
U Schaffa zreszta pisafem prace magisterska na temat
,Epistemologiczne konsekwencje sporéw o pojecie ide-
ologii”. Sytuowata sie ona na pograniczu socjologii wie-
dzy i epistemologii (jej recenzentem byt prof. Z. Bau-
man). Wczesniej zas i potem chodzitem na ich seminaria
i wykfady. Gdy studia skoriczytem, dostatem propozycje
pracy od prof. Jarostawa tadosza w Katedrze Filozofii
Uniwersytetu Wroctawskiego. Podjatem ja od 1 kwietnia
1967 r. Zostalem asystentem w tejze katedrze. Na po-
czatku jednak wspotpraca nasza ukladata sie Zle. Nawet
tuz przed doktoratem prof. tadosz wyrzucit mnie z pracy
za niewtfasciwa jego zdaniem postawe po marcu 1968 r.,
ale potem, po latach, nastapifo ideowe i teoretyczne
zblizenie, pojawita sie przyjazi. Stat sie dla mnie kim$
bardzo znaczacym: swoistym sumieniem filozoficznym.
Od warszawskich zas§ medrcéw oddalatem sie. Z czasem
natomiast (poza Baumanem, z ktérym zdarzato mi sie
polemizowac) stali mi sie zupetnie obcy.

W swoich esejach czesto Pan przywoluje postacie
i problemy literackie.

Jeszcze na studiach zaczatem pisa¢ ksiazke o utworach
literackich i pisarzach wedfug mnie najistotniejszych
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w opisie probleméw ludzkiej egzystencji. Byli to Bruno
Schulz, Franz Kafka, Antoine de Saint-Exupéry i Euge-
ne lonesco. Potem, juz w czasie pracy na uniwersytecie,
konczytem rzecz — moja pierwsza ksiazke. Réwnoczes-
nie do ,Odry”, ,Twérczosci”, ,Wspdtczesnosci” pisatem
eseje i recenzje literackie. | gdy poszedtem z ta swoja
ksiazka do swiezo wtedy upieczonego docenta Stanista-
wa Pietraszki z prosba o opinie, uznat ja nie tylko za
wazne moje dokonanie naukowe , ale i gotowa dyser-
tacje. Po dodaniu wiec do niej metodologicznego wste-
pu, przypiséw i jeszcze kilku akademickich elementéw
obronitem ja. Nosita tytut Literatura XX wieku w per-
spektywie antropologii filozoficznej. Byt rok 1969. Rok
pozniej zostata ona wydana w Ossolineum pt. Czlowiek
i sytuacje ludzkie.

W chwili obrony doktoratu miat Pan 25 lat. Pie¢ lat
pdzniej zostat Pan doktorem habilitowanym, w 1983 r.
za$ profesorem nadzwyczajnym PWSSP we Wrocta-
wiu. Pracowat Pan w kilkunastu miejscach, drukowat
w wielu wydawnictwach, napisat Pan kilkanascie zbio-
row esejow, liczne tomiki wierszy... Czy mozna by¢
jednoczesnie akademickim filozofem, poeta i kryty-
kiem literackim?

Nie tylko m6j przykiad pokazuje, ze mozna. Trzeba jeno
powaznie traktowa¢ renesansowe pojecie humanistyki
i narzuci¢ sobie odpowiednia organizacje pracy i samo-
dyscypline. Ja od dziesigtkéw lat pracuje minimum 2-4
godziny dziennie. Od filozofii odpoczywam w poezji;
gdy ta mnie znudzi, przechodze do analiz literackich,
a kiedy wszystkiego mam dosy¢, bawie sie pisaniem fe-
lietonéw czy publicystyka. Zartobliwie mawiam niekie-
dy studentom, ze nie pisze tylko nut i donoséw. Stad te
tysiace wydrukowanych stron, cho¢, jak powiedziatem,
wciaz jestem na poczatku, tzn. zawsze zaczynam moja
idealna rozprawe, esej czy utwor. I... nigdy mnie w pefni
nic mojego nie zadowala.

Czy ludziom dzi$ potrzebni sa filozofowie? Czy jest
popyt na ten towar?

Filozofowie to wytwor zapotrzebowania spofecznego.
Sa wspobtczesnie niezbedni — jak powiada Louis Althus-
ser — np. w ideologicznych aparatach parnstwa. Ponadto
bez epistemologii nie ma metodologii nauk, ktéra lezy
u podstaw naukowego poznania. Ale ani filozof, ani jego
wytwory bezposrednio nie sa towarami. Towar to obiekt,
ktéry posiada warto$¢ uzytkowa i wymienna i — co waz-
ne — funkcjonuje na rynku. Filozof akademicki raczej nie
funkcjonuje na rynku. Ja jestem pracownikiem uczelni
panstwowej, ktora jest takim samym urzedem jak wie-
zienie, ministerstwo lub szkofa. Natomiast to, co tworze,
moze by¢ towarem, gdy przeistoczy sie w ksiazke. Ona
moze przynie$¢ wydawcy zysk. Natomiast ja nie przyno-
sze zysku, otrzymuje pensje urzednicza. Jestem urzed-
nikiem panstwowym, chociaz sam bardzo nie lubie biu-
rokracji. Na jej zreszta temat opublikowatem w 1983 r.
ksiazke pt. Biurokratyzm i wtadza.

Jest Pan czlonkiem Polskiego Towarzystwa Hegla
i Marksa.

To w moim przypadku absolutnie zrozumiate. Moje bo-
wiem zmudne samoksztattowanie sie teoretyczne wio-
dto od neopozytywizmu (w rozumieniu poznania), przez
egzystencjalistyczna koncepcje czlowieka, Bergsona
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i fenomenologie Ingardena do Hegla i Marksa, ktérym
zawdzieczam perspektywe ogladu spofecznego bytu
i podstawe mojej epistemologii. Ich wiec wybér nie ma
w sobie nic politycznego czy ideologicznego. Staty za
nim racje intelektualne. Nikt mnie do ich przyjecia nie
zmuszal. Zreszta zawsze chodzitem wiasnymi drogami,
cho¢ od wielu juz dziesiecioleci z Wykfadami z filozo-
fii dziejow i Estetyka Hegla oraz z Ideologia niemiecka
i Kapitatem Marksa pod pacha. Na tej drodze spotka-
tem wielu wspaniatych filozoféw, z ktérymi prowadzi-
tem przyjazne spory, m.in. prof. Jerzego Kmite, prof.
Wactawa Mejbauma czy prof. Leszka Nowaka (niestety
odptyneli juz oni na niebieskie pastwiska). A kiedy po
transformacji zaczeto Marksa traktowa¢ jak potwora
i zacierac slady jego obecnosci, nie widziatem uczciwych
powodéw, by od niego i dialektyki Hegla odstepowac.
Dlatego jestem czfonkiem PTHIM, zrzeszajacego coraz
liczniejszych humanistéw. Warto doda¢, co dzi§ moze
sie wydac¢ zaskakujace, ze wiekszo$¢ jego cztonkéw to
ludzie mfodzi.

Ale nie jest Pan tylko akademickim uczonym i pisa-
rzem. Przez wiele lat, jako publicysta, byt Pan tez ak-
tywny ideologicznie i politycznie.

Faktycznie. Bytem aktywny w latach siedemdziesiatych,
a zwlaszcza w osiemdziesiatych, gdy duzo pisalem we
wroctawskich ,Sprawach i Ludziach” — tygodniku $wiet-
nie redagowanym przez wspomnianego przez Panig
Juliana Bartosza. | aktywno$¢ ta miata zdecydowanie
krytyczny charakter zaréwno wobec pogladéw apologe-
tycznych w stosunku do PRL, jak i wobec antykomunis-
tycznej opozycji. Wobec pierwszych dlatego, ze aktualna
praktyke polityczna i (zmienne) ideologiczne linie i zyg-
zaki wladzy utozsamialy one z socjalizmem oraz z teo-
rig Marksa. Wobec drugich za$ dlatego, ze idealizowaty
kapitalizm, z socjalizmu czynity karykature i zbyt ptytko
(czesto w spos6b fzawo moralizatorski) opisywaty to, co
wydarzyto sie po 1945 r. oraz — tak jak jak apologeci
systemu — polityke i ideologie panujacych wyprowadza-
li z filozofii i ekonomii marksistowskiej. Oczywiscie nie
ograniczatem sie do krytyki. Swa publicystyka, najkréce;j
moéwiac, uczestniczytem tez w dyskusjach nad spotecz-
nymi przeksztatceniami, ktére wreszcie doprowadza
do realizacji Marksowskich idei socjalistycznych. Nie
wiedzialem, Ze szans na to nie ma, bo przegrana zim-
nej wojny przez blok wschodni musiata zakonczy¢ sie
restauracja kapitalizmu. Moja dziatalnos¢ publicystyczna
(i nie tylko moja) byta wiec donkiszoteria. Zakonczytem
ja tedy po 1989 r., nie zapisatem sie do zadnej partii, by
nie patrze¢ zbyt blisko na nasz dziki, zatosny w swym
neoliberalnym dogmatyzmie, kapitalizm. Zajatem sie
filozofia kultury, estetyka (m.in. fotografii) i (nie bez in-
spiracji prof. Tadeusza Borysa) ekologia spofeczna. Napi-
salem tez monodram o Janie Keplerze i wydatem kilka
nowych toméw poezji (ostatni: Momenty prozaiczne
w tym roku w krakowskiej ,Miniaturze”). Chociaz czasa-
mi reka mnie Swierzbi, by w to i owo przyfozy¢.

W wywiadzie dla tygodnika ,Przeglad” zatytutowa-
nym Kazdego mozna kupic* powiada Pan:

»Sprawiedliwy kapitalizm okazat sie tak samo realny
jak usmazenie jajecznicy bez rozbijania jajek. Zamiast

2K. Pilawski, Kazdego mozna kupi¢, rozmowa z prof. Janem Kurowik-
kim, ,Przeglad”, 1-7.07.2013.

niego mamy ustrdj, w ktérym zalezno$¢ od panstwa
zostala zastapiona zaleznosScia od kapitalistycznego
pracodawcy, od sily pieniadza. Czlowieczenstwo tra-
fito na gietde. (...) Neoliberalizm rozbija spoteczen-
stwo na miliony zantagonizowanych atoméw. Wokét
popieranego przez Koscioét PiS skupily si¢ m.in. Srodo-
wiska odwotujace si¢ do warto$ci wspélnotowych. Ale
przeciez — paradoksalnie — tzw. moherowe berety to
dawni cztonkowie ZMP i ZMW. Tamte organizacje so-
cjalistyczne byty dla nich takim samym przytuliskiem
jak dzi$§ Rodzina Radia Maryja.”* .

No sama Pani widzi: nie wytrzymaftem. Datem sie sku-
si¢ red. Krzysztofowi Pilawskiemu na ten wywiad i ta-
kie w nim wypowiedzi! Jednakze jego pretekstem byta
moja najnowsza ksiazka eseistyczna pt. ,Figury i maski w
praktykach ideologicznych”, w ktérej wracam do filozofii
spotecznej i filozofii polityki, bo mnie nieco estetyka i fi-
lozofia kultury znudzity. C6z: ciagnie wilka do lasu, cho¢
juz nie na biezace szlaki publicystyczne, ale jednak ku
takiej refleksji teoretycznej, ktéra karmi sie historia naj-
nowsza i wspofczesnoscia. Jestem wszakze w tej ksiazce
przede wszystkim filozofem.

Czy opfaca sie dzisiaj nim by¢?

Filozof to nie zawdd, ale sposéb podejscia do Swiata.
A czy sie opfaca, to zalezy, jak sie rozumie , optacalnos¢”
Niektérzy z nich chca i zostaja gwiazdami medialnymi,
innym wystarcza, ze zyskuja dystans do Swiata i we-
wnetrzna autonomie; jeszcze innym, ze za jej sprawa
zyskuja nowa perspektywe poznawcza dla jakiejs kon-
kretnej nauki. R6znie jest wiec z ta opfacalnoscia. Ja ja
uprawiam, bo tylko to potrafie, a zyje z tego, ze czyniac
to, zdobytem odpowiednie akademickie tytuty i jestem
nauczycielem akademickim.

Jak wyglada uniwersytecka strona nauczania filozofii?
Jest ona nie tylko wewnetrzna strona humanistyki, ale —
zarazem — teoretycznym sumieniem kazdej nauki. Postu-
giwanie sie nig w praktyce teoretycznej wspotksztattuje
wyobraznie pojeciowa. Dlatego doktoranci wszystkich
kierunkéw zdaja z niej egzamin. Jest to oczywiste nie-
mal na calym Swiecie. Funkcjonuje tez ona w dydakty-
ce akademickiej, bo jej znajomos¢ ksztaftuje horyzonty
poznawcze, wyprowadza poza optotki tzw. zdrowego
rozsadku. Niestety w Polsce (takze na naszej uczelni) jej
obecnosc¢ jest coraz bardziej Sladowa, bo przegrywa ona
w walce o godziny. Coraz mocniej dominuje i panoszy
sie ptaski rozsadek, ktéry ma za nic kulture teoretyczna,
jakby ideatem byto ksztaftowanie bezmysinych agentow
panujacego systemu ekonomicznego. Umacnia ten stan
rzeczy postepujaca biurokratyzacja procesu dydaktycz-
nego, ktéra ma za nic zdobywanie autentycznej kultury
teoretycznej przez studentéw, a ceni powierzchowne i
formalne wskazniki uczenia sie i zdobywania kompe-
tencji. Dydaktyk musi sie zmiesci¢ w odpowiedniej, ale
odmoézdzonej tabelce, gdy naucza i sprawdza nabyta
wiedze. Ma sie sta¢ chodzacym liczydtem. To jest wy-
rok $mierci dla faktycznej obecnosci filozofii w proce-
sie uniwersyteckiego nauczania. By¢ moze miejsce po
niej zajmie katechizm i katechizacja, ktéra bez proble-
mu w formutkach biurokratycznych fatwo sie zmiesci.
Na szczescie dla mnie — bede juz wtedy tylko zwyklym
emerytem!

3 Tamze.



Rozmawiamy z dr inz. Dominika Fijatkowska,
dr. Markiem Pauka i dr. Michatem Muszynskim

Prosze o wyjasnienie czym jest rynek NewConnect.
Rynek NewConnect wpisuje sie w $wiatowy trend two-
rzenia nowych tzw. alternatywnych systeméw obrotu dla
spotek z sektora MSP. NC jest prowadzony przez Gietde Pa-
pieréw Wartosciowych w Warszawie od sierpnia 2007 roku
i obecnie w obrocie sa na nim notowane akcje prawie
500 spotek, czyli wiecej niz na tzw. ,duzej gietdzie”.
Inwestorzy moga kupi¢ zaréwno akcje spotek ,tradycyj-
nych” (deweloperéw, spétek handlowych, spétek pro-
dukcyjnych), jak i spétek nowoczesnych technologii (np.
z obszaru life science).

Rynek NC ma utatwi¢ pozyskanie kapitatu poprzez emi-
sje akgji dla spotek, ktére nie spetniaja wymogdw wejscia
na rynek regulowany (gtéwny) GPW. Jednoczesnie dla
inwestoréw jest to rynek o podwyzszonym ryzyku, wy-
nikajacym ze skali dziatania spotek, ale przede wszystkim
z ograniczonego dostepu do informagji i niskiej ptynnosci
(trudniej sprzedac i kupi¢ akcje w wiekszych ilosciach bez
znacznego wplywania na ich cene).

Dlaczego potrzebne byly zmiany w funkcjonowaniu
Alternatywnego Systemu Obrotu?

Po kilku pierwszych latach, gdzie relatywnie bardzo fatwo
mozna byto wprowadzi¢ akcje spétki do obrotu, organi-
zator (czyli Gielda Papieréw Wartosciowych) postanowit
podnies¢ bariery wejscia oraz zwigkszy¢ wymogi infor-
macyjne, w celu redukcji niekorzystnych zjawisk, wskazy-
wanych przez samych inwestoréw, instytucje finansowe
obstugujace ten rynek, ale i emitentéw. Mozna tu wska-
za¢ np. problemy w komunikacji pomiedzy zarzadami
spotek i inwestorami (wynikajace z nieprzekazywania in-
formagji o istotnych zdarzeniach, mogacych mie¢ wptyw
na cene akcji: rezygnacja cztonka zarzadu, czfonka rady
nadzorczej, wypowiedzenie przez kontrahenta istotnej
umowy), dopuszczenie do obrotu spétek, ktérych dalsze
funkcjonowanie bylo zagrozone oraz nierealizowaniem
celéw emisji tylko transferowaniem pozyskanych srodkow
do zatozycieli spotek — srodki pozyskane z emisji nie sa
wykorzystywane do inwestycji rozwojowych spétki, czy
restrukturyzacji zadtuzenia, ale np. do wypfaty wyzszych
wynagrodzer lub inwestycji korzystnych dla zatozycieli
spotki, a nie dla wszystkich interesariuszy.

W jakich obszarach zaproponowaliicie Panstwo do-
konanie zmian, reform? Czy Wasze propozycje sa juz
wykorzystywane?

Na wstepie chcemy podkresli¢, ze nasz raport, przygo-
towany na zlecenie Giefdy Papieréw Wartosciowych, byt
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NewConnect

jednym z opracowarn, ktére staty sie podstawa do wpro-
wadzanych zmian. Nasze spostrzezenie byty efektem pro-
wadzonych badar nad rynkiem alternatywnym w ramach
grantu naukowego z NCN, ktére prezentowaliSmy na
konferencjach naukowych i przy okazji réwniez przedsta-
wicielom Giefdy. Jednak, co chcemy wyraznie podkresli¢,
konieczno$¢ zmian sygnalizowato wiele innych instytugji.

Proponowane zalecenia, w tym nasze réwniez, mozna

podzieli¢ na trzy gléwne obszary:

* zwiekszenie barier wejscia dla nowych spétek i licen-
cjonowanych firm doradczych (tzw. autoryzowanych
doradcow),

* zwiekszenie wymogéw informacyjnych i wzrost przej-
rzystosci,

* dziatania promujace pozytywne trendy na rynku.
Czes¢ z naszych propozycji miafa charakter warianto-
wy, wskazywaty mozliwy kierunek zmian. Zarzad Gietdy
zdecydowat sie np. na poszerzenie zakresu ujawnianych
danych w raportach kwartalnych (np. peten bilans, ra-
chunek wynikéw, rachunek przeptywéw pienieznych)
i dokumentach informacyjnych (np. szczegétowe dane
dotyczace aportéw, cen emisyjnych akcji poprzednich
emisji). Przyjety zostat réwniez nasz postulat, aby zwiek-
szy¢ zakres wiedzy o pytania z finanséw i rachunkowo-
Sci na egzaminie dla doradcéw dziatajacych na rynku
NewConnect. Proponowalismy Giefdzie (ten postulat jest
obecnie w fazie realizacji) zwiekszenie nacisku na promo-
wanie spotek bedacych pozytywnymi przyktadami ptaca-
ce dywidendy, czy tez o duzej ptynnosci obrotu i wysoko
ocenianych w relacjach inwestorskich (np. tworzac od-
rebne indeksy, czy organizujac konkursy na najlepszy ra-
port roczny).

Czy rozwdj rynku NewConnect otwiera nowe perspek-
tywy dla studentéw i absolwentow naszej uczelni?
Rynek NewConnect daje olbrzymie mozliwosci dla lu-
dzi z pomystem. Wsréd naszych obecnych i bytych stu-
dentéw wiele oséb pracuje na tym rynku jako doradcy,
analitycy i zarzadzajacy w funduszach inwestycyjnych czy
tez w spotkach, ktére pozyskaty kapitat i sa notowane na
NewConnect, ale réwniez jako redaktorzy portali bran-
zowych, zajmujacych sie NC. Do niedawna praca dla
fascynatéw rynku kapitatfowego byta dostepna praktycz-
nie wyfacznie w Warszawie. NewConnect, oparty o sie¢
doradcéw niezaleznych od Gieldy, daje szerokie mozli-
wosci zatrudnienia dla absolwentéw finanséw réowniez
w innych miastach niz Warszawa. We Wroctawiu mamy
przykfady co najmniej kilkunastu firm, bardzo aktywnych
na NewConnect, a ich pracownicy to w wiekszosci absol-
wenci naszego Uniwersytetu.
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— 1 co dalej?

W kwietniu 2013 r. druzyna reprezentujaca Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, pokonujac
ponad 700 druzyn, wygrata Swiatowy finat CFA Institute Research Challenge - jest to najbardziej
prestizowy studencki konkurs finansowy na Swiecie.
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Profesor Krzysztof Jajuga, Kamil Saktaski, dr Tomasz Storiski, Katarzyna Kowalczyk, Piotr Lembas, Marta Szudzichowska, Jan Kasperowicz

i Grzegorz Jajuga

Do finatu druzyna z Polski zakwalifikowata sie po zwy-
ciestwie w eliminacjach na szczeblu krajowym oraz
regionalnym (Europa, Bliski Wschéd i Afryka). W sktad
druzyny weszli studenci programu Master Studies in Fi-
nance studiujacy na Wydziale Zarzadzania, Informatyki
i Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocla-
wiu (cztonkowie Kofa Naukowego Analizy Finansowej
»Analyst”): Marta Szudzichowska, Katarzyna Kowalczyk,
Jan Kasperowicz, Piotr Lembas i Kamil Sakfaski. Mento-
rem branzowym byt Grzegorz Jajuga, CFA (Brante Part-
ners), a doradca akademickim dr Tomasz Storski. Opie-
kunem merytorycznym programu MSF jest prof. dr hab.
dhc Krzysztof Jajuga.

W tej edycji konkursu druzyna z Polski oceniata dzia-
talnos¢ spotki KGHM Polska MiedZ SA. Studenci mu-
sieli rozpatrzy¢ wiele aspektow, przyja¢ wiele zatozen.
Z kalkulacji matematyczno-statystyczno-finansowych
nalezato wyciagna¢ wnioski, by stworzy¢ rzetelny raport
wyceny. Jednak raport stworzony na potrzeby konkursu
oprécz wyceny obejmowat takze analize branzy, otocze-
nia makroekonomicznego, konkurentéw i ten aspekt ra-
portu byt wyjatkowo oceniony.

Rozmawiamy z cztonkami zwycieskiej druzyny.

Kto zainspirowat Was do udziatu w konkursie?
Marta Szudzichowska: Wszyscy jesteSmy czfonkami Kota
Naukowego Analizy Finansowej ,Analyst”. Aktywnie sta-

ramy sie pogtebi¢ swoja wiedze, m.in. dotyczaca analizy
finansowej, i jednoczesnie chcemy rozwija¢ takie umie-
jetnosci, aby zdobyta wiedze wdraza¢ w praktycznym
dziataniu. Naszym kolegg, takze dziatajacym w kole, jest
uczestnik ubiegtorocznej edycji konkursu CFA Institute
Research Challenge. Rozmawialiémy na temat jego wra-
zen, obserwacji, o zasadach konkursu. Rozbudzit nasze
zainteresowanie.

Jak powstata druzyna?

Piotr Lembas: W 2012 r. startowalismy w sktadzie Marta
Szudzichowska, Katarzyna Kowalczyk, Jan Kasperowicz
i ja w konkursie Ernst&Young. RozpoznaliSmy wtedy,
jakie sa nasze mozliwosci, jak pracujemy, na co moze-
my liczy¢ we wzajemnych dziataniach. Na propozycje
dziewczyn, aby stworzy¢ druzyne, ktéra mogtaby repre-
zentowa¢ nasza uczelnie w konkursie CFA Institute Re-
search Challenge, przystaliSmy z zainteresowaniem.
Kamil Sakfaski: Na szczeblu uczelni do udziatu w kon-
kursie zglosito sie kilka grup. Juz na tym etapie trzeba
byto poswieci¢ duzo czasu na zbieranie materiatéw,
analizowanie ich, poszukiwanie wtasnych koncepgji.
Nie wszystkie druzyny podotaty temu zadaniu. Ja bytem
w innym teamie. Ale kiedy ostatecznie komponowano
piecioosobowa druzyne reprezentujaca nasza uczelnie
na eliminacje w Polsce, zostalem zaproszony do wspot-
pracy. W komitecie wewnetrznym wybierajacym naj-
lepszy raport zasiadali uczestnicy dwéch poprzednich



edycji tego konkursu. Po naszym Swiatowym sukcesie
teraz to my staramy sie naszym nastepcom doradzac i
wspierac ich dziatania w przygotowaniach do udziatu w
konkursie w przysztym roku.

Jak dtugo przygotowywaliScie sie do konkursu? Jaka
firme wybraliscie?

Marta: Pracowali$my nad raportem o KGHM ponad dwa
miesigce. Wszystkie druzyny startujace w polskiej edycji
konkursu otrzymaty zadanie oceny finansowej tej samej
firmy — witasnie KGHM Polska MiedZ SA. Jest to jedna
z najwiekszych polskich firm, wiec obszaréw do pogte-
bionych analiz byto bardzo duzo. Wskazéwki, na jakie
elementy przygotowywanego raportu nalezy zwrdécic
szczeg6lng uwage, znajduja sie w regulaminie konkursu
(dotycza siedmiu sekcji, m.in. wymagany jest opis bizne-
su, branzy, wycena firmy, analiza ryzyka, trzeba przed-
stawi¢ podsumowanie, ktére ewentualnemu nabywcy
moze utatwi¢ decyzje o zakupie akcji i rekomendacje).
Warto podkresli¢ role opiekuna Kota Naukowego Ana-
lizy Finansowej ,Analyst” dr. Tomasza Stonskiego oraz
Grzegorza Jajugi. Dzieki nim mieliSmy mozliwos¢ zwe-
ryfikowania naszych pomystéw oraz koncepgji przez
specjalistow z branzy. Otrzymywalismy tez wskazéwki
dotyczace narzedzi do podejmowania decyzji, dzieki
temu nie popetnialismy bfedéw merytorycznych. Row-
niez podczas ostatecznego turnieju w Londynie obec-
nos¢ Grzegorza Jajugi dodawata nam skrzydet.

Piotr: Przygotowanie rekomendacji na podstawie anali-
zy roznych danych i zaobserwowanych czynnikéw byto
w tym konkursie najwazniejsze. W rekomendacjach
przygotowanych przez nas znalazly sie nie tylko dane
wymagane przez jury — wynikajace z matematycznych
wyliczen, ale réwniez nasze rozwazania ujete na tle
branzy, w makroekonomicznym wymiarze. Oceniali$my
np. KGHM z dtugoterminowym dyskontem wobec swo-
ich konkurentéw.

Kamil: Nasze podejscie do analizy dyskonta wzbudzafo
zainteresowanie jury prawie na kazdym etapie konkur-
su. Dociekliwos$¢, upér w dazeniu do zrozumienia bran-
zy oraz kompleksowe ujecie tematu byly z pewnoscia
naszymi atutami. Zastosowanie nieszablonowych roz-
wiazan, cho¢ ryzykowne, optacito si¢ i pomogto wyr6z-
ni¢ sie na tle konkurentéw.

Marta: Warto podkreslic, ze KGHM Polska Miedz SA
oprécz gtéwnego biznesu dotyczacego kopalni posiada
jeszcze blisko 50 dodatkowych spétek. Firma jest teraz
w ciekawej fazie rozwoju, rozpoczeta bowiem ekspansje
zagraniczna.

Skad czerpaliscie dane?

Kamil: KGHM to firma publiczna, notowana na gietdzie,
korzystalismy wiec z ich sprawozdar, szukalismy takze
w Internecie, analizowalismy publikacje prasowe, wy-
powiedzi zarzadu, studiowalismy niezalezne raporty itp.
Marta: KGHM zamieszcza na swoich stronach przejrzy-
$cie przygotowane raporty oraz sprawozdania finansowe
— w pierwszym etapie skupiliémy sie wiec na ich prze-
analizowaniu, zrozumieniu.

Jan Kasperowicz: Trzeba jednak podkresli¢, ze nie ba-
zowaliSmy jedynie na diugoterminowych zatozeniach
przygotowanych przez zarzad KGHM. Nasza subiektyw-
na ocena dotyczyta np. kierunku zmian cen miedzi w
przysztosci, opierajac sie na raportach innych specjali-
stéw, np. z Banku Swiatowego.
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Ktory z etapéw konkursu byl najtrudniejszy: w Polsce,
regionalny (Europa, Bliski Wschod i Afryka) czy na
szczeblu Swiatowym?

Piotr: W Polsce startowato siedem uniwersyteckich dru-
zyn. Finat odbyt sie na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. LiczyliSmy na duza konkurencje z teamem
ze Szkoty Gtéwnej Handlowej, ale oni nie zakwalifiko-
wali sie do tego etapu konkursu.. Nasz raport opracowa-
ny w szerokiej perspektywie analitycznej zostat najlepiej
oceniony.

Marta: Kolejny etap (EMEA) miat miejsce w Londynie.
Dzien przed finatem Swiatowym.

Jan: W poprzedniej edycji finat Swiatowy odbywat sie w
Nowym Jorku (bytoby fajnie tam pojechad), ale w tym
roku dwa etapy zostaly zorganizowane wtasnie w Lon-
dynie, dziefi po dniu. Do finatu $wiatowego wybrano
cztery druzyny, kazda reprezentowata inny obszar geo-
graficzny: EMEA, Azje, Ameryke oraz Nowy Jork.

Marta: Warto tez wspomniec¢ o chwili napiecia, jaka nam
towarzyszyta podczas konkursu, gdyz tuz przed odda-
niem naszego raportu KCHM przedstawit wiasny raport
roczny. Zapoznalismy sie z nim i bylismy dumni, gdyz
wyciagane przez nas wnioski w wielu miejscach byty po-
dobne do tych wysnutych przez profesjonalistow.

Jaka jest nagroda, co Wam dato zwyciestwo?

Piotr: Indywidualnie otrzymalismy statuetki i puchar, kt6-
ry przekazaliémy rektorowi. Wiemy, ze nagroda ma by¢
czek wartosci 10 tysiecy dolaréw — ma by¢ przekazany
dla uczelni. Nie wiemy, jak te kwote rozdysponuje nasz
uniwersytet. My mamy pomyst na zagospodarowanie
tych pieniedzy, ale czekamy na decyzje kierownictwa
uczelni.

Marta: Konczymy w tym roku studia i kazdy z nas be-
dzie chciat przeku¢ ten sukces na zatrudnienie w dobre;j
firmie.

Piotr: Majac w CV zapis o sukcesie w tym Swiatowym
prestizowym konkursie, mamy nadzieje na ciekawe pro-
pozycje zawodowe. Udziat w konkursie pozwolit nam
poznac wiele os6b ze Swiata finanséw, liczymy, ze takie
nieformalne relacje moga zaprocentowa¢ w przysztosci
w formalnych rekrutacjach.

Czy planujecie Sciezke naukowa, myslicie o pozosta-
niu na uczelni?

Marta: Obecnie bardziej interesuje nas praktyczne wy-
korzystanie posiadanej wiedzy.

Jan: Mamy Swiadomos¢, ze poczatkowo kariera nauko-
wa (ze wzgledu na wysokos$¢ wynagrodzenia) nie moze
konkurowac z kariera zawodowa, taka, o jakiej marzy-
my, mimo ze praca naukowa jest interesujaca.

Piotr: JesteSmy na poczatku naszej drogi zawodowej i
teraz chcemy sprobowac zmierzy¢ sie z rzeczywistoscig
gospodarcza, finansowa. Dopiero za kilka lat, majac juz
jakies praktyczne umiejetnosci, doSwiadczenie zawodo-
we tatwiej nam bedzie znalez¢ problem badawczy. Pisa-
nie doktoratu ma dla nas znaczenie perspektywicznie,
jako kolejny etap rozwoju.

FinansiSci maja obecnie zla reputacje, krytykuje sie
ich decyzje i naginanie rzeczywistosci.

Marta: Taak? Nic o tym nie styszelismy.

Jan: My dotychczas mielismy stycznos¢ z analitykami tyl-
ko wiarygodnymi i uznanymi w srodowisku finansistow.
Piotr: Mamy za soba pie¢ lat studiéw w programie no-
woczednie realizowanym, regularnie uaktualnianym,
uwzgledniajacym najnowsze osiagniecia nauki o finan-
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sach, przekazujacym szeroka wiedze ekonomiczna,
ksztatcacym wiele umiejetnosci cennych na rynku pra-
cy. Nauczylismy sie nasze analizy opiera¢ na faktach i
liczbach zawartych w sprawozdaniach zarzadu, jednak
nie korzystamy tylko z jednego Zrédta. Szukamy takze
innych opinii, konfrontujemy dane. Dobry analityk bo-
wiem powinien umiejetnie czyta¢ sprawozdania finan-
sowe, szuka¢ informacji wiarygodnych, dobrze iden-
tyfikowac problemy i $wiadomie (uczciwie!l), z duzym
prawdopodobienstwem prognozowaé przyszte sytuacje
ekonomiczne. ZapamietaliSmy stowa profesora Krzysz-
tofa Jajugi, powtarzane wielokrotnie na zajeciach, ze za-
wsze trzeba pamieta¢ o fundamentach i by¢ pokornym
podczas wysuwania rekomendagji.

Kamil: Ekonomia nie jest nauka SciSle matematyczna,
nie ma formuty, do ktérej podstawi sie liczby i wynik
jest jednoznaczny. Konieczne jest poréwnywanie i kon-
frontowanie raportéw z réznych zrédet, identyfikowanie
danych instytucji globalnych, trzeba uwzglednia¢ wiele
czynnikéw — takze sktonnosci ludzi do podejmowania

decyzji, i oczywiscie wazne jest przestrzeganie zasad
etycznych w praktyce. Zaproponowane przez analityka
rozwiazanie (diagnoza) bedzie jednak tylko przyblize-
niem do ostatecznie zaistniatych sytuacji.

Czy kierownictwo KGHM Polska Miedz SA wie o wa-
szym sukcesie?

Jan: Tak, zostaliSmy zaproszeni do firmy, przedstawiono
nam oferty stazowe, mieliémy spotkanie z dyrektorami
roznych dziatéw. Bylismy przyjeci bardzo mito, poswie-
cono nam duzo czasu. Warto doda¢, ze nasz miedzy-
narodowy sukces dostrzezono w Ministerstwie Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego — otrzymalismy gratulacje od
Pani minister prof. Barbary Kudryckiej, a takze zostali-
Smy zaproszeni na gale z okazji wreczenia Nagrody Go-
spodarczej Prezydenta RP, ktéra odbyta sie 5 czerwca w
Poznaniu.

Dziekuje za rozmowe, zycze najwyzszych not na

egzaminie dyplomowym i spelnienia zawodowych
marzen.

na sSwiatowym finale Global Business Challenge

e — S

Najpierw jednak studenci naszej uczelni pokonali

wszystkich swoich konkurentéw w finale polskiej edy-
¢ji miedzynarodowego konkursu Global Business Chal-
lenge, corocznie organizowanego przez Instytut CIMA
(Chartered Institute of Management Accountants). Zwy-
cieski team o nazwie Safari Lovers w skfadzie: Jakub

Blocher, Jakub Czakon, Tomasz Brzeczek i Bartfomiej
Zielinski to studenci Wydziatu Zarzadzania Informatyki
i Finanséw. Do finatu polskiego studenci zosta-
li wytonieni z 60 druzyn z catej Polski na podstawie
nadestanego raportu, z ktérego wnioski na finale
regionalnymprzedstawiliwformie20minutowejprezen-
tacji. Sedziami byli przedstawiciele wysokiego szczebla
z Unilever, Delloite, InfoSys i Barclays. Sedziowie naj-
wieksza uwage zwracali na kreatywnos$¢ i wnikliwo$¢
rozwiazan, poparcie ich analizami i profesjonalizm
w przedstawianiu wynikéw pracy. Jakub Czakon do-
datkowo uzyskat tytut najlepszego Prezentera.

Dzieki zwyciestwu w polskiej edycji konkursu studen-
ci zakwalifikowali si¢ do Swiatowego finatu konkursu
zorganizowanego w Republice Potudniowej Afryki
w Johannesburgu. Réwniez tam druzyna naszego uni-
wersytetu znalazfa sie w Scistej grupie 6 najlepszych

" druzyn Swiata — sposroéd 24 ekip; w catym konkursie

uczestniczyto 4164 druzyn z 4 kontynentow.

Funkcje mentora druzyny petnit dr Tomasz Stonski,
nieoceniony wkfad w przygotowanie druzyny wniosta
Agnieszka Klejne.

Global Business Challenge to miedzynarodowy kon-
kurs wytaniajacy najzdolniejszych lideréw bizneso-
wych mtodego pokolenia.

Wykorzystano informacje z serwisu Cima Clobal Press
Centre
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Z zaangazowania

W Katedrze Zarzadzania Finansami Przedsiebiorstwa na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym pra-
cuje dr inz. Hanna Sikacz. Naukowo-badawcza pasje dzieli z uprawianiem sportu. Woda jest jej
ulubionym zywiotem. W trakcie studiéow byta cztonkinia sekcji ptywackiej naszej uczelni i nadal ama-
torsko uprawia ptywanie, ale od 2011 r. uprawia freediving, osiagajac sukcesy dajace jej kwalifikacje
do kadry narodowej. W czerwcu 2013 r. wystartowata w Indywidualnych Basenowych Mistrzostwach
Swiata we Freedivingu w Belgradzie, zostajac finalistka w konkurencji statycznego wstrzymywania

oddechu.

Prosze opowiedzie¢, jakim obszarem badawczym sie
Pani zajmuje?

W pracy badawczej koncentruje sie na zagadnieniach
dotyczacych grup kapitafowych, a szczegélnie zarzadza-
nia finansami w grupach kapitafowych i skonsolidowa-
nej sprawozdawczosci finansowej. Obecnie zajmuije sie
szczegbtowo tematyka zwiazana z narzedziami wspie-
rajacymi cash management (zarzadzanie ptynnoscia) w
grupach kapitatowych. Jestem autorka publikacji po-
Swieconych problematyce grup kapitatowych, a ostatnio
takze, nietypowo, sytuacji finansowej obiektéw infra-
struktury sportowej (krytych ptywalni) oraz czynnikom
ksztaftujacym te sytuacje.

Praca naukowa zaczeta si¢ wiec taczy¢ z Pani inng
pasja. Kto pierwszy zachecit Pania do ptywania i czym
jest freediving?

Ptywam dla przyjemnosci od dziecifstwa. M6j pierwszy
kontakt z woda zawdzieczam rodzicom, z ktérymi wa-
kacje spedzatam nad jeziorem. W zawodach zaczetam
startowac jednak juz jako osoba dorosta, odkad zosta-
tam cztonkinia wroctawskiego klubu Redeco Masters.
W 2011 r. w kategorii Masters zostatam rekordzistka Pol-
ski na 800 metréw stylem dowolnym. Obecnie jestem
takze zwiazana z warszawskim klubem Warsaw Masters
Team. Z osobami uprawiajacymi freediving (nurkowanie
na wstrzymanym oddechu) po raz pierwszy zetknefam
sie na Apnea Festiwal. Byto to dla mnie niesamowite
przezycie — zawody odbywaly sie przy dzwiekach mu-
zyki z filmu ,Wielki Btekit”. Poczutam, ze moje marze-
nia kietkujace juz od wielu lat — odkad obejrzatam film
Luca Bessona — powinny sie zmaterializowa¢. Nurkowa-
nie nie byto dla mnie tajemnicg, ze sprzetem bowiem
juz wczesniej nurkowatam, ale odkad wzietam udziat
w kursie wedtug standardéw miedzynarodowej szko-
ty freedivingu Apnea Academy praktycznie zafascyno-
watam sie ta technika i uprawiam wiasnie freediving.
W 2012 r. zadebiutowatam na Indywidualnych Baseno-
wych Mistrzostwach Polski we Freedivingu w Bydgoszczy,
a nawet osiggnetam wyniki, ktére daty mi kwalifikacje do
kadry narodowej na Mistrzostwa Swiata w trzech kon-
kurencjach. W czerwcu nasze narodowe barwy (a takze
barwy naszej uczelni) reprezentowatam z sukcesem na

Indywidualnych Basenowych Mistrzostwach Swiata we
Freedivingu w Belgradzie. Kiedy tylko moge, korzystam
z mozliwosci udziatu w szkoleniach, gdyz sg one dla
mnie inspiracja i motywuja do dalszego trenowania i re-
alizowania swojej pasji. Ostatnio zdobytam uprawnienia
sedziego ptywania Il klasy.

Freediving nie jest dyscypling powszechnie popular-
na. Prosze o kilka stéw o tej metodzie nurkowania.

Stowo to w jezyku angielskim oznacza swobodne nur-
kowanie. Od klasycznego nurkowania ze sprzetem rézni
sie tym, ze pod wode schodzi sie bez akwalungu, pole-
gajac tylko na pojemnosci ptuc i wydolnosci organizmu.
Wyréznia sie dwie zasadnicze odmiany freedivingu:
gtebinowy (uprawiany na wodach otwartych) i baseno-
wy. Konkurencje gtebokosciowe polegaja na zejsciu jak
najnizej pod wode; freediverzy osiagaja to za pomocg
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balastu (statego lub zmiennego) lub liny, po ktérej scho-
dza w dét i wracaja na powierzchnie (free immersion).
Istnieje takze konkurencja ,no limits”, ktéra nie okres-
la zasad zanurzania i wynurzania sie (innymi stowy —
wszystko zalezy od wyobrazni zawodnika). W konku-
rencjach basenowych zawodnicy przeptywaja jak naj-
dtuzszy dystans pod woda (w ptetwach, ewentualnie
monoptetwie, lub bez nich) lub nie ruszajac sie, leza na
wodzie z jak najdiuzej zanurzona twarza.

Freediving zdobywa coraz wieksza popularnosé
takze wsréd nurkéw sprzetowych, (butla nurkowa
i reszta ekwipunku zaczyna im ciazy¢ i przeszka-
dza¢ w entuzjastycznym odkrywaniu urokéw mor-
skich glebin, dodatkowo jedna z czestych przyczyn
wypadkéw nurkowych jest zawodno$¢ sprzetu).
Powazne wypadki we freedivingu prawie si¢ nie
zdarzaja. Choc¢ jest to sport wymagajacy dobrej kon-
dycji i gruntownego przeszkolenia, nakfady finan-
sowe konieczne do rozpoczecia freedivingu nie sa
duze (co réwniez moze by¢ zachecajace dla osdb,
ktére marza o nurkowaniu, ale nie moga sobie po-
zwoli¢ na zakup drogiego sprzetu do nurkowania).
Freediving wydaje si¢ jednak zajeciem ekstremalnym.
Jak zapewni¢ sobie bezpieczenstwo? Czy bedac pod
woda, nie obawia sie Pani utraty przytomnosci? Jakie
sa Pani najlepsze wyniki, jakie Swiatowe osiagniecia
sa w tej dyscyplinie?

Nie da sie ukry¢, iz nurkowanie (czy to sprzetowe, czy
to ze wstrzymanym oddechem) potrafi by¢ niebezpiecz-
ne, jesli tylko ktos nie przestrzega zasad bezpieczenstwa.
System par stanowi podstawowa zasade bezpieczeristwa
we freedivingu. Profesjonalisci osiagaja naprawde impo-
nujace wyniki. Serb Branko Petrovi¢ wstrzymat oddech
na ponad 12 minut! Najwytrzymalsza kobieta nie oddy-
chafa okoto 9 minut. Jacques Mayol — legenda freedi-
vingu — jako pierwszy pokonat 100 metréw. Prébowat

on odpowiedzie¢ na pytanie, czy cztowiek ma ukry-
ty podwodny potencjal, ktéry moze zosta¢ obudzony
przez rygorystyczny fizyczny i psychologiczny trening.
Rekord w wolnym nurkowaniu (kategoria ,no limits”),
ktéry wynosi obecnie 214 metréw i zostat ustanowiony
14 czerwca 2007 r. przez Austriaka Herberta Nitscha,
zdaje sie potwierdzac jego hipoteze. Koncepcje jedno-
Sci cztowieka z oceanem, w tym z delfinami — Homo
Delphinus — Mayol przedstawit w biograficznej ksiazce o
tym samym tytule, ktéra do dzisiaj jest biblig dla wszyst-
kich freediverow.

Granica naszych mozliwosci przesuwa sie w zaleznosci
od intensywnosci wiasciwego treningu, indywidualnych
predyspozydji fizycznych, a moze nawet najbardziej pre-
dyspozycji psychicznych. Mysle, Zze atutem os6b, ktére
osiagaja tak spektakularne sukcesy we freedivingu, jest
pofaczenie tych trzech elementéw, zwiazanych z reali-
zacja pasji i determinacja w dazeniu do osiagniecia celu.
Czas, ktory potrzebny jest do osiagniecia wysokiego
poziomu we freedivingu, zalezny jest w bardzo duzym
stopniu od nas samych. Méj najlepszy wynik w tej chwili
to blisko 6 minut w statycznym wstrzymaniu oddechu
pod woda, okoto 100 m przeptywam pod woda bez
ptetw, natomiast uzywajac monoptetwy — 126 m, w gfab
zanurkowafam do tej pory, przekraczajac 30 metrow.
Proponuje, by sprébowac wstrzymac na chwile oddech,
przeptyna¢ pod woda jak najdalej, zanurkowa¢ — zdzi-
wia sie Panstwo, ile jest w nas mozliwosci, a przy okazji
by¢ moze freediving stanie sie nowa pasja.

Odkrycie nowej pasji, na przyktad tej zwiazanej z freedi-
vingiem, moze nastapi¢ w kazdym wieku. Na Swiecie
jest wielu freediveréw, ktérzy mimo wieku wciaz po-
bijaja rekordy. Wspomniany wczesniej Jacques Mayol
nurkowatl na 100 metréw, bedac po 50. Obecna rekor-
dzistka Swiata, prawie we wszystkich freedivingowych
dyscyplinach, Natalia Molchanova, ktéra ma 51 lat, ciagle



poprawia swoje wyniki. Podczas ostatnich Basenowych
Mistrzostw Swiata w Belgradzie wygrata ona wszystkie
trzy konkurencje basenowe, ustanawiajac jednoczesnie
trzy rekordy $wiata. Oryginalny pomyst na swoje 73 uro-
dziny miat nurek z Izraela, kt6ry zanurkowat na gtebokos¢
73 metrow. Ograniczeniem w uprawianiu tego sportu nie
jest wiec wiek czy predyspozycje, ale psychika.

W powszechnej Swiadomosci panuje opinia, ze po
okoto czterech minutach pozostawania na bezdechu
dochodzi do niedotlenienia mézgu i nieodwracalnych
zmian w organizmie. Jakie jest Pani zdanie na ten
temat?

W swoim organizmie nie zauwazytam zadnych negatyw-
nych zmian, wynikajacych z nurkowania ze wstrzyma-
nym oddechem. Mysle, Zze dzieki uprawianiu freedivin-
gu zwiekszyta sie moja dbafos¢ o zdrowie. Nauczytam
sie bardziej zwraca¢ uwage na reakcje swojego organi-
zmu w réznych sytuacjach i ewentualnie rozpoznawac
jakies anomalie, a nastepnie w pore na nie reagowac.
Nalezy rozrézni¢ swiadome wstrzymanie oddechu od
bezdechu wywotanego jakimi§ negatywnymi czynnika-
mi zewnetrznymi lub spowodowanego choroba (zesp6t
objawéw chorobowych zwiazanym z bezdechami w
czasie snu). Freediving jest sportem, w ktérym oddech
wstrzymuije sie Swiadomie. Uwazam, Ze ta dyscyplina
wymaga wiekszego spopularyzowania i przede wszyst-
kim zmiany bfednego postrzegania tego sportu jako tego
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W jakim akwenie chciataby Pani zanurkowa¢? Czego
sie zyczy kolegom, gdy schodza pod wode?

Jeszcze nie raz chciatabym zanurkowa¢ w jednym z naj-
piekniejszych i najbardziej spektakularnych miejsc, ja-
kim jest Blue Hole (o glebokosci 102 m) w rezerwacie
Ras Abu Dzallum, kt6ry miesci sie w Morzu Czerwonym,
na pétnoc od Dahab w Egipcie. Moje marzenia siegaja
jednak jeszcze glebiej. Dean’s Blue Hole w Morzu Ka-
raibskim to jedno z ulubionych miejsc nurkéw swobod-
nych (ma gfebokos¢ 202 m). Kolejny kierunek moich
marzer to norweskie Lofoty.

Podczas nurkowania liczy sie przede wszystkim bezpie-
czenstwo, ale przy okazji zyczeniem podczas kolejnych
nurkowan jest nowy PB (personal best), czyli nowy re-
kord Zzyciowy (cho¢ nie jest on najwazniejszy).

Co daje Pani freediving?

Uwielbiam kontakt z woda, kiedy otacza cafe ciato. W
kontakcie z woda czuje sie szczesliwa. Freediving daje
mi spokdj, wyciszenie, poczucie lekkosci, swiezosci i sity.
Kiedy uprawiam freediving, jestem catkowicie oddana
tej chwili, temu, co sie dzieje w danym momencie, liczy
sie ,tu i teraz”. Jestem skoncentrowana na przezywaniu
tej chwili, ktéra mam tylko dla siebie. Jednoczesnie fre-
ediving, dzieki podstawowej zasadzie bezpieczeristwa,
jaka jest asekuracja partnerska, uczy wspétpracy i odpo-
wiedzialnosci za druga osobe.

Dzieki nurkowaniu na wstrzymanym oddechu dowiadu-

wyjatkowo niebezpiecznego. je sie o sobie coraz wiecej. Obserwuje swoje ciato i wstu- <
Michael Phelps (najbardziej utytulowany sportowiec chuje sie w nie. Jednoczesnie czerpie duzo przyjemnosci |
olimpijski) w swojej biografii napisat: ,zanim przyjdzie i radosci z freedivingu, ktéry dla mnie jest czyms wiecej <C
zwyciestwo, musi narodzi¢ sie zaangazowanie”. Ja wla-  niz tylko sportem, ktéry uprawiam. Whrew pozorom,

$nie tak postrzegam wszystkie aspekty zycia. Zaangazo-  Zzeby umie¢ wstrzymac¢ oddech, najpierw trzeba nauczy¢

wanie i pasja motywuja mnie najbardziej, sprawiaja, ze sie prawidfowego oddychania. Teraz jestem bardziej P
sukcesy zaréwno sportowe, jak i zawodowe postrzegam  $wiadoma swojego oddechu. %
bardzo indywidualnie. To znaczy, ze najwazniejsze i o

najbardziej wartosciowe przezycia nie musza wynikac z
poréwnywania siebie z innymi (a wiec zdobycia medalu
czy wysokiej rankingowej pozycji), ale moga by¢ cenne,
gdy przetamujemy wtasne bariery, stawiamy sobie cele
do osiagania. Sport uczy systematycznosci, zrozumienia
siebie, tworzy serdeczne wiezi miedzyludzkie, zmienia
myslenie o wielu kwestiach, uczy dystansu do proble-
mow.

Freediving dzielimy na:

Dziekuje za rozmowe,

Autorem zdjec jest Krzysztof Maczkowiak.

konkurencje glebokosciowe — gdzie celem jest osiagniecie jak najwickszej glebokosci:

= staly balast — nurek zanurza si¢ i wynurza wytacznie o whasnych sitach, przy czym zastosowany balast jest staty
1 nie mozna go odrzucaé; mozna uzywac ptetw lub monoptetwy, a takze dozwolone jest jednokrotne ztapanie si¢
za ling w celu zakonczenia zanurzania oraz rozpoczgcia wynurzania,

= free immersion — nurkowanie bez ptetw, zawodnik pokonuje droge w dot 1 do gory, podciagajac si¢ rekoma po
linie; nie ma znaczenia, czy zanurzenie bedzie nastgpowato ,,glowa w dot” czy ,,nogami w dot”;

= zmienny balast — zawodnik zanurza si¢ z dodatkowym balastem, ktory zostawia na dole, i powraca o wlasnych
sitach, korzystajac z ptetw i/lub liny;

= no limits — zawodnik zanurza si¢ z dodatkowym balastem, najczesciej na specjalnej konstrukcji zwanej ,,winda”,
wynurza za$ w dowolnie wybrany przez siebie sposob, najczesciej za pomocg balonu z powietrzem lub dmucha-
nej kamizelki.

konkurencje basenowe:

= dynamika w pletwach — zawodnik ma za zadanie przeptynaé¢ jak najdtuzszy dystans pod woda, korzystajac
z pletw lub monoptetwy;

= dynamika bez pletw — zawodnik ma za zadanie przeptynac jak najdtuzszy dystans pod woda bez ptetw;

= statyka — statyczne wstrzymywanie oddechu (nurek nie porusza si¢ w celu zmniejszenia zuzycia tlenu), konku-
rencja polegajaca na jak najdtuzszym wstrzymaniu oddechu pod woda.
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Studenci naszej uczelni odnosza sukcesy w wielu obszarach aktywnosci, zwyciezaja w konkursach
wiedzy, zdobywaja nagrody za inicjatywy i autorskie pomysty, za artystyczne wystapienia. Maja takze
wiele sukcesow sportowych. Monika Patoka, absolwentka studiow I stopnia na Wydziale Nauk Eko-
nomicznych, zawodniczka klubu WKS Slask, w barwach naszej uczelni zostata mistrzynia Polski w

strzelaniu z broni krétkiej. Pasje sportowe dzieli juz z aktywnosScia zawodowa, gdyz..

. jest menedze-

rem warszawskiej wokalistki. Po prostu: ona strzela koncertowo!

Rozmawiamy z Monika Patoka

STRZELANIE

Na przetomie maja i czerwca 2013 r. po raz pierwszy
odbyly sie Otwarte Akademickie Mistrzostwa Polski w
Strzelectwie Sportowym. Inicjatorem i organizatorem
mistrzostw dla Srodowiska akademickiego byfa sekcja
strzelectwa sportowego WKS Wawel w Krakowie.

Prosze nam opowiedzie¢ o starcie w Akademickich
Mistrzostwach Polski.

Pierwsze Akademickie Mistrzostwa Polski odbywaty sie
w Krakowie. Bytam jedyng zawodniczka reprezentujaca
nasza uczelnie. Silny zespét wystawifa natomiast Poli-
technika Wroctawska i jej zawodnicy zdobyli najwiecej
medali. W niemal kazdej konkurencji kto$ z politechniki
byt na podium. Mimo Ze indywidualnie zdobytam dwa
ztote medale, to nie miatam szans na medal dla Uni-
wersytetu Ekonomicznego. To Politechnika Wroctawska
zostafa zwyciezca pierwszych akademickich mistrzostw
Polski w strzelectwie.

Tam sa tacy dobrzy strzelcy?

Az 11 os6b z czotowki strzelcow z catej Polski studiuje
wiasnie na Politechnice we Wroctawiu. Cze$¢ zawod-
nikéw w barwach Klubu Slaska Wroctaw to studenci
Akademii Wychowania Fizycznego i ta uczelnia zajeta
drugie miejsce. A w klasyfikacji klubowej wiasnie Slask
Wroctaw byt najlepszy, zajaf | miejsce.

Czy w druzynie politechniki sa kobiety?

Tak, w grupie 11 startujacych oséb byto az 8 lub 9 dziew-
czyn. W wiekszosci startujg one w strzelaniu z karabinu.
Spotykamy sie czesto z opiniami, ze strzelanie jest nie-
kobiece, lub z komentarzami typu: ,strzelasz? To co, do
policji sie wybierasz?”.

Czy miala Pani okazje pozna¢ pania Renate Mauer-
-Rozanska, nasza absolwentke?
Oczywiscie, czasem mam okazje na wspélny trening.

STUDIOWANIE

Jak taczy Pani plany zawodowe ze sportem?

Skoriczytam studia licencjackie na kierunku zarzadzanie
na Wydziale NE, interesuje mnie marketing. Studiowa-
tam tez przez rok drugi kierunek menedzer sportu na
AWEF. Jednak przedmioty bedace w programie, takie jak
anatomia, biochemia, nie wzbudzaty mojego entuzja-
zmu. Natomiast podobat mi sie program naszej uczel-

ni dotyczacy marketingu, tematy z zakresu proceséw
w przedsiebiorstwie. Szczegélnie mocne wiezy ze swoja
grupa nawiazatam na Ill roku. Przestatam by¢ numerem
indeksu, tylko bytam rozpoznawalng Monika. Wynika to
z faktu, Zze na pierwszych latach studiéw studentow jest
wielu i spotykamy sie gtéwnie na wyktadach. Dopiero
po wyborze specjalnosci grupy sa mniej liczne i wtedy
wspdlne zajecia i rozwiazywanie zadar daja prawdzi-
wy smak studiowania. Ja wybratam specjalno$¢ procesy
i projekty logistyczne prowadzona przez prof. Stanistawa
Nowaosielskiego.

Byta Pani zwolniona z zaje¢ wf-u?
Nie. | nie myslatam nawet, by z nich rezygnowac. To
zawsze jakis zorganizowany sposob aktywnosci.



A skad przyszia ta decyzja o studiowaniu na wroctaw-
skim Uniwersytecie Ekonomicznym? Z Leszna miafa
Pani blizej uczelnie w Poznaniu.

To prawda, wielu moich znajomych studiuje w Pozna-
niu. Wybrafam Wroctaw, bowiem WKS Slask miat dla
mnie miejsce w klubie, zapewnit mi pokdj w swoim
osrodku, obok jest strzelnica i w kazdej wolnej chwili
moge trenowac.

Czy inni koledzy z Pani roku takze uprawiaja systema-
tycznie jaka$ dyscypline sportu?

Niestety nie. Sport nie jest zbyt modny wsréd mtodzie-
zy i, co zastanawia, zainteresowanie sportem maleje
z wiekiem. W Lesznie w mojej klasie gimnazjalnej wiele
0s6b uprawiato sport, w liceum sportowcéw byto mniej,
a na studiach jestem w grupie ,rodzynkiem” zajmujacym
sie dyscyplina sportowa. Budze autentyczne zdziwienie,
kiedy opowiadam, ze trenuje strzelectwo sportowe.

Czy treningi i zawody zajmuja duzo czasu i przeszka-
dzaja w toku studiow?

Sezon strzelecki zaczyna sie w kwietniu, przecietnie sa
3 starty w miesigcu. Wszystkie konkurencje odbywaja sie
od czwartku do niedzieli. Na szczescie wiele zawodéw
organizowanych jest we Wroctawiu, wiec obie aktyw-
nosci, edukacje i sport, godze bez wiekszych trudnosci.

Jakie jest letni harmonogram zawodéw strzeleckich,
w ktérych bierze Pani udziat?

Zaczynamy zawody w kwietniu, w czerwcu odbywa-
ja sie Mfodziezowe Mistrzostwa Polski we Wroctawiu.
W czasie wakacji sa obozy sportowe, we wrzesniu jest
finat Pucharu Polski, bedacy zwiericzeniem zawodéw
klasyfikacyjnych rund Pucharu Polski przebiegajacych
od kwietnia do czerwca. Z koficem wrzesnia nie ma
juz plenerowych zawodéw w strzelaniu kulowym. Za-
czynaja sie (od listopada) zawody klasyfikacyjne z bro-
ni pneumatycznej juz w halach sportowych: w tebie,
w Biatymstoku, w Zielonej Gérze. Po nich jest przerwa
az do marca.

I wtedy ma Pani czas na studiowanie.
Tak, mozna potaczy¢ i studiowanie, i aktywnos¢ sporto-
wa ©

TRENING

Skad u Pani zainteresowanie strzelectwem?

W rodzinnym domu styszatam, ze obok uczenia sie trze-
ba mie¢ dodatkowe zajecie, rozwija¢ w sobie rézne pa-
sie. W wieku 9 lat zaczetam trenowac szermierke. Jed-
nak ta dyscyplina nie wzbudzata mego entuzjazmu. Moj
tato w mfodosci trenowat strzelectwo sportowe, czesto
opowiadat o udziale w zawodach, okazyjnie jezdzilismy
na rézne festyny, na ktérych, w formie zabawy, mozna

ABC strzelania z broni krotkiej
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bylo postrzela¢ z wiatréwki. Z chwila gdy zobaczytam
prawdziwe zawody strzeleckie, poczutam atmosfere ry-
walizacji, sport ten stat sie moim marzeniem. Odradza-
no mi jednak jego uprawianie, ttumaczac, ze jestem za
mifoda, zbyt drobnej budowy i méj kregostup nie wytrzy-
ma obciazen treningu. Dopiero kiedy zaczetam nauke
w VI klasie szkoty podstawowej ustyszatam, ze moge za-
cza¢ trenowac strzelectwo. Tak to sie wszystko zaczefo.

Czy dla 12-latki trening nie byto zbyt uciazliwy?

Byto nudno na poczatku, etap strzelania bowiem po-
przedza nauka budowy broni, sposobéw jej konserwagji
i zasad bezpieczeristwa na strzelnicy.

Szermierke i strzelanie trenowala Pani w Lesznie?
Tak. Bytam cztonkiem leszczynskiego klubu sportowego
Lesny Leszno.

Prosze nam opowiedzie¢ o technice strzelania?
Strzelam z broni krétkiej. Pozornie ona niewiele wazy,
ale trzymanie reki nieruchomo w okreslonej pozycji ob-
ciaza mocno kregostup. Kiedy jesteSmy po obozie kon-
dycyjnym, gdzie cafe ciato jest przygotowane fizycznie,
osiagamy duzo lepsze wyniki, zgodnie z zasada, ze tre-
ning czyni mistrza. Ja staram sie ¢wiczyc¢ systematycznie,
trzymam tez diete.

Jak wyglada trening strzelecki? Jaka jest rola fizycznej
sprawnosci?

Czasem trener chce wprowadzi¢ ,smak rywalizacji”,
wtedy odbywa sie trening grupowy. W trakcie treningu
indywidualnego wykonuje sie ¢wiczenia rozgrzewajace,
rozciagajace ciafo. Strzela sie ,na sucho”, czyli przygo-
towuje sie ciato do strzatu, poprawia statyke. Kobiety
trenujace z pistoletem, czyli z bronia krétka, startuja na
dystansach 10 i 25 metréw. Przy 10 metrach uzywa sie
broni pneumatycznej, podobnej do tej, ktéra spotykamy
na festynach. Przy 25 metrach strzelamy z broni kulowe;j.

Przez 3 sekundy strzelec nie jest w stanie wycelowa¢
precyzyjnie. Podobno - wbrew pozorom - do bez-
btednego strzelania nie jest potrzebne celne oko,
a raczej umiejetnos¢ plynnego przyciskania spustu.

To prawda, dziata sie troche automatyczne. Podno-
sze bron, wiem, gdzie spojrze¢, zgrywam przyrzady:
muszke i szczerbinke, i koncentruje sie na tarczy. Jesli
przedtuzam celowanie, trener mnie strofuje, ze ,oczy
mi wyptyna”. Strzelanie z broni kulowej nie jest moja
ulubiona konkurencja. Wole pistolet pneumatyczny na
40 strzatéw. Lubie wypracowac strzaly, mam na ich
oddanie cafa godzine. Zsumowuje sie wyniki trafienia,
maksymalnie mozna zdoby¢ 400 punktéw. O$miu naj-
lepszych zawodnikéw przechodzi do finatu, ktéry odby-
wa sie 3 godziny pdZniej. | tu sa juz inne zasady, to tzw.

Wszystkie konkurencje pistoletowe odbywaja sie w pozycji stojacej. Nie jest przy nich potrzebny specjalny ubiér jak przy

broni dfugiej.
Kobiety uczestnicza w 2 konkurencjach:

pistolet pneumatyczny: tarcza ustawiona jest w odlegtosci 10 m, czasy konkurencji i liczba oddawanych strzatéw sa identycz-

ne jak przy karabinku pneumatycznym; stosuje sie réwniez taka sama amunicje;
pistolet sportowy 25 m: strzelanie odbywa sie w dwéch czesciach, precyzyjnej i szybkiej; w czesci precyzyjnej zawodnicy
oddaja 6 serii po piec strzatéw (na kazda jest 5 minut); w czesci szybkostrzelnej zawodnicy oddaja 30 strzatéw w 6 seriach —

tym razem zawodnik ma na kazdy strzat 3 sekundy — tarcza ustawiana jest prostopadle do linii strzatu lub zaswieca sie zielone

Swiatto. Przy kazdym ,pojawieniu” sie celu zawodnik moze oddac tylko jeden strzat.
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finat australijski. Zawodnicy wspdlnie oddajg kolejne
strzaty. Po kazdym strzale sedzia sprawdza wyniki. Za-
wodnik, ktéry odda najgorszy strzat, odpada.

W strzelaniu, moze ogélnie w sporcie, bardzo wazne jest
skupienie. Trzeba skupi¢ sie na rzeczy do zrobienia, nie
na efekcie. Ja po kilku udanych strzatach czasem pod-
daje sie euforii, rozpraszam sie i kolejne wyniki mam
juz gorsze. Umiejetnos¢ skupienia sie pomaga mi w stu-
diowaniu. Gdy moi koledzy drza przed sesja, ja jestem
skupiona.

Jakie sa Pani marzenia, ambicje sportowe?
Ja juz w zasadzie spefnitam sie. W 2011 r. zdobytam Mi-
strzostwo Polski.

A wiec kolejny krok to olimpiada?

Kiedy$ oczywiscie o tym marzytam. Jednak sport wy-
maga poswiecenia, jednoznacznej decyzji, bowiem to
ciezka, czasochtonna praca. Ja mam zbyt wiele pasji, by
ich zaniecha¢ dla niepewnego przeciez wyniku olimpij-
skiego.

Jak wyglada obowiazujacy ubiér strzelca? Wystepuje
Pani w naszych barwach uczelnianych?

Jestem ubrana w specjalne buty strzeleckie (ze sztywna
podeszwa — pomagajaca utrzymac nieruchoma postawe
w czasie strzatu), spodnie dresowe i bluzke z krotkim
rekawem. Na mistrzostwach akademickich reprezento-
watam naszg uczelnie. Natomiast w czasie dekoracji na
podium wypada by¢ ubranym w barwy klubu, gdzie sie
trenuje.

Czy sa leworeczni strzelcy?

Owszem, jest ich wielu. Musza mie¢ tylko dopasowa-
ng bron, rekojes¢ jest przetozona, dostosowana do ich
uktadu.

MUZYKA

Nie tylko strzelectwo jest w zakresie Pani zaintereso-
wan, wspotpracuje Pani aktywnie z branza muzyczna.

E
»

Temat Pani pracy licencjackiej tez dotyczyl muzyki.
Z czym tacza sie wiec marzenia zawodowe?

Sport to trudny sposéb na zycie, wymaga poswiecenia,
aby osiaga¢ takie sukcesy jak Renata Mauer. Trzy lata
temu, gdy rozwazalam rezygnacje ze strzelectwa, roz-
poczeta sie moja przygoda z marketingiem muzycznym.
Zaczefam jezdzi¢ z zespotem IRA, z kolezanka pro-
wadzaca ich oficjalny fanklub. Spodobata mi sie praca
tour menadzera. Aktywno$¢ w sporcie uswiadomita mi,
Ze nie jestem zainteresowana regularng praca w go-
dzinach od 7.00 do 15.00, wole pracowa¢ w ruchu.
W zwiazku z tym pragnieniem wybratam studia wta-
$nie na zarzadzaniu, bo znany mi tour menedzer tez
konczyt ten kierunek. Miatam praktyki studenckie w
zespole SUMPTUASTIC, jezdzitam na koncerty i poma-
gatam przy ich organizowaniu. Swoja zawodowa przy-
szto$¢ wiaze z tego typu praca. Moi znajomi dziwia sie,
jak udaje mi sie pogodzi¢ tak wiele pasji, tym bardziej,
ze obecnie wspotpracuje z warszawska wokalistkg Pati
Sokét. Prowadze dla niej management koncertowy i wi-
zerunkowy, pomagatam przy promogji singla i premierze
teledysku NEVERLAND. Jestem z tej premiery bardzo
dumna, brato w niej udziat wiele znanych oséb, m.in.
Maciej Stuhr czy Tomasz Kot. Mysle, ze sport nauczyt
mnie dyscypliny. Potrafie wstawa¢ bardzo wczesnie, dtu-
go i zmudnie pracowaé, nie spézniam sie. Pati méwi,
ze jestem najbardziej zorganizowana kobieta na Swiecie,
jaka zna, bo ona — jako artystka — nie ma poczucia czasu.

Jawi sie Pani jako nieskazitelny wzér sportowca, stu-
dentki, menedzerki. Czy naprawde nie ma Pani wad?
Coz... Jestem strasznie samolubna i zaborcza. Nie potra-
fie sie dzieli¢. Podobnie jest z praca w grupie, w ktérej
nie jestem liderem. Ale pracuje nad tym.... cho¢ nie fat-
wo mi to przychodzi:).

Dziekuje za rozmowe, zycze radosci i satysfakcji z pracy
w marketingu muzycznym i strzaléw w dziesiatke, tym
razem nie w tarcze, lecz w promowaniu ciekawych pos-
taci muzycznych.
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Nominacja profesorska

Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej nadat dr. hab. inz.
Tomaszowi Lesiowowi tytut naukowy profesora nauk rol-
niczych.

Profesor dr hab. inz. Tomasz Lesiow od ponad 35 lat
pracuje na Wydziale
Inzynieryjno-Ekono-
micznym. W 2011 .
petnit funkcje kierow-
nika Zaktadu Towaro-
znawstwa Zywnosci, od
2012 jest kierownikiem
Katedry Analizy Jakosci
oraz prodziekanem ds.
studiéw  niestacjonar-
nych. Stopieri doktora
w  naukach technicz-
nych uzyskat w 1986
r.,, doktora habilitowa-
nego w naukach eko-
nomicznych w zakresie
towaroznawstwa w 2001 r., profesora nauk rolniczych
w 2013. Byt stypendysta Fundacji Kosciuszkowskiej

Stopien doktora habilitowanego uzyskali

dr Grazyna Wozniewska jest doktorem habilitowanym
w dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinie finan-
se; dysertacja habilitacyjna pt. Potencjat konkurencyjno-
sci banku spéldzielczego

dr Andrzej Misztal jest doktorem habilitowanym
w dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinie eko-
nomia; dysertacja habilitacyjna pt. Degresywna propor-
cjonalnos¢ a ksztaftowanie sktadu Parlamentu Europej-
skiego

Doktoraty uzyskali

Wydziat Nauk Ekonomicznych

mgr Olga Karolina Braziewicz-Kumor — praca pt. Sty-
mulowanie przedsiebiorczosci w sektorze MSP przez
wladze gmin wojewddztwa Swietokrzyskiego, promotor
dr hab. Piotr Bury

mgr Pawet Predkiewicz — praca pt. Prywatne ubezpie-
czenia jako zrédto finansowania opieki zdrowotnej, pro-
motor dr hab. Jacek Uchman, prof. UE

mgr Agnieszka Irena Tkaczyszyn — praca pt. Proces in-
tegracji sektora bankowego w Unii Europejskiej, promo-
tor dr hab. Ewa Pancer-Cybulska, prof. UE

mgr Anna Wagrodzka — praca pt. Polityka budzetowa
samorzadu wojewddztwa po przystapieniu Polski do Unii
Europejskiej, promotor prof. zw. dr hab. Leszek Patrzatek

Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny

mgr Joanna Kubicka — praca pt. Wplyw zmian w oto-
czeniu na zarzadzanie i wyniki ekonomiczne przedsie-
biorstwa (na przyktadzie przedsiebiorstw z wojewédztwa
dolnoslaskiego), promotor prof. zw. dr hab. inz. Barbara
Olszewska

w 1995 r. w Ohio State University w Columbusie,
a w 2008 r. byt visiting profesor w Kentucky State Uni-
versity w Lexington. Zainteresowania naukowe pro-
fesora koncentruja sie na zagadnieniach dotyczacych
technologii miesa i drobiu, towaroznawstwa zywnosci,
systeméw zapewnienia jakosci i bezpieczenstwa zyw-
nosci oraz technologii zywnosci i zywienia. Profesor jest
cztonkiem World" s Poultry Science Association, Polskie-
go Towarzystwa Technologéw Zywnosci, Komisji Nauk
Towaroznawczych-Nauk o Jakosci, Stowarzyszenia Na-
ukowo-Technicznego Inzynieréw i Technikéw Przemystu
Spozywczego NOT.

Od trzech lat jest redaktorem zeszytéw dziedzinowych
Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego ,Nauki Inzynier-
skie i Technologie”.

Odznaczony Ztotym Krzyzem Zastugi (2004), Medalem
Komisji Edukacji Narodowej (2007), Srebrng Odznaka
Honorowa NOT (2010) i Ztotym Medalem za Dtugolet-
nig Stuzbe (2010). Do uzyskania profesury w znaczacym
stopniu przyczynita sie zyczliwos¢ wielu oséb ze Swiata
naukowego, a takze zony Danuty oraz corek Hanny i
Martyny.

Hobby i pasje: turystyka i przewodnictwo turystyczne.

Wydziatl Zarzadzania, Informatyki i Finansow

Mgr Agnieszka Kotodziejczyk — praca pt. Umiejetnosci
menedzera w kierowaniu zespotem wirtualno-siecio-
wym, promotor dr hab. Zbigniew Antczak, prof. UE

Mgr Radostaw Milewski — praca pt. System logistyczny
miedzynarodowej obsfugi kontyngentéw wojskowych,
promotor prof. zw. dr hab. Jarostaw Witkowski

Wydziat Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki

Mgr Leszek Kazmierczak-Piwko - praca pt. Wplyw
ekoinnowacji na zréwnowazony rozwdj regionu lubu-
skiego, promotor prof. dr hab. inz. Magdalena Graczyk
Mgr Wojciech Krawiec — praca pt. Rozwdj rynku fundu-
szy inwestycyjnych w Polsce, promotor prof. zw. dr hab.
Grazyna Borys

Mgr Katarzyna Markowska - praca pt. Efektywnosc
ustugowa samodzielnych publicznych zaklfadéw opieki
zdrowotnej, promotor prof. zw. dr hab. Andrzej Matysiak

Mgr Grzegorz Menet — praca pt. Cena transferowa jako
ekonomiczny instrument ksztaftowania wynikéw pod-
miotow zaleznych w ponadnarodowej grupie kapitafowej
— mozliwosci i obszary wykorzystania, promotor dr hab.
Jacek Adamek, prof. UE

Mgr Beata Owczarczyk — praca pt. Hierarchizacja Zro-
det finansowania Srednich przedsiebiorstw — teoria i prak-
tyka, promotor dr hab. Jacek Adamek, prof. UE

Mgr Edward Szczerbien - praca pt. Wplyw polozenia
przygranicznego na rozwdj lokalny na przykladzie gminy
Nowogrodziec, promotor dr hab. Ryszard Brol, prof. UE
Mgr Stefan Zawierucha - praca pt. Struktura funkcjo-
nalna gmin wiejskich a mozliwosci ich rozwoju, promotor
dr hab. Ryszard Brol, prof. UE
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NASZE SUKCESY

Prestizowa nagroda IBM Faculty Award

dla prof. Leszka Maciaszka

Profesor Leszek Maciaszek, dyrektor Instytutu Informa-
tyki Ekonomicznej, zostat uhonorowany przez centralny
zarzad firmy IBM w Nowym Jorku prestizowa nagroda
2012 IBM Faculty Award. Wyrdéznienie to jest corocz-
nie przyznawane kilkudziesieciu profesorom uniwersy-
teckim na calym $wiecie w uznaniu zastug dla rozwo-
ju wspotpracy na polu naukowym, jak i dydaktycznym
z oérodkami badawczymi i szkoleniowymi firmy IBM.
Nagroda jest przyznawana wraz z grantem pienieznym
w celu wsparcia dalszych badari naukowych i dziatan
edukacyjnych. Profesor Leszek Maciaszek zamierza
przeznaczy¢ otrzymany grant w wysokosci 10.000 USD
na utworzenie fundacji przyznajacej nagrody w ogél-
nopolskich konkursach na najlepsze prace magisterskie
i doktorskie z informatyki ekonomicznej (Management
Information Systems), a w szczeg6lnosci z obszaru Cyber
Security. To aktualnie istotny obszar badan naukowych.
Zesp6t kierowany przez profesora Leszka Maciaszka,
m.in. przygotowuje program studiéw podyplomowych
Cyber Security Management; program bedzie ukierunko-
wany na potaczenie specjalistycznych zagadnieri tech-
nicznych z zagadnieniami menadzerskimi specyficznymi
dla obszaru zarzadzania bezpieczefistwem w cyberprze-
strzeni.

Profesor Bogustaw Fiedor
zlonkiem elitarnej grupy ekspertow

Wicepremier i minister gospodarki Janusz Piechocifski
powofat prof. zw. dr. hab. Bogustawa Fiedora — prorekto-
ra ds. wspotpracy z zagranica Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu w sktad Komitetu Gospodarczego
Mysli Strategicznej. Komitet ma stanowic¢ wsparcie eks-
perckie przy ustalaniu kluczowych celéw polityki gospo-
darczej Polski oraz wyznaczaniu przysztosciowych sek-
toréw gospodarki o duzym potencjale inwestycyjnym.
W sktad komitetu wchodzg osoby ze Swiata nauki i biz-
nesu. Zadaniem nowo powstatego ciafa jest doradzanie
ministerstwu w stworzeniu najlepszych w Europie wa-
runkéw prowadzenia dziafalnosci gospodarczej. Komi-
tet wesprze takze ministra gospodarki przy ocenie dfu-
goterminowych skutkéw wprowadzanych programow
i regulacji.

Profesor Tomasz Lesiow

zostat powotfany do Komisji Wspétpracy z Zagranica
Wroctawskiej Rady Federacji Stowarzyszeri Naukowo-
-Technicznych NOT.

Final projektu Kuznia Kadr 3!

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu opracowat
i podjat sie realizacji projektu pn. Kuznia Kadr 3, w ra-
mach ktérego podjeto dzialania majace zmniejszy¢
odsetek studentéw rezygnujacych po pierwszym roku
studiéw oraz lepiej przygotowac studentéw i absolwen-
tow do wejscia na rynek pracy. Przygotowano takze
i uruchomiono na Wydziale Nauk Ekonomicznych stu-
dia niestacjonarne Il stopnia na specjalnosci ,skarbo-

wos¢” dedykowane stuzbom skarbowym. Projekt Kuz-

nia Kadr 3 realizowany byt w okresie 1 stycznia 2010
— 31 marca 2013 r. Kwota dofinansowania wynosita
14 milionéw 600 tysiecy ztotych. Z réznych dziatan
skorzystaly 4293 osoby (1156 o0séb uczestniczylo
w zajeciach wyréwnawczych z matematyki i fizyki,
798 uczestnikow brato udziat w szkoleniach rozwijaja-
cych kompetencje miekkie, 80 uczestnikéw miato coa-
ching kariery, 279 uczestnikéw wzieto udziat w wykfa-
dach otwartych praktykéw biznesu, a 580 os6b w semi-
nariach z praktykami. Az 1790 os6b skorzystato z ptat-
nych stazy. Dwuletnie studia niestacjonarne Il stopnia na
kierunku finanse i rachunkowos¢ o specjalnosci ,skarbo-
wos¢” stanowity forme podniesienia kwalifikacji os6b za-
trudnionych w stuzbach skarbowych, a takze zaintereso-
wanych ta szczegdlna dziedzing finanséw. Zrealizowane
zostaty 3 edycje studiow, z ktérych w sumie skorzystato
408 osob. Realizacja projektu pozwolita na nawiazanie
dialogu miedzy uczelnia, studentami oraz pracodawca-
mi. Sukces Kuzni Kadr 3 przetozyt sie wiec nie tylko na
mierzalne wyniki, ale na urzeczywistnienie wizji budo-
wania gospodarki opartej na wiedzy. Realny przeptyw
informagji i zaufanie miedzy uczelnia a pracodawcami
ma z kolei duzy wptyw na przygotowanie studentéw do
wejscia na rynek pracy i ich Swiadomos¢ potrzeby ksztal-
towania wfasnej kariery zawodowej. Doswiadczenia
z realizacji projektu oraz wypracowane dobre wzorce sa
wdrazane w kolejnych edycjach Kuzni Kadr.

Nowe studia doktoranckie

na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym

Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny uruchomit stacjo-
narne studia doktoranckie w dziedzinie nauk rolniczych
w zakresie technologii zywnosci i zywienia.

Piate miejsce w rankingu programéw MBA

Magisterskie Studia Menedzerskie Master of Business
Administration prowadzone na Wydziale Zarzadzania,
Informatyki i Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu zajety 5 miejsce w rankingu najlepszych
Programéw MBA 2013 — wedtug tygodnika WPROST.

Pracownicy Katedry Finanséw
spo6tuczestnicza w reformie NewConnect

Raport przygotowany przez pracownikéw Katedry Fi-
nanséw: dr inz. Dominike Fijatkowska, dr. Michata
Muszynskiego i dr. Marka Pauke na temat NewCon-
nect i ptynace z niego konkluzje stanowily istotny punkt
wyjscia do glebszej reformy Alternatywnego Systemu
Obrotu, przeprowadzanej przez Gietde Papieréw War-
tosciowych w Warszawie. (Wiecej w artykule pt. Refor-
muja rynek NewConnect na str. 17)

cieski team GBC

Studenci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
pokonali wszystkich swoich konkurentéw w finale pol-
skiej edycji miedzynarodowego konkursu Global Busi-
ness Challenge, corocznie organizowanego przez Instytut
CIMA (Chartered Institute of Management Accountants).
Zwycieski team o nazwie Safari Lovers w skfadzie: Jakub
Blocher, Jakub Czakon, Tomasz Brzeczek i Barttomiej



Zielinski to studenci Wydziatu Zarzadzania, Informaty-
ki i Finanséw. Dzieki temu zwyciestwu zakwalifikowali
sie do Swiatowego finatu konkursu zorganizowanego w
Republice Potudniowej Afryki w Johannesburgu. Row-
niez tam druzyna naszego uniwersytetu zakwalifiko-
wala sie do Scistej grupy 6 najlepszych druzyn (sposréd
24 ekip). W catym konkursie uczestniczyto 4164 dru-
zyn z 4 kontynentéw. Funkcje mentora druzyny petni
dr Tomasz Stonski, a nieoceniony wktad w przygotowa-
nie druzyny wniosta Agnieszka Klejne. Global Business
Challenge to miedzynarodowy konkurs, ktéry ma wy-
toni¢ najzdolniejszych lideréw biznesowych mtfodego
pokolenia. Uczestnicy maja za zadanie analize rzeczy-
wistego scenariusza biznesowego i zaprezentowanie
innowacyjnych rozwiazan przedstawionych w nim pro-
bleméw. GBC organizowany jest we wsp6tpracy z firma
Barclays.

Honorowy patronat dla Summer School Poland

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu juz po raz
sz6sty zorganizowat projekt miedzynarodowej Szkoty
Letniej (Summer School Poland). Inicjatywa rokrocznie
cieszy sie coraz wiekszym zainteresowaniem studentéw
z cafego Swiata. Doceniajac prestiz tego wydarzenia,
a takze wktad w promocje Wroctawia i Dolnego Slaska
prezydent Wroctawia dr Rafat Dutkiewicz objat honoro-
wy patronat nad projektem.

Nagroda Prezydenta Wroctawia

Mgr Jedrzej Lesniewski, kierownik Osrodka Informagji
Ekonomicznej w Bibliotece Uniwersytetu Ekonomiczne-
go otrzymat Nagrode Prezydenta Wrocfawia. Uroczy-
sto$¢ wreczenia nagrody miafa miejsce podczas obcho-
déw Dnia Bibliotekarza.

Sukces studentow w konkursie E&Y

W konkursie , Praktyka Inzynierii Finansowej” sukces od-
niesli studenci Il roku Wydziatu Zarzadzania, Informa-
tyki i Finanséw studiujacy na kierunku finanse i rachun-
kowos¢ w sktadzie: Maciej Rar6g, Roman Zahurovskiy,
Marcin Jedynak i Piotr Zielinski — zesp6t awansowat
do finatu, w ktérym wzieto udziat 7 najlepszych druzyn
z cafego kraju. Patronem merytorycznym zespotu na-
szej uczelni jest prof. Krzysztof Jajuga. Konkurs ,Prak-
tyka Inzynierii Finansowej” polega na analizie studium
przypadku i wymaga zastosowania w praktyce wiedzy z
zakresu inzynierii finansowej oraz zarzadzania ryzykiem
rynkowym. Organizatorem konkursu jest Ernst&Young.

Laureaci konkursu

Pawel Rokosz i Dawid Szlachetka, studenci Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, zostali laureata-
mi gtéwnej nagrody w konkursie ,Najlepszy pomyst na
biznes typu spin off/out” organizowanym przez Kielecki
Park Technologiczny. Otrzymali w nagrode bon w wyso-
kosci 30 tysiecy ztotych. Ich pomyst stworzenia portalu
muzycznego najbardziej spodobat sie komisji konkurso-
wej, ktéra wysoko ocenita profesjonalne przygotowanie
biznesplanu. Wiecej na stronie http://www.technopark.
kielce.pl/pl/aktualnosci/pokaz.

espol Wydziatu ZIiF najlepszy w Polsce

Zesp6t Wydziatu Zarzadzania, Informatyki i Finanséw w
sktadzie: Tomasz Dzikowski, Wojciech Musiat, Bartosz
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Stawski i Piotr Zielinski zdobyt nagrode | stopnia w XVII
edycji konkursu ,Przedsiebiorczo$¢, Finanse i Zarzadza-
nie” organizowanym przez Polsko-Amerykariska Funda-
cje Wolnosci oraz Fundacje Bankowa im. Leopolda Kro-
nenberga. Wiecej http://www.fep.lodz.pl/pfiz.html

Sukces absolwentki

Praca magisterska naszej absolwentki Anny Blaszkow-
skiej zatytufowana ,Ekonomiczne aspekty igrzysk olim-
pijskich” wygrata w V Konkursie na prace z zakresu
olimpizmu i edukacji olimpijskiej, organizowanym przez
Polski Komitet Olimpijski. Promotorem pracy byt dr hab.
Marian Jasiukiewicz, prof. UE. Jury w sktadzie: prof. dr
hab. Jozef Lipiec (przewodniczacy), prof. dr hab. Zofia
Zukowska, prof. dr hab. Halina Zdebska, prof. dr hab.
Zbigniew Dziubinski, prof. dr hab. Zbigniew Krawczyk,
doc dr. Krzysztof Zuchora jednogfosnie zdecydowato
0 przyznaniu nagréd.

roznienie TEP dla studenta BSF

Piotr Zielinski — student Il roku Bachelor Studies
in Finance na Wydziale ZIiF na Uniwersytecie Ekono-
micznym we Wroctawiu otrzymat wyr6znienie w Il
edycji konkursu ,Mtody Ekonomista” zorganizowanego
przez Towarzystwo Ekonomistéw Polskich za esej pt.
Co zrobic, aby Polska stata sie gospodarczym tygrysem
Europy.

Biuro Karier i Promocji Zawodowe;j
drugie w kraju

W podsumowujacej rok 2012 IV edycji pn. Badania Stu-
dentéw 2072 studenci uczelni i wydziatéw ekonomicz-

NALIA

nych wypowiadali si¢ na temat studiow, stazy, praktyk ()
i preferencji zawodowych. Biuro Karier i Promocji Za- (/)
wodowej naszej uczelni zostato ocenione przez studen- (1=
téw na drugim miejscu po Szkole Gtéwnej Handlowej. -

Z badania wynika, ze studenci uznali iz oferty przedsta-
wiane przez Biuro Karier sg interesujace, aktualne a baza
ofert jest szeroka.

2 ztote medale dla Ars Cantandi

Choér Ars Cantandi na 41 Miedzynarodowym Festiwa-
lu Chéralnym w Otomuncu (Republika Czeska) zdobyt
2 ztote medale w kategoriach muzyki sakralnej i muzyki
rozrywkowej. Uznanie jury zdobyto wykonanie w ka-
tegorii muzyki sakralnej: Ave verum corpus (R. Dubra);
Richte mich, Gott (F. Mendelssohn-Bartholdy); Cantate
Domino (G. Pitoni), w kategorii muzyki rozrywkowe;j
m.in. Over the rainbow (arr. Guy Turner), Spain (Chick
Corea, arr. Heiko Quistorf).

Nowe czasopismo studenckie na Wydziale EZIT

Naukowe Koto Logistyczne ,LOGRIT” dziafajace pod
opieka dr Anny Baranieckiej przy Katedrze Zarzadzania
Strategicznego i Logistyki na Wydziale Ekonomii, Zarza-
dzania i Turystyki wydaje czasopismo pn. ,Magazyn Stu-
dencki EZID”. W pi$mie sg poruszane tematy z zakresu
ekonomii i zarzadzania przygotowane w formie popu-
larnonaukowej, pojecia i zjawiska sa wyjasniane na inte-
resujacych przyktadach, sa takze porady prawne (dzieki
wspotpracy ze studentami Wydziatu Prawa, Administra-
cji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego), jest kacik
kulturalny, konkursy. Pismo mozna poczyta¢ na stronie

Wydziatu EZiT.
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Odeszli na zawsze w roku
akademickim 2012/2013

L

Barbara Grazyna Onichimowska (1951-2013)

Zbigniew Berek

Jerzy Czyzycki (absolwent rocznika 1956)

Tomasz Diner (student)
Halina Drazba

Stanistawa Dutkiewicz

Prof. Tadeusz Jankowski

Halina Kozakiewicz
Marek Kukuta

Zbigniew Muller
Prof. Stefan Linek

Stefania tozinska

Jan Andrzej Mikoszewski

Grazyna Onichimowska

Maltgorzata Sobolewska

Prof. Szymon Stempin

Jolanta Wilodek Czere$

taczymy sie w zalu z Rodzinami

Jan Andrzej Mikoszewski (1951-2013)

Swoje zawodowe zycie zwia- Mgr inz. Jan Andrzej
zafa z nasza uczelnia, prace Mikoszewski  pracowat
podjeta 1 wrze$nia 1974 r. w uczelni od 1 wrzesnia

w Osrodku Komputerowym
w Dziale Przygotowania Da-
nych. Od grudnia 1991 r.

1983 roku.
Petnit kierownicze funk-
cje w Dziale Technicznej

pracowata w dziekanacie Obstugi Komputerow
studiéw dziennych Wydzia- oraz Dziale Technicznej
tu Gospodarki Narodowej, a Obstugi Komputeréw

od sierpnia 2007 r. w sekre-
tariacie Katedry Finans6w.
Zmarfa po dtugiej i ciezkiej
chorobie.

Byta wspaniata kolezan-
ka, zawsze byla pogodna
i uSmiechnieta, pracowita i
kompetentna. Byta bardzo
lubiana przez wspoétpracow-
nikow i studentéw. Odejscie

oraz Dziale Obstugi Sie-
Ci i Systemoéw Kompute-
rowych Centrum Infor-
matyki.

Byt bardzo lubiany, zyczliwy, cechowata Go wielka po-

goda ducha.
Zostanie w naszej pamieci.

tak serdecznej i zyczliwej osoby zostawia wielka luke
w naszym $rodowiska. Bedzie nam Jej bardzo brakowato.

PERSONALIA

w
H



Wopomucence

W rocznice $mierci
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Mirostaw Barcewicz byt absolwentem naszej uczelni
i tuw 1972 r. rozpoczal prace w Instytucie Ekonomiki
i Organizacji Przedsiebiorstw Przemystu. Tytut doktora
otrzymat w 1982 r. na podstawie rozprawy pt. ,Warun-
ki i efektywno$¢ automatyzacji obliczania norm pracy
w przemysle maszynowym”. W kolejnych latach awan-
sowal na adiunkta, w 2006 r. zostat starszym wykfadow-
ca w Instytucie Organizacji i Zarzadzania, w Katedrze
Zarzadzania Produkcja i Praca. Byl autorem licznych
publikacji, brat udzial, jako wspétautor, w przygotowa-
niu kilku ksiazek. Za swoja publikacje z ksiazki ,Moty-
wowanie w przedsiebiorstwie” otrzymat nagrode MEN.
Byl nagradzany wielokrotnie Nagrodami Rektora. Jego
wykfady pt. ,Praca kierownika we wspéfczesnej firmie”
cieszyly sie wsréd studentéw duzym powodzeniem. Pro-
wadzit zajecia na studiach stacjonarnych i niestacjonar-
nych oraz na studiach podyplomowych. Jako cztowiek
byt niezwykle ciepty, kolezenski, fagodny, cierpliwy i od-
powiedzialny, mozna byto sie do Niego zwrdci¢ z kazda
sprawa i nie odmoéwit pomocy. Z usmiechem tlumaczyt
zawite sprawy dotyczace obstugi programéw kompute-
rowych — bo znat sie na tym bardzo dobrze. Byt moc-
no zaangazowany w prace Katedry. Ciezka choroba, z
ktéra walczyt dzielnie, zabrata go od nas na zawsze 25
sierpnia 2012 roku. Pozostawit po sobie ogromna pustke
w naszym gronie. Pamietamy o Nim, bo czastka Jego po-
zostata w sercach kazdego z nas.
Kolezanki i koledzy
z Katedry Zarzadzania Produkcja i Praca

Konferencje naukowe

Globalna wspétpraca

w ramach Programu Santander Universidades

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu w 2011 roku
podjat wspétprace z miedzynarodowa siecia akade-
micko-biznesowa Global Division Santander Univer-
sidades. W ramach podpisanej umowy pracownicy,
studenci, doktoranci, a nawet absolwenci Uniwersyte-
tu Ekonomicznego we Wroctawiu otrzymali mozliwos$¢
wspotpracy z prestizowymi uczelniami nalezacymi do
globalne;j sieci ,Santander Universidades”, i wsparcia
ufatwiajacego realizacje projektéow badawczych, in-
stytucjonalnych, edukacyjnych oraz stazy i wymiany.
Doktor tukasz Jurek z Katedry Socjologii i Polityki Spo-
tecznej w ramach programu Santander Universidades
uczestniczyt w dniach 8-12 kwietnia 2013 r. w miedzy-
narodowej konferengji pt. ,Globalization Trendlab 2013.
Reducing Poverty and inequality: Persistent Challenges
and New Solutions” zorganizowanej przez Uniwersytet
w Pennsylvanii.

Rozmowa z dr. tukaszem Jurkiem,
beneficjentem wspotpracy

Jakie dziatania Pan podjat, aby uczestniczy¢ w progra-
mie Santander Universidades?

Biuro Nauki i Wspoétpracy z Gospodarka dysponu-
je szeroka oferta z informacjami o mozliwosci udziatu
w konkursach i aplikowania do réznych programéw.
Przystapienie Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
ctawiu do grupy Santander Universities jest bardzo in-
teresujaca, rozwojowa inicjatywa, zyskalismy bowiem
mozliwos¢  bezposredniej partnerskiej wspotpracy
w obszarze nauki, edukacji, kultury i sportu z blisko
900 uniwersytetami w 20 krajach, nie tylko europej-
skich. Znalaztem w propozycjach Biura Nauki i Wsp6t-
pracy z Gospodarka temat zbiezny z interesujacym mnie
obszarem badawczym, ztozytem swojq aplikacje. Bardzo
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KONFERENCJE

szybko otrzymalem zwrotna
informacje z zaproszeniem
do Stanéw Zjednoczonych,
na University of Pennsylva-
nia na 5-dniowe spotkania w
ramach cyklu Globalization
TrendLab. Spotkania te (kon-
ferencja i warsztaty) organi-
zowane s3 corocznie przez
Lauder Institute oraz The
Wharton School (University
of Pennsylvania). Ich celem
jest wymiana wiedzy miedzy
naukowcami z réznych kra-
jow i reprezentujacych rézne
dyscypliny naukowe. W ten
sposob podejmuije sie probe
tworzenia  innowacyjnych
rozwiazan w zakresie proble-
moéw i wyzwan, jakie niesie ze sobg proces globaliza-
cji. Tegoroczne spotkanie ,Globalization Trendlab 2013.
Reducing Poverty and inequality: Persistent Challenges
and New Solutions”, poswiecone byto tematyce ubo-
stwa oraz nieréwnosci. Grupa liczyfa 15 0sob, z czego az
3 reprezentowaly polskie uczelnie, a pozostali uczestnicy
pochodzili z Chin, Meksyku, Argentyny, Portoryko, Wiel-
kiej Brytanii i Hiszpanii. Organizatorzy zaplanowali dla
nas spotkania warsztatowe, a takze udzial w konfereng;ji
na temat najwazniejszych aspektéw biedy i nieréwno-
Sci spotecznych. Prelegentami byli uczeni i praktycy z
wiodacych uniwersytetéw na $wiecie, think tankéw oraz
innych organizacji. Miatem mozliwo$¢ wystuchania wy-
ktadéw Mauro F. Guilléna (Lauder Institute) o globalnych
punktach zwrotnych, Jacka Goldstonea (George Mason
University) na temat przeobrazen demograficznych i Wi-
tolda Henisza (The Wharton School) o spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu.

i transfer technologii.

Czy nieréwnosci o ktorych dyskutowaliScie podczas
konferencji sa zawsze niekorzystne dla rozwoju spo-
teczenstw?

Nierownosci wynikajace z kompetencji, wiedzy, kwa-
lifikacji, zaangazowania sa naturalne i by¢ powinny.
Najwazniejsza sprawa to likwidowanie skrajnosci, aby

& Santander

UNIVERSIDADES

Global Division Santander Universidades jest progra-
mem wspotpracy miedzy Srodowiskami akademicki-
mi i biznesowym. Misja Global Division Santander
Universidades, wynikajaca z polityki odpowiedzial-
nosci spotecznej, ma zwigzek z wspieraniem realiza-
cji projektéw oraz inicjatyw podejmowanych przez
uczelnie i osrodki badawcze, majacych na celu roz-
woj i modernizacje systeméw szkolnictwa wyzszego,
a takze promowanie przedsiebiorczosci akademickiej

ograniczy¢ spofeczne nie-
zadowolenie.

Jaki obszar poruszanych
tematow  zainteresowat
Pana szczegélnie?

Dla mnie niezwykle cie-
kawe byly dyskusje na
temat ubostwa. Zjawisko
to jest postrzegane ste-
reotypowo - przez pry-
zmat glodu. Paradoksal-
nie okazuje sie jednak, ze
w  krajach rozwinietych
i rozwijajacych sie ubé-
stwo zwiazane jest z pro-
blemem otylosci. Obec-
nie na Swiecie jest az
1 miliard ludzi otytych,
a tylko 800 milionéw jest
chronicznie niedozywionych. | niestety, liczba otytych
wzrasta — osoby o niskich dochodach korzystaja bowiem
z jedzenia o niskiej jakosci, a ponadto maja ograniczo-
ny dostep do ustug sportowo-rekreacyjnych. Problem
ten generuje nowe wyzwania dla polityki spofecznej,
np. zjawisko dyskryminacji (wiodace firmy odziezowe
nie produkuja ubraf w rozmiarze XXXL, osobom otytym
trudniej znalez¢ prace), sa to tez konsekwencje zdro-
wotne i ekonomiczne. Réwniez ciekawa konstatacja,
poparta danymi byto stwierdzenie, Ze dominujacy przez
lata stereotyp o ubodstwie emerytéw jest oderwany od
rzeczywistosci. Obecnie mowi sie o tzw. juwenalizagji
biedy — problem ten dotyczy przede wszystkim os6b
miodych. W Polsce panuje poglad, ze panstwo powinno
wzia¢ na siebie wysitek utrzymania ubogich dzieci, tym-
czasem w liberalnej Ameryce, o czym moglismy ustysze¢
na konferencji, obowiazek zapewnienia odpowiedniego
poziomu zycia spoczywa na rodzinie.

Bardzo zaciekawit mnie wykfad Mauro F Guilléna,
w ktéorym autor wykazywat, ze na skutek globalizacji:
miedzynarodowego przeptywu srodkéw produkcji, ka-
pitatu i technologii, biedne kraje wchodza na sciezke
szybkiego wzrostu gospodarczego przez co zmniejsza
sie dystans miedzy nimi a krajami wysoko rozwinie-




tymi. Z perspektywy globalnej taki proces wydaje sie
korzystny, maleja bowiem dysproporcje miedzy po-
szczegblnymi krajami. Jednak kiedy zjawisko oceniamy
w mniejszej skali to wida¢, ze kraje szybko sie bogacace
maja duze rozwarstwienie spoteczne (co przejawia sie
intensywnym wzrostem wspdfczynnika Giniego), czes¢
0s6b bogaci sie szybko i znaczaco, podczas gdy poziom
zycia innych grup pozostaje praktycznie niezmienny. Te
dysproporcje wywoluja spofeczne problemy.

Jack Goldstone poswiecit swoje wystapienie m.in. poli-
tyce ludnosciowej. | ponownie, z perspektywy globalnej
(w Swiatowym ujeciu) piramida demograficzna prezen-
tuje sie bardzo korzystnie, zachowana jest réownowaga
miedzy liczba os6b mtfodych i starych, relatywnie duza
jest grupa oséb w wieku produkcyjnym. Jednak jesli
analizujemy wyniki w rozbiciu na kraje rozwiniete i roz-
wijajace sie, to pojawiaja sie znaczne dysproporcje: te
pierwsze sa demograficznie stare, a te drugie sa demo-
graficznie mtode.

Mnie szczegélnie interesowata tematyka demograficzna,
naukowo bowiem zajmuje sie problemem starzenia sie
ludnosci, a doktadniej spofeczno-ekonomicznymi uwa-
runkowaniami i konsekwencjami tego procesu. Wyjazd
ten utwierdzit mnie w przekonaniu, ze dobrze obratem
tematyke badan. Proces starzenia sie ludnosci to obec-
nie jeden z najpopularniejszych tematéw badan i dysku-
sji naukowych na catym $wiecie. Podejmowany jest on
przez specjalistow réznych dziedzin ekonomii.

Zmiana struktury demograficznej istotnie oddziatuje
na rozwdj gospodarczy. W ostatnich dekadach wiele
panstw korzystalo z tzw. dywidendy demograficzne;.
Pojawia sie ona wéwczas, gdy na rynek pracy wkracza
grupa mtodych ludzi z wyzu demograficznego, a jedno-
cze$nie wyraznie spada poziom dzietnos¢. To ciekawe
zjawisko. Duzo jest ludzi, ktérzy pracuja (wytwarza-
ja PKB, optacaja podatki), a mafo jest ludzi, ktérzy nie
pracuja (korzystaja ze Swiadczen socjalnych). Taka sytu-
acja z reguty pozytywnie wptywa na gospodarke. Kiedy
rodzi sie mato dzieci, to pafstwo ponosi nizsze koszty
publiczne (mniej pieniedzy wydatkowane jest na ztob-
ki, przedszkola, szkoty, lekarzy pe-
diatréw). Poza tym rodzice wydaja
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spektywie kilku dekad staniemy sie najstarszym krajem
Unii Europejskiej. Proces starzenia sie ludnosci w Pol-
sce przebiega duzo szybciej niz na Zachodzie. Ma na to
wplyw ekstremalnie niski poziom dzietnosci (pary jesli
maja, to z reguly tylko jedno dziecko), szybko wydtuza-
jaca sie Srednia dtugos¢ zycia, a takze bardzo niekorzyst-
ny bilans ruchéw migracyjnych.

Jakie sa tendencje Swiatowe dotyczace ilo$ciowej po-
pulagji ludzi?

Przez lata dominowafa koncepcja o katastrofalnie szyb-
kim wzroscie liczby ludnosci. Obawy dotyczace grozby
przeludnienia odeszty jednak do lamusa. Najnowsze
prognozy demograficzne pokazuja, ze Swiatowa popula-
cja bedzie rosna¢ tylko do pofowy XXI wieku. Nowocze-
sna ,demografia apokaliptyczna” zadaje sobie pytanie,
czy populacje (narody) o niskim wspétczynniku dzietno-
Sci znikng w pewnej perspektywie czasowej? Francuski
naukowiec Christian Godin w swojej ksiazce ,Koniec
ludzkosci” wyliczyt, ze jesli wskaznik dzietnosci bedzie
wynosit 1,4 dziecka przypadajacego na kobiete (przy-
pomnijmy, ze w Polsce ten wskaznik jest nawet nizszy)
to gatunek ludzki wyginie catkowicie w ciagu 400 lat.
Wiemy jednak, ze prognozy nie zawsze sie sprawdzaja.

Co z wizyty w Stanach Zjednoczonych utkwito Panu
w pamiegci?

Bank Santander sfinansowat méj pobyt w Stanach Zjed-
noczonych i optate konferencyjna. Bardzo sie ciesze, ze

LU

udato mi sie skorzysta¢ z ich projektu. Jestem zachwy- . 3
cony organizacja tego naukowego wydarzenia od strony =

merytorycznej, logistycznej. Kazdy dzief byt wyczerpu-
jaco zagospodarowany. Podsumowujac: to byto bardzo
cenne doswiadczenie zawodowe, ciekawa przygoda.
Mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z naukowcami
z innych zagranicznych uczelni, spojrzenie na proble-
my oczami ludzi wychowanych w innych realiach kul-
turowych, politycznych, gospodarczych byta bezcenna.
Zainspirowany dyskusjami i wyktadami mam nadzieje,
ze wkrétce moje przemyslenia ,przekuje” na nowa pub-
likacje.

mniej pieniedzy na zakupy artyku-
tow dzieciecych, kobieta ma mniej
obowiazkéw domowych i czesciej
moze pracowa¢ zawodowo. Jednak
w dlugiej perspektywie pojawia-
ja sie powazne problemy, bowiem
po pewnym czasie przedstawiciele

wyzu demograficznego  przecho- jud
dza na emeryture, a niska dzietnos¢
ogranicza naptyw mtodych ludzi na
rynek pracy. W tej sytuacji w gospo-
darce zaczyna brakowaé pracow-
nikéw. Rosna obcigzenia fiskalne,
aby utrzymac duza grupe emerytow.
Wiasnie z takimi wyzwaniami musza
sie zmierzy¢ obecnie spofeczeristwa
krajow wysoko rozwinietych. Polska
poki co jest krajem relatywnie mto-
dym (w stosunku do krajow Europy
Zachodniej), jednak prognozy de-
mograficznie pokazuja, ze w per-

GLOBALIZATION TRENDLAB 2012

REDLCING POVERTY AND INEQUALITY:
PERSISTENT CHALLENGES AND NEW
SOLLUTIONS
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KONFERENCJE

Karol Fjatkowski

lll Konferencja naukowa
.Ekonomia instytucjonalna

wobec nowych zjawisk gospodarczych i spotecznych”

18-19 kwietnia 2013 r., Wroctaw

Katedra Mikroekonomii i Ekonomii Instytucjonalnej
juz po raz trzeci zorganizowata ogélnopolska konfe-
rencje naukowa po$wiecona ekonomii instytucjonal-
nej. Konferencja obyta sie pod patronatem Minister
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego prof. dr hab. Barbary
Kudryckiej oraz JM Rektora Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu, prof. zw. dr. hab. Andrzeja
Gospodarowicza.

Uczestnikami konferencji byli przedstawiciele nauk
ekonomicznych, historycznych i socjologii, reprezentu-
jacych m.in. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu,
Szkote Gtéwna Handlowa w Warszawie, Instytut Nauk
Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk. Nie zabrakto
reprezentantéw wydziatéw i instytutéw ekonomicznych
Uniwersytetow: Wroctawskiego, Jagielloriskiego, t6dz-
kiego, Biatostockiego i Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Wiele wspotczesnych zjawisk gospodarczych, zaréwno
w obszarze praktyki gospodarczej, jak i polityki ekono-
micznej rzadéw i Unii Europejskiej, przyczynia sie do
tego, ze prawda wyrazona w skrétowej formie ,instytu-
cje maja znaczenie” jest coraz powszechniej akcepto-
wana. Ekonomia instytucjonalna jest intensywnie roz-
wijajaca sie subdyscypling nauk ekonomicznych, ktéra
doprowadzita do wyodrebnienia sie teorii, metod oraz
narzedzi badawczych, majacych zastosowanie do wyja-
$niania nie tylko ,tradycyjnych” zjawisk i proceséw go-
spodarczych, takich jak funkcjonowanie podmiotéw go-
spodarczych i rynkéw w procesach produkcji i wymiany,
ale takze nowych zagadnien zwiazanych z dynamicznie
zmieniajacym sie otoczeniem technologicznym oraz in-
stytucjonalnym gospodarki, w skali narodowej, regional-
nej i Swiatowe;j.

Sposréd tych nowych wyzwan poznawczych jakie stawia
przed ekonomistami wspéfczesna gospodarka, organiza-
torzy tegorocznej konferencji wybrali zagadnienia zwia-
zane z kontraktowaniem w Srodowisku instytucjonalnym

Prof. Maria Lissowska wygtasza referat

Otwarcie konferencji. Od lewej: prof. Bozena Klimczak, kierownik
KMiEl — prof. Bozena Borkowska i JM Rektor UE — prof. Andrzej
Gospodarowicz

Unii Europejskiej, oraz nowe zjawiska dotyczace praw
wiasnosci surowcow mineralnych i praw wiasnosci inte-
lektualnej. Z kolei nowym wyzwaniem teoretyczno-me-
todologicznym dla ekonomii instytucjonalnej, ktéremu
poswiecono w trakcie konferencji specjalng uwage, sa
dociekania i dokonania nurtu psychologicznego w eko-
nomii.

Otwierajacy konferencje: dr hab. Bozena Borkowska,
prof. UE (kierownik Katedry Mikroekonomii i Ekono-
mii Instytucjonalnej), prof. zw. dr hab. Bozena Klimczak
i prof. zw. dr hab. Andrzej Gospodarowicz (JM Rektor
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu) podkre-
Slali aktualnos¢ i trafnos¢ ekonomii instytucjonalnej jako
metody badawczej nowych zjawisk gospodarczych.
Dowodem znaczacej i postepujacej roli ekonomii insty-
tucjonalnej sa kolejne edycje konferencji Katedry oraz
uzupetniajacy spojrzenie profesorskie udziat mtodego
pokolenia uczonych z cafej Polski, podejmujacych ba-
dania naukowe tych zagadnien z nowych perspektyw.

Pierwsza sesja konferencji poswiecona byta nowym zja-
wiskom w instytucjonalnej strukturze gospodarek. Pro-
fesor Witold Kwasnicki (Uniwersytet Wroctawski) przed-
stawit historie paniki na rynkach finansowych w roku
1907 i jej implikacje (np. powstanie Systemu Rezerwy
Federalnej w roku 1913). Referat wywotat dyskusje na
temat zagrozen i analogii pomiedzy nastepstwami pa-
niki bankowej 1907 r. a kryzysem finansowym 2008
r. i potencjalnie wynikajacymi z niego niekorzystnymi
zmianami instytucjonalnymi w systemach finansowych.
Profesor Maria Lissowska (Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie) przedstawita wyniki badar poréwnaw-
czych krajow europejskich pod wzgledem profilu czyn-



Na pierwszym planie — prof. Janina Godtéw-Legiedz

nikéw wptywajacych na zaufanie i kapitat spoteczny.
Profesor Bozena Klimczak (Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu) przypomniata posta¢ Maxa Webera, jako
autora hipotezy o znaczeniu religii dla ksztattowania sie
kultury sprzyjajacej rozwojowi gospodarki rynkowej oraz
wplyw jego programu badawczego socjologii rozumiejg-
cej na stary i nowy nurt ekonomii instytucjonalnej.

Sesja druga poswiecona byta rozwazaniom na temat
mozliwosci  wspotdziatania ekonomii  behawioralnej
i instytucjonalnej. Profesor Stanistaw Rudolf (Uniwer-
sytet todzki) zaprezentowat kierunki
badaii nad oportunizmem, ktére nie
ograniczaja sie do analizy postaw opor-
tunistycznych menedzeréw w stosunku
do akcjonariuszy, ale obejmuja zacho-
wania oportunistyczne pomiedzy rézny-
mi grupami interesariuszy w kontekscie
nadzoru korporacyjnego. Profesor Janina
Godtoéw-Legiedz  (Uniwersytet  to6dzki)
przeprowadzita poréwnanie nurtéw eko-
nomii behawioralnej i instytucjonalnej w
kontekscie sporéw o role natury ludzkiej
i warunkéw spotecznych w ksztattowaniu
ludzkich zachowan i wyboréw, a w kon-
sekwencji modeli rozwoju spoteczenstw.
Referat wywofat dyskusje o znaczeniu
wyboru modelu cztowieka gospodarujacego i zaktadanej
racjonalnosci dla praktyki badari ekonomicznych i za-
stosowan gospodarczych wynikéw tych badan. Referat
prof. Bozeny Borkowskiej (Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu) miat na celu zaprezentowanie dylematéw
zwiazanych z regulacja spoteczng a interesem prywat-
nym i publicznym. Problemy te, z jednej strony dotyczy-
ty praw jakie posiadaja osoby gospodarujace, a z drugiej
— zakresu w jakim wybrany model dystrybucji zasobow
pozwala tym osobom na realizacje ich indywidualnych
wartosci i aspiracji wobec osiaganego poziom dobrobytu
spotecznego. Dr Bartosz Scheuer (Uniwersytet Ekono-
miczny we Wroctawiu) stwierdzit, ze gféwnym proble-
mem ekonomii jest fakt powielania przez nig na pozio-
mie metodologicznym — jego zdaniem — ,mitéw”, takich
jak pojecia realistycznosci zatozen i falsyfikowalnosci
hipotez, i postulowal rezygnacje przez ekonomistéw
z celu obiektywnego poznania zjawisk gospodarczych.

N

Sesja trzecia poswiecona byta prawom wiasnosci.
Dr Mikofaj Klimczak (Uniwersytet Ekonomiczny we

INSTYTUCJONALNA WOBEC
NYCH ZJAWISK GOSPODARCZYCH
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Wroctawiu) przestawit konsekwencje jakie dla rynkéw
gier wideo wywotuja zmiany technologiczne, m.in.
dotyczace utrudnienia egzekwowania praw wiasnosci
intelektualnej producentéw i dystrybutoréw gier. Dr
Marcin Brol (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu)
rozpatrywat — z punktu widzenia potencjalnych korzy-
$ci oraz ochrony praw wiasnosci intelektualnej — wptyw
upowszechniania sie technologii druku przestrzennego.
Dr Izabela Scibiorska-Kowalczyk (Uniwersytet Ekono-
miczny we Wroctawiu) i mgr Jarostaw Kowalczyk (Aka-
demia Sztuk Pieknych we Wroctawiu) zaprezentowali
referat na temat ochrony wiasnosci intelektualnej w ob-
szarze komunikacji wizualnej.

Uczestnicy dyskusji szczegélna uwage poswiecili na-
rastaniu technicznych trudnosdci egzekwowania praw
wiasnosci oraz wzrostowi roli internetu w powstawaniu
nowych modeli produkgji i dystrybucji. Przez wiekszo$¢
dyskutantéw za nieuniknione uznane zostalo zdobycie
przewagi w zakresie dostepu do produktéw cyfrowych
przez nabywcéw, i postepujacy réwnolegle proces de-
moralizacji w zakresie poszanowania praw twércéw do
owocow ich pracy, objetych ochrong prawng niemozli-
wa do skutecznego egzekwowania.

Temat ostatniej, czwartej sesji dotyczyt instytucji w Unii
Europejskiej. Profesor Anna Zabkowicz
(Instytut Nauk Ekonomicznych PAN) zi-
lustrowata kontrolowana liberalizacje na
przyktadzie rynku ustug uzytecznosci pu-
blicznej w Unii Europejskiej. Dr Tomasz
LegiedZ (Uniwersytet todzki) wskazat na
zbyt czesta praktyke utozsamiania instytu-
cjonalnego podejscia w polityce rozwoju z
postulatem zwiekszenia kontroli pafstwa
nad gospodarka. Mgr Oktawian Nowak
(Instytut Nauk Ekonomicznych PAN) do-
konal przegladu najwazniejszych réznic
w instytucjach prawnych réznych panstw
w zakresie ochrony poufnych informacji
biznesowych. Dr Rafat Jakubowski (Uni-
wersytet Ekonomiczny we Wroctawiu)
na przyktadzie Wspdlnej Polityki Rybotéwstwa Unii
Europejskiej przedstawit problemy regulacji uzytkowa-
nia wspdlnych zasobéw. Tematem referatu dr Grazyny
Wirzeszcz-Kaminskiej  (Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu) byt stan i perspektywy polskich i unijnych
regulacji prawnych zamoéwien publicznych oraz part-
nerstwa publiczno-prywatnego. W referatach i dyskusji
zwracano uwage nie tylko na pozytywne strony i efekty
regulacji unijnych, ale réwniez na ugruntowane w teorii
ekonomii obawy nadmiernej i nieefektywnej regulacji
i biurokratyzacji dziatalnosci gospodarczej w Unii Euro-
pejskiej.

£ o by

Aktualnos¢ i réznorodnos¢ referatéw, jak rowniez zaan-
gazowanie uczonych reprezentujacych rézne stanowi-
ska badawcze i normatywne w polemiki, potwierdzaja
trafnos¢ ekonomicznych badar nad instytucjami gospo-
darki i panstwa. Nic zatem dziwnego, Ze organizatorzy,
jak i liczni uczestnicy, juz dzi§ oczekuja kolejnych edydiji
konferencji, z nadzieja na ponowne spotkanie srodowi-
ska ekonomii instytucjonalnej z catego kraju, i z zaintere-
sowaniem wynikami dalszej wspdlnej pracy badawcze;j.
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Franciszek Adamczuk

VIl Konferencja Mtodych Naukowcow Szkot Wyzszych

Euroregionu Nysa
16 maja 2013 r., Jelenia Géra

Wydziat Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki dziatajacy
w strukturach Akademickiego Centrum Koordynacyj-
nego Szkét Wyzszych w Euroregionie Nysa byt orga-
nizatorem VII Miedzynarodowej Konferencja Mto-
dych Naukowcéw Szkét Wyzszych Euroregionu Nysa
pt. Mlodzi Naukowcy 2013. To cyklicznie organizo-
wane w Jeleniej Gorze wydarzenie jest jako aktyw-
no$¢ transgraniczna naszej uczelni wysoko oceniane.
W konferencji udzial wzigli studenci i doktoranci,
przede wszystkim ze szk6t wyzszych Euroregionu.

Konferencja byta prowadzona w jezyku angielskim.
Obrady prowadzit dr Jacek Welc z Katedry Gospodarki
Regionalnej. Sposrod 14 zgtoszonych referatéow, po re-
cenzji do prezentacji wybrano 8. Referaty zglosity: Ho-
chschule Zittau/Corlitz, Internationales Hochschulistitut
Zittau (Niemcy), Narodowy Uniwersytet Ekonomiczny w
Tarnopolu (Ukraina), Turan University Aumata (Kazach-
stan) i nasz Uniwersytet.

Uczestnikéw konferencji przywitata dr hab. Elzbieta
Sobczak, prof. UE, prodziekan ds. Nauki. Miedzyna-
rodowe Jury w skfadzie dr Daniel Raabe i dr Aleksan-
der Flory (Berufsacademie Bautzen), dr Jozef Zaprucki
(Karkonoska Panstwowa Szkofa Wyzsza), dr Elzbieta Po-
hulak-Zofedowska i dr Jacek Welc (UE we Wroctawiu)
wyréznifo — w grupie studentéw | nagroda studentke

Christine Strauf (Hochschule Zittau/Gorlitz) za referat
pt.: ,Factors of Success of Community — based tourism
in Uganda”, a w grupie doktorantéw | miejsce otrzymat
mgr Piotr Szwinta (UE we Wroctawiu, Wydziat EZiT) za
referat pt.: ,Willingness for collaboration as a key for to-
urism cluster development — Region of Karkonosze case
study”.

W obradach wzieli udziat takze koordynatorzy wspot-
pracy w ramach ACC ze strony czeskiej — dr Helena
Naumanowa (Uniwersytet Techniczny w Libercu) oraz
dr inz. Ernst Richter— (Hochschule Zittau/Gorlitz) oraz
dr Karin Schubert (Hochschule Zittau/Gorlitz) i Oli-
ver Tettenborn , M.A. (Internationales Hochschulistitut
Zittau).

Organizacja konferencji byta mozliwa dzieki finansowe-
mu wsparciu Uczelni. Sponsorami nagréd byli:

e Prudential,

¢ Jelenia Plast,

* Sparkasse Oberlausitz-Niederschlesien.

Referaty z konferencji zostana opublikowane i dostepne
beda w Internecie.

Zapraszamy na kolejng Konferencje Mtodych Naukow-
céw w maju 2014 roku.
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Prof. zw. dr hab. Stanistaw Korenik
Dr Niki Derlukiewicz

Miedzynarodowa Konferencja Naukowa
Wyzwania wspolczesnej gospodarki regionalnej

— wiedza, wtadza, innowacje”
16-17 maja 2013 r., Wroctaw

Organizatorem konferencji byta Katedra Gospodarki
Przestrzennej i Administracji Samorzadowej Wydziatu
Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu. Honorowy patronat nad konferencja
objal Rafat Jurkowlaniec — marszatek Wojewddztwa
Dolnoslaskiego oraz JM Rektor Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu prof. Andrzej Gospodaro-
wicz.

Przeméwienia inauguracyjne wygtosili J]M Rektor Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu prof. zw. dr
hab. Andrzej Gospodarowicz oraz przewodniczacy Rady
Programowej i Komitetu Organizacyjnego Konferengji
prof. zw. dr hab. Stanistaw Korenik.

Profesor Stanistaw Korenik podczas inauguracji obrad konferencji

W konferencji uczestniczyto 80 os6b reprezentujacych
krajowe i zagraniczne osrodki naukowe oraz praktyke
gospodarcza. Celem konferencji byta wymiana mysli,
pogladéw, doswiadczen naukowych i aplikacyjnych w
dziedzinie rozwoju regionalnego i lokalnego oraz na-
wiazanie wspdtpracy miedzy Srodowiskiem naukowym
i praktyka gospodarcza. Program konferencji obejmowat
sesje plenarna, ktérej przewodniczyt prof. zw. dr hab.
Andrzej Klasik z Uniwersytetu Ekonomicznego w Kato-

Sesja plenarna

wicach oraz pie¢ sesji tematycznych, w tym jedna pro-

wadzona byta w jezyku angielskim.

Podczas konferencji wygtoszono wiele interesujacych re-

feratbw oraz dyskutowano nad zagadnieniami dotycza-

cymi m.in. takiej problematyki, jak:

* rozwdj regionalny w ujeciu teoretycznym i praktycz-
nym,

* polityka miejska,

* rola wiadz lokalnych w kreowaniu rozwoju lokalnego
i regionalnego,

» gospodarka oparta na wiedzy w ujeciu regionalnym,

* sektor kreatywny, innowacje a rozwdj regionalny,

* rozwoj pogranicza,

* wspotpraca miedzynarodowa na poziomie lokalnym
i regionalnym.

W ramach konferencji odbyt sie takze panel dyskusyjny

pt. Kreatorzy wspotczesnej rzeczywistosci spoteczno-go-

spodarczej zorganizowany wraz z Zespotem ds. Badania

Loséw Absolwentéw projektu Kuznia Kadr IV. Modera-

torami panelu byli dr Krzysztof Szotek (Uniwersytet Eko-

nomiczny we Wroctawiu) oraz Janusz Dziewit (dyrektor

Oddziatu we Wroctawiu i w Watbrzychu AG TEST HR,

prezes Zarzadu Regionu Dolnoslaskiego Polskiego Sto-

warzyszenia Zarzadzania Kadrami).

Organizacja konferencji byta wspétfinansowana z bud-

zetu Wojewdédztwa Dolnoslaskiego.

Panel dyskusyjny pt. Kreatorzy
wspdlczesnej rzeczywistosci spoleczno-
gospodarczej

O
Z
LLI
o
LI
L

KON

37



KONFERENCJE

Mgr Natalia Zurek

Il Migdzynarodowa Konferencja Plakatowa

.Marketing i Zarzadzanie”
17 maja 2013 r., Wroctaw

Konferencje plakatowa ,Marketing i Zarzadzanie”
zorganizowala Katedra Podstaw Marketingu, hono-
rowym patronatem objat konferencje JM Rektor Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu — prof. zw.
dr hab. Andrzej Gospodarowicz. Konferencja miata
takze patronat prezesa Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego, Odzial we Wroctawiu — prof. dr. hab. Wi-
tolda Kwasnickiego oraz prezesa Zarzadu Zachodniej
I1zby Gospodarczej — mgr. Marka Pasztetnika.

Wydarzenie bylo okazja do wymiany doswiadczen, po-
gladéw oraz prezentacji wynikéw ba-
dan naukowych w szeroko rozumianej
tematyce marketingu i zarzadzania.
Poruszane podczas konferencji zagad-

_ (w dobie internetu) \

L '\
POSZERZENIE ROLA KOMUNIKA®JI'

zurek-topacinska. W trakcie sesji uczestnicy wystuchali
trzech wystapien. Pierwsze wystapienie miat prezes Biu-
ra Informatyki Stosowanej FORMAT — mgr Jacek Woj-
cik, poswiecone byto problematyce wykorzystania social
media w malej firmie. Kolejne wystapienie, ktérego au-
torkami byty mgr Katarzyna Patys i mgr Matgorzata Patys
dotyczylo badan jakosciowych wspomaganych kom-
puterowo, wykorzystujacych platformy FOCUSSON.
Ostatnim prelegentem byt Michat Gadzinski — prezes
Kota Naukowego proMOTION Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu. Prezentacja
zostafa potaczona z pokazem slajdéw
przedstawiajacym plakaty przygoto-
wane przez studentéw nalezacych

METODA BADAWCZA

nienia koncentrowaly sie wokét takich

do kota. Po wystuchaniu prelegentéw
odbyfa sie dyskusja. Sesja plakatowa

obszaréw, jak: wspotczesne problemy

w formie wystawy skfadata sie z wielu

marketingu i zarzadzania przedsiebior-

stwami handlowymi, przemystowymi

WYNIKI BADAN

ciekawych prac prezentujacych wyni-
ki badan naukowych z obszaru mar-

oraz ustugowymi, proces adaptagji

marketingu w instytucjach publicz-
nych i organizacjach pozarzadowych,
innowacje w marketingu i zarzadzaniu
przedsiebiorstwem jako efekt zmian

ketingu i zarzadzania. W trakcie ses;ji
plakatowej odbyt sie konkurs na ,kre-
atywny plakat” w dwéch kategoriach:
tres¢ i forma. Podsumowujac te sesje

otoczenia oraz spofeczna rola wspot-

dr Sylwia Wrona — koordynator konfe-

czesnego marketingu. Uczestnikami
konferencji byli przedstawiciele $wiata

rencji ogfosita wyniki konkursu. Auto-
rzy zwycieskich prac mieli mozliwos¢

BIBLIOGRAFIA

nauki, biznesu i kultury z Polski oraz

opowiedzenia o swoich badaniach. W
obu kategoriach przyznano nagrody

Ukrainy.

Spotkanie rozpoczeto sie wystapie-
niem przewodniczacej Komitetu Or-
ganizacyjnego — prof. dr hab. Barbary Iwankiewicz-Rak,
ktora przywitata wszystkich gosci i dokonafa otwarcia
konferencji. Podczas oficjalnej czesci glos zabrali: rektor
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu — prof. zw.
dr hab. Andrzej Gospodarowicz, prezes Polskiego Towa-
rzystwa Ekonomicznego, Oddziat we Wroctawiu — prof.
dr hab. Witold Kwasnicki, cztonek Zarzadu Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego, Oddzial we Wroctawiu
— dr Mikofaj Klimczak, prezes Zarzadu Zachodniej 1zby
Gospodarczej — mgr Marek Pasztetnik oraz dyrektor In-
stytutu Marketingu — prof. zw. dr hab. Krystyna Mazurek-

-topacinska. Mifa niespo-
dzianka byto wystapienie dr
Wiadystawy ~ Muszynskiej,

osobiscie gratulujacej prof.
dr hab. Barbarze lIwankie-
wicz-Rak sukceséw zawo-
dowych, a w tym nominacji
profesorskiej z rak Prezy-
denta RP.

Konferencja zostata podzie-
lona na dwie czesci — sesje
plenarng oraz sesje plakato-
wa. Sesje plenarng prowa-
dzita prof. zw. Krystyna Ma-

za trzy pierwsze miejsca. Dodatkowo
wyrézniono dwa plakaty.

W kategorii ,tres¢” nagrode za | miejsce otrzymata mgr
Patrycja Spychalska za plakat ,Poszerzenie pola komuni-
kacji (w dobie internetu)”; | miejsce w kategorii ,forma”
przypadto dr Magdalenie Sobociriskiej za plakat ,Marke-
ting w instytucjach kultury”. Autorom zwycieskich prac
gratulujemy.

Konferencje zakonczylo wystapienie przewodniczacej
Komitetu Organizacyjnego — prof. Barbary Iwankiewicz-
-Rak, ktéra podziekowata gosciom za czynny udziat w
spotkaniu.

Sfowa podziekowania kierujemy do partneréw konfe-
rencji: Biura Informatyki
Stosowanej FORMAT, Kuz-
ni Kadr — DOPR UE we
Wroctawiu, Stowarzyszenia
SEMPER AVANTI oraz DIA-
POL CATERING. To w duzej
mierze dzieki nim 1l Mie-
dzynarodowa Konferencja
Plakatowa ,Marketing i Za-
rzadzanie” zostata zorgani-
zowana perfekcyjnie.
Zapraszamy do  odwie-
dzania strony konferencji:
www.marketingizarzadza-
nie.ue.wroc.pl.
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XXX Miedzynarodowa
Konferencja Naukowa

Integracja i kryzysy na lokalnych i globalnych rynkach

we wspotczesnym Swiecie
20-21 maja 2013 r.

Tradycyjnie co roku w maju Katedra Miedzynarodo-
wych Stosunkéw Gospodarczych, kierowana przez
prof. zw. dr. hab. Jana Rymarczyka organizuje kon-
ferencje naukowe poswiecone szeroko rozumianym
zagadnieniom miedzynarodowych stosunkéw gospo-
darczych, a w szczegélnosci regionalizacji, globaliza-
cji, inwestycjom zagranicznym i handlowi miedzyna-
rodowemu.

W dniach 20-21 maja 2013 r. odbyta sie juz XXX jubile-
uszowa edycja tej miedzynarodowej konferencji. Wybor
tematyki ,Integracja i kryzysy na lokalnych i globalnych
rynkach we wspoétczesnym Swiecie” sprzyjat dyskusjom
o zachodzacych w gospodarce Swiatowej i polskiej,
a takze w regionach przemianach strukturalnych i syste-
mowych, o polityce proeksportowej Polski oraz o inwe-
stycjach zagranicznych. Profesor Jan Rymarczyk moéwit
o internacjonalizacji i globalizacji gietd papieréw warto-
Sciowych.

RozmawialiSmy z Panem Profesorem
Janem Rymarczykiem na temat gietd.

Prosze powiedzie¢, jak globalizowaly sie rynki finan-
sowe?

Przyspieszenie rozwoju miedzynarodowych rynkéw
finansowych, w tym giefd papieréw wartosciowych,
Scisle zwiazane jest z postepem proceséw globalizacji,
a zwlaszcza z drugim jej etapem, ktéry miat miejsce w
latach 80., oraz trzecim etapem (semiglobalizacja) trwa-
jacym od lat 90. ubiegtego wieku do chwili obecnej'.
Rynki finansowe uwazane sa za najbardziej zglobalizo-
wane, co mozna ttumaczy¢ wzgledami konkurencji i spe-
kulacji, ich szczegélnym znaczeniem dla rozwoju pro-
ces6w realnych i wieksza tatwoscia miedzynarodowego
przeptywu Srodkéw finansowych (przeptyw wirtualny)
niz produktéw, ustug i ludzi. Wptyw na ich globalizacje

'). Rymarczyk, Biznes miedzynarodowy, PWE, Warszawa 2012, s. 29

wywarta przede wszystkim ich liberalizacja i deregulacja.
Poczatkowo miata ona miejsce w krajach wysokorozwi-
nietych, a p6zniej objeta kraje emerging markets, w tym i
Polske po transformacji systemowej. Niezwykle waznym
czynnikiem przyspieszenia procesu globalizacji rynkéw
finansowych na poczatku lat 90. byto wprowadzenie
nowoczesnych technologii informacyjnych i komunika-
cyjnych. ,Gwattowny rozwéj innowacji w mikroelektro-
nice i pofaczenie technologii komputerowej, telekomu-
nikacyjnej i radiowo-telewizyjnej wptynety na niezwykle
dynamiczny rozwéj przekazu informacji. Te innowacje
wielokrotnie obnizyly koszt przetwarzania i przesyfania
informacji oraz stworzyly mozliwos¢ integracji dzwieku,
glosu, tekstu, obrazu i grafiki w multimedialnych progra-
mach, a takze zdalny dostep do nich. Ze wzgledu na
istnienie réznic czasowych pomiedzy ré6znymi centrami
finansowymi, ulokowanymi na réznych kontynentach,
umozliwiaja one nieprzerwane funkcjonowanie global-
nych rynkéw finansowych”2.

Rozwdj rynkéw finansowych zwiazany jest takze z se-
kurytyzacja, czyli ze zmniejszeniem znaczenia finanso-
wania korporacji kredytami na rzecz akgji i obligacji.
Szczegodlnie dotyczy to Stanéw Zjednoczonych. Do ich
rozwoju przyczynifo sie takze pojawienie sie licznych
innowacji finansowych w formie instrumentéw pochod-
nych, ktérymi handel w szczegélny sposéb rozwinat sie
na gietdach (kontrakty futures na stopy procentowe, wa-
luty i indeksy giefdowe oraz swapy walutowe, procen-
towe i towarowe). Oprécz korporagcji transnarodowych,
ktérych liczba i rozmiary stale rosty — jesli w 1970 roku
szacowano, ze jest ich okofo 7000, to w 2009 r. bylo
ich juz 82.000 z 810.000 filii — gtéwnymi aktorami ryn-
kow finansowych stali sie inwestorzy instytucjonalni, tj.
towarzystwa ubezpieczeniowe, fundusze emerytalne,
powiernicze i inwestycyjne, w tym venture capital, priva-
te equity capital i hedgingowe. Oczywiscie rowniez ban-
ki i rzady poszczegblnych krajéow uzupetniaty liste naj-
wazniejszych uczestnikow tych rynkéw. Nalezy dodag,
ze takze procesy transformacji systemowej w krajach
Europy Srodkowowschodniej, Rosji i Chinach wywarly
wplyw na globalizacje rynkéw finansowych i spowo-
dowaly zwiekszenie liczby gietd na Swiecie, z kt6rych
szereg potaczyto sie z bardziej rozwinietymi giefdami w
Europie Pétnocnej i Potudniowej. Wymienione czynniki,
a takze wzrost inwestycji, produkgji i handlu $wiatowe-
go, przyczynity sie do ogromnego zwiekszenia wolume-
nu obrotéw na rynkach finansowych, w tym wazrostu
kapitalizacji giefd i ich rozmiaréw. Wzrost inwestycji,
produkgji i handlu Swiatowego nie miat jednak zasad-
niczego znaczenia dla rozmiaréw przeptywéw finanso-
wych. Podstawowe znaczenie mialy transakcje speku-

2 Cyt. za H.P Martin, H. Schumann, (w:) J. Rymarczyk (red.),
Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, wyd. Il PWE, Warszawa 2010,
s. 215
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lacyjne wielokrotnie przekraczajace rozmiary obrotéw
finansowych zwiazanych z realng sfera gospodarki.
W tych warunkach rosto réwniez znaczenie gield pa-
pierébw wartosciowych odgrywajacych role jednych
z najwazniejszych instytucji rynkéw kapitatowych. Wraz
z globalizacja konkurencji wsréd gietd, podobnie jak
w innych segmentach gospodarki Swiatowej, wystapit
proces fuzji i przeje¢ jako odpowiedZ na jej zaostrzenie
sie i wzrost jej kompleksowosci. Powstanie ogromnej sfe-
ry finanséw wirtualnych i ich niewielki zwigzek ze sfera
realng staly sie jednak przyczyna wielu kryzyséw finan-
sowych obejmujacych réwniez gietdy, w tym globalnego
kryzysu lat 2007-2009.

Czy definicja gieldy zmieniala sie na przestrzeni lat?
Gietdy papieréw wartosciowych stanowia bardzo waz-
ny element rynkéw kapitatowych na $wiecie. Obecnie
na $wiecie istnieje okoto 150 gield papieréw wartoscio-
wych. W przesztosci, kiedy handel réznymi walorami
odbywat sie fizycznie na ,parkiecie” z udziatem stron
transakgji i 0s6b w nich posredniczacych, gietda definio-
wana byla jako ,odbywajace sie w okreslonym czasie i
miejscu oraz poddane okreslonemu regulaminowi spo-
tkania os6b dokonujacych transakcji kupna i sprzedazy
instrumentéw finansowych oraz oséb posredniczacych
w nich”. Obecnie do nielicznych wyjatkéw nalezy zgod-
ny z ta definicja sposéb przeprowadzania transakgji (tzw.
system open outcry), a reguta jest handel elektroniczny.
W zwiazku z tym wydaje sie, ze giefde mozna okresli¢
jako instytucje finansowa organizujaca handel papierami
wartosciowymi na rynku wtérnym zgodnie z ustalonym
regulaminem w sposéb zapewniajacy jednakowe trak-
towanie wszystkich uczestnikéw obrotu i na ogét jed-
nakowy dostep do informacji, gléwnie w sposob elek-
troniczny.

Historycznie wiele gield, szczegblnie w Europie, powsta-
to jako instytucje publiczne, jednakze procesy deregula-
cji, ktére miaty miejsce w latach 80. i 90. ubiegfego wie-
ku, spowodowaty zmiany w ich strukturach prawnych,
organizacyjnych i wiasnosciowych. Przede wszystkim
nastapifa ich demutalizacja, czyli zmiana tradycyjnego
modelu giefdy jako wfasnosci cztonkéw (member-ow-
ned) na rzecz wlasnosci inwestoréw (inwestor-owned);
gietdy zostaty sprywatyzowane, a ich akcje sa na nich
notowane. Przestaly by¢ instytucjami non profit, a staty
sie przedsiewzieciami biznesowymi.

Czyli demutalizacja jest czynnikiem ufatwiajacym ich
prywatyzacje?

To, ze w zdecydowanej wiekszosci sa korporacjami pry-
watnymi, nie oznacza, ze panstwo nie sprawuje nad
nimi kontroli. W dalszym ciggu poddane sa znacznym
regulacjom rzadowym, zr6znicowanym w zaleznosci od
historycznych uwarunkowan modelu gietdy (vide: model
europejski i amerykanski), majacym na celu zapewnie-
nie bezpieczenstwa obrotu na nich. Prywatyzacja gietd
i upublicznienie ich akcji sprzyjaja ich globalizacji, po-
niewaz umozliwiaja nabywanie ich akcji inwestorom na
catym Swiecie. Teoretycznie stwarza ona tez mozliwos¢
wrogiego ich przejecia przez wykupienie kontrolnego
pakietu akcji, co nalezy traktowac réwniez jako poten-
cjalna forme ich miedzynarodowej konsolidacji.

N
(@]

Jakie systemy handlu na gieldzie sa obecnie prefero-

wane?

Istnieja dwa podstawowe systemy handlu na giefdach?:

* kierowany cenami (price — driver market),

» kierowany zleceniami (order — driver market).

W pierwszym przypadku na gietdzie funkcjonuja makle-

rzy — kreatorzy rynku (market maker), kt6rzy sa gotowi

w kazdej chwili kupi¢ lub sprzeda¢ akcje po ich cenie

kupna (bid price) i ich cenie sprzedazy (ask price), czyli

prowadza oni handel na wiasny rachunek osiagajac zyski

z réznicy cen.

W drugim przypadku zlecenia kupna sa kojarzone ze

zleceniami sprzedazy w taki sposob, aby zapewni¢ naj-

wiekszy mozliwy obrét. W zwiazku z tym stosowanych
jest kilka zasad:

* priorytet ceny — zlecenia o najwyzszej cenie kupna
(bid) i najnizszej cenie sprzedazy (ask) maja pierw-
szefistwo w stosunku do pozostatych zlecen;

* priorytet rodzaju zlecenia — zlecenia po cenie ryn-
kowej, czyli bez podania ceny, maja pierwszeristwo
w stosunku do zlecef z limitem ceny;

* priorytet czasu — zlecenia po tej samej cenie sa trak-
towane na bazie: pierwsze przyszlio, pierwsze jest
realizowane.

Realizacja zlecer moze mie¢ miejsce raz na poczatku se-
sji giefdowej, kilka razy (system notowar jednolitych) lub
mie¢ charakter kontynuowany (system notowar ciag-
tych).
W przesziosci wiele gietd stosowalo system open outcry
auction, ktéry polegat na tym, ze naptywajace do makle-
réow znajdujacych sie na parkiecie gietdy zlecenia kupna
i sprzedazy lub tez przekazane im przed rozpoczeciem
sesji giefdowej byty przez nich gtosno oraz za pomoca
specjalnych gestéw podawane do wiadomosci, a trans-
akcje zawierane z pierwszym, ktory zaakceptowat cene,
lub zawierane byly w wyniku jej negocjacji*. Obecnie
wszystkie te rynki zmierzaja do komputerowego systemu
handlu, tzn. Ze zlecenia sa wprowadzane do komputera,
ktéry je kojarzy zgodnie z przyjetymi zasadami, a trady-
cyjny handel jest coraz rzadziej stosowany.

Handel elektroniczny przyspieszyl wigc globalizacje
gield.

Komputerowy system skfadania realizacji zlecer jest
znacznie bardziej efektywny od tradycyjnego, szcze-
gblnie w sytuacji naptywu duzej liczby matych zlecen.
Sprzyja on zwiekszeniu czestotliwosci handlu i jego ptyn-
nosci m.in. poprzez umozliwienie zawierania transakgji
przez tzw. spekulantéw algorytmicznych (algorithmic tra-
ders), ktorzy wielokrotnie sprzedaja i kupuja akcje, wy-
korzystujac bardzo niewielkie réznice cen w ciagu ses;ji
gietdowej. Handel algorytmiczny (algorithmic trading —
AT) polega na przekazywaniu zlecen za posrednictwem
platformy elektronicznej z okre$lonym programem, czyli
algorytmem zawierajacym zaprogramowane instruk-
cje dotyczace m.in. ceny, wolumenu i czasu zawarcia
zlecenia. W wielu przypadkach zaprogramowane jest
rowniez zlozenie zlecenia bez ludzkiej interwencji. Jesli
okreslone w programie warunki na gietdzie sa spetnione,
to zlecenie zostaje automatycznie zrealizowane.

*C. Bekaert, R. Hodrick, International financial management, Pearson,
Boston i in. 2012, s. 405 i n.

*B. Solnik, O. McLearcy, International Investment, Pearson. Addison
Wesley, Boston i in. 2004, s. 189 i n.



Handel algorytmiczny najczesciej prowadzony jest w
formie tzw. handlu wysokiej czestotliwosci (high-frequ-
ency trading — HFT). Polega to na btyskawicznej reakcji
algorytméw komputerowych na zmieniajace sie kursy i
inne elementy transakgcji dzieki wysoko wydajnym kom-
puterom i taczom internetowym. Poniewaz liczy sie wy-
przedzenie decyzji konkurentéw nawet o milisekundy,
komputery umieszczane sa mozliwie blisko gietdy. De-
cyzje podejmowane sa przez skomputeryzowane mo-
dele ilosciowe (algorytmy), ktére umozliwiaja jednocze-
sne przetwarzanie wielkich iloéci informacji, czego nie
byliby w stanie wykona¢ zwykli traderzy. Dynamiczny
rozw6j handlu zautomatyzowanego obserwowany jest
od niedawna, bo dopiero od potowy pierwszej dekady
obecnego wieku. W 2010 r. jego udziat w obrotach gietd
USA wyni6st okoto 56%, a w Europie — 38%°.

A jakie inne systemy handlu obowiazuja obecnie?
Opracowanie elektronicznych systeméw zawierania
transakgcji wptyneto takze na rozwéj tzw. alternatywnych
systemoéw handlu (alternative trading system — ATS),
czyli handlu pozagietdowego odbywajacego sie poprzez
skomplikowane sieci telekomunikacyjne i nieposiadaja-
cego fizycznej lokalizacji. Ich intensywne rozprzestrze-
nianie sie spowodowato wprowadzenie w Unii Europej-
skiej i Stanach Zjednoczonych, a takze w wielu innych
krajach przepisow regulujacych ich prowadzenie.
Alternatywne systemy handlu to przede wszystkim han-
del poprzez elektroniczne sieci komunikacyjne (electro-
nic communications networks, — ECN) i elektroniczne
sieci krzyzujace sie (electronic crossing networks —
ECrN).

Elektroniczne sieci komunikacyjne nie nadaja sie jednak
do realizacji duzych zlecen, czyli handlu blokami akgji®.
Brak kreatorow rynku powoduje, ze handel nimi w au-
tomatycznym systemie kierowanym zleceniami moze
by¢ trudny. W warunkach ,ptytkiego rynku” moga one
oczekiwa¢ diuzszy czas na kontroferty i przez to by¢
narazone na zmiane warunkéw, ktére zadecydowaly o
ich cenie bid lub ask, z r6znymi skutkami dla oferentéw.
Dlatego bloki akcji na ogét handlowane sa poza syste-
mem zautomatyzowanym przez negocjacje w biurach
maklerskich (tzw. handel na gérze — upstairs trading). Do
najbardziej znanych elektronicznych sieci komunikacyj-
nych nalezg Instinet — Island, TradeBook, Archipelago,
Nasdaq, SuperMontage, Virt-x, pan-European ECN, PO-
SIT i E-Crossnet.

Jakie korzysci i jakie niebezpieczenstwa generuje han-

del elektroniczny?

Generalnie, korzysci handlu elektronicznego (giefdowe-

go i pozagietdowego) zwiazane sg’:

* z obnizeniem kosztéw transakcyjnych,

* ze zwiekszeniem rozmiaréw obrotéw i ptynnosci,

 z ulatwieniem dostepu do handlu,

* ze zwiekszeniem szybkosci realizacji zlecen,

* ze zwiekszeniem konkurencji w handlu,

* ze wzrostem transparentnosci handlu,

* z obnizeniem spreadéw, czyli réznic pomiedzy ceng
kupna a cena sprzedazy instrumentéw finansowych,

> http://wyborcza.biz/Gieldy
B. Solnik, O. McLearey, wyd. cyt., s. 191
7 http://www.en.wikipedia.org/wiki/Electronic_trading
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* z mozliwoscia prowadzenia handlu 24 godziny na
dobe,

* z mozliwoscig sktadania zlecen z dowolnego miejsca
przy wykorzystaniu mobilnych urzadzen, takich jak
smartfony i tablety ,

* ze stymulacja innowacyjnosci w handlu.
Wymienione tu korzysci handlu elektronicznego niewat-
pliwie przyczyniaja sie do wzrostu poziomu internacjo-
nalizacji i globalizacji gietd. Handel elektroniczny umoz-
liwia zawieranie transakcji inwestorom usytuowanym w
roznych czesciach Swiata i réznych strefach czasowych.
Przyczynia sie takze do rozwoju notowarn krzyzowych
(cross listening), czyli notowan spétek krajowych na
rynkach zagranicznych, a zatem do ich umiedzynaro-
dowienia. tatwiejszy i taiszy handel to handel bardziej
intensywny, czyli zwiekszajacy mozliwosci zebrania do-
datkowego kapitatu z rynkéw zagranicznych. Handel
elektroniczny stymuluje takze, bedace przejawem glo-
balizacji, miedzynarodowe fuzje i przejecia gietd po-
przez mozliwosci budowy wspdlnych elektronicznych
platform handlu.

Wady handlu elektronicznego zwiazane sa gtéwnie z

handlem automatycznym, a szczegélnie z jego forma, tj.

handlem wysokiej czestotliwosci. Uwaza sie, ze®:

* rosnie ryzyko transakcji wskutek presji czasowej w
realizacji zlecen, braku rygorystycznych procedur
testowania i wdrazania algorytméw oraz btedéw w
wielu algorytmach,

* wskutek zasypania gieldy ogromna iloscia zlecer
moze dojs¢ do zawieszenia sie komputeréw, co juz
kilkukrotnie miato miejsce w praktyce,

* automatyczne systemy transakcji moga bez realnych
powodéw wywotaé lawine zlecen sprzedazy lub
kupna, co tez juz miato miejsce,

* gielda zaczyna by¢ postrzegana jako ,kasyno gier”,
poniewaz przestaje by¢ mechanizmem wyceny
przedsiebiorstw,

 zanika czynnik behawioralny w handlu gietdowym,

* rosng krétkookresowe wahania cen i notowan,

* ro$nie rola duzych inwestycji posiadajacych dostep
do HFT, a marginalizacja matych.

Te i inne niewymienione tu wady elektronicznego, au-

tomatycznego systemu handlu spowodowaly podjecie

w kilku krajach prac nad stworzeniem odpowiednich

zabezpieczeh przed mozliwoscia pojawienia sie finan-

sowego Armagedonu.

Ktore gieldy obecnie sa najwazniejsze na globalnym
rynku?

Najwazniejsze gietdy papieréw wartosciowych usytu-
owane sa w miedzynarodowych centrach finansowych,
a zatem w miejscach, gdzie podaz kapitatu i mozliwo-
$ci jego deponowania sa znacznie wieksze niz na krajo-
wych rynkach, koszt jego pozyskania jest zwykle nizszy,
a regulacje sa mniej restrykcyjne. Do takich centréw
zaliczany jest Nowy York, Londyn, Tokio, Frankfurt nad
Menem, Paryz, Zurych, Toronto, Hongkong, Shanghai,
Bombaj, Singapur, Sidney i Johannesburg®. Wprowadze-
nie handlu elektronicznego, tworzenie elektronicznych
sieci pomiedzy gietdami, wspdlnych elektronicznych

8 http://www.en.wikipedia.org/wiki/High-frequency-trading

? Charakterystyki gféwnych gietd zostana przedstawione w nastepu-
jacej kolejnosci: amerykanskie, europejskie, azjatyckie, australijska i
afrykariska.
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platform handlu, wykorzystywane przez kilka nawet nie-
powiazanych ze soba gietd tych samych systeméw han-
dlu elektronicznego oraz procesy fuzji i przeje¢, a takze
prywatyzacja powoduja, ze w coraz wiekszym stopniu
wystepuje globalizacja giefd.

Czy Pan Profesor podziela powszechne przekonanie,
ze od globalizacji nie ma odwrotu?

Ostatni globalny kryzys finansowy lat 2007-2009 w spo-
s6b wyrazny wptynat na ostabienie proceséw globaliza-
cji. Spowodowany on zostal, jak zreszta wynika z jego
nazwy, zjawiskami ze sfery finanséw i w sposéb oczy-
wisty zahamowat postep globalizacji rynkéw finanso-
wych, w tym gield. Najwazniejsze fuzje i przejecia gietd,
bedace egzemplifikacja ich globalizacji, miaty wpraw-
dzie miejsce w 2007 r., NYSE pofaczyta sie z Euronext,
a NASDAX z OMX i przejeta giefdy w Filadelfii i Bosto-
nie, za$ London Stock Exchange potaczyla sie z Borsa
Italiana, ale byfa to finalizacja wczesniej przygotowa-
nych projektéw. Zdecydowana wiekszo$¢ fuzji i przeje¢
miafa miejsce albo przed tym kryzysem, albo po nim.
Proces konsolidacji gietd doprowadzit do powstania gi-
gantycznych rynkéw wtérnych o wielobilionowych ka-
pitalizacjach mierzonych wartoscia handlowanych na
nich akcji. Ugruntowat on réwniez pozycje Nowego Jor-
ku jako najwiekszego centrum finansowego na Swiecie.
W tym kontekscie pozycja Londynu wydaje sie ulega¢
ostabieniu. Swiadcza o tym réwniez proby przejecia LSE
przez Macquarie Bank z Australii, niepowodzenie prze-
jecia przez nia gietdy w Toronto i przejecia LIFFE przez
Euronext. Podobnie wzglednie na znaczeniu traci gietda
w Tokio, ktéra wprawdzie nadal jest w Scistej czotow-
ce Swiatowej i jest najwieksza w Azji, ale coraz wieksza
ekspansje wykazuja gietdy w Hongkongu, Bombaju, Sin-
gapurze i Szanghaju. Szczegélnie ta ostatnia wydaje sie
mie¢ duze perspektywy rozwoju w zwiazku z ogromna
dynamika wzrostu gospodarki chifiskiej.

Pozytywnie na konsolidacje gietd wptynety procesy in-
tegracji gospodarczej, szczeg6lnie w Europie, natomiast
pofaczenie gietd europejskich z amerykanskimi jest juz
przejawem globalizacji rynkéw finansowych. Na dalsze
fuzje i przejecia w wymiarze transatlantyckim moze tez
mie¢ wplyw projektowana unia celna pomiedzy Unia
Europejska a Stanami Zjednoczonymi.

Perspektywy dalszej globalizacji gietd wydaja sie bardzo
prawdopodobne. Gietdy stanowia cze$¢ cafego $wiato-
wego systemu gospodarczego i wraz z nimi beda poda-
zaty w kierunku wiekszej integracji. Czy jednak powsta-
nie jedna Swiatowa giefda? OdpowiedzZ na to pytanie
jest taka sama jak na pytanie, czy gospodarki poszcze-
golnych krajéw ulegna potaczeniu i beda zarzadzane
z jednego centrum. Obecnie nikt nie jest w stanie na nie
odpowiedzie¢, a dla wielu jest to czysta utopia.

A czy taczy Pan Profesor teorie o giefldowych transak-
cjach z praktyka?

Moja przygoda z gietdami rozpoczeta sie réwno 30 lat
temu, kiedy to zorganizowalem pierwsza edycje Stu-
dium Podyplomowego Handlu Zagranicznego na naszej
Alma Mater i podjatem tam wyktad na temat transak-
¢ji na gietdach towarowych. Studium doczekalo sie
30 edygji, podczas ktérych nieprzerwanie prowadzitem
ten wyklad. Kiedy utworzona zostata Gietda Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, rozpoczatem inwesto-

wanie w notowane na niej akcje. Praktycznie uczestni-
czytem we wszystkich subskrypcjach akcji najwiekszych
polskich spotek akcyjnych. Od czasu do czasu ,gratem”
tez na gietdzie. Z moich przygéd gietdowych pamietam
takie wydarzenie. Po analizie zmian cen akcji Banku
Rozwoju Eksportu i samej spétki udatem sie do Domu
Maklerskiego PKO przy ul. Pomorskiej i rozpoczatem
sktadanie zlecen kupna w miare naptywajacych zlecen
sprzedazy az do momentu, kiedy cena osiagnefa usta-
lony przeze mnie poziom. Wtedy nie istnial jeszcze
elektroniczny system sktadania zlecei. W tym czasie
w domach maklerskich przesiadywaty grupy mfodych
ludzi, zajmujace sie gra na gieldzie. Z zaciekawieniem
obserwowali moje poczynania i w koncu jeden z nich
nie wytrzymat i rzekt ,te, fociec, ty wiesz, co robisz?”
Nie skomentowatem tego. Po kilku tygodniach cena ak-
cji BRE poszta w gore prawie o 50%. Znéw odwiedzitem
ten dom maklerski. Powitat mnie pomruk uznania. A ten
sam miody cztowiek powiedzial ,My tu stale méwimy
o Panu. Prosze sie przyzna¢, miat Pan dobry cynk”.

W pdzniejszym okresie miatem wzloty i upadki, ale tak
jak osiagnatem spektakularny zysk na akcjach BRE, tak
poniostem znacznie wieksze straty wskutek globalnego
kryzysu finansowego lat 2007-2009. Jest takie powie-
dzenie, Ze najlatwiej straci¢ pieniadze przez piekne
kobiety, szybkie konie i giefde. Ja do$wiadczytem tego
w praktyce — oczywiscie w odniesieniu do gietdy. Zata-
manie na gietdzie warszawskiej spowodowalo, ze ceny
moich akgji spadty o okofo 40%. Na przyktad kupowa-
tem akcje PKN Orlen ,na gérce” po 60 zt, a zmuszony
bytem je sprzedawac po 35 zt. Podobnie z akcjami PKO
BP kupowatem po 50 zi, a cena obecna wynosi okoto
35 zt.

Czy mam jaki$ system gry? Jestem raczej dtugotermino-
wym inwestorem. Gram raczej dla przyjemnosci — dos-
tarcza mi to adrenaliny i zaspokaja potrzebe hazardu.
Moja metoda gry polega na tym, ze obserwuje zmiany
cen i sytuacje spofek, wytacznie blue chips, tzn. najwyz-
szej jakosci, jak np. PKN Orlen, PKO BP, PGNIG, ktérych
akcje posiadam, i gdy cena ich przekroczy ustalony prze-
ze mnie z gory pulap, to sprzedaje, jesli dotknie dolne-
go poziomu, to kupuje. To pozwala mi zarobi¢ 1 zt lub
0,50 zt na akgji, jesli wszystko przebiega normalnie. Ale
jesli nastapi nieprzewidziane wydarzenie o silnym wpty-
wie na gieldy, co dos¢ czesto ma miejsce, np. okazuje
sie, ze kupitem akcje PKN Orlen po 55 zt, a cena spadta
do 49 zt, lub sprzedatem PKO BP po 30 zi, a cena wzro-
sfa do 35 z1, to ponosze strate.

Gielda, jak wiadomo, nie jest maszynka do robienia pie-
niedzy. Grajac na niej, trzeba posiadac piec¢ rzeczy:

* pieniadze, ktére nie sa niezbedne do zycia,

* szczescie,

* pewna wiedze,

* stalowe nerwy,

 cierpliwos¢.

Na koniec ,praktyczna rada”: jak tatwo zosta¢ milione-
rem, grajac na giefdzie.

*  kupic¢ tanio — sprzedac¢ drogo,

e kupi¢ drogo — sprzedac drozej,

* sprzeda¢ drogo — kupic¢ tanio,

* sprzedac tanio — kupic taniej.



PRZYKYADY WIODACYCH GIEED NA SWIECIE.

New York Stock Exchange (NYSE)

Jest to najwieksza i najstarsza giefda kapitatowa w Sta-
nach Zjednoczonych i jedna z najwazniejszych lub
nawet najwazniejsza wedtug wielu opinii'® na Swiecie.
Uwazana jest za symbol kolebki amerykanskiego kapi-
talizmu, nadajaca miastu Nowy Jork status narodowego
i Swiatowego centrum finansowego. Funkcjonuje ona
od korica XVIII wieku i w sensie prawnym jest publiczng
korporacja handlowa dziatajaca w celu osiagniecia zys-
ku, a jej akcje z symbolem — NYX — sg notowane na
niej. Organizacja handlu na NYSE ma charakter hybry-
dowy, tzn. jest kombinacja handlu tradycyjnego i handlu
elektronicznego. W sposéb tradycyjny handel odbywa
sie w formie kontynuowanej aukcji wedtug systemu
kierowanego zleceniami na parkiecie (open outcry au-
ction). Submaklerzy (floor brokers) gromadza sie w wy-
znaczonych miejscach do handlu akcjami okreslonej
spotki (spotek) na parkiecie wokét stanowiska maklerow
specjalistow (kreatoréw rynku: designated market ma-
kers). Kreator rynku, ktéry jest zatrudniony przez firme
bedaca cztonkiem NYSE, dziafa jako aukcjoner, posred-
niczac w transakcjach pomiedzy kupujacymi i sprze-
dajacymi w imieniu inwestoréw submaklerami. Jest on
odpowiedzialny za przebieg handlu w sposéb uczciwy
i uporzadkowany (fair and orderly trade). W warunkach
wystagpienia znacznej nierbwnowagi pomiedzy popytem
a podaza jest zobowiazany do zakupu lub sprzedazy
akcji na rachunek wtasny (firmy, ktéra reprezentuje),
podajac cene kupna (bid) i cene sprzedazy (ask). Czyli
maja oni obowiazek utrzymywania regularnego handlu
akcjami, nawet jesli to oznacza ich kupowanie na ,spa-
dajacym rynku”. Statystycznie w okoto 90% transakgji
wystepuja oni jako posrednicy, a w 10% interwencyjnie
kupuja lub sprzedaja akcje wedtug systemu kierowanego
cenami'.

Od poczatku 2007 r. praktycznie wszystkie akcje moga
by¢ handlowane w formie elektronicznej (z wyjatkiem
niewielkiej liczby akcji o bardzo wysokich cenach) w
ramach hybrydowego rynku NYSE. Okoto trzech czwar-
tych wszystkich zlecen kierowane jest przez klientéw za
pomoca specjalnego systemu (SuperDOT System) do
0 http://www.investopedia.com/terms/n/nyse.asp

"ES. Mishking, S.G, Eakin, Financial Market and Institutions, Pearson
Prentice Hall, Boston i in. 2012, s. 262-263, http://www.newworlden-

cyclopedia.org/entry/New_York_Stock_Exchange: http://www.topics.
nytimes
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bezposredniej elektronicznej realizacji, a pozostate kie-
rowane sg na rynek aukcyjny.

W 2005 r. NYSE dokonata fuzji z firma Archipelago Hol-
dings, ktérej celem byto przejecie wysoko rozwinietej
technologii handlu automatycznego i zainstalowanie jej
na NYSE. Kolejna fuzja miafa miejsce w roku 2007 z Eu-
ronextem i doprowadzita do powstania najwiekszej giet-
dy na $wiecie i pierwszej giefdy transatlantyckiej. Na tym
jednak nie zakonczyt sie proces konsolidacji, poniewaz
w nastepnym roku NYSE Euronext przejefa American
Stock Exchange (AMEX). Natomiast pod koniec 2012 r.
wiasciciel NYSE, Euronext, wyrazit zgode na przejecie jej
przez Intercontinental Exchange — korporacje finanso-
wa z centralag w Atlancie, handlujaca przez Internet de-
rywatami produktéw finansowych, energia i kontraktami
towarowymi.

Kapitalizacja NYSE na koniec 2011 r. wynosita ponad
14 bilionéw USD i notowanych byto na niej ponad
2300 spotek, a wsréd nich m.in. General Electric, Ge-
neral Motors, Hewlett Packard i International Business
Machines Co. Najwazniejszymi indeksami gietdy sa Dow
Jones Industrial Average, S&P 500 i NYSE Composite.
National Association of Securities Dealers Automated
Quotations (NASDAQ)

NASDAQ jest najlepszym przyktadem gietdy elektro-
nicznej. Powstata ona z poczatkiem lat 70. ubiegtego
w Nowym Jorku. Jest druga co do wielkosci giefda na

Swiecie i pierwsza $wiatowa platforma handlu elektro- —
nicznego'?. Z pomoca komputeréw i skomplikowanych (O
sieci telekomunikacyjnych utworzony zostat wirtualny Z

rynek kierowany cenami. Na ekranach komputeréw
brokerzy inwestoréw moga obserwowac biezace ceny

wszystkich akcji notowanych na NASDAQ i dokonywa¢ |
transakcji on-line lub pofaczy¢ sie z dilerem (market ma- Z
ker) tego rynku, aby podat cene kupna lub sprzedazy da- O

nego waloru. Ceny kupna i sprzedazy kilku tysiecy akgji
(okoto 3000) stale sa ,kwotowane” przez setki market
makeréw, ktérzy na wlasny rachunek handluja wybrany-
mi przez siebie akcjami. Obroty na NASDAQ sa poréw-
nywalne z obrotami na NYSE, chociaz na ogét sa nieco
mniejsze.

Po udanym przejeciu Euronextu przez NYSE, NASDAQ,
chcac zréwnowazy¢ wplywy na kontynencie europej-
skim swojego gléwnego rywala, podjat prébe przeje-
cia London Stock Exchange, a gdy to sie nie powiodto,
skierowat swoje zainteresowania na skandynawska sie¢
gietd OMX. W 2007 r. OMX zostafa przejeta przez NAS-
DAQ w konkurencji z Borse Dubai ze Zjednoczonych
Emiratéw Arabskich, z ktéra doszla do porozumienia.
W wyniku tej akwizycji powstata nowa globalna korpo-
racja finansowa o nazwie NASDAQ OMX Group z cen-
trala w Nowym Jorku. W tym samym czasie w sktad gru-
py w wyniku przejecia weszty gietdy Philadelphia Stock
Exchange i Boston Stock Exchange.

Wedtug danych z kwietnia 2011 r. notowanych na niej
byfo okoto 2800 spoétek o kapitalizacji okoto 4,5 biliona
USD. Gtéwnym indeksem jest NASDAQ Composite.

American Stock Exchange (AMEX)

American Stock Exchange (AMEX), ktéra, jak wspomnia-
no, zostafa przejeta przez NYSE Euronext, jest trzecia co
do wielkosci gietdg w USA z centralg w Nowym Jorku,

2 http://www.en.wikipedia.org/wiki/NASDAQ.
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a jej obecna nazwa to NYSE MKT LLC. W poréwnaniu
z NYSE i NASDAQ stosuje ona znacznie bardziej liberal-
na praktyke, jesli chodzi o dopuszczenie firm do noto-
wania na niej, ktére w wiekszosci sa mniejsze niz na tych
dwoch gietdach. Chociaz wiekszos¢ zleceri dopasowy-
wana jest elektronicznie, to jednak réwniez specjalisci
(market makers) facza sktadane przez brokeréw zlecenia
kupna i sprzedazy. Kazdy z nich specjalizuje si¢ w handlu
okreslonym walorem, dokonujac takze kupna i sprzeda-
zy na wiasny rachunek w celu zapewnienia ptynnosci na
rynku'. Do korica 2011 r. na AMEX notowanych byto
ponad 450 korporacji. Do najwiekszych nalezaty British
American Tobacco, Imperial Oil Limited, Seaboard Cor-
poration i Bio-Rad Laboratories. Gtéwnymi indeksami
gietfdowymi sa AmexMKT Composite, dotyczacy wszyst-
kich spotek notowanych na gietdzie, oraz indeks spotek
internetowych Week Internet Index. W 1998 r. Amex
pofaczyta sie z NASDAQ, ale po kilku latach ta fuzja sie
rozpadta.

Chicago Mercantile Exchange Group (CME Group)
CME Group powstata w 2007 r. w wyniku przejecia przez
Chicago Mercantile Exchange (CME) innej gietdy w Chi-
cago, tj. Chicago Board of Trade (CBOT), w konkurencji
z gietda Intercontinental Exchange z Atlanty. W ten spo-
sob powstata najwieksza na Swiecie gietda kontraktow
terminowych. Obie gietdy w przesztosci byly gietdami
towarowymi — najwiekszymi na Swiecie — i konkurowa-
ty ze soba. Chicago Mercantile Exchange powstafa jako
gietda handlujaca mastem i jajami (Chicago Butter and
Egg Board), a Chicago Board of Trade — jako gietda hand-
lujaca maka i sianem. Na obu gietdach w dalszym ciagu
prowadzony jest tradycyjny handel na parkiecie (open
outcry). Ubrani w r6znokolorowe marynarki traderzy za
pomoca sygnatéw glosowych i recznych negocjuja ceny.
Handel ten stracit jednak na znaczeniu na rzecz handlu
elektronicznego uzywajacego platformy GLOBEX2.

W 1970 r. obie gietdy wprowadzity kontrakty terminowe
na instrumenty finansowe. Obecnie na CME Group hand-
luje sie kontraktami terminowymi i opcyjnymi, na ak-
cje, towary, waluty, indeksy gieldowe, stopy procentowe
oraz takimi alternatywnymi instrumentami finansowymi,
jak derywaty oparte na pogodzie i nieruchomosciach.
W 1994 r. CME przejeta najwazniejsza oprécz London
Metal Exchange giefde metali na $wiecie, tj. Commod-
ity Exchange Inc. New York, a w 2008 r. CME Group
przejeta réwniez gietde towarowa New York Mercantile
Exchange (NYMEX).

TMX Group

TMX Group jest wiascicielem i zarzadca gietd w Kana-
dzie i sytuuje sie w pierwszej dziesigtce tego rodzaju
korporacji na $wiecie. Jej centrala znajduje sie w Toron-
to. Naleza do niej: Toronto Stock Exchange, Canadian
Venture Exchange, Montreal Exchange, Boston Option
Exchange, Natural Gas Exchange.

Pierwsze dwie z wymienionych odgrywaja najwazniej-
sza role w catej grupie. Toronto Stock Exchange (TSE) jest
najwazniejsza giefdg papieréw wartoéciowych w Kana-
dzie i trzecia w Ameryce Pétnocnej. Pod koniec 2010 r.
notowanych byto na niej okoto 1500 przedsiebiorstw

' http://uk.advfn.com/StockExchanges/about/AMEX/AmericanStockEx-
change. html: http://www.investinganswers.com/financial-dictionary/
stock-market/american-stock-exchange-am...

z Kanady, USA i innych krajow, gtéwnie z sektora wydo-
bywczego (ropa, metal, gaz), a ich kapitalizacja wyniosta
okoto 2,2 biliona CAD. Od 1997 r. wprowadzono na
niej komputerowy system handlu CATS (Computer As-
sisted Trading System), co spowodowato catkowity za-
nik handlu na parkiecie giefdowym i 24-godzinng prace
gietdy™. W 2000 r. giefda zostafa sprywatyzowana i jej
akcje sa na niej notowane. Najwazniejszymi indeksami
sq TSX 300, bazujacy na 300 najwazniejszych spétkach,
i TSX 60, w ktérego sktad wchodza najwazniejsze banki,
firmy energetyczne i telekomunikacyjne, multikorpora-
cja (Thompson Corporation).

Canadian Venture Exchange jest gielda przeznaczong
dla notowania akcji nowych przedsiebiorstw z wysokim
ryzykiem i duzym potencjatem wzrostu (venture capital).
Jej centrala znajduje sie w Calgary, a notowanych na niej
jest okoto 2400 firm. Handel, tak jak na TSE, jest wytacz-
nie elektroniczny.

Euronext

Jest to elektroniczna, miedzynarodowa gietda, ktéra po-
wstata w 2000 r. z potaczenia Paris Bourse z Amsterdam
Stock Exchange i Brussels Stock Exchange. Inicjatorem
fuzji i najwazniejszym jej uczestnikiem byfa Paris Bourse
o obecnej nazwie Euronext Paris. Handel na niej, tak
jak na pozostatych giefdach Euronextu, prowadzony jest
elektronicznie w systemie NCS, a transakcje sa rozlicza-
ne przez LCH Clearnet'. Rynek podzielony jest na trzy
sekcje:

* Premier Marché dla duzych spétek,

* Second Marché dla érednich spotek,

* Nouveau Marché dla start up’s.

Czwarta sekcja gietdy jest rynkiem nieregulowanym,
przeznaczonym dla papieréw nienotowanych na wcze-
$niej wymienionych sekcjach. Na tej giefdzie notowa-
nych byfo 1200 korporacji o kapitalizacji 2,9 biliona
USD (dane z poczatku 2007 r.). Jej gtéownym indeksem
jest CAC40.

Euronext wykazata duze zdolnosci do ekspansji miedzy-
narodowej, przejmujac stynna londyrska gietde instru-
mentéw pochodnych — International Financial Futures
and Options Exchange (LIFFE) — i przylaczajac portu-
galska gietde BVLP. W 2007 r. Euronext zostata przeje-
ta przez NYSE w ostrej rywalizacji z Deutsche Borse.
W wyniku tego, jak juz wspomniano, powstata nowa
transkontynentalna korporacja gietdowa o nazwie NYSE
Euronext.

W 2011 r. NYSE Euronext i Deutsche Borse prowadzity
zaawansowane rozmowy o fuzji, w wyniku ktérej po-
wstatby gigantyczny, globalny operator gietdowy. Projekt
zostal zaakceptowany przez udziatowcéw, nie zostat
jednak zrealizowany, poniewaz zablokowata go Komisja
Europejska ze wzgledu na potencjalne zmonopolizowa-
nie rynku.

NYSE Euronext oferuje szeroki wachlarz produktéw
i ustug w transakcjach natychmiastowych, terminowych,
opcyjnych, handlu indeksami giefdowymi i obligacja-
mi. Na jej giefdach notowanych jest ponad osiem ty-
siecy spotek, a jej rynek aukcyjny obejmuje wiecej niz
jedna trzecig $wiatowego wolumenu handlu akcjami'®.
" http://www.pl.wikipedia.org/wiki/Toronto_Stock_Exchange:http://
www.en.wikipedia.org/wiki/TMX_Group.

' http://www.en.wikipedia.org/wiki/EuronextParis.
'*http://www.en.wikipedia.org/wiki/NYSE-Euronext.



Gtownym indeksem jest Euronext100 oparty na bazie
100 blue chips, a notowane sg na niej tak znane global-
ne korporacje, jak Carrefour, Heineken, France Telecom,
Danone, Renault, Thompson, L'Oreal.

OMX

Jest to giefda powstata w 2003 r. z potaczenia sp6tki OM
AB zarzadzajacej gietda w Sztokholmie i sp6tki HEX za-
rzadzajacej gielda w Helsinkach. Jej centrala znajduje
sie w Sztokholmie i skfada sie z dwoch dywizji: OMX
Exchange i OMX Technology'’. OMX stopniowo przej-
mowafa wzglednie mate gietdy zagraniczne, gtéwnie w
Europie Potnocnej. Obecnie poprzez spétke OMX Ex-
change zarzadza dziewiecioma nastepujacymi gietdami:
Copenhagen Stock Exchange, Stockholm Stock Exchan-
ge, Helsinki Stock Exchange, Tallinn Stock Exchange,
Riga Stock Exchange, Vilnus Stock Exchange, Iceland
Stock Exchange, Armenian Stock Exchange | Oslo Stock
Exchange (10% udziatéw). Natomiast OMX Technolo-
gy rozwija systemy informatyczne dla przeprowadzania
transakcji finansowych na tych i wielu innych gietdach
na $wiecie. Skonstruowany zostat panregionalny indeks
OMX Nordic 40, ale poszczegélne gietdy zachowaty
takze swoje wiasne indeksy. Najwazniejsze spotki noto-
wane na tych gietdach to Carlsberg, Nordea, Electrolux,
Ericsson, Nokia, Volvo, Tele2.

Wspominatem, ze OMX zostata przejeta przez NASDAQ
i tworzy z nia globalna korporacje finansowa NASADQ
OMKX.

London Stock Exchange

Jest to jedna z najbardziej znanych i najwiekszych gietd
na $wiecie, o duzej tradycji, ktéra powstata na poczatku
XIX wieku. Handel na niej przebiegat tradycyjnie na par-
kiecie w systemie kierowanym cenami. Jego kreatorami
(market makers) byli tzw. jobbers'®, zarabiajacy gtéwnie
na réznicach (spread) cen kupna i sprzedazy,kwotowa-
nych przez nich instrumentéw finansowych. Od 1997 r.
wprowadzony zostat elektroniczny system handlu (Stock
Exchange Electronic Trading Service — SETS), na ktéry
skfada sie kilka platform elektronicznych przeznaczo-
nych do handlu réznymi instrumentami finansowymi.
W ramach tego systemu nastepuje automatyczne ko-
jarzenie stron transakcji (system kierowany zleceniami)
oraz $wiadczone sg ustugi kreowania rynku (system
kierowany cenami). Transakcje rozliczane sa ze posred-
nictwem London Cleaning House (LCH) — izby rozlicze-
niowej bedacej wspolng wiasnoscia kilku bankéw, Euro-
nextu i London Metal Exchange.

Na LSE istnieja dwa podstawowe rynki, na ktérych pro-
wadzony jest handel, a mianowicie rynek gtéwny (Main
Market), na ktérym notowanych byto ponad 1300 spét-
ek nalezacych do najwiekszych na $wiecie z 60 krajéw,
oraz rynek alternatywny (Alternative Investment Market)
dla mniejszych firm™.

W 2005 r. podjeta préba przejecia LSE przez Macquarie
Bank, globalny bank inwestycyjny z centrala w Sydney,
zakonczyta sie niepowodzeniem. Intensywne starania o
pozyskanie LSE, a takze préba wrogiego przejecia miaty

7 http://www.en.wikipedia.org/wiki/OM_HEX.

¥ A.M.Chisholm, Wprowadzenie do miedzynarodowych rynkéw finan-
sowych, Oficyna Wolters Kluwer Business, Warszawa 2011, s. 296

9 http://www.en.wikipedia.org/wiki/London_Stock_Exchange
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miejsce w nastepnych dwdch latach ze strony NASDAQ
i, jak wspomniano, réwniez one nie przyniosty sukcesu.
W 2007 r. LSE potaczyta sie z gietdq wioska Borska Ita-
liana w Mediolanie, tworzac podmiot o nazwie London
Stock Exchange Group. Obie gietdy nadal sa odrebnymi
prawnymi jednostkami posiadajacymi wiasne regulacje.
Fuzja miafa na celu przed wszystkim zwiekszy¢ ich site
ekspansji na $wiatowych rynkach kapitatowych.

Do fuzji z LSE, a p6zniej przejecia, dazyfa takze Deu-
tsche Borse. Obie oferty zostaty odrzucone. Natomiast
w 2011 r. LSE wyrazita zgode na fuzje z gietda Toronto
Stock Exchange (TMX Group) w Kanadzie. | tym razem
nie doszlo jednak do potaczenia, poniewaz nie zostato
ono zaakceptowane przez walne zgromadzenie akcjo-
nariuszy TMX. Wyrazifo ono za$ zgode na przejecie TMX
przez rywalizujaca z LSE w tym przypadku kanadyjska
korporacje finansowa Maple Group.

Pod koniec 2011 r. na LSE notowanych byto prawie
2900 korporacji, a ich kapitalizacja wynosita okofo
3,3 biliona USD. Gtéwnym indeksem gietdowym jest
Financial Times Stock Exchange (FTSE), obliczany na
bazie 100 notowanych na tej gietdzie spétek o naj-
wiekszej kapitalizacji. Do najwazniejszych z nich nale-
zaly takie korporacje transnarodowe, jak BHP Billiton,
Royal Dutch Shell, HSBC, Vodafone Group, BP, Rio Tinto
Group, Unilever, British American Tobacco, Tesco, Barc-
lays i Marks&Spencer.

Deutsche Boérse Group (DBG)

Jest to publiczna spétka akcyjna majaca centrale we
Frankfurcie nad Menem, a jej akcje notowane s na niej.
Jej wiasnoscia jest Frankfurter Wertpapierborse: FWB.
Gietda we Frankfurcie jest najwieksza z siedmiu gietd
papieréw wartosciowych w Niemczech nalezacych do
DGB i koncentruje 90% ich obrotéw. Handel na niej od-
bywa sie tradycyjnie na parkiecie oraz za posrednictwem
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platformy elektronicznej Xetra. Zlecenia elektroniczne sg X

rejestrowane w centralnym arkuszu zlecer i automatycz-
nie kojarzone po cenach zapewniajacych maksymalny
wolumen handlu. Kapitalizacja gietdy frankfurckiej pod
koniec 2010 r. wynosita 1,4 biliona euro, a notowanych
na niej byto prawie 770 spo6tek®.

Do DGB nalezy takze europejska spétka instrumentow
pochodnych Eurex oraz izba rozliczeniowa Clearstream.
Gtownym indeksem gietdowym jest DAX, oparty na blue
chips notowanych na gietdzie frankfurckiej.

SIX Swiss Exchange

Ta szwajcarska gietda z siedzibg w Zurychu powstata
w wyniku pofaczenia w 1995 r. trzech gietd — w Gene-
wie, Bazylei i Zurychu*'. W tym samym roku zostat na
niej wprowadzony w petni zautomatyzowany, elektro-
niczny system handlu. W sensie prawnym jest to sp6tka
akcyjna pozostajgca we wtlasnosci bankéw. Kooperuje
ona z Deutsche Borse, aczkolwiek odrzucita propozy-
cgje fuzji z nig i sprzedata udziaty w Eurexie, tj. gietdzie
derywatéw, ktéra stanowita joint venture szwajcarskiej
i niemieckiej gietdy (w jej posiadaniu jest International
Securities Exchange Holdings — amerykanska giefda de-
rywatéw), i zapowiedziala wycofanie sie z innego joint
venture, tj. platformy handlowej Scoach. W dalszym

2 http://www.en.wikipedia.org/wiki/Deutsche_Borse
21 http://www.en.wikipedia.org/wiki/Swiss_Exchange:http://www.wirt-
schaft.ch/SIX
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ciagu obie gieldy posiadaja jednak wspoélne przedsie-
biorstwa — Stoxx i Indexium. Kapitalizacja tej gietdy
siega 1 biliona USD, a notowanych na niej jest okoto
300 przedsiebiorstw, m.in. Nestle, Novartis, Roche, Ge-
neral Motors, Mc Donald, Pfizer i Volkswagen. Gtow-
nym indeksem gietfdowym jest Swiss Market Index (SMI),
oparty na dwudziestu najwiekszych korporacjach noto-
wanych na SIX Swiss Exchange.

CEE Stock Exchange Group (SEESEG)
Jest najwazniejsza platforma handlu gietdowego w Srod-
kowej i Wschodniej Europie??. Powstata ona w 2010 r.
z inicjatywy Wienner Borse jako spétka holdingowa gietd
w Wiedniu, Budapeszcie, Pradze i Ljubljanie. Handel
elektroniczny na tych giefdach oparty jest na systemie
Xetra gietdy niemieckiej, ktéra na podstawie zawartej
umowy jest operatorem sieciowym dla nich. Notowa-
nych jest na nich ponad 240 spétek, a ich kapitalizacja
siega 130 mld euro (dane z poczatku 2013 r.). Gtéwnymi
indeksami sa CEESEG Traded Index (CEETX), bazujacy
na 25 najbardziej aktywnie handlowanych spotkach na
tych czterech gietdach, i CEESEG Composite, ktory jest
przecietna ich indeksow, tj. ATY (wiedenskiej), BUX (bu-
dapesztanskiej), PX (praskiej), SBITOP (ljubljanskiej).

Gielda Papierow WartoSciowych w Warszawie (GPW)

Jest spotka publiczng notowang na GPW o statusie praw-

nym spoétki akeyjnej. Zostata zatozona przez Skarb Pani-

stwa, ktory jest jej glownym udziatowcem, stosunkowo
niedawno, bo dopiero w 1991 r., w ramach przedsie-
wzie¢ zwigzanych z transformacja systemowa. Wykazuje
ona dynamiczny rozwdj i jest obecnie najwieksza gietda

w Europie Srodkowo-Wschodniej, a w skali globalnej

gietda o Sredniej wielkosci. Jest ona znacznie wieksza niz

uwazana za jej glféwnego konkurenta Wienner Borse,

a takze od gietdy w Pradze i Atenach. Pod koniec 2012 r.

na jej gléwnym rynku notowanych byto okoto 440 spot-

ek o facznej kapitalizacji ponad 180 mld euro®. Najwaz-
niejszymi spétkami pod tym wzgledem byty PKO BP, PE-

KAO, KGHM, PGE, PZU, PKN Orlen. Handel prowadzi

sie na jej gtéwnym rynku, na rynku matych spétek New-

Connect, rynku obligacji Catalyst oraz na rynku energii

poee**. Od potowy kwietnia 2013 r. notowania prowa-

dzone beda w nowym systemie transakcyjnym — Uni-
wersalnej Platformie Obrotu: UPO (Universal Trading

Platform: UTP), ktéry jest znacznie bardziej efektywny

i szybszy od poprzedniego systemu Warset i umozliwia

btyskawiczne zawieranie transakcji, czyli tzw. handel

wysokiej czestotliwosci. Jest on stosowany na giefdzie

NYSE Euronext, a jego twoérca jest NYSE Technologies.

Handel kierowany jest zleceniami w ramach dwéch sys-

temow notowan:

* systemu notowan ciagtych, ktéry polega na ustala-
niu ceny otwarcia i jej ciaglej zmianie pod wptywem
popytu i podazy podczas sesji, az do ustalenia ceny
zamkniecia,

* system notowan jednolitych z dwoma fixingami po-
legajacymi na realizacji zleceri wedtug statego kursu
ustalonego na podstawie zleceri dwukrotnie podczas

2 http://www.en.wikipedia.org/wiki/CEE_Stock_Exchange_Group

2 http://www.wikipedia.org/wiki/Gie : http://www.gpw.pl/utp : http://
inwestycje.elfin.pl/przewodnik: http://www.gpw.pl/aktualnosci

2 GPW w Warszawie przejefa w 2012 r. Towarowa Gielde Energii

sesji: przed pofudniem i po potudniu, w tym systemie

handlowane sa akcje spotek o mniejszej ptynnosci.
Najwazniejszymi indeksami gietdy sa odnoszace sie do
rynku gtéwnego WIG i WIG20.
Che¢ przejecia polskiej gietdy zgtaszata w przesztosci
Wienner Borse. Ta oferta zostafa jednak odrzucona.
W 2011 r. oferty przejecia zgtosity Deutsche Borse, Lon-
don Stock Exchange, NASDAQ OMX i NYSE Euronext
i byly one wéwczas pozytywnie ocenione przez Mini-
sterstwo Skarbu*. Uwazano, ze najwieksze szanse ma
Deutsche Borse, aczkolwiek obecnie przyjecie systemu
transakcyjnego z NYSE Euronext sugerowatoby mariaz
wiasnie z tq giefda. Nie jest wykluczona réwniez kon-
solidacja GPW z CEE Stock Exchange Group poprzez
objecie w niej znaczacych udziatéw. Potrzebna bytaby
na to jednak zgoda wtascicieli tego holdingu. Przeszkoda
moze by¢ takze wiodacy udziat Skarbu Panstwa w GPW
i przyjecie innego systemu transakcyjnego.

Tokio Stock Exchange (TSE)

TSE jest oceniana jako trzecia co do wielkosci, mierzo-
nej kapitalizacja obrotéw, gietda na swiecie. Handel na
niej od 1999 r. prowadzony jest wylacznie w formie
elektronicznej wedtug systemu kierowanego zleceniami.
Ceny na otwarciu i zamknieciu sesji przedpotudniowe;j
i popotudniowej ustalane sa wedtug algorytmu o nazwie
Itayose, a podczas sesji wedtug innego algorytmu — Zara-
ba. Ten system aukcji elektronicznych nie wymaga inter-
wencji market makeréw i jest niezwykle szybki. Kojarze-
nie zlecen trwa milisekundy. Aby zapobiec nadmiernym
fluktuacjom cen, wprowadzone zostaly dzienne limity
ich wahan ustalane w odniesieniu do ceny zamkniecia
poprzedniego dnia.

Akcje notowane sa na trzech rynkach, pierwszy jest dla
duzych spoétek (First Section), drugi dla srednich (Se-
cond Section) i trzeci (Mothers) dla rozpoczynajacych
dziatalno$¢ firm o duzym potencjale wzrostu*. Na TSE
notowanych byto wedtug stanu na koniec 2011 r. pra-
wie 2300 spdtek, a ich kapitalizacja wyniosfa 3,3 biliona
USD. Gtéwnym indeksem jest Nikkei 225 bazujacy na
spotkach wybranych przez najwieksze czasopismo giet-
dowe w Japonii (Nihon Keizai Shimbun). W 2012 r. TSE
dokonata fuzji z gietda w Osace (Osaca Securities Ex-
change), tworzac Japan Exchange Group.

Hong Kong Stock Exchange (SEHK)

Hong Kong Stock Exchange to najwieksza po Tokio Stock
Exchange gietda w Azji i pigta na $wiecie. Jej wtascicie-
lem jest spétka holdingowa Hong Kong Exchange and
Clealing. Wedtug stanu na koniec 2011 r. notowanych
na niej byto okoto 1480 spétek z kapitalizacjq prawie
17 bilionéw dolaréw hongkonskich (HKD)?. Gtéwnym
indeksem giefdowym jest Hang Seng Index oparty na
33 najwazniejszych spétkach. Handel na tej gietdzie
prowadzony jest wylacznie poprzez elektroniczne koja-
rzenie ofert w systemie kierowanym zleceniami. SEHK
uczestniczyfa w wielu fuzjach i przejeciach innych gietd
miejscowych, a w 2000 r. potaczyta sie z gietda derywa-
tow Hong Kong Futures Exchange, caly czas pozostajac
gtéwnym podmiotem tych transakgji.

% http://www.twojaeuropa.pl/711/gietdy_w_europie_czas_konsolidacji
% http://www.en.wikipedia.org/wiki/Tokio_Stock_Exchange
7 http://www.en.wikipedia.org/wiki/Hong_Kong_Stock_Exchange



Najwazniejsze spotki notowane na niej to: PetroChina,
Industrial&Commercial Bank of China, China Mobile,
China Construction Bank i HSBC Holdings.

Shanghai Stock Exchange (SSE)

Jest to najwieksza gietfda w Chinach kontynentalnych
i sz6sta na Swiecie. SSE jest organizacja non profit za-
rzadzana przez Chirska Komisje Papieréw Wartoscio-
wych?®. W maju 2012 r. notowanych na niej byto po-
nad 930 spodtek z kapitalizacja 2,3 biliona USD (dane
z grudnia 2012 r.). Na SSE notowane sa dwa rodzaje
akgji, akcje A, ktorych jest zdecydowanie wiecej i han-
dlowane sa w miejscowej walucie renminbi, i akcje B w
USD. Gtéwnym indeksem gietfdowym jest SSE Composi-
te Index oparty na wszystkich akcjach notowanych na tej
gietdzie. Handel odbywa sie w formie elektronicznych
aukgji, tak jak na gietdzie SEHK. Gtéwne spoétki noto-
wane na niej to, podobnie jak na SEHK, PetroChina, In-
dustrial & Commercial Bank of China, Sinopec, Bank of
China, China Shenhua Energy Company.

Bombay Stock Exchange (BST)

Jest to pierwsza zatozona w 1875 r. powstata w Azji
giefda. W sensie prawnym jest to spétka akcjonariuszy
instytucjonalnych i prywatnych. Nalezy do najbardziej
aktywnych gietd na $wiecie ze wzgledu na liczbe trans-
akcji i najwiekszych, jesli chodzi o kapitalizacje. Noto-
wana jest na niej najwieksza liczba spétek na $wiecie,
tj. ponad 5000, ktérych kapitalizacja wyniosta 1,2 bil-
iona USD (dane z pazdziernika 2012 r.)*. Pod koniec
ubiegtego wieku zamienita ona tradycyjny system han-
dlu na parkiecie na aukcyjny handel elektroniczny. Stra-
tegicznymi partnerami i udziafowcami BSE sa Deutsche
Borse i Singapore Stock Exchange. Najbardziej popular-
nym indeksem gietdowym jest BSE SENSEX oparty na
30 akcjach 30 duzych spoétek.

Singapore Exchange (SGX)

Zostata utworzona w 1999 r. w wyniku fuzji Stock Ex-
change of Singapore (SES) i Singapore International
Monetary Exchange (SIMEX). Jest to pierwsza gietda
w Azji Pacyfiku, ktérej akcje byly sprzedawane w pub-
licznej ofercie i sa na niej notowane. Prowadzi ona dzia-
talnos¢ poprzez swoje spétki corki, do ktérych naleza™:
Singapore Exchange Derivates Trading Limited, Singa-
pore Exchange Derivatives Clearing Limited, Singapore
Exchange Securities Trading Limited. Central Depository
Limited.

Spotka SGX Security Trading dostarcza infrastrukture
elektroniczng umozliwiajaca handel na gietdzie przez
24 godziny na dobe. Stanowig ja trzy kanaty, a miano-
wicie SCX Access, SCX Securities Order Processing Sys-
tems i Virtual Terminal Interface. Zlecenia kierowane
do biur brokerskich przez inwestoréw sa przekazywane
do centralnego system komputerowego zwanego CLOB
(Central Limit Order Book), gdzie sa automatycznie do-
pasowywane zgodnie z zasadami wczesniej opisanego
handlu kierowanego zleceniami. Niezrealizowane zlece-
nia wygasaja na koniec dnia. Pod koniec 2012 r. notowa-
nych byfo na niej 780 spétek o rynkowej kapitalizacji po-

2 A.M. Chisholm, wyd. cyt., s. 298, http://www.en.wikipedia.org/wiki/
Shanghai_Stock_Exchange

2 http://www.en.wikipedia.org/wiki/Bombay_Exchange

30 http://www.asiaetrading.com/exchanges/singapore_exchange:http://
www.en.wikipedia.org/wiki/Singapore_Exchange

Portal nr2 (16) 2013

nad 900 mld dolaréw singapurskich (SGD). Notowane sg
na niej m.in. takie korporacje, jak: Acma Limited Singa-
pore, Asia Food and Properties Limited Singapore, Alli-
ance Technology and Development Limited Singapore,
Singapore Technologies Engineering Limited Singapore
i China Great Land Holdings Limited. Gtéwnym indek-
sem jest Straits Timex Index oparty na kursach ponad
50 najwazniejszych firm. W 2008 r. SGX przejeta Sin-
gapore Commodity Exchange (SICOM), natomiast nie
powiodly sie plany fuzji z Australian Securities Exchange
oraz pézniejsze z London Stock Exchange.

Australian Securities Exchange (ASX)

Jest najwieksza australijska gietda papieréw wartoscio-
wych i poréwnywalng z NYSE i LSE pod wzgledem
wielkosci mierzonej kapitalizacjq rynku, ktéra pod ko-
niec 2012 r. wyniosta 1,2 biliona dolaréw australijskich
(AUD). Notowanych na niej jest ponad 2200 spotek,
a jej centrala znajduje sie w Sydney. Powstata ona
w 2006 r. z potaczenia dwoch gietd: Australian Stock
Exchange i Sydney Futures Exchange. Obie gietdy zostaty
zdemutalizowane jeszcze przez potaczeniem. Najwiek-
szymi notowanymi na niej korporacjami sa BHP Billiton,
Commonwealth Bank of Australia, Westpac, Telstra, Na-
tional Australia Bank i Australia i New Zeland Banking
Group®'. Gtéwnym indeksem jest S&P/ASX200 utwo-
rzony na podstawie 200 najwazniejszych akcji notowa-
nych na tej gietdzie. Handel prowadzony jest w formie

elektronicznej na dwoéch platformach. Pierwsza (ASX L_IJJ
Trade) jest dla akcji i zwigzanych z nimi derywatéw i jest (5
dostepna od godziny 10.00 do 16.00, a druga — ASX =
Trade24 — czynna jest cata dobe i handluje sie na niej LLI

stopami procentowymi, indeksami i terminowymi oraz
opcyjnymi kontraktami towarowymi (commodity futures

and options), gtéwnie korporacji energetycznych i rolno- —

-spozywczych. W 2010 r. ASX oraz Singapore Exchange

ogfosity zamiar dokonania fuzji, ktéra zostata zabloko- N

wana przez Australian Federal Treasurer.

Johannesburg Stock Exchange (JSE)

Jest najwieksza gietda papieréw wartosciowych w Afryce
i nalezy do grupy 20 najwiekszych gietd na Swiecie. W po-
towie pierwszej dekady obecnego wieku notowanych na
niej byto okoto 500 spétek o kapitalizacji okoto 600 mld
USD*. Gtéwnym indeksem gietdy jest FISE/JSE. Akcje
handlowane sa na dwdch odrebnych rynkach: pierwszy
— Mainbord — przeznaczony jest dla spétek wiekszych
spetniajacych okreslone kryteria, a drugi — AL+X — dla
mniejszych, ktére nie spetnity tych kryteriéw. Handel jest
w petni elektroniczny (JSE TadElect System) z centralnym
rejestrem zlecen i aukcjami na otwarciu, w trakcie dnia
i na zakonczenie. Zarzadzajacy JSE planuja uczynié¢
z niej panafrykanska gietde papieréw wartosciowych
i przyciagna¢ inwestoréw przede wszystkim z Ghany,
Namibii, Zimbabwe i Zambii.

Dziekuje za rozmowe

31 http://www.en.wikipedia.org/wiki/Australian_Securities_Exchange:
http://www.en.wikiinvest.com/wiki/ Australian_Securities_Exchange
32 http://www.en.wikipedia.org/wiki/Johannesburg_Stock_Exchange

47



KONFERENCJE

Dr Joanna Dyczkowska

Konferencja ENROAC

(European Network for Research in Organizational

and Accounting Change)

b-7 czerwca 2013 r., Finlandia

W  czerwcu 2013 r.
w  Finlandii  odby-
fa sie dziewiata
Miedzynarodowa Kon-
| ferencja  Europejskiej
Sieci Badawczej nad
Zmianami  Organiza-
cyjnymi i w Rachunko-
wosci. W tym roku nad
organizacja konferenciji
czuwal Wydziatl Ekono-
mii i Zarzadzania Uni-
wersytetu Jyvaskyla,
a swoim patronatem objat ja Chartered Institute of
Management Accountants (CIMA).

Kiitos Jyvaskyla

W  sesji plenarnej wystapienia mieli mi wiodacy
w Europie badacze z zakresu rachunkowosci, w tym:
prof. John Burns (pomystodawca i koordynator Europej-
skiej Sieci Badawczej nad Zmianami Organizacyjnymi
i w Rachunkowosci z Exeter University), rof. Robert
Scapens (redaktor naczelny Management Accounting
Research z Manchester Business School), prof. Markus
Granlund (wspétwydawca czasopisma International Jour-
nal of Accounting Information Systems z Turku School
of Economics), dr Chris Westrup (Manchester Business
School) oraz dr Ari Manninen (dyrektor AVANCE MBA).
Podczas wystapien poruszano tematy wyzwan i proble-
moéw jakie wiaza sie z dzisiejszym postrzeganiem spe-
cjalisty w zakresie rachunkowosci zarzadczej i kontroli.
Inspirujaca czes¢ sesji plenarnej stanowity wystapienia
praktykéw, w tym z firmy konsultingowej Accenture na
temat przysztosci kontroli zarzadczej w wielkich korpo-
racjach oraz dyrektora Qutotec Group na temat per-
spektyw zawodu controlera.

Powstaje zatem pytanie jaka role odgrywa i bedzie od-
grywat zawéd ksiegowego oraz controlera.

Mozliwosci jakie daja obecnie systemy ERP oraz nowo-
czesne technologie cloud computing spowodowaly, ze
zakres zadan dla ksiegowego i controlera zostat bardzo
ograniczony. Z jednej strony systemy ERP dostarczaja za-
gregowanych, wysokiej jakosci raportéw, ktére poprzez
technologie cloud computing moga by¢ dostepne wsze-
dzie i w kazdej chwili. Ale byly tez formutowane opinie,
ze systemy ERP to zlo konieczne dla przedsiebiorstw,
poniewaz generuja terabajty informacji, ktére trudno
przesledzi¢, powoduja wiekszg i niepotrzebna biurokra-
tyzacje, przez co w rzeczywistosci nie ufatwiaja zadan
osobom podejmujacym decyzje. Zderzenie potrzeb in-
formacyjnych kadry zarzadzajacej z mozliwosciami zin-
tegrowanych systeméw wskazuje na wazna luke, a mia-
nowicie zwiazang z tym co zrobia uzytkownicy takich
systemdéw z wygenerowana informacja, jak ja zinterpre-
tuja i czy decyzje podjete na jej podstawie przyczynia sie
do uzyskania lepszych wynikow.

Podczas sesji plenarnej padfo réowniez pytanie, w jaki
sposdb zmniejszy¢ dystans miedzy nauka a praktyka
oraz w jakim kierunku powinny i§¢ badania w rachun-
kowosci. Obecnie powstaje duza liczba prac naukowych
na temat wykorzystania nowoczesnych technologii infor-
matycznych dla celéw lepszego zarzadzania. Wiodacy
badacze w Europie zadaja sobie pytanie, co jednak jest
interesujacego w tym z teoretycznego punktu widzenia?
Czy same technologie informatyczne rzeczywiscie po-
winny by¢ przedmiotem badan w obszarze rachunko-
wosci?

Uczestnicy konferencji mogli zaprezentowa¢ wyniki
swoich badan podczas 22 sesji, ktére swoim zakresem
objely nastepujace tematy: teoria rachunkowosci a kon-
trola zarzadcza, zmiany w kontroli zarzadczej, systemy
kontroli zarzadczej a wsparcie informatyczne, komuni-
kacja w controllingu, rola rachunkowosci w controllin-
gu, kontrola zarzadcza a rachunkowos¢ srodowiskowa,
organizacja kontroli zarzadczej, kontrola zarzadcza a fad
korporacyjny, kontrola zarzadcza w: obszarze produk-
cyjnym, stuzbie zdrowia, sektorze publicznym.

W konferencji uczestniczylo ponad 100 oséb, w tym przedstawiciele nastepujacych krajow i uczelni: Austra-
lia (Australian Catholic University), Dania (University of Southern Denmark), Estonia (Estonian Business School),
Finlandia (University of Tampere, University of Oulu, Turku Business School, Tampere University of Technology,
University of Eastern Finland), Holandia (University of Groningen), Indonezja, Irlandia (University of Galway, DCU
Business School), Japonia (Nagasaki University, Osaka University of Economics, Kumamoto Gakuen University,
Kyoto University), Kanada (HEC Montreal, ESG UQAM, Université du Québec 4 Trois Riviéres), Malezja (Universiti
Teknologi MARA, International Islamic University of Malaysia), Niemcy (WHU Otto Beisheim School Management,
University of Innsbruck), Norwegia (Norwegian Business School, Trondheim Business School), Pakistan (Institute
of Cost and Management Accountants of Pakistan), Polska (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu), Portugalia
(ISCTE Business School), Szwajcaria (Haute Ecole de Cestion Geneve), Szwecja (Uppsala University, University
of Skévde, University of Gothenburg), Wielka Brytania (Manchester Metropolitan University, Exeter University,
Greenwich University, University of Surrey, Manchester Business School, University of Bath), Wietnam (Danang
University of Economics), Wlochy (University of Sienna, Politecnico di Milano, University of Catania).
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Uroczysta kolacja na wyspie Juurikkasaari w gronie naukowcow
z czterech kontynentéw (Azji, Australii, Europy i Ameryki Pétnocnej)

Kazda sesja obejmowata prezentacje trzech referatow
mieszczacych sie Scisle w temacie sesji. Osoba prezen-
tujaca miata 15 minut na zreferowanie swojego artyku-
tu. Nastepnie wystepowat wczesniej wybrany uczestnik
konferencji, ktéry wygtaszat koreferat. Koreferaty mia-
ty forme prezentacji, ktérej celem byta merytoryczna
dyskusja nad przedstawionym tematem. Oceniano po-
tencjat pracy badawczej oraz mozliwosci jej rozwoju.
Akcent potozono na sposéb sformutowania problemu
badawczego, przeprowadzona procedure badawczg,
wiasciwe udokumentowanie wynikéw badan jak row-
niez odniesienia do teorii z zakresu rachunkowosci.
Prezentacje konkludowaty pytania z sali, ktére stanowity
wstep do dyskusji w kuluarach konferencji.

Oproécz prezentacji whasnych badan i uzyskania wielu
cennych uwag od koreferenta oraz komentarzy oséb

Budynek AGORA — wejicie gtéwne Uniwersytetu Jyvaskyld

Portal nr2 (16) 2013

uczestniczacych w mojej sesji mogtam réwniez sama
sprawdzi¢ sie w tej roli przygotowujac koreferat do arty-
kutu dotyczacego profilu uzytkownikéw systeméw ERP
w administracji publicznej w Szwajcarii oraz ich satys-
fakcji z wprowadzonych tego typu rozwiazan. Artykut
byt autorstwa profesor C. Equey Balzli i H. Mabillarda z
Haute Ecole de Gestion z Genewy.
Dalsza integracja uczestnikéw konferencji nastapifa
w trakcie godzinnego rejsu na jeziorze Pdijanne i uroczys-
tej kolacji na wyspie Juurikkasaari podczas, ktérej mozna
byto prowadzi¢ ozywione dyskusje na temat probleméw
rachunkowosci w ujeciu globalnym oraz pogfebi¢ nawia-
zane kontakty.

Organizator konferencji

Uniwersytet Jyvaskyld jest jednym z najwiekszych i naj-
bardziej znanych uniwersytetow w Finlandii. Studiuje
na nim tacznie 15 tys. studentéw z Finlandii oraz z po-
nad 100 krajéw z catego $wiata. W uczelnia sa wydzia-
ty obejmujace nauki spoteczne, pedagogike, ekonomie
i zarzadzanie, medycyne i wychowanie fizyczne, nauki
Sciste oraz informatyke.

Organizator konferencji ENROAC — Wydziat Ekonomii
i Zarzadzania, zatrudniat w 2012 roku facznie 105 oséb,
w tym 22 profesoréw oraz 83 wyktadowcéw akade-
mickich. Co ciekawe, w 2012 roku kadra akademicka
opublikowata tacznie 71 artykutéw w prestizowych cza-
sopismach naukowych o zasiegu europejskim lub $wiato-

wym, natomiast faczna liczba wszystkich publikacji wy- —
niosta 146 co w przeliczeniu na osobe wynosi okofo 1,4 O
artykutu rocznie. W zakresie badari Wydziat Ekonomii <

i Zarzadzania Uniwersytetu Jyvdskyld stawia wiec zde-
cydowanie na jakos¢, a nie na ilos¢ publikacji. Dbafos¢
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o wysoki standard naukowy ma swoje odzwierciedlenie
réowniez w corocznych wewnetrznych ocenach Wydzia-
tu. Ocena jest dokonywana w skali pieciostopniowej
w oparciu o nastepujace kryteria: jako§¢ naukowa ba-
dan jednostki (liczba i jakos¢ opublikowanych pozycji
oraz liczba cytowan); site naukowego wplywu (osia-
gniety czynnik Impact Factor, liczba os6b zasiadajacych
w miedzynarodowych gremiach jak réwniez liczba oséb
petniacych funkcje keynote speaker w sesjach plenarnych
podczas uznanych miedzynarodowych konferencji); ja-
kos¢ wspétpracy w zakresie badan zaré6wno na szcze-
blu narodowym jak i miedzynarodowym (liczba sieci
naukowych, konsorcjéw badawczych, liczba profesoréw
i wykladowcow akademickich wizytujacych wydziat
a takze liczba oséb na stazach w zagranicznych o$rod-
kach naukowych); jako$¢ i wielko$¢ funduszy pozy-
skanych na badania (udziat funduszy ze Zrédet naro-
dowych, udziat dofinansowania ze srodkéw unijnych),
jako$¢ otoczenia naukowego (liczba doktorantow,
wsparcie administracyjne, wspéfpraca z biznesem).
Konkretna i Scista ocena dokonar jakiej jest poddawany
Wydziat Ekonomii i Zarzadzania nie zwalnia go z kry-
tycznego spojrzenia na wiasna pozycje. W publikowa-
nych raportach dotyczacych oceny aktywnosci nauko-
wej wskazywane sa wewnetrzne sfabosci, jak i mocne
strony, zagrozenia, ktérym trzeba zapobiec oraz poten-
cjalne szanse, ktére nalezy wykorzysta¢. Odniostam wra-
zenie, ze Wydziat Ekonomii i Zarzadzania dynamicznie
i wrecz agresywnie stara sie uzyska¢ przewage nad swo-
imi konkurentami w Joensuu, Oulu, Tampere i Turku, tak
aby doscigna¢ najlepsze uczelnie w Europie i na $wiecie.
O wysokiej jakosci jednostki naukowo-dydaktycznej de-
cyduja réwniez jej studenci. W 2012 roku na Wydziale
studiowafo facznie 1112 studentéw stopnia Bachelor
i Master oraz 195 doktorantéw z catego $wiata.

Co ciekawe, w roku 2012 ze wszystkich podan ztozo-
nych na studia Bachelor i Master tylko 10% aplikujacych
zostafo przyjetych na studia. Swiadczy to o ostrej wstep-
nej selekcji kandydatéw chcacych uzyska¢ wyzsze wy-
ksztatcenie. Akcent jaki pada na wysoka jakos¢ eduka-
cji oraz wybér najlepszych kandydatéw nie dziwi, gdyz
wsroéd swoich sponsoréw tytularnych uczelnia ma firmy
wysokich technologii, w tym Cassidian, Fujitsu, Ixonos,
Tieto i Technopolis. W tych organizacjach znajduja pra-
ce absolwenci Wydziatu, ktérzy sa réwniez przygotowy-
wani do konkurowania na rynku globalnym.

15 procentowy udziat doktorantéw, w ogodlnej liczbie
os6b studiujacych, wskazuje, Zze uczelnia swoj sukces
m.in. upatruje w rozwoju mtodej kadry. Mtodzi naukow-
cy z roznych zakatkéw globu, ktérzy podejmuja studia
doktoranckie niejednokrotnie pozostaja we wspotpracy
z Wydzialem, pielegnujac bliskie kontakty, co prowadzi
do wspdlnych projektéw badawczych a w konsekwencji
do powstawania publikacji, ktére po latach trafiaja do
czasopism z listy filadelfijskiej.

Miejsce konferencji

Jyvéskyld jest najbardziej dynamicznie rozwijajacym sie
miastem w Finlandii. Zostata zatozona w 1837 r. przez
cara Mikotaja I. W 1900 r. liczba mieszkancéw wynosita
zaledwie 3 tysigce oséb, w kolejnych 100 latach nasta-
pit prawie 44-krotny przyrost ludnosci. Aktualnie liczba
mieszkancow wzrasta o okoto tysiac 0séb rocznie. Mia-
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Ptywajaca sauna na jeziorze Pdijanne.

sto ,przyciaga” kuszac wysokim poziomem ksztatcenia
oraz mozliwosciami znalezienia pracy (w Jyvéskyla swoje
siedziby maja firmy gféwnie technologiczne).

Jyvaskyla jest pofozona w centralnej czesci Finlandii,
nad drugim co do wielkosci w kraju jeziorem Pdijanne,
w otoczeniu pieknych, gestych laséw oraz niewielkich
wzniesien. Zeglujac jeziorem Piijanne okoto 120 km na
potudnie mozna dotrze¢ az do Lahti. Z miasta tego po-
chodzi taka stawa sportu jak czterokrotny mistrz Swiata
kierowca rajdowy Tommi Makinen, co nie dziwi biorac
pod uwage fakt, ze Jyvaskyla jest siedziba rajdu Finlandii.
W obrebie miasta umiejscowiona jest réwniez skocznia
narciarska Laajavuori, na ktérej swoj kunszt narciarski
doskonalit zdobywca pieciu medali olimpijskich skoczek
narciarski Matti Nykanen.

Krotki pobyt w Finlandii pozwolit zaobserwowac sposéb
zachowania Finéw, ich styl zycia. W mojej ocenie Fino-
wie sprawiaja wrazenie os6b nieco introwertycznych
i oszczednych w wyrazaniu sadéw i opinii, sa jednak
konkretni i zorganizowani. Przyktad perfekcyjnie zorga-
nizowanej konferencji to potwierdza. Konferencja odby-
wata sie w czerwcu. W Europie Czechy, Austria i Niem-
cy zmagaty sie z nieuchronnymi skutkami gwattownych
opadéw skutkujacymi powodziami, a Skandynawia do-
Swiadczata upatéw poréwnywalnych z tymi na samym
potudniu Europy. Bezchmurne niebo i biate noce sprzy-
jaly nadaktywnosci zaréwno mieszkafcow, turystéw, jak
i uczestnikow konferencji. Zdystansowani Finowie try-
skali w tym okresie niespozyta energia. Dali sie poznac
jako entuzjasci réznych sportéw, w tym kapieli i wod-
nych szalefstw na skuterach na jeziorze Pdijanne, nordic
blading', joggingu, enduro?® no i oczywiscie sauny.

Zrodta:
JSBE Annual Report 2012, Jyvaskylan Yliopistopaino; ht-
tps://www.jyu.fi/en/research

Dr Joanna Dyczkowska
jest pracownikiem Katedray Controllingu
na Wydziale Zarzadzania Informatyki i Finansow

" Nordic blading to jazda na rolkach z kijkami.
2Enduro to sport motorowy, w ktérym pokonuije sie trasy zaréwno as-
faltowe jak i terenowe
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Dr Matgorzata Rogowska

XV Miedzynarodowa Konferencja Naukowa
Ideas of Academician Vernadskyi
and Problems of Regional Sustainable Development

7-8 czerwca 2013 r., Kremenchuk, Ukraina

Konferencja poswiecona byta problematyce strategii
rozwoju zréwnowazonego. Organizatorem konferencji
bylo Ministerstwo Edukacji i Nauki Ukrainy, Narodowy
Uniwersytet w Kremenchuku oraz Narodowa Akademia
Nauk. Wsr6d o$rodkéw zaangazowanych w organizacje
konferencji znalazly sie m.in. Vernadsky State Geological
Museum of Russian Academy of Sciences (Rosja), Ma-
tej Bel University Banskd Bystrica (Stowacja), Lanzhou
Jiaotong University (Chiny), jak réwniez administracja
regionalna i lokalna. W konferencji uczestniczyli przed-
stawiciele $rodowisk naukowych z takich krajow, jak
Ukraina, Rosja, Stowacja, Polska, Chiny oraz USA. Nasz
Uniwersytet reprezentowat prof. zw. dr hab. Stanistaw
Korenik, prodziekan ds. promocji i kontaktow miedzy-
narodowych Wydziatu Nauk Ekonomicznych, a takze
dr Piotr Hajduga i dr Matgorzata Rogowska — pracownicy
Katedry Gospodarki Przestrzennej i Administracji Samo-
rzadowe;j.

Wydziat Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu w 2012 r. rozpoczat wspétpra-
ce z Kremenchuk Mykhailo Ostrohradskyi National Uni-
versity na Ukrainie. Umocnienie wzajemnych relacji ma
symbolizowa¢ wierzba posadzona wspélnie na terenie
kampusu przez przedstawicieli dwoch uniwersytetow —
JM Rektora prof. Mykhailo Zagirnyaka i prof. zw. dr. hab.
Stanistawa Korenika. Wydziat Nauk Ekonomicznych
oraz Katedra Gospodarki Przestrzennej i Administra-
cji Samorzadowej organizuja w dniach 12-14 wrze$nia
2013 r. w Karpaczu miedzynarodowa konferencje na-
ukowa nt. Sustainable development in regional aspect.
Relacje z konferencji zamie$cimy w nastepnym numerze.
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