BEDZIE

24

przedstawiciele Biznesowego Klubu Absolwentéw (BKA), zrzeszenia skupiajacego bytych studentéw uczelni, obecnie piastuja-
cych kierownicze stanowiska w réznych przedsiebiorstwach. Jak informowali cztonkowie — BKA zrzesza osoby aktywne spo-
tecznie pragnace dzieli¢ sie wiedza i doswiadczeniem ze studentami. Zaproponowali wspétprace w ramach swoich projektow:
Najbardziej przedsiebiorczy student, Projekt przedsiebiorczos¢, Najzyczliwszy pracownik dziekanatu.

Spotkanie odbywajace sie w Swiatecznej scenerii byto takze okazja do noworocznych zyczer i snucia planéw na kolejny rok.

XV Dolnoslaski Festiwal Nauki

Dolnoélaski Festiwal Nauki ma juz 15 lat. Pierwszy wro-
ctawski festiwal odbyt sie w 1998 roku. Hasto przewod-
nie jubileuszowej XV DFN brzmiato ,Wspélne odkry-
wanie Swiata”. Podczas dwudziestu szesciu dni trwania
Festiwalu (edycja stacjonarna i regionalna) przygotowa-
no ponad 1300 spotkan z zakresu kultury, nauki i sztuki.
Wroctawskie osrodki akademickie otworzyty swoje po-
dwoje, a zainteresowani mogli zapoznac sie z atmosfera
panujaca na salach wyktadowych, w laboratoriach, bi-
bliotekach oraz wzig¢ udziat w nieskrepowanej dyskus;ji
na najrozniejsze tematy dotyczace nauki.

W edycji wroctawskiej festiwalu, podczas szesciu wrze-
$niowych dni (21-26 wrzesnia 2012 r.), przygotowano
blisko 850 spotkan. Frekwencja w tym roku oscylowata
w granicach 80 tys. odwiedzin. Edycja regionalna to po-
nad 400 wydarzen, od wykfadéw, wystaw i warsztatow
po wycieczki, laboratoria, pokazy, dyskusje i konkursy.

Festiwal Nauki
we Wroctawiu
W XV edycji Dolnoslaskiego Festiwalu Nauki na Uniwer-
sytecie Ekonomicznym we Wroctawiu zorganizowano
ogbétem 62 imprezy, z powtdrzeniami byto ich ogétem
76, w tym osiem w edycji niestacjonarnej. Nasze impre-
zy miaty miejsce we Wroctawiu, Jeleniej Gérze, Bystrzy-
cy Ktodzkiej, Dzierzoniowie i Watbrzychu. Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu reprezentowany byt takze
na Parku Wiedzy oraz w szkotach podstawowych w ra-
mach pokazéw interaktywnych. Ogétem stuchafo nas
ponad dwa tysiace fanéw nauki.

Z mysla o przysztych studentach, co roku do wroctaw-
skich szkét srednich wysytamy nasz program oraz indy-
widualne zaproszenia ze wskazaniem najciekawszych
imprez do szkét profilowanych. W programie przygo-
towalismy cykl warsztatéow o sztuce autoprezentagji,
wytyczaniu celéw zawodowych, pokazy laboratoryjne
na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym (przyjechali
na nie uczniowie gimnazjow z: Legnicy, Dzierzoniowa,
Bogatyni, Zgorzelca, w jednym z pokazéw brali udziat
uczniowie ZSZ z Dolnoslaskiego Specjalnego Osrodka
Szkolno-Wychowawczego nr 12 dla Niestyszacych i Sta-
bostyszacych we Wroctawiu, poza preliminarzem im-
prez, za zgoda dziekana przeprowadzono 4 pokazy dla
dzieci z przedszkoli nr 16 i nr 43).

W organizacje festiwalu zaangazowali sie nie tylko pra-
cownicy naukowo-dydaktyczni, ale takze osoby z innych

na Uniwersytecie Ekonomicznym

Dohloslqslq
Festlwa]

Dr Daniel Borowiak tak uczyt automatyki

jednostek: Archiwum uczelni, Biblioteki, Biura Karier,
Biura Promocji, Studium Jezykéw Obcych oraz két na-
ukowych: Koto Naukowe Chemikéw dziatajace przy Ka-
tedrze Chemii Bioorganicznej i Koto Naukowe LoGirit.

Debiutanci na DFN

Jubileusz 65-lecia uczelni byt okazja do spojrzenia w jej
przesztos¢. Archiwum uczelni po raz pierwszy otworzy-
to sie dla festiwalowych gosci zapraszajac na warsztaty:
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Krocz w przyszlosc¢ sladami przeszilosci.
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Dr Wojciech Sasiadek i dr Edyta Kucharska potrafig sprawic,
ze chemia staje sie dziecinnie prosta

Oddana douzytku w2011r. jedna znajnowocze-
$niejszych w Europie bibliotek przygotowata dla zwie-
dzajacych wycieczki po nowym obiekcie, po licznych
dziatach, strefach wolnego dostepu i zakamarkach udo-
stepnianych tylko dla wtajemniczonych. W ramach Fe-
stiwalu odbylfa sie prelekcja o historii Nagrody Nobla,
goscie mogli sie takze zapoznac¢ z wizerunkami (w holu
biblioteki) przedstawicieli ekonomistow nagradzanych
z funduszu Alfreda Nobla. Centrum Dokumentacji Eu-
ropejskiej przygotowalo prezentacje nt. nazw i pocho-
dzenia geograficznego produktéw rolnych w Unii Euro-
pejskiej.

Oferta dla najmiodszych

Dbamy takze o najmtodszych uczestnikéw Festiwalu.
W tym roku Uniwersytet Ekonomiczny przygotowat
szeroka oferte warsztatéw i wycieczek (w sumie 17 spo-
tkan). Wielkim powodzeniem cieszyly sie imprezy dla
najmtodszych przygotowane przez Wydziat Inzynieryj-
no-Ekonomiczny.

Chemia i ekonomia

Od lat wielkim powodzeniem ciesza sie laboratoria
Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego (gdzie ksztafci-
my inzynieréw-ekonomistéw) skierowane do starszych
uczniéw. Nasze laboratoria podobnie jak laboratoria
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chemiczne Politechniki i Uniwersytetu pokazuja to,
co dotychczas miodziez mogla pozna¢ tylko z pod-
recznikowych opiséw: Swiat niskich temperatur, dzia-
tanie ciektego azotu. Wciaz nas takze ciekawi co jemy,
po co jemy i czy aby na pewno zdrowo jemy.
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu uczestniczy
w projekcie DFN od samego poczatku. Mamy juz sta-
tych sympatykéw, ciesza najmtodsi wielbiciele nauki
coraz liczniej odwiedzajacy nasze imprezy. Zapraszamy
do udziatu i zachecamy do zgtaszania propozycji imprez
juz na kolejng XVI edycje festiwalu do Biura promocji,
ktore koordynuje impreze.

Zestawienie imprez XV DFN
na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu

Forma imprezy Liczba
Wyktad 21 (z powt. 24)
Wykifad z prezentacja 8
Warsztaty 13 (z powtdrzeniami 20)
Pokazy, laboratoria 10 (z powt.14)
Wycieczki 3
Gra 1
Park Wiedzy — wycieczki ro- 4
dzinne
Pokazy interaktywne 2
RAZEM 62 (76)

10-Iecie ,QUALITEAM”

Hanna Domariska

Koto Naukowe Zarzadzania Jakoscig ,Qualiteam” dzia-
tajace od 2002 r. przy Katedrze Analizy Jakosci na Wy-
dziale Inzynieryjno- Ekonomicznym obchodzi swoje
dziesieciolecie. Okazja do uczczenia licznych sukcesow
KNZJ ,Qualiteam” byfa oficjalna uroczystos¢, w ktérej

8. listopada br. uczestniczyli obecni i byli cztonkowie
kofa, pracownicy naukowi Katedry Analizy Jakosci oraz
wiladze wydziatu. Podczas spotkania zaprezentowano
strukture organizacyjna ,Qualiteamu” i realizowane
obecnie projekty oraz podsumowano wieloletni doro-
bek kota. Obchody dziesieciolecia uswietnifa obecnos¢
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Hanna Domanskia prezes KNZJ Qualiteam oraz wiceprezes Aneta Przemawia dziekan prof. Zbigniew Garncarek, obok dr inz.
Pukajto i skarbnik Daria Ozga Wiestaw tadoriski i mgr Agnieszka Piekara oraz Kamil Plewka

szampana zgromadzeni goscie wzniedli toast za nowe
pomysly i przyszte sukcesy KNZJ ,Qualiteam”. Dzieku-
jemy wszystkim gosciom za udziat w spotkaniu, tak dla
nas waznym.

oraz przeméwienie dziekana Wydziatu IE dr. hab. inz.
Zbigniewa Garncarka, prof. UE oraz opiekuna naukowe-
go dr. inz. Wiestawa tadonskiego. Przy torcie i lampce

' ' ' Gala Pracodawcow

Ptomienie Kuzni Kadr rozdane!

29 listopada 2012 r. juz po raz trzeci Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu w ramach projektu
Kuznia Kadr 3 przygotowal Gale Pracodawcow. To wyjatkowe spotkanie jest forma podziekowania kie-
rowanego do pracodawcéw i partneréw zaangazowanych w organizacje platnych stazy dla studentow i
absolwentéw naszej uczelni.

Tegoroczne nagrody Ptomienie Kuzni Kadr

przyznano pracodawcom (na podstawie

ankiet przeprowadzonych wsréd studen-

tow) w trzech kategoriach:

1. Najlepszy staz zorganizowany w insty-
tucjach i urzedach

2. Najlepszy staz zorganizowany przez
przedsiebiorstwa z branz: finanse, me-
diai HR

3. Najlepszy staz zorganizowany przez
przedsiebiorstwa z branz: produkcja,
IT i nieruchomosci”.

Kazda firma uczestniczaca w gali otrzymata

certyfikat udziatu w programie stazowym.

O laur Ptomienia Kuzni Kadr konkurowa-

to az 25 pracodawcéw dziatajacych na

Dolnym Slasku. Firmy te reprezentowaly

miedzynarodowe korporacje, krajowych

Rektor prof. Andrzej Gospodarowicz i dr inz. Dorota

Kwiatkowska-Ciotucha, menedzer projektu Kuznia
Kadr 3
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potentatéw i preznie dziafajacy sektor malej i sredniej
przedsiebiorczosci. Wéréd pracodawcéw byty takze in-
stytucje i organizacje publiczne (np. urzedy lub agencje),
sektor ten bowiem réwniez dostosowuje swoja oferte
do zmieniajacego sie rynku. Przygotowanie studentéw
i absolwentéw do pracy w nowych, konkurencyjnych
warunkach jest wazne dla pracodawcéw, dlatego z che-
cig uczestnicza w projekcie Kuzni Kadr.

Il Gale Pracodawcow uroczyscie otworzyt dziekan Wy-
dziatu Nauk Ekonomicznych —dr hab. Marek tyszczak,
prof. UE, ktéry bedac opiekunem projektu Kuznia Kadr 3
Sledzit rozwoj programu ptatnych stazy. Nastepnie gfos
zabral JM Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu — prof. zw. dr hab. Andrzej Gospodarowicz.
Rektor podkreslit, ze umiejetna i efektywna wspétpraca
miedzy biznesem i naukg jest bardzo wazna, stanowi
wyzwanie dla uczelni i dla rynku, a korzysci sa wazne
dla obu stron.

Uroczystos¢ zorganizowano w Bibliotece Gtéwnej
uczelni. Tegoroczna gala byta szczegélna, gdyz w zwiaz-
ku z tym, ze Projekt Kuznia Kadr 3 zbliza sie do finatu
— byt to dobry czas do podsumowania. Dodatkowo,
z inicjatywy wiadz uczelni przygotowano nagrode spe-
cjalng — Honorowy Ptomien Kuzni Kadr. Otrzymafa go
dr inz. Dorota Kwiatkowska-Ciotucha, menedzer pro-
jektu Kuznia Kadr 3.

Oprécz emocji zwiazanych z przyznaniem nagréd,
goscie wzieli udziat w uroczystym bankiecie oraz kon-
cercie przygotowanym przez jazzowa wokalistke Ka-
tarzyne Mirowska, ciekawie interpretujaca standardy
bluesa, jazzu i rocka. Finatowym akcentem gali byt tort
przygotowany z okazji przeksztatcenia Sekcji Obstugi
Projektéw Rozwojowych w Dziat Obstugi Projektow
Rozwojowych.

[l Gala Pracodawcow zostata zorganizowana w ramach
projektu Kuznia Kadr 3 realizowanego przez Dziat Ob-
stugi Projektéw Rozwojowych.

Firmy nagrodzone Plomieniem Kuzni Kadr.
Kategoria ,Najlepszy staz zorganizowany w instytucjach i urzedach”

Dolnoslaski Urzad Skarbowy we Wroctawiu
Urzad Miasta Jelenia Géra
Urzad Skarbowy w Jeleniej Goérze

Kategoria ,Najlepszy staz zorganizowany przez przedsiebiorstwa z branz: finanse, media i HR”

Euro Bank SA

Hewlett Packard Global e-Business Operations Sp. z o.0.

Impel Accounting Sp. z o.0.

Kategoria ,Najlepszy staz zorganizowany przez przedsiebiorstwa z branz: produkgcja, IT i nieruchomosci”

Cargill (Polska) Sp. z o.0.
GANT Development SA
IBM GSDC Polska Sp. z o.0.
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PERSONALIA

pracy naukowej

Profesor Mirostawy Klamut

Ewa Szostak

Konferencja naukowa Polityka spojnosci w okresie 20714-2020 a rozwaj regionow Europy byta zade-
dykowana prof. zw. dr. hab. Mirostawie Klamut, ktéra w 2012 r. obchodzita jubileusz 45-lecia pracy
naukowej na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.

USwietnieniem  ju-

bileuszu  prof. zw.
dr hab.  Mirostawy
Klamut byta sesja
specjalna,  podczas
ktorej uczestnicy
konferencji oraz za-
proszeni goscie
w sposéb  bardzo

osobisty sktadali zy-
czenia iadresy sza-
nownej  Jubilatce.
Chwile te byly bar-
dzo podnioste, rado-
sne i petne wspomnien; taka atmosfera towarzyszyfa tez
uroczystej kolacji, podczas ktorej przy muzyce smycz-
kowej i Swiecach Swietowano Jubileusz prof. Mirostawy
Klamut.

2

Stow kilka o Jubilatce

Profesor Mirostawa Klamut, pracownik naukowy oraz
wieloletni kierownik Katedry Polityki Ekonomicznej i Eu-
ropejskich Studiow Regionalnych jest kontynuatorka
Wroctawskiej Szkoty Polityki Ekonomicznej i Regional-
nej, ktéra tworzyt prof. Wiodzimierz Boerner. Jego mysl
naukowa dotyczaca probleméw polityki ekonomicznej
byfa rozwijana przez prof. Bolestawa Winiarskiego, kt6ry
przez lata gromadzit wokét siebie zespot wspotpracow-
nikéw, pracujacych w tym nurcie badan.

Mirostawa Klamut jako magistrantka profesora Wtodzi-
mierza Boernera, a nastepnie pracownik Katedry Pla-
nowania i Polityki Ekonomicznej, pod kierownictwem
prof. Bolestawa Winiarskiego zdobywata kolejne stopnie
naukowe. W latach 2003-2012 prof. Mirostawa Klamut
kierowata Katedra Polityki Ekonomicznej i Europejskich
Studiéw Regionalnych, odnoszac wiele sukceséw row-
niez na tym polu.

Kontakty Pani Profesor z uczelnia obejmuja najpierw czas
studiéw, rozpoczetych w 1961 r., kiedy po raz pierw-
szy przekroczyta bramy uczelni jako licealistka ,gtodna
wiedzy” i poszukujaca dalszej drogi swego ksztatcenia.
Kolejne szczeble kariery wiazaly sie z ciaglym pogfebia-
niem wiedzy i doswiadczenia naukowego w Katedrze
Planowania i Polityki Ekonomicznej. Swoje zaintere-

sowania Jubilatka skierowata wtym czasie na analizy
wzrostu i rozwoju gospodarczego w terytorialnych ukla-
dach strukturalnych o charakterze krajowym i miedzy-
narodowym, czego efektem byfa dysertacja doktorska
pt. Bezposrednie czynniki wzrostu produkcji przemysto-
wej w duzych osrodkach miejskich w latach 1960-1968
(1967 r.).

W latach siedemdziesigtych zainteresowania badawcze
Jubilatki dotyczyty ustalenia przyczyn rozpietosci w po-
ziomie rozwoju spotfeczno-gospodarczego w polskiej
przestrzeni regionalnej i makroregionalnej. Szczegblna
uwaga zostata skupiona na dysproporcjach w rozmiesz-
czeniu czynnikéw wzrostu gospodarczego, efektywno-
Sci ich wykorzystania, wadliwie ksztattowanej struktu-
rze gospodarczej regionéw, braku znaczacej dynamiki
przemian struktur gospodarczych przyczyniajacych sie
do podniesienia poziomu konsumpcji ludnosci. Znala-
zlo to odzwierciedlenie w rozprawie habilitacyjnej pt.
Kierunki i dynamika przeobrazer struktury spofeczno-
gospodarczej w ukfadzie terytorialnym (1983 r.). Prowa-
dzone prace, liczne publikacje i osiagniecia zadecydo-
waly o przyjeciu Jubilatki do Komitetu Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju Polskiej Akademii Nauk oraz
zdobyciu kolejnego stopnia naukowego: doktora habi-
litowanego.

Poczatek lat dziewiec¢dziesiatych to nadal intensywna
praca naukowa, ktéra zaowocowata nadaniem tytutu
profesora zwyczajnego nauk ekonomicznych w 1996
roku. Tematyka prowadzonych badan dotyczyfa celow
polityki ekonomicznej w kontekscie zakresu interweng;ji
pafistwa oraz jego aktywnego oddziatywania na przy-
spieszenie stopy wzrostu gospodarczego oraz poziomu
rozwoju gospodarczego. Monografia na ten temat jest
zatytutowana: ,Ewolugja struktury gospodarczej w kra-
jach wysoko rozwinietych” (1996 r.).

Kolejne lata aktywnosci naukowej to skupienie sie
na badaniach dotyczacych funkcjonowania instytugji
samorzadowych w krajach Unii Europejskiej. Wyniki
intensywnych badan zostaty docenione i zaowocowaty
powotaniem Pani Profesor do grona ekspertéw Zespotu
Zadaniowego ds. Rozwoju Regionalnego w Polsce, utwo-
rzonego w wyniku porozumienia Rzadu Rzeczpospolitej
Polskiej i Komisji Europejskiej. W 1997 r. powofano Pa-



nig Profesor jako statego recenzenta w programie: ,Re-
forma administracji publicznej”. Prace te przyczynily sie
do koncentracji zainteresowan w dziatalnosci badawczej
na analizie gtéwnych uwarunkowan, ograniczen i prio-
rytetbw rozwojowych w uktadzie terytorialnym Polski,
ktére zawazyly na integracji Polski z Unig Europejska.
Kolejnym kierunkiem badan, podjetym w ostatniej de-
kadzie XX w. i w pierwszej dekadzie XXI w. byfa anali-
za uwarunkowan makroekonomicznych wptywajacych
na skuteczno$¢ procesu integracji. Badania prowadzone
byty w ramach dwéch grantéw naukowych Komitetu
Badan Naukowych: pierwszy pt. ,Uwarunkowania, in-
stytucje instrumenty kreujace wzrost konkurencyjnosci
regionéw Polski w perspektywie integracji z Unia Euro-
pejska” oraz drugi pt. ,Rozwdj konkurencyjnosci gospo-
darki opartej na wiedzy i przedsiebiorczosci a poprawa
spojnosci ekonomicznej i przestrzennej w polskich re-
gionach po 2006 r.”. W wyniku realizacji obu grantéw
zorganizowano cztery konferencje naukowe oraz opu-
blikowano cztery monografie, w ktérych analizowano
zagadnienia zwigzane ze spéjnoscig spoteczna, gospo-
darcza i przestrzenng Unii Europejskiej.

Za swoja wytrwatos¢, dociekliwos¢, trafnoé¢ analiz, ich
aktualnos¢ i wage badan Pani Profesor wielokrotnie byta
nagradzana réznymi nagrodami, wyréznieniami, po-
chwatami najwyzszego stopnia. Jest autorem wielu pod-
recznikéw akademickich, za ktére réwniez otrzymata
nagrody, m.in. nagrode Ministra Szkolnictwa WyZzszego
w 1988 r. W latach 1990-1994 uczestniczyta w miedzy-
narodowej wspdtpracy dydaktycznej z Uniwersytetami
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w Perugii (Wtochy) i Lille (Francja) w ramach programu
Tempus.

Profesor Mirostawa Klamut jest autorem, m.in. 3 mo-
nografii, 6 podrecznikéw, setek artykutéw, redaktorem
naukowym i wspétautorem 16 monografii naukowych.
Ponadto jest promotorem wielu doktoratéw i setek prac
dyplomowych oraz opiekunem wielu doktorantéw.

W swojej karierze zawodowej Pani Profesor petnita
rowniez wiele odpowiedzialnych funkcji wymagajacych
takze osobistego zaangazowania: sekretarza nauko-
wego Komisji Nauk Ekonomicznych Oddziatu Polskiej
Akademii Nauk (w latach 1975-1990), prodziekana ds.
nauczania Wydziatu Gospodarki Narodowej Akademii
Ekonomicznej (1988-1991), cztonka Senatu Akademii
Ekonomicznej (1987-1993), przewodniczacej Senackiej
Komisji ds. Wspétpracy z Zagranica (1990-1993), czton-
ka Rady Wydziatu (od 1983 r.) oraz wielu komisji Rady
Wydziatu, w tym w Komisji ds. Nauki. Od 1973 r. brata
udziat w komisjach i komitetach wydawnictw uczelnia-
nych, gdzie petnita funkcje cztonka, redaktora naukowe-
go, cztonka Rady Naukowej Prac Naukowych Uniwer-
sytetu Ekonomicznego, a od 2011 r. czfonka Kolegium
Redakcyjnego czasopisma ,Ekonomia”. Pani Profesor
byta réwniez cztonkiem Panstwowej Rady Gospodarki
Przestrzennej (1997-2005), bedacej organem dorad-
czym prezesa Rady Ministréw, opiniujagcym koncepcje
i projekty o charakterze regulacyjnym, odnoszace sie
przede wszystkim do polityki przestrzennego zagospo-
darowania kraju oraz rozwoju regionalnego.

Zyczymy Pani Profesor dalszych sukceséw w pracy na-
ukowej.

pracy naukowo-dydaktyczne]

Profesora Jana Skalika

Grzegorz Betz

XV ogoélnopolska konferencja naukowa odbywajaca sie w dniach 2-4 grudnia 2012 r. pt. ,, Zmia-
na warunkiem sukcesu” miata w tym roku wyjatkowy charakter. Jej uczestnicy Swietowali potrojny
jubileusz. W ramach pietnastej juz edycji konferencji uczczono 45-lecie pracy naukowej prof. zw. dr.
hab. Jana Skalika oraz 30-lecie istnienia kierowanej przez niego Katedry Projektowania Systeméw

Zarzadzania.

Jan Skalik urodzit sie 30 kwietnia 1943 r. w Pionkach
w wojewodztwie mazowieckim jako syn Bolestawa i Zo-
fii z domu Wachnickiej. Po otrzymaniu $wiadectwa doj-
rzatosci w 1962 r. rozpoczat studia na Wydziale Inzynie-
ryjno-Ekonomicznym w Wyzszej Szkole Ekonomicznej
we Wroctawiu (obecnie noszacej nazwe: Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu). Tytut magistra inzyniera
ekonomii uzyskat w 1967 r., broniac, napisana pod kie-
runkiem prof. dr. hab. Stanistawa Kietczewskiego, prace
magisterska pod tytulem ,Ocena bazy surowcowej Ra-
domskich Zaktadéw Przetwoérstwa Owocowo-Warzyw-

nego”. W tym samym roku rozpoczat prace w Wyzszej
Szkole Ekonomicznej we Wroctawiu na stanowisku
asystenta stazysty w Katedrze Ekonomiki Przemystu.
Z uczelnia zwiazat sie na cafe zycie i tu zdobywat kolej-
ne szczeble kariery zawodowej nauczyciela akademic-
kiego. W roku 1972 uzyskat stopiei naukowy doktora
na podstawie dysertacji zatytufowanej ,Ekonomiczne
i organizacyjne aspekty optymalizacji cyklu kampanijne-
go w cukrowni” napisanej pod kierunkiem naukowym
prof. zw. dr. hab. Bera Hausa. Monografia pt. ,Efektyw-
nos¢ przechowalnictwa w gospodarce zywnosciowej”
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stata sie podstawa uzyskania w 1981 r. stopnia doktora
habilitowanego. Tytut profesora nauk ekonomicznych
zostat nadany Janowi Skalikowi 12 listopada 1991 roku.
Profesor Jan Skalik dziatalnos¢ naukowo-dydaktyczng
podjeta w 1967 r. kontynuuje od czterdziestu pieciu
lat. Na Uniwersytecie Ekonomicznym petnit iw dal-
szym ciagu petni wiele funkgcji. Nieprzerwanie od roku
1982 sprawuje funkcje kierownika Zakfadu Projekto-
wania Systeméw Zarzadzania, aod 1991 r. Katedry
Projektowania Systeméw Zarzadzania, ktéra obchodzi
trzydziestolecie swojego istnienia. W latach 1984-1990
byt prodziekanem Wydziatu Zarzadzania i Informatyki.
W latach 1982-2005 petnit funkcje kierownika Podyplo-
mowych Studiéw Organizacji i Zarzadzania dla kadry
kierowniczej KGHM , Polska Miedz”. Od roku 2006 jest
petnomocnikiem rektora ds. polsko-francuskich studiéw
magisterskich ,Zarzadzanie instytucjami opieki zdrowot-
nej i spotecznej”. Zasiadat rowniez w Komitecie Redak-
cyjnym Wydawnictwa naszej uczelni.

Oproécz aktywnosci zwiazanej z praca na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu prof. Jan Skalik udzielat
sie spotecznie, pracujac przez wiele lat w radach spo-
tecznych réznych podmiotéw leczniczych. Byt przewod-
niczacym Rady Spotecznej ZOZ-Stare Miasto we Wrocta-
wiu oraz cztonkiem tych rad w: ZOZ dla Szkét Wyzszych
miasta Wroctawia, Centrum Choréb Ptuc we Wroctawiu
oraz Szpitala im. Babinskiego we Wroctawiu. Profesor
jest rowniez cztonkiem PTE i TNOIK.

Profesor Jan Skalik w swoim obszernym dorobku ba-
dawczym podejmowat problematyke wazna i przydat-
na z punktu widzenia zaréwno nauk o zarzadzaniu, jak
i praktyki gospodarczej. Dorobek naukowy prof. Jana
Skalika obejmuje m.in. autorstwo 7 monografii i opra-
cowan zwartych, 16 rozdziatéw w pracach zbioro-
wych, 198 artykutéw naukowych, 41 opublikowanych
referatow, 30 redakcji naukowych oraz 20 opracowan
i ekspertyz dla przedsiebiorstw. Profesor jest takze

wspoétautorem 11 opracowan zwartych, 12 artykutow
i 20 redakgcji naukowych wydawnictw zbiorowych. Jest
opiniodawca 7 wnioskéw o nadanie tytutu naukowego
profesora, promotorem 16 zakonczonych przewodéw
doktorskich i jednego przewodu kontynuowanego. Jest
rowniez recenzentem 12 rozpraw habilitacyjnych oraz
30 prac doktorskich. W kierowanym przez Niego zespo-
le pracuje obecnie m.in.: 2 pracownikéw samodzielnych
i 5 doktoréw, bedacych Jego wychowankami. Dorobek
zawodowy prof. J. Skalika jako nauczyciela obejmuje
dotychczas ponad 600 licencjatéw i magistrow.
Tworczos¢ naukowa Profesora w ujeciu historycznym
rozpatrywa¢ mozna w pieciu obszarach: organizagji
i zarzadzania procesami gospodarczymi w kompleksie
zywnosciowym, projektowania systeméw zarzadzania
przedsiebiorstw, zarzadzania zmianami, zarzadzania
podmiotami leczniczymi oraz zarzadzania projekta-
mi. Profesor jest inicjatorem i przewodniczacym Rady
Programowej wszystkich pietnastu odbywajacych sie
corocznie ogoblnokrajowych konferencji naukowych
,Zmiana warunkiem sukcesu”.

Jubileusz 45-lecia pracy naukowo-dydaktycznej pro-
fesora Skalika staf sie inspiracja do publikacji ksiazki pt
,Systemy i procesy zmian w zarzadzaniu”, do ktérej za-
proszeni zastali wybitni profesorowie, przedstawiciele
nauk o zarzadzaniu w Polsce. Monografia koncentruje
sie nadwodch gtéwnych nurtach pracy naukowo-ba-
dawczej Profesora. Pierwszy z nich dotyczy zastosowa-
nia podejécia systemowego do organizacji i zarzadzania
przedsiebiorstwem ze szczegblnym zwrdceniem uwagi
na ksztaftowanie i doskonalenie systeméw zarzadzania.
Drugi dotyczy problematyki, struktury i czynnikéw efek-
tywnego wprowadzania zmian organizacyjnych. Autorzy
monografii w swych wypowiedziach postarali sie pofa-
czy¢ refleksje nad terazniejszoscia z wyzwaniami przy-
sztosci, jakie dostrzegaja w dziedzinie zarzadzania w za-
kresie podejscia systemowego oraz zmian.
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dla podrecznika Ekonomia rozwoju
pod redakcjg Bogustawa Fiedora
| Karola Kociszewskiego

W pazdzierniku 2012 r. sad konkursowy Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego przyznat nagrody
i wyrdznienia za najlepsze podreczniki opublikowane w latach 2009-2011. Nagrode | stopnia otrzy-
mal podrecznik Ekonomia rozwoju pod redakcja naukowa Bogustawa Fiedora i Karola Kociszew-
skiego wydany przez Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w 2010 r., ktorego
wspétautorami sa: Agnieszka Becla, Zbigniew Dokurno, Zbigniew Jakubczyk, Bogdan Pigtkowski,
Joost Platje, Wiktor Szydto i Zbigniew Wiktor. W sklad sadu konkursowego wchodzili profesorowie:
Andrzej S. Barczak, Stanistawa Borkowska, Zofia Dach, Wactaw Jarmotowicz, Barbara Liberska, Jan
Lipinski, Marek Lubinski, Andrzej Matysiak, Barbara Polszakiewicz, Stanistaw Rudolf, Jan Solarz, An-
drzej Szplit, Leszek Zabinski.

Podrecznik ten wroku 2011 otrzymat réwniez prestizowa Nagrode Ministra Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego. Wszyscy autorzy nagrodzonej ksiazki zostali uhonorowani listami gratulacyjnymi

JM Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu prof. Andrzeja Gospodarowicza.

Autorzy ksiazki Ekonomia rozwoju przygotowali podrecz-
nik o szerokiej uzytecznosci dydaktycznej. Daje on prze-
glad koncepcji i modeli teoretycznych, dziatan polityki
ekonomicznej w obszarze miedzynarodowym, dotycza-
cych wzrostu i rozwoju gospodarczego.

Powinien by¢ on wykorzystywany nie tylko w charakte-
rze literatury podstawowej na zajeciach
z ekonomii rozwoju, lecz takze jako po-
zycja uzupetniajaca dla innych przed-
miotéw na studiach wyzszych. Na pol-
skim rynku wydawniczym jest to pozycja
wyjatkowa ijedyna w swoim rodzaju,
dzieki ujeciu ekonomii rozwoju w bar-
dzo szerokiej perspektywie, uwzglednia
bowiem teorie i modele odnoszace sie
zaréwno do krajow wysoko rozwinietych,
jak i do krajow rozwijajacych sie. Autorzy
zawarli w ksiazce prezentacje wielu teo-
rii wzrostu oraz ekonomii rozwoju. Wa-
lory edukacyjne podrecznika sprawiaja,
ze moze by¢ wykorzystany na zajeciach
z wielu przedmiotéw: makro- i mikroekonomii, a dzie-
ki uporzadkowaniu tych teorii takze w kontekscie ich
ewolucji, przy uwzglednieniu najwazniejszych twércow
i nurtéw ekonomii, moze by¢ stosowany réwniez na za-
jeciach historii mysli ekonomicznej. Biorac pod uwage
zawarty w podreczniku opis teoretycznych podstaw kon-
struowania polityki rozwojowej, a takze charakterystyke
strategii gospodarczych wybranych krajow czy istotne
informacje dotyczace miernikéw rozwoju, moze by¢
on takze pomocny w zgtebianiu polityki ekonomicznej.

EKONOMIA
ROZWOJU

Podrecznik obejmuje opis ewolucji i obecnego ksztattu
miedzynarodowej polityki rozwoju z uwzglednieniem
funkcjonowania $wiatowych organizacji gospodarczych
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i w tym aspekcie moze odgrywac rowniez role literatury ~~
uzupetniajacej do przedmiotéw miedzynarodowe sto- |||

sunki gospodarcze i ekonomia miedzynarodowa.
Podrecznik sktada sie z szeSciu czesci,
podzielonych nastepnie na dwadziescia
rozdziatéw. Kolejne czesci podrecznika
sq zatytufowane nastepujaco: Zagad-
nienia wstepne — ekonomia rozwoju
i mierniki jego rozwoju; Teorie wzrostu
gospodarczego, Teorie rozwoju gospo-
darczego, Problemy nieréwnosci rozwoju
we wspolfczesnej gospodarce Swiatowej,
Miedzynarodowa polityka stymulowania
rozwoju, Programy rozwoju gospodar-
czego w wybranych krajach.

Autorzy licza, iz podrecznik spotka sie
z duzym zainteresowaniem studentéw
i pracownikéw naszej uczelni, a takze in-
nych uczelni i wydziatéw, na ktérych prowadzone s stu-
dia w zakresie ekonomii, stosunkéw miedzynarodowych
oraz miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych.

Z recenzji

Czytelnik otrzymat solidny, systematyczny i ciekawy pod-
recznik. Jego lektura moze sprawi¢ wielka przyjemnosc¢
i dac¢ korzys¢ intelektualng nie tylko ekonomistom, studiu-
jacym zagadnienia rozwoju, ale takze historykom, socjo-
logom, politologom oraz wszystkim, ktérzy interesuja sie

P

31



PERSONALIA

nieprofesjonalnie i pragna poszerzy¢ swoja wiedze. [...]
Autorzy i redaktorzy Ekonomii rozwoju wniesli ogromny
trud w powstanie tego pozadanego podrecznika. Efekt
jest imponujacy. [...] Wywody sa interesujace, logiczne,
narracja ptynna, widoczna erudycja autoréw, co moze
zostac tylko wysoce ocenione przez Czytelnika.

Dr hab. Janina Elzbieta Kundera, prof. UWr
Recenzowany podrecznik charakteryzuje sie wysokim
poziomem naukowym i zawiera ogromny fadunek teo-
retycznej i praktycznej wiedzy ekonomicznej, ktéra jest
niezbedna kazdemu ekonomiscie, politykowi, dziafa-
czowi samorzadowemu, a takze przedsiebiorcy. Jedno-
cze$nie wiedza zostata przedstawiona w sposéb synte-

tyczny, przejrzysty, jasny, a tym samym relatywnie fatwy
do opanowania przez Czytelnika. Duzym walorem dy-
daktycznym jest takze bardzo rozlegta literatura nauko-
wa, ktéra poszerza analizowana w kazdym rozdziale te-
matyke i umozliwia skorzystanie z zrédet pierwotnych.
[...] Przechodzac do korcowej oceny recenzowanego
podrecznika pragne podkresli¢ innowacyjnos¢ jego kon-
strukcji, polegajaca na odmiennej klasyfikacji ekono-
micznych teorii rozwoju, nie wedtug czasu ich powsta-
nia, ale wedtug ich wktadu do teorii, najpierw wzrostu,
a nastepnie rozwoju gospodarczego i spotecznego.
Prof. zw. dr hab. Andrzej Prusek
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

dla monografii Stanistawa Czai

Czas w ekonomii

Czas nalezy do najtrudniejszych wyzwaih wspotczesnej nauki. Zawsze byt przedmiotem zaintereso-
wania filozofii, religii, nauki, a nawet zyciowej refleksji zwyktego cztowieka. Na zaden inny temat nie
ukazalo sie tak wiele traktatow, monografii i artykutow, a jednak nadal nie potrafimy jednoznacznie

powiedzie¢ — czym jest czas?

Monografia ,Czas w ekonomii. Sposoby interpretacji
czasu w teorii ekonomii iw praktyce gospodarczej”
powstafa jako préba uporzadkowania zainteresowania
autora tym problemem. Czy jest to efekt zadowalajacy?
Tego nie wiadomo. Zapewne nie, ale sama ksiazka spo-
tkafa sie z duzym zainteresowaniem.

Po opublikowaniu ksigzki ,Czas w eko-
nomii” szybko dostrzezono zaréwno jej
problematyke, jak i szate graficzna. Mo-
nografia otrzymata wyréznienia, a autor
zaproszenia na okolicznosciowe wykfady.
Pierwsze wyr6znienie przyznano na XVIII
Wroctawskich Targach Ksiazki Naukowej,
ktére odbyty sie w dniach 21-23 marca
2012 r. na Politechnice Wroctawskiej.
Doceniono woéwczas przede wszystkim
graficzng oprawe monografii autorstwa
Beaty Debskiej, przyznajac ksiazce nagro-
de ,Najtrafniejsza szata edytorska ksiazki
naukowej”. Drugie wyréznienie ksiazka
otrzymata w kategorii ,polityka gospo-
darcza” nalX Targach Wydawnictw Ekonomicznych
Szkoty Gtéwnej Handlowej, ktére odbyly sie w dniach
8 19 listopada 2012 roku. Konkurs zorganizowat ,Ma-
giel Niezalezny Miesiecznik Studentéw SGH”. Profesor
Stanistaw Czaja za nagrodzona ksiazke zostat takze

uhonorowany listem gratulacyjnym od JM Rektora Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu prof. Andrzeja
Gospodarowicza podczas spotkania senatoréw uczelni
13 grudnia 2012 roku.

Ksiazka jest pierwsza w Polsce monografia poswiecona
rozwinietej analizie roli czasu w ekonomii i praktyce go-
spodarowania. Hasto ,czas” we wszystkich
znaczacych wspbtczesnych encyklope-
diach, jest opracowywane przede wszyst-
kim przez filozofow lub fizykéw, co jest
bardzo symptomatycznym potwierdze-
niem faktu, ze problem czasu wzbudza
szczegoblne zainteresowanie w filozofii i fi-
zyce. Historycy, geolodzy czy archeolodzy
chetnie podejmuja zagadnienia chrono-
logii i datowania, inzynierowie natomiast
— mierzenia czasu. Gdzie jest miejsce dla
przedstawicieli ekonomii i nauk spofecz-
nych — socjologii, psychologii, politologii
czy kulturoznawstwa — w zakresie badan
nad czasem? Czas nie jest przeciez nie-
obecny w ich analizach. Préby odpowiedzi na to pyta-
nie znalez¢ bedzie mozna w prezentowanej pracy.
Praca skfada sie z pieciu rozdzialéw: Pojecie, sposoby
interpretacji i mierzenia czasu w filozofii i naukach przy-
rodniczych; Sposoby interpretacji czasu w teorii ekono-



mii; Wykorzystanie czasu w analizie zjawisk ekonomicz-
nych; Gospodarowanie zasobami czasu rzeczywistego
— ujecia teoretyczne; Czas a nowe wyzwania dla teorii
ekonomii — wybrane problemy. Celem pracy jest przy-
blizenie Czytelnikowi znaczenia kategorii czasu i ana-
lizy temporalnej w teorii ekonomii oraz praktyce zycia
gospodarczego, na tle szerszych zainteresowarn proble-
mami czasu. Autorowi chodzito réwniez o przedstawie-
nie r6znorodnosci wyzwan stawianych przez to pojecie
naukom ekonomicznym, ukazanie bogactwa aspektéw
analizy temporalnej i wielu barier, ktére generuje czas,
a z ktérymi spotykaja sie badacze i praktycy gospodarki.
W tym celu wykorzystano bardzo bogata (ponad piecset
pozycji) literature problemu, eksponujac nie tylko wie-
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lo$¢ podejmowanych pytan, ale réwniez niedoskonafo-
éci odpowiedzi lub ich brak, uproszczenia i ich konse-
kwencje. Autor nie uzurpuje sobie prawa rozstrzygania
kwestii spornych i formutowania ostatecznych odpowie-
dzi. Stan wspofczesnej wiedzy ekonomicznej nie pozwa-
la na taka postawe. Badania nad czasem i analiza tem-
poralna znajduja sie dopiero w pierwszej fazie swojego
rozwoju, a autor ma cicha nadzieje, ze przedstawiona
praca zacheci do podejmowania tej problematyki. Jest
to bez watpienia jedno z wyzwan ekonomii XXI wieku.
Przedstawione opracowanie jest dobrym punktem wyj-
Scia do takich studiow.

dla ksigzki Wawrzynca Michalczyka

Ewolucja polityki walutowej w Polsce po roku 1989...

Ksiazka dr. Wawrzynca Michalczyka pt. Ewolucja polityki walutowej w Polsce po roku 1989 w per-
spektywie przystapienia do strefy euro zdobyta glowna nagrode w kategorii finanse i bankowos¢
w konkursie organizowanym przez ,,Magiel. Niezalezny Miesiecznik Studentow SGH”.

Monografia ,Ewolucja polityki walutowej w Polsce
po roku 1989 w perspektywie przystapienia do strefy
euro” stanowi efekt analiz proceséw transformacyjnych
zachodzacych wtej jednej z bardziej zfozonych dzie-
dzin polityki ekonomicznej od momentu zmiany ustroju
polityczno-gospodarczego w naszym kraju. Cho¢ po-
wigzania pomiedzy gospodarkami wiekszosci parnstw
na Swiecie rozwijaja sie i funkcjonuja juz
od wiekéw, dopiero ostatnie kilkadziesiat
lat zostato naznaczone pietnem szybkiego
umiedzynarodowienia i postepujacej glo-
balizacji — zjawisk, ktére znaczaco prze-
wartosciowaly i pogtebity skale miedzy-
narodowych stosunkéw gospodarczych.
W tych warunkach zmianie musiat réw-
niez ulec sposéb prowadzenia polityki
ekonomicznej. Wiladze poszczegélnych
panstw w znacznie wiekszym stopniu niz
kiedys musza liczy¢ sie zarbwno z determi-
nantami majacymi zrédio za granica, jak
i ze skutkami swoich dziatar dla ogélno-
$wiatowej gospodarki. Polityka monetarna staje sie coraz
mniej autonomiczna, a bardziej zdeterminowana przez
czynniki zewnetrzne. W konsekwencji, coraz wiekszego
znaczenia nabiera wtasciwy dobor instrumentéw polity-
ki walutowej, ktéra — zaleznie od podejscia — moze by¢

Wawrzyniec Michalczyk

Ewolucja polityki \ Ll
walutowej w Polsce

po roku 1989

refy euro \s‘s :

. liberalizacje dziafar i dazenie do wypel-

traktowana zaréwno jako cze$¢ sktadowa polityki pie-
nieznej, jak i odrebne wzgledem niej pole ogdlnej poli-
tyki gospodarcze;j.

Polska polityka walutowa, podobnie jak wiekszos¢ ka-
naféw oddziatywania panstwa na gospodarke, réwniez
(@ moze przede wszystkim) z innych przyczyn ulegata
w ostatnich dwudziestu latach istotnym procesom trans-
formacyjnym. Z jednej strony, wynikato
to z wyzwan plynacych z przestawienia
sposobu regulacji z centralnie planowane-
go na wolnorynkowy, z drugiej — z ufom-
| nosci i probleméw dotykajacych polska
gospodarke i koniecznosci udziatu réw-
niez polityki walutowej w ich rozwiazy-
waniu. Gtéwny kierunek tej transformacji
wyznaczony zostat przez sukcesywna

g nienia  standardéw  charakteryzujacych
gospodarki w petni wolnorynkowe, a p6z-
niej — przez wymogi integracji z Unig Eu-
ropejska. W literaturze brakowato jednak
odpowiednio kompleksowego — i dokonanego na wy-
maganym poziomie ogblnosci — studium nad ewolucja
polskiej polityki walutowej, ktére pozwolitoby na do-
konanie jej oceny z perspektywy czasu. Niedosyt ten
byt szczegélnie odczuwalny w kontekscie udziatu kraju
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w europejskich procesach integracyjnych, zwfaszcza
na ptaszczyznie monetarnej, ktére juz obecnie istotnie
wplywaja na sposéb prowadzenia polskiej polityki wa-
lutowej, a w najblizszych latach wptyw ten — jak sie wy-
daje — bedzie jeszcze silniejszy, wobec planowanego
przystapienia do strefy euro czy wczesniejszego udziatu
w mechanizmie stabilizacji kurséw ERM2.
Uswiadomienie sobie tej luki przez Autora legto u pod-
staw wyboru tematu monografii. Zasadniczy problem
naukowy, ktéry jawit sie w przytoczonym kontekscie,
stanowita potrzeba okreslenia obszaru, jaki obejmuje
polska polityka walutowa, i jej uwarunkowan, wskazania
jej efektéw oraz sprecyzowania na tej podstawie zalecen
wzgledem niej. Rozwiazanie tego problemu stanowito
wyznacznik celéw, przyjetych w procesie badawczym.
Jako cel gtéwny (ostateczny) zatozono precyzyjne okre-
Slenie obszaru i celéw polskiej polityki walutowej, tego,
w jakim stopniu jej ksztaft determinowaty i determinuja
czynniki wewnetrzne (takie, jak procesy transformaciji)
i czynniki zewnetrzne, w tym przede wszystkim akcesja
do Unii Europejskieji perspektywa przysztego przystapie-
nia do strefy euro, oraz dokonanie oceny jej rezultatow
w latach 1990-2010. Celem pomocniczym (wstepnym),
kt6rego realizacja stanowita fundament do zasadniczych
rozwazan, byto z kolei uporzadkowanie definicji, obszaru
i uniwersalnych celéw polityki walutowej, opracowanie
metody pomiaru jej skutecznosci oraz wskazanie znacze-
nia integracji walutowej w Europie (w tym mechanizmu
ERM2) dla tej dziedziny polityki gospodarczej. Realizacja
takiego celu uzasadniona byta, z jednej strony, brakiem
jednolitej ijednoznacznej definicji polityki walutowe;
w literaturze, a tym bardziej precyzyjnego okreslenia jej
obszaru, czy nawet celéw przed nig stawianych, a z dru-
giej — wymogiem skonstruowania modelu badawczego,
w ramach ktérego byfa analizowana i oceniana polska
polityka walutowa. Model ten w kontekscie realizacji
celu gtéwnego odnosit sie przede wszystkim do podziatu
polityki walutowej na dziedziny i okre$lenia w ramach
tych dziedzin jej uniwersalnych cel6w.

Recenzentami ksiazki byli: prof. dr hab. Eugeniusz
Najlepszy  (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)
i prof. dr hab. Janusz Bilski (Uniwersytet todzki). Jak
pisze prof. dr hab. Eugeniusz Najlepszy, ,za ciekawa

i oryginalng uwazam prébe klasyfikacji wyodrebnionych
dziedzin charakteryzujacych czesci sktadowe krajowego
systemu walutowego (...). Efekty tych rozwigzan sa ogél-
nie dobrze udokumentowane statystycznymi zestawie-
niami, a takze wtasnymi obliczeniami (...). Na tle sytuagji
gospodarki polskiej (...) [Autor] trafnie opisuje zasadni-
cze uwarunkowania polityki walutowej oraz rozwigzania
systemowe w wyodrebnianych dziedzinach oddziaty-
wania administracji gospodarczej. W badaniu efektow
polskiej polityki walutowej szczegélnie interesujaca jest
ocena zwiazkéw pomiedzy zmianami kursu walutowe-
go a wybranymi zmiennymi makroekonomicznymi. (...)
Nie sposéb odmoéwi¢ Autorowi oryginalnosci i pomysto-
wosci przy opracowaniu metody pomiaru skutecznosci
(efektywnosci) polityki walutowej (...). Ciekawym i pozy-
tecznym zabiegiem metodycznym, ktéry stanowi swe-
go rodzaju kwintesencje obszernych wywodéw Autora
w kwestii realizacji celow polskiej polityki walutowej
jest zaprezentowanie wiasnej analizy szans i zagrozen
tej polityki, w kontekscie wewnetrznych i zewnetrznych
uwarunkowan politycznych, rynkowych oraz instytucjo-
nalnych. (...) gléwna zaleta recenzowanej pracy jest to,
ze stanowi ona bardzo wartosciowa analize teoretyczno-
empiryczna niezwykle waznego tematu polityki makro-
ekonomicznej, ktéry Autor wnosi do krajowego dorobku
literatury ekonomicznej”. Z kolei prof. dr hab. Janusz
Bilski stwierdza, ze ,w polskiej literaturze ekonomicznej
opublikowano wiele prac natemat integracji naszego
kraju ze strefg euro, badane sa rowniez determinanty
zmian kursu zfotego, monografia dra W. Michalczyka
jest bodaj pierwszym tak kompleksowym podejsciem
do oceny polityki walutowej w ostatnim dwudziestole-
ciu. (...) Bogata analiza statystyczna sprawia, ze wnioski
Autora sg dobrze udokumentowane. (...) Recenzowana
rozprawa jest wartosciowym studium badawczym z za-
kresu finanséw miedzynarodowych. Badania Autora po-
szerzaja nasz obszar wiedzy na temat polityki walutowe;j
i integracji monetarnej. Autor wykazat sie w pracy dobra
znajomoscig literatury przedmiotu. (...)".

Autor ksiazki zostat takze uhonorowany listem gratu-
lacyjnym JM Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu prof. Andrzeja Gospodarowicza podczas
spotkania senatoréw uczelni 13 grudnia 2012 roku.

NOMINACJE NAUKOWE

Doktoraty habilitowane uzyskali:

dr Anna Cwiakata-Malys ((z Wydziatu Prawa, Admini-
stracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego)

dr Anna Edyta Drapifiska (z Wydziatu Zarzadzania i
Ekonomii Politechniki Gdanskiej)

dr Karolina Mazur (z Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania
Uniwersytetu Zielonogérskiego)

dr Janusz Marek Lichtarski (z Katedry Strategii i Metod
Zarzadzania)

Doktoraty uzyskali
Wydziat Nauk Ekonomicznych

Mgr Magdalena Broszkiewicz za prace pt. Zréznicowa-
nie standardéw fadu korporacyjnego na rynku globalnym
a ksztaftowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej rynku kapita-
fowego w Polsce, promotor dr hab. Bogustawa Drelich-
Skulska, prof. UE

Mgr Mark van Dongen za prace pt. Zintegrowana me-
toda rozwoju kadry kierowniczej w przedsiebiorstwach
miedzynarodowych (An integrated Method of Manage-



ment Development in International Companies), promo-
tor dr hab. Czestaw Zajac, prof. UE

Mgr Radostaw Artur Ksiezopolski — za prace pt. Zmiany
w zarzadzaniu dziatalnoscia detaliczng bankéw komer-
cyjnych w Polsce w warunkach wielkiego kryzysu finanso-
wego, promotor dr hab. Andrzej Kaleta, prof. UE

Mgr Magdalena Mréz za prace pt. Znaczenie wymiany
handlowej Polski z Niemcami w procesie restrukturyzacji
gospodarki polskiej (1990-2006), promotor prof. dr hab.
Leon Olszewski

Mgr Patrycja Pirogowicz za prace pt. Polityka regulacyj-
na Unii Europejskiej w dziedzinie e-Health i jej oddziafy-
wanie na Dolnoslaski Sektor Ochrony Zdrowia, promotor
prof. dr hab. Jan Rymarczyk

Mgr Susanne Seifert za prace pt. Die Markteinfuhrung
der Produktinnovationen in den Cesundheitsmarkt im
Deutschland (Wprowadzenie innowacji produktowej na
rynek ustug zdrowotnych w Niemczech), promotor prof.
dr hab. Grazyna Swiatowy

Mgr Malgorzata Smuzniak za prace pt. Ocena skutecz-
nosci pienieznych swiadczeri rodzinnych w zmniejszaniu
nieréwnosci dochodéw wsréd rodzin z dziecmi w Polsce
w latach 2005-2008, promotor dr hab. Maria Piotrow-
ska, prof. UE

Mgr Kathrin Strasser-Kniittel za prace pt. Réznice kultu-
rowe w zarzadzaniu personelem na przykfadzie niemiec-
kich ekspatriantéw w USA (Kulturelle Differenzen im Per-
sonalmanagement am Beipiel der Deutschen Expatriates
in den USA), promotor prof. dr hab. Grazyna Swiatowy
Mgr Anna Wieczorkowska za prace pt. Nastepstwa pry-
watyzacji szpitali w Niemczech, promotor dr hab. Maria
Piotrowska, prof. UE
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Mgr Sascha Zeisberg za prace pt. Ksztaftowanie umiejet-
nosci negocjacyjnych w zarzadzaniu faricuchem dostaw
w srodowisku wielokulturowym (Developing negotiation
skills in supply chain management in multicultural envi-
ronment), promotor prof. dr hab. Jarostaw Witkowski
Wydzial Zarzadzania, Informatyki i Finansow
Mgr Agnieszka Kaczmarska za prace pt. Zarzadzanie
ryzykiem kredytowym w sekurytyzacji wlasnosci intelek-
tualnej, promotor prof. dr hab. Krzysztof Jajuga
Mgr Bartosz Kaszuba za prace pt. Zastosowanie wielo-
wymiarowych metod statystyki odpornej w teorii portfela
Markowitza, promotor prof. dr hab. Krzysztof Jajuga
Mgr Konrad Konczewski za prace pt. Outsourcing pro-
ceséw finansowo-ksiegowych w przedsiebiorstwach, pro-
motor prof. dr hab. Edward Nowak
Mgr Marek Krasinski za prace pt. Kulturowe uwarun-
kowania stosowania japoriskich koncepcji zarzadzania w
przedsiebiorstwach japoniskich funkcjonujacych w Polsce,
promotor dr hab. Mieczystaw Przybyta, prof. UE
Mgr Dorota Mikotajczyk za prace pt. Konflikty w ka-
nafach dystrybucji na przykfadzie sektora artykutéw go-
spodarstwa domowego w Polsce, promotor dr hab. Zbi-
gniew Antczak, prof. UE
Wydzial Inzynieryjno-Ekonomiczny
Mgr inz. Malgorzata Matyja za prace pt. Ekonomicz-
ne i spoteczne czynniki dziatalnosci rolniczych spétdziel-
ni produkcyjnych w wojewddztwie opolskim, promotor
prof. dr hab. inz. Barbara Olszewska
Mgr inz. Maciej Dziku¢ za prace pt. Ekonomiczne i eko-
logiczne aspekty bezpieczeristwa energetycznego Polski,
promotor prof. zw. dr hab. inz. dhc Stanistaw Urban

NASZE SUKCESY

Nagrody ministra |

Profesor zw. dr hab. Bogustaw Fiedor, prorektor ds.
wspoltpracy z zagranica, zostat z wyboru przewodnicza-
cym Komisji Ekonomicznej Konferencji Rektoréw Aka-
demickich Szkét Polskich (KRASP) oraz cztonkiem pre-
zydium KRASP. W grudniu 2012 r. minister prof. Barbara
Kudrycka przyznata prof. Bogustawowi Fiedorowi nagro-
de indywidualna za osiagniecia organizacyjne

Profesor zw. dr hab. Krzysztof Jajuga otrzymat nagrode
indywidualng Il stopnia przyznana przez minister Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego za osiagniecia organizacyj-
ne. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przyznata
prof. zw. dr hab. Bozenie Klimczak i prof. zw. dr. hab.
Walentemu Ostasiewiczowi indywidualne nagrody
za catoksztatt dorobku.

prof. Romualda Joncze

O

Profesor dr hab. Romuald Joriczy z Katedry Ekonomii
i Badan nad Rozwojem zostal mianowany ekspertem-

cztonkiem kilkunastoosobowego Zespotu ds. rozwiazan
w zakresie migracji i polityki migracyjnej powotanego
przez Kancelarie Prezydenta RP i majacego dziata¢ przy
tej Kancelarii. Celem zespotu jest opracowanie spéjnego
pakietu dziatari w zakresie migracji i polityki migracyjne;j.

Profesor Krzysztof Jajuga zostat wybrany do Centralnej

Komisji do Spraw Stopni i Tytutéw na kadencje 2013-
-2016 oraz otrzymat medal Honorowy Profesor Politech-
niki Warszawskiej.

Honorowe wyréznienie

dla prof. Andrzeja Graczyka

Profesor Andrzej Craczyk kierujacy Katedra Ekono-
mii Ekologicznej, otrzymat Laur Bialego Tygrysa Polskiej
Energetyki Energia 2012 za wybitne osiagniecia nauko-

we w zakresie ekonomii Srodowiskowe] i zarzadzania
Srodowiskiem, gospodarowania energia, teorii i prak-
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tyki zrownowazonego rozwoju, energetyki odnawial-
nej. To honorowe indywidualne wyréznienie przyznata
Agencja Promocji Energii i miesiecznik ENERGIA.

Profesor Marian Jasiukiewicz w RGNSIiW

Profesor Marian Jasiukiewicz, kierownik Katedry Filozo-
fii i Komunikacji Spotecznej zostat wybrany do Komisji
Dyscyplinarnej ds. nauczycieli akademickich dziataja-
cej w strukturach Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego

Milion dla Wydziatu EZiT

Kierunek ekonomia, prowadzony na Wydziale Ekono-
mii, Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej Gorze, otrzymat
milion ztotych w konkursie Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego na najlepsze programy studiéw. Roz-
mowa z wspottworeg projektu na stronie 39

Prestizowe uprawnienia SJO

Studium Jezykéw Obcych Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu uzyskafo prestizowe uprawnienia — sta-
tus Preparation Centre Cambridge ESOL! Kompetencje
uzyskane przez SJO pozwola uczestnikom starajacym sie
o certyfikaty jezykowe ograniczy¢ szereg formalnosci zwia-
zanych z przystapieniem do egzaminéw jezykowych.

Nowoczesny Uniwersytet w nowoczesnej Europie

Dziat Obstugi Projektéw Rozwojowych pozyskat srodki
na realizacje projektu Nowoczesny Uniwersytet w no-
woczesnej Europie. Miedzynarodowy transfer innowagji
w zakresie ksztalcenia ustawicznego oséb z duzym do-
Swiadczeniem zawodowym w sektorze publicznym (ang.
,Modern University in modern Europe. International
transfer of innovation in the field of vocational educa-
tion for people with extensive professional experience
employed in public sector”) w ramach tegorocznego
naboru wnioskéw programu Leonardo da Vinci — Transfer
Innowacji. Celem projektu jest wsparcie oséb z duzym
doswiadczeniem zawodowym (powyzej 45 roku zycia),
a takze wchodzacych na rynek pracy (ponizej 30 roku
zycia) dzieki opracowaniu kompendiéw dobrych praktyk
oraz Sciezek rozwoju zawodowego. Projekt realizowany

bedzie w miedzynarodowym partnerstwie podmiotéw
z Czech, Butgarii, Belgii, Grecji, Wioch, Finlandii oraz
Wegier, ktérego liderem bedzie Uniwersytet Ekonomicz-
ny we Wroctawiu.

Sukcesy studentow

Praca dyplomowa Aleksandry tuczko pt. Rola audytu
Sledczego w ocenie ryzyka oszustw zdobyfa | miejsce
w konkursie prac dyplomowych nt. audytu wewnetrz-
nego, organizowanym przez Stowarzyszenie Audytoréw
Wewnetrznych IIA Polska. Promotorem pracy byt dr hab.
Barttomiej Nita, prof. UE.

Naukowe Towarzystwo Informatyki Ekonomicznej ogto-
sito wyniki XVI Konkursu Prac Dyplomowych z dziedziny
Informatyki Ekonomicznej. W grupie prac magisterskich
I miejsce zajeta Agnieszka Smoétka za prace Prognozo-
wanie rozwoju spoleczeristwa informacyjnego w Polsce
na tle krajow Unii Europejskiej z wykorzystaniem indeksu
IDI. Promotorem pracy byta dr hab. Jadwiga Sobieska-
-Karpinska, prof. UE.

Zespot w sktadzie: Aleksandra Crygotowicz, Krzysztof
Sedacki i Piotr, Zenon Fedas zajat zaszczytne pierwsze
miejsce w rywalizacji miedzyuczelnianej, ktéra zosta-
ta zorganizowana przez Dolnodlaska Sie¢ Biur Karier
w ramach Ogoélnopolskiego Tygodnia Kariery w paz-
dzierniku 2012 r. Zesp6t Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu okazat sie najszybsza i najskuteczniejsza
ze wszystkich druzyn bioracych udziat w Miedzyuczel-
nianej Crze Akademickiej. W rywalizacji startowato
10 wroctawskich uczelni.

Sportowe sukcesy w tenisie stoflowym

W pazdziernikowym meczu ekstraklasy kobiet w tenisie
stofowym zmagaty sie druzyny Uniwersytetu Ekonomicz-
nego i Spojni Warszawa. Nasze reprezentantki w skfa-
dzie: Daria tuczakowska, Natalia Bajor i Ada Jonczyk
zwyciezyly 3:1.

W kolejnym meczu ekstraklasy kobiet (w listopadzie) na-
sze zawodniczki w sktadzie: Geng Ya Ming, Daria tu-
czakowska i Natalia Bajor pokonaty brazowe medalistki
ubiegtego sezonu, zesp6t LUKS Warmia Zamer Lidzbark
Warminski.

Ferite na yportowo

Studium Wychowania Fizycznego i Sportu zaprasza dzieci od lat szesciu na zajecia w okresie ferii zimowych.

Proponujemy:

*nauke i doskonalenie ptywania (1 godzina dziennie)
* tenis ziemny (3 godziny dziennie)

* gry i zabawy sportowe

* seanse filmowe i zabawy Swietlicowe

Gwarantujemy profesjonalng opieke i kadre trenerska, wyzywienie (drugie $niadanie i obiad). Zajecia odbywac sie

beda w godz. 8-16.

Terminy zaje¢: grupa 1 (28 stycznia — 1 lutego 2013 r.) i grupa 2 (4-8 lutegobr.).

-Zg’roszenia w sekretariacie SWFiS (ul. Kamienna 35/37) lub telefonicznie 71.36-80-456
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Stefan Linek
1930-2012

Wopomucience

Szanowni Panstwo! Droga Rodzino $wietej pamieci Pro-
fesora Stefana Linka

Zegnamy dzisiaj, pograzeni w smutku i zalu Pana Profe-
sora Stefana Linka, jednego z nestoréw naszej uczelni.
W imieniu wiadz rektorskich i Senatu sfowa pozegnania
wypowiedzial JM Rektor prof. Andrzej Gospodarowicz.
Ja chciatbym pozegna¢ Profesora Stefana Linka w imie-
niu Instytutu Ekonomii, z ktérym byt zwiazany przez cate
swe akademickie zycie, ale przede wszystkim jako bli-
skiego nam Kolege i Przyjaciela.

Profesor Linek nalezy do tej generacji nauczycieli akade-
mickich naszego Instytutu, ktérych studiai poczatki pracy
zawodowej przypadaja jeszcze na lata 50. ubieglego stu-
lecia. Wiekszos¢ z tych oséb poprzedzita nas juz w dro-
dze do Pana. Pozwole sobie przypomnie¢ Ich nazwiska:
prof. Andrzej Krawczewski, doc. Aleksander tukaszuk,
doc. Sylwester Gwizd, prof. Danuta Misifiska, dr Leszek
Balicki. Profesor Linek nalezat do pokolenia niezwykle
zastuzonego dla rozwoju naszej uczelni. Do grona tego
nalezeli zmarli kilka lat temu profesorowie Jézef Kaleta,
Bolestaw Winiarski, Wtadystaw Bukietyiski. Z twoja ge-

neracja, Drogi Stefanie, odchodza w sztafecie pokolen,
osoby bedace naszymi nauczycielami, wychowawcami
i mistrzami. W tym pokoleniu, mimo réznicy wieku i ge-
neracji, mieliSmy wielu serdecznych kolegéw i przyja-
ciot. Ja rbwniez miatem zaszczyt i szczescie by¢ obda-
rzonym przyjaznig wielu spoéréd nich, a w tym i Twoja.
Dzisiaj chce Tobie, drogi Stefciu, za ten dar z gtebi serca
podziekowac.

Stefan Linek byt nie tylko utalentowanym nauczycielem
akademickim. Byt takze uroczym i petnym eleganckie-
go poczucia humoru czlowiekiem. W pamieci naszej
zachowamy tez jego umitowanie do — jesli tak mozna
powiedzie¢ — intelektualnych dyscyplin sportu. Byt po-
dobnie, jak profesorowie Ber Haus, Andrzej Krawczew-
ski czy Wiadystaw Bukietyriski, namietnym brydzysta.
Do legend uczelni przeszty historie zwiazane z czwoérka
brydzowa: Linek, Bukietyriski, Krawczewski i Gwizd. Byt
tez prof. Linek znakomitym szachista. W mfodosci od-
nosit znaczace sukcesy w tej dyscyplinie sportu.
Szanowni Panstwo. Ze Stefanem Linkiem faczy nas wie-
le pieknych i sympatycznych wspomnieri odnoszacyc
sie do wspdlnego uczestniczenia w wielu wydarzeniac
naukowych, w tym konferencji organizowanych w kraju
i za granica. Dzieki nim mieliSmy szczeg6lna sposobnos¢
dobrze go poznac i ugruntowac nasze przyjacielskie re-
lacje. Osobowos¢ Stefana sprawiata zawsze, ze tym wy-
darzeniom towarzyszyta niezwykle ciepta kolezeriska
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atmosfera.

Panie Profesorze. Drogi Stefanie. Non omnia mortis. Za-
chowamy we wdziecznej pamieci, a wielu sposréd nas
takze w modlitwie, Twoja osobe i Twoje dzieto. Pamiec¢
te przekazemy naszym uczniom i nastepcom.

Profesor Bogustaw Fiedor

Stefan Linek urodzit sie 11 czerwca w 1930 roku w Sie-
mianowicach Slaskich.

W 1949 r. podjat studia | stopnia w Wyzszej Szkole Eko-
nomicznej w Katowicach. Studia Il stopnia (magisterskie)
odbyt w latach 1953-1955 w Wyzszej Szkole Ekono-
micznej we Wroctawiu. W roku 1954 rozpoczat prace
na naszej uczelni.

Profesor Stefan Linek przez ponad 50 lat aktywnie pra-
cowal w sferze naukowej, dydaktycznej i organizacyjne;j.
Doktoryzowat sie w 1964 r., habilitacje uzyskat w 1990,
w 1991 r. zostal mianowany na stanowisko profesora
uczelnianego.

Stale i odpowiedzialnie uczestniczyt w zyciu uczelni,
pefnigc w niej rézne funkcje organizacyjne, m.in. w la-
tach 1969-1981 — funkcje zastepcy dyrektora Instytutu
Ekonomii Politycznej, 1986-1991 — dyrektora Instytutu

Ekonomii Politycznej, w latach 1982-1987 — prodzieka-
na Wydziatu Gospodarki Narodowej. Dziatat aktywnie
w komisjach wydziatowych i senackich (np. ds. organi-
zadji i rozwoju), byt opiekunem kota naukowego, prze-
wodniczyt komisjom rekrutacyjnym, byt petnomocni-
kiem rektora ds. Magisterskich Studiéw Wieczorowych
w Swidnicy. Byt znakomitym dydaktykiem znanym z ja-
snego przekazywania tresci wyktadéw i dobrych kontak-
tow ze studentami

Dziatalnos$¢ badawcza prof. Stefana Linka koncentrowata
sie wokot teoretycznych i praktycznych aspektéow wzro-
stu gospodarczego i funkcjonowania gospodarki naro-
dowej, wiele uwagi poswiecit problematyce stosunkéw
wiasnosciowych oraz zagadnieniom zwiazanym z funk-
cjonowaniem gospodarki polskiej w procesie jej syste-
mowych przeksztatcei. W swoich pracach zamieszczat
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krytyke réznych dogmatycznych tez ekonomii politycz-
nej socjalizmu, konsekwentnie wykazywat konkretne
wadliwosci poszczegblnych mechanizméw sktadajacych
sie na jego nieefektywnos¢, poddawat krytyce scentra-
lizowany i administracyjno-biurokratyczny, nakazowo-
rozdzielczy system zarzadzania. Jego odwazne poglady,
prezentowane w latach osiemdziesiatych na sympozjach
naukowych w NRD, o potrzebie konkurencji, o potrze-
bie upadtosci przedsiebiorstw panstwowych rodzity fer-
ment intelektualny i spotykaly sie z krytyka. W swoich
pracach zawart celna ocene zachodzacych zmian syste-
mowych i kolejnych préb reform gospodarczych, nauko-
wo uzasadniajac procesy i mechanizmy funkcjonowania
gospodarki.

Szczegblne saJego zastugi w dziedzinie wspotpracy
z osrodkami zagranicznymi. Wielokrotnie byt odpowie-
dzialny merytoryczniei organizacyjnieza przygotowywa-
nie sympozjéw polsko-niemieckich, m.in. byt w 1987 r.
wiceprzewodniczacym komitetu organizacyjnego mie-
dzynarodowej konferencji nt. Ekonomiczne i polityczne
determinanty wspdlpracy gospodarczej Wschéd-Zachéd.
Byt takze wspdtwydawca (z prof. Jochenem Schuman-
nem) ksiazek — zbioru referatéw, ukazujacych sie w je-
zyku niemieckim w ramach serii Deutsch-polnishe wirt-
schaftswissenschaftliche Studien. Prace te sg rezultatem
wspotpracy naukowej z Uniwersytetem w Miinster.

Kilkakrotnie odbyt krétkoterminowe staze zagranicz-
ne, wykfadat w Niemczech w Westfalische Wilhelm-
s-Universitat Miinster (1988, 1992) jako Gastprofessor.
Dorobek publikacyjny Stefana Linka obejmuje 70 po-
zycji, wtym 25 w jezyku niemieckim. Najwazniejsze
publikacje: Substytucja a komplementarnos¢ a postep
techniczny, Wyd. Wyzszej Szkoty Ekonomicznej, Wro-
ctaw 1967; Nowa jakos¢ popytu okresla nowa jakosc¢
produkcji, Wyd. Akademii Ekonomicznej, Wroctaw
1978; Handel zagraniczny a wzrost gospodarczy Polski
w latach siedemdziesiatych, Wyd. Wyzszej Szkoty Peda-
gogicznej, Opole 1988; Voraussetzungen und Bedeutung
der Eigentum des Senderungen in Polen, [w:] Bedeutung
der Eigentum sordnung fiir das Funktionieren einer Volks-
wirtschaften, Bock+Herschen Verlag, Bad Honest 1991;
Funkcjonowanie gospodarki w okresie jej systemowych
przeksztalceri, Wyd. Akademii Ekonomicznej, Wroctaw
1990;

Profesor Linek byt promotorem ok. 500 prac magister-
skich, wypromowat pieciu doktoréw, recenzowat kilka-
nascie rozpraw doktorskich. Wyrazem uznania dla Jego
pracy dydaktycznej i organizacyjnej sa nagrody ministra
i wielokrotnie przyznawane nagrody rektorskie oraz od-
znaczenia panstwowe. W roku 1970 zostat odznaczo-
ny Ztotym Krzyzem Zastugi, w 1977 r. Krzyzem Kawa-
lerskim Orderu Odrodzenia Polski natomiast w 1979 r.
Medalem Komisji Edukacji Narodowe;j.

Dr inz. Zbigniew Jakubczyk
(z Katedry Ekonomii Ekologicznej)

Mgr inz. Jolanta Wlodek-Czere§
(z Katedry Systemoéw Sztucznej
Inteligencji)

Kuba PiSmienny student

taczymy sie w zalu z Rodzinami



Tamara Chorazyczewska

O realizacji pomystu doskonalenia programu ksztal-
cenia, stworzenia atrakcyjnej oferty dydaktycznej
na Wydziale Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki w Je-
leniej G6rze rozmawiamy z dr hab. Elzbieta Sobczak,
prof. UE, wspoitwoérca nagrodzonego projektu.

Gratulujemy wygranej
w konkursie. Prosze
o przedstawienie idei
projektu ioséb wspot-
pracujacych przy jego
tworzeniu.

Gratulacje i podzieko-
wania naleza sie duzej
grupie osob i az sie oba-
wiam czy uda mi sie wy-
mieni¢ wszystkie. Wraz
z prof. drhab.  Danuta
Strahl byty$my inicjator-
kami przystapienia do konkursu. Nasze dziatania wsparli
rektor prof. dr hab. Andrzej Gospodarowicz (z zado-
woleniem przyjat wiadomos¢ o naszej inicjatywie i wy-
razit zgode na przystapienie do konkursu) i dziekan
prof. dr hab. Marek Walesiak, ktéry wystapit z oficjal-
nym wnioskiem.

Whiosek konkursowy zawierat dwie czesci: opis progra-
mu ksztafcenia dotyczacy wizji programu oraz kwestio-
nariusz samooceny jednostki. Kazda z nich opracowat
inny zespot. W przygotowaniu wniosku pomagali nam
pracownicy administracji: dziekanatu i Dziatu Informagji
i Rozwoju, kierowani przez mgr Jolante tojek i mgr Ane-
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Skroécony opis projektu
zaproponowanego przez Wydziat
Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki

Kierunek: ekonomia, studia I stopnia

Wéréd metod dydaktycznych stosowanych na tym
kierunku znajduja sie m.in. symulacje, ekspery-
menty, gry ekonomiczne, mentoring, coaching, mo-
delowanie czy odgrywanie rél w wirtualnej firmie.
W ramach kierunku realizowany jest takze projekt
ePlatformy Mobilne Obserwatorium Ekonomiczne,
bedacy forma ksztafcenia bazujaca na koncepcji
blended learning. Platforma ma forme portalu do-
stepnego on-line, taczacego zasoby dydaktyczne
oraz dorobek badawczy studentéw. Umozliwia tez
ciagta komunikacje oséb zaangazowanych w proces
ksztafcenia.

te Salus. Ich nieoceniony wktad w finalny wniosek trud-
no pominaé. Uwazam wiec, ze jest to sukces cafego
Wydziatu, gdyz na pozytywny efekt zfozyfa sie praca
kolegium dziekanskiego, wydziatowych komisji, Rady
Wydziatu i wspottwércow  sylabuséw. Na taki sukces
pracowaliSmy przez wiele lat, a ostatnie miesigce pra-
cy nad przygotowaniem i wdrozeniem Krajowych Ram
Kwalifikacji, daja dodatkowa satysfakcje.

Czes¢ koncepcyjng opracowaly$my z pania prof. Danuta
Strahl, przy wsparciu Jolanty tojek, kierowniczki dzieka-
natu, ktérej pragne szczegoblnie podziekowac za ogromna
pomoc. Whiosek dotyczy programu ksztatcenia na kie-

Ogloszenie wynikow konkursu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na najlepsze programy studiéw od-
byfo sie dnia 21 listopada 2012 r. Do konkursu przystapito 207 wydziatéw i uczelni. Komisja, powotana przez
Minister prof. Barbare Kudrycka, pod przewodnictwem prof. Zbigniewa Marciniaka, z udziatem ekspertéw, pra-
cownikéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ekspertéw zewnetrznych, nagrodzita 62 kierunki studiéw,
prowadzone przez 37 uczelni z 17 polskich miast, ktére dzieki nowoczesnym metodom nauczania i wspétpra-
cy z przedsiebiorcami udoskonality swoje programy ksztafcenia zgodne z Krajowymi Ramami Kwalifikacji oraz
wdrozyly lub wdrazaja najbardziej zaawansowane systemy poprawy jakosci ksztafcenia. Wsréd nich znalazto
sie 9 uczelni niepublicznych. Najlepiej w konkursie wypadty: Uniwersytet Jagielloniski (5 nagrodzonych kierun-
kow) oraz Politechnika Warszawska i Akademia Gorniczo-Hutnicza (po cztery nagrodzone kierunki studiow).
Zwycieskie wydziaty beda mogly przeznaczy¢ otrzymany w ramach dotacji podmiotowej 1 min zt na wdrazanie
nagrodzonych programéw np. doskonalenie oferty dydaktycznej sfinansowanie nowoczesnych technik i narzedzi
stosowanych podczas wyktadéw i ¢wiczen, pokrycie kosztéw praktyk zawodowych dla studentéw czy lepsze
przygotowanie wyktadowcéw akademickich.(www.mnisw.gov.pl)
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runku ekonomia realizowanego na | stopniu studidw.
Kryteria wymagaty, aby program byt spdjny, innowa-
cyjny, unikatowy, wskazujacy na wspétprace z praktyka
gospodarcza. Jestem wspoftworca, a od ubiegtego roku
opiekunem specjalnosci ekonomia menedzerska (wcze-
$niej jej opiekunem byfa prof. Danuta Strahl), realizowa-
nej na kierunku ekonomia. Dlatego wiasnie skupity$my
sie na tej specjalnosci i efektach ksztatcenia. Przy projek-
towaniu wizji programu nalezatlo wykaza¢ co najwyzej
10 szczeg6lnie istotnych dla programu efektéw ksztatce-
nia, w tym co najmniej dwa efekty z kazdej z trzech ka-
tegorii: wiedzy, umiejetnosci, kompetencji spotecznych,
a nastepnie poda¢ nie wiecej niz dwa najwazniejsze
moduty, przez ktére realizuje sie kazdy ze wskazanych
efektow ksztafcenia. Nalezafo przy tym uzasadni¢ wia-
czenie danego efektu ksztafcenia w zakres programu,
np. z uwagi na zapotrzebowania otoczenia spotecznego
uczelni, spofeczeristwa obywatelskiego, pracodawcow,
zainteresowania zglaszane przez studentéw. Wybra-
lismy — przede wszystkim przedmioty specjalnoscio-
we, ale réwniez kilka przedmiotéw kierunkowych oraz
m.in. praktyki zawodowe, seminaria dyplomowe — ra-
zem okoto 20 modutéw.

Konkurs ogloszono 21 czerwca 2012 roku. W jakim
czasie powstal wniosek konkursowy?

Whioski konkursowe przyjmowano do 25 wrzesnia
2012 roku. MieliSmy wiec na opracowanie wniosku
3 miesiace i byt to okres wakacyjny. Do opracowania
20 modutéw zaangazowalo sie, poza mna, 14 0séb os6b:
dr Beata Bal-Domarska, dr Anna Baraniecka, dr Sta-
womir Czetwertyiski, dr Dariusz Cluszczuk, drJerzy
tadysz, dr Tomasz Kofakowski, dr Matgorzata Markow-
ska, mgr Halina Nikiporowicz, mgr Elzbieta Piotrowska,
dr Andrzej Raszkowski, dr Magdalena Rekas, dr Michat
Sosnowski, dr Grazyna Wegrzyn, dr Arkadiusz Zabin-
ski. Caty zesp6t pracowat z entuzjazmem, mimo ze byfa
to pora urlopowa. To byta wspaniata twércza praca. Mo-
glisSmy dac¢ upust marzeniom i zaprojektowac rézne roz-
wiazania, korzystne dla efektéw edukacyjnych, majac
w perspektywie do dyspozycji ogromne $rodki. Naszym
debatom przyswiecato hasto: wyobraz sobie, ze mozesz
zrealizowac swoje marzenia dydaktyczne. | rzeczywiscie
kazdy proponowat r6znorodne formy zaje¢: interaktyw-
ne wykfady, konwersatoria, warsztaty, wizyty studyjne,
praktyki zawodowe. Wsréd innowacyjnych metod dy-
daktycznych znalazty sie m.in. debaty, dyskusje panelo-
we, burze mézgéw, eseje, gry ekonomiczne, symulacje
i eksperymenty, mentoring, odgrywanie rél. Sg to meto-
dy angazujace studentéw, uczace pracy w zespole, a ich
efektem jest lepsze przyswajanie wiedzy przez studen-
tow.

| Konkurs pokazal, ze nasze uczelnie potrafig uczyc¢ nowoczesnie i reaguja na wyzwania, jakie stawia przed |
mowi prof. Barbara Kudrycka, minister Nauki i Szkolnic- |

 nimi rozwijajgca sie wiedza oraz rynki pracy —

| tu chyba tkwi Zrédto sukcesu naszego wniosku — ogrom-
ny entuzjazm i brak ograniczefi w opisywaniu nowych
propozycji dydaktycznych.

Jaki czas macie Panstwo na wykorzystanie dotacji?
Czy jest stworzony plan wydatkow?

Pieniadze maja wptyna¢ do nagrodzonych uczelni
do konica 2012 roku. Beda wydane zgodnie z zasada-
mi konkursu, a wiec Srodki z dotacji jednostka organi-
zacyjna przeznaczy na pokrycie kosztéw zwigzanych
z realizacja nowego lub zmodyfikowanego programu
ksztalcenia irozwijaniem systemu poprawy jakosci
ksztatcenia (np. kosztéw zwigzanych z wprowadzaniem
innowacyjnych form realizacji programu studiow, w tym
rowniez praktyk zawodowych, podnoszeniem umiejet-
nosci dydaktycznych nauczycieli akademickich, wyna-
grodzeniami zapraszanych do wspétpracy naukowcéw
i praktykéw, rozwijaniem wspétpracy z interesariuszami
zewnetrznymi, monitorowaniem loséw absolwentow
itp.). Srodki z dotacji musza by¢ wykorzystane wytacznie
na cel, na jaki zostaly przyznane.

Sa to pienigdze publiczne, oczekujemy szczegétowych
wytycznych dotyczacych ich wydatkowania. Poniewaz
nasz projekt obejmuije studia licencjackie — przypuszcza-
my, ze bedziemy mogli te Srodki wydatkowa¢ w catym
cyklu ksztatcenia, tzn. przez okres 3 lat.

Pragniemy kupi¢ pomoce dydaktyczne, gry ekonomicz-
ne, tablice interaktywne, doposazy¢ sale, zorganizowac
wirtualng firme konsultingowa i e-Platforme Mobilne
Obserwatorium Ekonomiczne. Beda to elementy stafe,
dostepne dla cafego wydziatu, nie tylko dla wyréznio-
nego kierunku.

Prosze nam opisac kilka z tych modutéw dydaktycz-
nych, ktére wdrozycie w zycie dzieki uzyskanemu
dofinansowaniu. Na poczatek prosze nam przyblizy¢
idee wspolpracy z przedsiebiorcami, zaproponowali-
$cie m.in. powolanie wydzialowej Rady Menedzeréw
Biznesu.

Rada Wydziatu juz we wrzesniu br. powotata Rade Me-
nedzeréw Biznesu i Administracji. Zaproszenia do pracy
w Radzie wystosowaliSmy do biznesmendéw, pracow-
nikéw administracji samorzadowej, m.in. starosty jele-
niogorskiego, prezeséw: Zarzadu Karkonoskiej Agengji
Rozwoju Regionalnego SA, Przedsiebiorstwa Wodocia-
géw i Kanalizacji ,Wodnik” sp. z 0.0., Zarzadu Kamien-
nogorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Matej Przed-
siebiorczosci SA i Uzdrowiska Cieplice, dyrektoréw:
Elektrowni Turéw w Bogatyni, KGHM Polska Miedz SA
Oddziat Huta Miedzi ,Legnica”, Dr Schneider Auto-
motive Polska sp. z 0.0., Oddziatu PKO PB w Jeleniej
Gorze, PMPoland SA, Urzedu Statystycznego we Wro-

ftwa Wyzszego. — Przybywa uczelni, ktére buduja dobre relacje z przedsiebiorcami i przybywa firm, ktére :
1 znajduja w uczelniach wartosciowych partneréw. Korzystajg na tym studenci, gdyz poza nowoczesng :
' wiedzg, zdobywaja w trakcie studiéw kompetencje i praktyczne umiejetnosci, ktére ufatwia im w przy-

i szios’u' zawodowy start. Sp()tkdnia ze zn(zkomitymi pmktykdmi szg tez dla studentéw inspiracja,

wyzwalajq |



cfawiu. Cztonkami Rady beda réwniez przedstawiciele
Wydziatu. Jej zadaniem bedzie m.in. wspieranie wsp6t-
pracy Wydziatu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
w zakresie prowadzenia badah naukowych i prac roz-
wojowych na rzecz podmiotéw gospodarczych, uczest-
nictwo w ewaluacji i doskonaleniu jakosci programoéw
ksztatcenia w celu ich dostosowania do potrzeb rynku
pracy, uczestnictwo w realizacji procesu dydaktycznego,
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znajdzie sie obserwatorium statystyczne, gdzie studen-
ci otrzymaja dostep do baz statystycznych z polskimi
i Swiatowymi danymi statystycznymi. Bardzo nam zalezy,
aby takze sami studenci budowali takie bazy, wykorzy-
stujac m.in. wyniki badar ankietowych, ktére sami prze-
prowadza.

Chcecie Panstwo takze stworzy¢ studencki bazar wie-

dzy, gietlde pomystéw, poligon gier...

Na specjalnosci ekonomia menedzerska prowadzimy
zajecia z wykorzystaniem gier symulacyjnych, ale do-
tychczas nie mielismy $rodkéw na zakupienie wielu
tego typu produktow. Teraz mamy nadzieje, ze uzyska-
ne srodki pozwolg nam na takie zakupy i udostepnianie
gier nastronie internetowej Wydziatu wszystkim na-
szym studentom. Kazdy modut e-platformy ma swojego
opiekuna, ktéry bedzie odpowiedzialny za jego rozwdj
i funkcjonowanie. Studenci ekonomii menedzerskiej
beda musieli uczestniczy¢ w tworzeniu e-platformy
w ramach zaliczen poszczegélnych przedmiotéw, pozo-
stali studenci réwniez beda mogli sie angazowac w ten
projekt zgodnie z zasadami zaje¢ fakultatywnych-

w tym warsztaty zastosowan ekonomicznych. Pragnie-
my bowiem realizowa¢ program ksztatcenia dostoso-
wany do potrzeb rynku pracy. Chcemy, by nasi studenci
i absolwenci byli poszukiwanymi pracownikami. Rada
bedzie ocenia¢ nasze programy ksztatcenia pod katem
przydatnosci w praktyce, w zyciu gospodarczym. Oczy-
wiscie pragniemy, aby ta wspofpraca byfa wielokierun-
kowa, np. by studenci byli zapraszani na praktyki zawo-
dowe i staze, a dla najlepszych byty oferowane miejsca
pracy. Pragniemy takze zaprasza¢ do prowadzenia wy-
ktadow i warsztatow znanych ekonomistéw, wybitnych
ludzi nauki i praktykéw biznesu.

E-platforma — Mobilne Obserwatorium Ekonomiczne
— to kolejny pomyst w Paiistwa projekcie. Prosze nam
wyjasni¢, co kryje sie pod tymi hastami?

To wiasnieta propozycja—pomystna innowacyjne ksztat-
cenie, znalazta najwyzsze uznanie komisji konkursowe;j.
Wokoét tej idei zgromadzilismy kilkanascie paneli. Panel
wiedzy ma grupowac¢ multimedialne zasoby dydaktycz-
ne — bedziemy nagrywac wykfady lub ich fragmenty, wy-
stapienia zarébwno naszej kadry, jak i zaproszonych na-
ukowcéw. Filmy te zamieszczone na e-platformie bytyby
dostepne dla wszystkich studentéw. Na e-platformie

Studencka wirtualna firma konsultingowa — to catko-
wicie nowa idea?

Ten panel zostat szczegblnie doceniony przez Mini-
sterstwo, chociaz nie jest prosty w realizacji. Jego idea
to umozliwienie studentom odgrywania w firmie rél pra-
cownikow, a jednoczesnie interesariuszy. Pomyst spodo-
bat sie studentom kot naukowych i ustalilismy wspélnie,
ze firma powinna mie¢ klasyczne dziaty, np.: finansow
(jego opracowaniem zajetoby sie istniejace u nas Koto

Opis wyréznionych kierunkéw bliskich ofercie kierunkéw na UE we Wroctawiu

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Wydzial Ekonomii (kierunek: polityka spoteczna, studia I stopnia)

Przy wyborze specjalnosci studiéw, seminariéw lub Sciezki studiéw studenci moga bra¢ udziat w otwartych spotkaniach, kon-
sultacjach, a takze kontaktowac sie poprzez Internet z opiekunem kierunku, kierownikiem seminarium oraz ze studentami
starszych rocznikéw.

Poczawszy od roku akademickiego 2011/2012, Uniwersytet wdraza takze system oceny kompetencji studentéw, ktére zwiek-
szaja ich mozliwosci na rynku pracy, oraz system monitorowania loséw absolwentéw.

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Wydziat Nauk o Zywnosci (kierunek: technologia zywnosci i zywienie czlowieka, studia Il stopnia)

W nowym programie ksztatcenia wprowadzono jako obowiazkowe przedmioty rozwijajace postawy przedsiebiorczosci: ,za-
rzadzanie strategiczne” i ,konkurencyjnos¢ firm”. Inne nowe przedmioty to m.in. ,bezpieczeristwo zdrowotne zywnosci”
i ,alergeny pokarmowe”, studenci ucza sie m.in. marketingowego spojrzenia na zagadnienia zwiazane z zywieniem oraz zdo-
bywaja wiedze o oddziatywaniu zywnosci na zdrowie cztowieka. Program studiéw zostat uzupetniony o 4-tygodniowa praktyke
zawodowa, ktéra bedzie realizowana na rok przed ukonczeniem studiéw.

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

(kierunek: metody iloSciowe w ekonomii i systemy informacyjne, studia Il stopnia)

Kierunek poszerza tradycyjny zakres tresci ekonometrycznych i informatycznych o problematyke aktuarialna, demograficzng,
podejmowania decyzji, modelowania finansowego, ekonomii matematycznej oraz teorii gier. Studenci uczestnicza w bada-
niach naukowych katedr i instytutéw. W programie znalazly sie tez wykfady o najnowszych osiagnieciach badawczych w eko-
nomii. Przygotowywane jest uruchomienie studiéw w jezyku angielskim.

Wyzsza Szkota Biznesu w Dabrowie Gorniczej

Wydzial Zarzadzania, Informatyki i Nauk Spotecznych (kierunek: informatyka, studia I stopnia)

Ksztafcenie na tym kierunku oparte jest na metodzie PBL (Problem Based Learning), polegajacej na realizacji przez studentéw
praktycznych projektéw w Srodowisku pracy, a takze prac dyplomowych we wspétpracy i pod nadzorem praktykéow (w tym
przypadku z dziedziny informatyki). W roku akademickim 2012/2013 wprowadzono dodatkowe moduty: Aplikacje mobilne,
Programowanie oraz Oprogramowanie systeméw. We wspétpracy ze slaskim oddziatem IBM prowadzony bedzie modut Sys-
temy bazodanowe.

Lista nagrodzonych programéw studiow i skrét opisu zaproponowanych programéw: http://www.nauka.gov.pl/fileadmin/
user_upload/ministerstwo/Aktualnosci/20121121/20121122_KRK-krotkie_opisy_wyroznionych_kierunkow.pdf
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Finansista), logistyki (Koto Logrit) i inne. Oczywiscie na-
sza oferta jest skierowana do wszystkich chetnych, ale
wiemy, ze najbardziej aktywni sa wtasnie studenci dzia-
tajacy w kotach naukowych.

Jedna z propozycji jest wspétpraca z Uniwersytetem
t6dzkim. Na czym bedzie ona polegata?

Propozycje doskonalenia systemu jakosci ksztatcenia
na Wydziale byty kolejnym elementem wniosku kon-
kursowego. Wsréd wielu procedur majacych poprawic
system jakosci ksztatcenia znalazty si¢ pomysty zwigza-
ne z wielostopniowa weryfikacja prac dyplomowych.
Wspdtpraca z Uniwersytetem tédzkim  ma dotyczy¢
weryfikacji ocen prac dyplomowych. Wiadomo, ze ich
wartoé¢ oceniaja promotor i recenzent, zaproponowa-
lismy réwniez ocene wybranych prac przez wewnetrz-
na komisje wydziatowa. Nasza propozycja wspotpracy
dotyczy oceny losowo wybranych prac dyplomowych
absolwentéw naszego wydziatu przez kadre naukowo-
dydaktyczna Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego
Uniwersytetu toédzkiego, a prac dyplomowych absol-

wentéw Uniwersytetu tédzkiego — przez naszych na-
uczycieli akademickich.

Pismo z propozycja nawiazania wspoétpracy wystosowat
dziekan prof. Marek Walesiak. W pazdzierniku dziekan
Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu
toédzkiego podziekowat za ciekawa inicjatywe i wyrazit
gotowos¢ do wspoétpracy. W chwili obecnej przygoto-
wany jest szczegbétowy opis dziatant w tym zakresie. Taki
eksperyment moze by¢ bardzo ciekawy.

Czy konkurs byl ogloszony poraz pierwszy? Czy
to konkurs cykliczny?

Tak, konkurs byt ogltoszony po raz pierwszy, jednak in-
tencja Ministerstwa jest stymulowanie rozwoju innowa-
cyjnych programéw ksztatcenia, dlatego sadze, ze be-
dzie on wznawiany.

Jeszcze raz gratulujemy i liczymy na relacje z wdraza-
nia pomystéw w zycie.

Bardzo dziekuje za rozmowe

Tamara Chorazyczewska

N O b € I nie Nobel

i alternatywny Nobel

Walenty Ostasiewicz

Tegoroczne nagrody Nobla juz sa przyznane, przyznano tez nagrody ku pamieci Nobla, a takze
alternatywne nagrody Nobla. O jednych jest glo$no, o innych prawie nic nie wiemy. Przedstawmy

je pokrotce.

Alfred Nobel w testamencie z 27 listopada 1895 r. po-
stanowit, by odsetki od podarowanych przez niego
funduszy byly ,corocznie rozdzielane w formie nagréd
osobom, ktére w ubieglym roku uczynity najwiecej dla
dobra ludzkosci”. Wymienit pie¢ dziedzin, w ktérych
mozna co$ uczyni¢ dla dobra ludzkosci. Sa to: fizyka,
chemia, fizjologia albo medycyna, literatura oraz dzia-
talnos¢ na rzecz ,braterstwa miedzy narodami i znosze-
nia lub ograniczenia istniejacych armii oraz zwotywania
i rozpowszechniania kongreséw pokojowych”. Ekonomii
w testamencie nie wymienit i na dokonania w tej dzie-
dzinie funduszy nie przeznaczyt.

Jednak od 1969 r. ekonomistom jest przyznawana nagro-
da, ktéra niestusznie nazywa sie nagroda Nobla w eko-
nomii. Nagrode dla ekonomistéw ufundowali bankowcy
w 1968 r. z okazji 300 lat istnienia Centralnego Banku
Szwedzkiego. Po raz pierwszy wreczono ja w 1969 roku.
Laureatami w dziedzinie ekonomii byli: Ragnar Frisch
z Norwegii oraz Jan Tinbergen z Holandii.
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Nazwe nagrody w dziedzinie ekonomii zmieniano kil-
kanascie razy. Do 1992 r. zmieniano ja prawie kazdego
roku. Od roku 2006 jej oficjalna nazwa w jezyku szwedz-
kim jest nastepujaca: Sveriges riksbanks pris i ekonomisk
vetenskap till Alfred Nobel mine. Na jezyk angielski prze-
ttumaczono ja nastepujaco: The Sveriges Risksbank Pri-
ze in Economic Sciences in Memory of Alfred Nobel,
czyli Nagroda Krélewskiego Banku Szwecji w naukach
ekonomicznych ku pamieci Alfreda Nobla.

Mimo iz nie jest to nagroda Nobla, to jednak powszech-
nie traktuje sie ja jako nagrode Nobla w ekonomii. Prze-
ciwko temu naduzyciu wystepowato wielu ludzi, mie-
dzy innymi Peter Nobel, wnuk Alfreda. Wyjasniat on,
ze zamieszanie wokot takiej nazwy stworzono umyslnie,
i twierdzit, ze Krélewski Bank Szwecji ztozyt swoje jajo
w gniezdzie innego, bardzo szacownego ptaka, w ten
sposéb naruszajac ,znak firmowy” Nobla.

Do zamieszania, celowo wprowadzonego przez finansje-
re, przyczynit sie tez fakt, ze nagrody banku szwedzkie-
go wreczone sg podczas tej samej ceremonii, na ktore;j



sie wrecza nagrody Nobla. Ceremonia wreczania nagréd
odbywa sie 10 grudnia, w dniu $mierci Alfreda Nobla
i jest transmitowana przez szwedzka telewizje.

Ponad 60% laureatéw nagrody banku szwedzkiego sta-
nowia obywatele USA, prawie 70% sa to przedstawicie-
le szkoty chicagowskiej, czyli fundamentalisci wolnego
rynku. Pierwszym wyjatkiem byt Amartya Sen, ktéremu
przyznano nagrode w 1998 roku. Wage tego wyjatku
docenit w Polsce jedynie prof. T. Kowalik, wyrazajac
swoéj zdecydowany sprzeciw wobec wszystkich tych,
ktorzy uwazali przyznanie nagrody Senowi za nieporo-
zumienie, albowiem nie zabrakfo w Polsce gloséw kryty-
ki wobec mato kapitalistycznego laureata.

Drugi wyjatek stanowi jedyna jak dotad kobieta, ktérej
przyznano Nagrode Banku Szwedzkiego ku pamieci No-
bla. Jest nig Elinor Ostrom. Krytyki chyba tym razem nie
bylo, ale nie zwr6cono tez nalezytej uwagi na to, co ona
uczynita dla dobra ludzkosci. Ostrom bez watpienia pra-
cowafa ,nad rozwiazaniem rzeczywistych probleméw
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naszych czaséw za pomoca praktycznych i przykfado-
wych rozwigzan”, ato jest wiasnie kryterium przyzna-
wania nagrody o nazwie The Wright Livelihood Award.
Popularnie jest ona nazywana Alternatywna Nagroda
Nobla. Przyznawana jest od roku 1980, a jej fundatorem
jest Jokob von Uexkdll. Uroczystos¢ wreczania tej nagro-
dy odbywa sie 9 grudnia w szwedzkim parlamencie, nie
jest jednak transmitowana przez telewizje. Tegoroczna
nagroda zostata przyznana za wkfad w umacnianie po-
koju i bezpieczenstwa i za umacnianie sprawiedliwosci
spotecznej. Laureatami zostali: Hayrettin Karaca z Tur-
cji, afganska lekarka Sima Samar, politolog amerykanski
Gene Sharp oraz angielska organizacja pozarzadowa
Campaign Against Arms Trade (CAAT).

Warto poswieci¢ nieco wiecej uwagi — na przyktad uczac
miodziez — wartoSciom uniwersalnym, zagtuszanym kon-
kurencyjnym wrzaskiem pogoni za zyskiem.

Nagroda Nobla

z ekonomii w roku 2012

Krzysztof Jajuga

A TEMAT

15 pazdziernika 2012 r ogloszono lauretaéw Nagrody Nobla z nauk ekonomicznych. Otrzymali ja Z
dwaj uczeni: Alvin E. Roth (Harvard University) oraz Lloyd S. Shapley (University of California, Los

Angeles).

Lloyd S. Shapley i Alvin E. Roth*

Oficjalny komunikat zawiera uzasadnienie nagrody (tfu-
maczenie — K.J.): ,za teorie stabilnych alokacji oraz prak-
tyke projektowania mechanizméw rynkowych”.

Przypomnijmy, ze w 1968 r. szwedzki bank central-
ny (Sveriges Riksbank) podjat decyzje o ustanowieniu
nagrody w dziedzinie nauk ekonomicznych. Oficjalna
nazwa nagrody brzmi: Nagroda Banku Szwecji w dzie-
dzinie nauk ekonomicznych pamieci Alfreda Nobla

— The Bank of Sweden Prize in Economic Sciences in
Memory of Alfred Nobel. Nagroda jest finansowana
przez Bank Szwecji; w tym roku wynosi 8 milionéw ko-
ron szwedzkich (kurs NBP w dniu ogtoszenia nagrody:
1 SEK = 0,4717 PLN).

Tegoroczna nagroda przyznana zostala za osiagniecia,
ktéore mozna zaliczy¢ do obszaru ksztattowania me-
chanizméw rynkowych. W tym zakresie przyznano juz
nagrode w roku 2007, otrzymali ja Leonid Hurwicz,
Eric Maskin i Roger Myerson. Z kolei pewne elementy
osiagnie¢ tegorocznych noblistbw maja zwiazek z teoriq
gier, w zakresie ktorej przyznano nagrody pamieci Nobla
w dziedzinie nauk ekonomicznych w 1994 r. (John Nash,
Reinhard Selten i John Harsanyi) oraz w 2007 r. (Robert
Aumann i Thomas Schelling). W tym roku nagrode przy-
znano za rozwiazania teoretyczne oraz za zastosowania
tych rozwigzan w praktyce. Proponowane rozwigzania
odnosza sie do sytuacji, w ktorej klasyczny cenowy me-
chanizm alokagji, a zatem ,dopasowania” podazy i po-
pytu, kluczowy w olbrzymiej ilosci sytuacji rynkowych,
nie moze by¢ wykorzystany. Dotyczy to np. problemu
alokacji kandydatéw na studentéw do uczelni, ktére nie
moga pobierac opfat za studia.

43



NA TEMAT

B
~

Obecnie przedstawie kilka najwazniejszych faktéw zwia-
zanych z ostatnia nagroda, wykorzystujac miedzy innymi
informacje zawarte w uzasadnieniu tej nagrody.
Gléwne osiagniecia Lloyda Shapleya maja charakter teo-
retyczny. Jest to przede wszystkim krétki artykut napisany
wraz z Davidem Gale w 1962 r., ktéry sie ukazat w cza-
sopismie z nauk matematycznych (por. Gale D., Shapley
L.S. (1962), College admissions and the stability of mar-
riage, American Mathematical Monthly, 69, s. 9-15).
Autorzy artykutu korzystaja z koncepcji tzw. stabilnej alo-
kacji. Jest to taka alokacja (np. strony podazowej do stro-
ny popytowej), przy ktérej to alokacji zadna ze stron nie
moze osiagna¢ dalszych korzysci zmieniajac te alokacje.
Koncepcja stabilnej alokacji spetnia w teorii gier koope-
racyjnych podobna role jak koncepcja rownowagi Nasha
w teorii gier konkurencyjnych.
Shapley i Gale we wspomnianym artykule rozpatrywali
przypadek tzw. pairwise matching, czyli dopasowania
parami. Przypadek ten mozna zilustrowaé na przykfa-
dzie nieco mniej zwigzanym z naukami ekonomiczny-
mi, mianowicie kojarzenia os6b w pary przy zawieraniu
matzenstw (pamietajmy jednak, Ze noblista z 1992 .,
Gary Becker rozpatrywat zagadnienie mafzenstwa wia-
$nie na gruncie teorii ekonomicznych).
W artykule rozwazane jest pewna liczba kobiet i mez-
czyzn, taczonych w pary. Autorzy artykufu proponuja
algorytm kojarzenia, majacy u podstaw wiasnie koncep-
cje stabilnej alokacji. Po uzyskaniu takiej alokacji, tzn.
po potaczeniu 0s6b w pary, zadna inna alokacja nie jest
preferowana przez te osoby.

Proponowany przez Shapleya i Gale’a algorytm (zwany

tez algorytmem odroczonej akceptacji lub algorytmem

Gale-Shapleya) jest nastepujacy:

* w pierwszym etapie kazda kobieta wskazuje pre-
ferowanego przez nia mezczyzne, nastepnie kazdy
ze wskazanych mezczyzn sposréd kobiet, ktére go
wskazaty, wskazuje na preferowany wybor (ale jesz-
cze nie podejmuje koricowej decyzji) i odrzuca po-
zostate;

e wdrugim etapie kobiety, ktére nie zostaty wybra-
ne, wskazuja drugiego w kolejnosci preferowanego
mezczyzne, nastepnie kazdy ze wskazanych mez-
czyzn sposrod kobiet, ktére go wskazaly, wskazuje
na preferowany wybér (biorac pod uwage tez po-
przednie wskazanie, ale nie podejmujac korncowej
decyzji) i odrzuca pozostate;

* przedstawione postepowanie jest kontynuowa-
ne w kolejnych etapach, do momentu, gdy Zzadna
z kobiet nie chce juz zmieni¢ wyboru; w tej sytu-
acji wszyscy mezczyzni akceptuja ostatecznie swoj
wybor.

Autorzy algorytmu przeprowadzili formalny dowdd,

iz algorytm ten prowadzi do uzyskania stabilnej aloka-

cji. Mozna réwniez wykaza¢, ze algorytm ten faworyzuje
strone proponujaca (w tym wypadku kobiety). Przedsta-
wiony algorytm realizuje zagadnienie tzw. doboru dwu-
stronnego (two sided matching). Innym zagadnieniem jest

tzw. dob6r jednostronny (one sided matching). W tym
zakresie zaproponowany zostat algorytm autorstwa Ga-
le’a, nad ktérym badania przeprowadzili Shapley i Scarf
(por. Shapley L.S., Scarf H. (1974), On cores and indivis-
ibility, Journal of Mathematical Economics, 1, 5.23-37).
Algorytm ten nosi nazwe top trading cycle i wykorzystuje
teorie grafow.

Drugi noblista, Alvin Roth, zajmowat sie zagadnieniami
alokacji w praktyce. W latach osiemdziesiatych rozwazat
zagadnienie przydzielania nowych lekarzy (absolwentow
studiow medycznych) do szpitali w Stanach Zjednoczo-
nych. Zagadnienie to w praktyce byfo rozwigzywane
przez system zwany NRMP (National Resident Matching
Program). Okazato sie, ze system ten dziata wedtug algo-
rytmu zblizonego do tego, ktérego autorami sa Shapley
i Gale. Roth przedstawit to w artykule z 1984 r. (Roth A.E.
(1984), The evolution of the labor market for medical in-
terns and residents: A case study in game theory, Journal
of Political Economy, 92, s. 991-1016).

Roth wraz ze wspétpracownikami (por. np. Roth, A.E.,
Peranson E. (1999), The redesign of the matching market
for American physicians: Some engineering aspects of eco-
nomic design, American Economic Review, 89, s. 748-
779) przeprowadzit wiele eksperymentéw oraz symulagji
komputerowych dotyczacych funkcjonowania tego typu
rynkéw, stosujac oryginalny lub zmodyfikowany algorytm
Gale-Shapleya. Roth analizowat réwniez systemy przy-
dzielania lekarzy do szpitali w Wielkiej Brytanii. Czes¢
z tych systeméw prowadzita do uzyskania stabilnej alo-
kacji i wykazywata sie wieksza efektywnos-cia.

W uzasadnieniu nagrody, oprécz przydziatu lekarzy
do szpitali, wymienione sa jeszcze dwa zastosowa-
nia algorytmu. Pierwsze to przydziat uczniéw do szkoét
$rednich. Jest to przyktad doboru dwustronnego. Za-
gadnienie to bylo analizowane przez Rotha i wsp6tpra-
cownikéw. Efektem tych rozwazan byfa analiza systemu
przydziatu uczniéw do szkét srednich w Nowym Jorku
oraz Bostonie. Drugie zastosowanie to przydziat nerek
przeznaczonych do przeszczepéw do pacjentéw na ten
przeszczep oczekujacych. To z kolei przykfad doboru
jednostronnego. Tutaj Roth pokazat mozliwos¢ zastoso-
wania algorytmu analizowanego przez Shapleya i Scarfa.
Dodajmy, ze Roth jest wspétautorem artykutu z 2009
dotyczacego faficucha dawcéw nerek, opublikowanego
w stynnym czasopismie naukowym ,The New England
Journal of Medicine”. Jest to przyktad dobrej wspdtpracy
miedzy dziedzinami nauki i przyktad badan interdyscy-
plinarnych.

Warto jeszcze dodac, iz obaj noblisci znani sa tez z in-
nych osiagnie¢. Alvin Roth jest jednym z czotowych
przedstawicieli ekonomii eksperymentalnej. Lloyd Sha-
pley jest jednym z twércow teorii gier kooperacyjnych
(gier koalicyjnych).

Na tle decyzji w zakresie przyznania tegorocznej nagro-
dy z nauk ekonomicznych, nasuwa sie kilka refleksji.

Po pierwsze, uzasadnienie tegorocznej nagrody chy-
ba poraz pierwszy w historii (od 1969 r.) ktadzie tak



Zdjecie z zasoboéw PAFERE

duzy nacisk na zastosowania osiagnie¢ teoretycznych.
Co prawda w kazdym roku w uzasadnieniu przyznania
nagrody wskazywano na mozliwe zastosowania teorii,
jednak wtym roku fakt zastosowania jest w pewnym
sensie argumentem przyznania nagrody.

Po drugie, jest to nagroda, ktéra dotyczy jednak sto-
sunkowo waskiego zagadnienia, takiego, ktére jeszcze
chyba nie doczekato sie bardzo szerokich rozwazan teo-
retycznych. Jest to sytuacja odmienna od duzej czesci
dotychczasowych nagréd, w ktérych honorowano twor-
coéw dos¢ szerokich obszaréw badawczych (np. Daniel
Kahneman — ekonomia behawioralna, Vernon Smith —
ekonomia eksperymentalna, Robert Engle — ekonome-
tria finansowa).

Po trzecie, obszar zastosowan tegorocznej nagrody jest
znacznie szerszy niz klasyczne obszary gospodarki (przy-
dziat uczniéw do szkdél, lekarzy do szpitali, organéw
do pacjentéw). W tym sensie wida¢ tu podobieristwo
do nagrody przyznanej Gary Beckerowi w 1992 roku.
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Rodzi to pytanie o zakres zastosowar koncepcji ekono-
micznych w innych dziedzinach.
Po czwarte, pojawia sie naturalne pytanie o inne zasto-
sowania algorytméw doboru dwustronnego i doboru
jednostronnego, tam gdzie klasyczny mechanizm ceno-
wy nie moze dziafa¢. Jest to szczegdlnie istotne w wa-
runkach wyboru publicznego.
Po piate, tegoroczna nagroda zostafa przyznana za osia-
gniecia, ktére nie wchodza w zakres gtféwnego nurtu
teorii ekonomicznych. By¢ moze jednym z czynnikéw
wplywajacych na ten fakt jest to, iz klasyczne teorie eko-
nomiczne zakfadajace racjonalno$¢ podmiotu, réwno-
wage rynku oraz jego efektywnos$¢ informacyjna, nie za-
wsze weryfikuja sie w rzeczywistosci. Szczeg6lnie widac
to byto w ostatnich kilku latach.

Prof. dr hab. Krzysztof Jajuga,
Katedra Inwestycji Finansowych i Zarzadzania Ryzykiem

*http://timesofpakistan.pk/international-news/2012-10-16/nobel-pri-
ze-for-economics-won-by-alvin-roth-and-lloyd-shapley/65128/

I nst y n kt dobrej roboty —

w praktyce

Lucyna Wasylina

Podczas uroczystej gali trzeciej edycji konkursu Magister PAFERE zwyciezca ogloszony zostal mgr
Piotr Zapatowicz, student stacjonarnych studiéw doktoranckich w Katedrze Polityki Ekonomiczne;j
i Europejskich Studiéw Regionalnych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Doktorant nagro-
dzony zostatl za prace ,,Porownanie polityki gospodarczej rzadow Augusto Pinocheta w Chile i Hugo
Chaveza w Wenezueli”. Promotorem pracy byt prof. Stanistaw Czaja.

Rozmowa z Piotrem Zapatowiczem

Pana praca dyplomowa zostala nagrodzona w trze-
ciej edycji konkursu Magister PAFERE. Obronit ja Pan
w 2011 roku. Prosze opowiedzie¢ o swoim uczestnic-
twie w tym konkursie. Jakie korzysci przyniosto Panu
zwyciestwo?

Moja praca o polityce gospodarczej rzadéw Augusto
Pinocheta w Chile i Hugo Chdveza w Wenezueli pisa-
na byla w Katedrze Ekonomii Ekologicznej pod opieka
naukowa prof. Stanistawa Czai. Obronitem ja w czerw-
cu 2011 roku. Za namowa profesora, a takze z wta-
snej inicjatywy, wysfalem ja do Magistra PAFERE. Jest
to konkurs organizowany przez Polsko-Amerykariska
Fundacje Edukacji i Rozwoju Ekonomicznego (PAFERE),
majacy na celu nagradzanie najlepszych prac magister-
skich z dziedziny ekonomii — prac, ktére promuja ideaty
wolnosci gospodarczej i podkreslaja znaczenie wartosci
etycznych w gospodarce*. Poniewaz udato mi sie wy-
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Panorama Santiago (Chile)

gra¢ ten konkurs, otrzymatem nagrode pieniezng, do-
finansowanie wyjazdu na konferencje Acton University
w Grand Rapids w Michigan (USA) oraz mozliwos¢ wy-
dania pracy w formie ksiazkowej.

W czerwcu 2012 r., dzieki uczestnictwu w Acton Uni-
versity, poznatem stynnego prof. Alejandro Chafuena,
prezesa Atlas Economic Research Foundation. Od wto-
darzy PAFERE dowiedziat sie on o moim dokonaniu,
a takze o tym, ze w celu zebrania materiatéw przebywa-
tem przez poéttora miesiaca w Chile (na praktykach or-
ganizowanych przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych
w Ambasadzie RP w Santiago). Kiedy ustyszat, ze planuje
wyjazd do Wenezueli, aby prace rozszerzy¢ i zaktuali-
zowaé przed wydaniem, ale mam ograniczone Srodki
na ten wyjazd, natychmiast zaproponowat pomoc finan-
sowa. Dzieki temu otrzymatem od Atlasa grant i przez
trzy tygodnie (17 sierpnia-7 wrzesnia) zbieratem materia-
ty w Caracas; zaréwno ksiazki i artykuty, jak tez wywiady
i rozmowy. Nie do przecenienia jest fakt, iz poznatem
zycie w Wenezueli od strony praktycznej. Po powrocie
ksiazke poprawitem, zaktualizowatem i w pazdzierniku
oddatem do edycji. Obecnie znajduje sie w sktadzie.
Ksigzka pt. ,Wolny rynek a socjalizm XXI w. Poréwnanie
polityki gospodarczej rzadéw Augusto Pinocheta w Chi-
le i Hugo Chaveza w Wenezueli” powinna ukaza¢ sie
w drugiej pofowie stycznia 2013 roku, nakladem wy-
dawnictwa Prohibita. Ostatnio PAFERE jako teaser dato
na swojej stronie fragment mojej ksiazki™".

Prosze nam powiedzie¢, jak osoba przez kilkanascie
lat uczaca sie w szkole muzycznej trafita na studia
ekonomiczne? Jaki wplyw na Pana wyboér studiow i za-
interesowania zawodowe miafo uczeszczanie do klasy
dyplomacji europejskiej w V LO?

Wybér studiow byt w petni swiadomy. Juz bedac w gim-
nazjum muzycznym na towieckiej interesowatem sie za-
gadnieniami politycznymi i gospodarczymi. Uczytem sie
gry na wiolonczeli, a to bardzo wymagajacy instrument
— aby zosta¢ Swietnym muzykiem trzeba ¢wiczy¢ nie
mniej niz 3-4 godziny dziennie. Niestety nie pociagato
mnie to, a moje zainteresowania pozamuzyczne byty
coraz silniejsze. Zdecydowatem sie p6js¢ do ,zwykfe-
go” liceum ogodlnoksztatcacego. M6j pryncypalny wybor
padt na klase sprofilowana — dyplomacji europejskiej

wV LO. Moje zainteresowania i osiagniecia ze szkoty
muzycznej daly mi dodatkowe punkty, szkota bowiem
przy rekrutacji preferowata osoby podejmujace tez inne
wyzwania. Dlatego byta to klasa wielu indywidualnosci.
Mieliémy rozszerzony program z zakresu wiedzy o spo-
teczenstwie, Unii Europejskiej, historii, poznawalismy
zasady savoir-vivre i protokotu dyplomatycznego. Réw-
nolegle, popotudniami nadal uczeszczatem do Sredniej
szkoty muzycznej im. Ryszarda Bukowskiego. Poniewaz
zdecydowatem sie p6js¢ na studia ekonomiczne, musia-
tem bra¢ udziat w dodatkowych zajeciach z matematy-
ki, poniewaz w tamtym czasie V LO to byfa szkota stricte
humanistyczna.

Rozmawiamy w dniu wyktadu prof. Leszka Balcerowi-
cza pt. ,Odkrywajac wolno$¢”. Czy chcial Pan zapytac
o co$ Pana Profesora?

Miatem okazje jeszcze jako student naszej uczelni stu-
cha¢ wykfadu Profesora. Utkwit mi w pamieci taki szcze-
got. Podczas poprzedniego wystapienia prof. Balcerowicz
miaf krawat btekitny — to kolor wolnosci, na co zwrdci-
tem uwage, zadajac wéwczas pytanie. Dzisiaj byt to kra-
wat o ciemniejszej barwie, przypominajacej kolor do-
minujacy na fladze Unii Europejskiej. Zatem chciatbym
zapytac, czy jako monetarysta i zwolennik wolnosci Pro-
fesor moze opowiadac sie za systemem gospodarczym
promowanym przez Unig?

Przyznam,  Ze pytania  studentéw  na spotkaniu
z prof. Balcerowiczem byty bardzo infantylne. Choc¢by
poréwnywanie wzrostu gospodarczego Chin i Stanéw
Zjednoczonych i dochodzenie do wniosku, ze skoro
Chiny sie lepiej rozwijaja (mimo Ze maja mniej wolno-
Sci), to moze wcale wolnos¢ nie jest nam potrzebna...
To pokazuje kompletny brak zrozumienia zagadnienia
i brak szacunku dla wolnosci. Schematyczno$¢ myslenia,
populistyczne sformufowania, powotywanie sie na mity,
mieszanie poje¢ — to przerazajace jak mtodzi ludzie
sq nasigknieci teoriami, ktére sa nieadekwatne do rze-
czywistoéci. Chocby faczenie wzrostu gospodarczego
z poprawa stopy zyciowej. Wzrost gospodarczy méwi
tylko o ilosci débr wyprodukowanych w gospodarce kra-
ju w danym czasie. Takze wzrost PKB per capita, ktérym
sie ostatnio szafuje, nie ma prostej korelacji z jakoscia
zycia, ani nawet z pensjami realnymi. Co najwyzej moze
prezentowa¢ zmiany w produktywnosci, w dodatku nie
doktadnie

W czasie wyktadu Pana Profesora co chwile zwracatem
uwage, moéwiac szeptem do mojego kolegi, ze parafra-
zuje on lub wrecz cytuje Miltona Friedmana.

Podstawa pogladéw ekonomicznych Miltona Friedmana
jest jego stosunek do koncepcji wolnosci. Uwazat on,
Ze najwazniejsza wartoscia w stosunkach spolfecznych
(za zrédiami lewicowymi: jedyna wartoscig) jest wolnosc¢
osobista, rozumiana jako brak przymusu (absence of co-
ercion), nie tylko w gospodarce’.

W wielu kwestiach zgadzam si¢ z Miltonem Friedma-
nem oraz prof. Balcerowiczem. Paristwo nie powinno



by¢ najwazniejszym podmiotem rynku. Powinno ono
gwarantowac obrone spoteczenstwa (bezpieczenstwo
narodowe dzieki silnej armii zawodowej), zapewniac
spokdj i porzadek wewnetrzny (policja, wymiar sprawie-
dliwosci, stabilne prawo) i pewna minimalna, potrzebna
administracje.

Wyktad Profesora byl wartosciowy, poniewaz w moim
odczuciu program edukacyjny realizowany na naszej
uczelni wyraznie eksponuje idee keynesowskie, a braku-
je prezentacji innych nurtéw. Duza cze$¢ kadry dydak-
tycznej starszego pokolenia, ktéra uczyfa sie ekonomii
jeszcze w PRL-u, lansuje wyfacznie interwencjonistyczny
sposéb patrzenia na gospodarke. Na szczescie uczestni-
czac w zajeciach z mtodszymi pracownikami, najcze-
Sciej niestety dopiero na studiach Il stopnia czy wrecz
doktoranckich, mozna zetkna¢ sie zinnymi teoriami
ekonomicznymi i interpretacjami. Podczas konferengji
pt. ,Polityka spéjnosci w okresie 2014-2020 a rozwoj
regiondw Europy” miafem mozliwos¢ rozmowy z pra-
cownikami innych uczelni i z ich opinii wynika, ze nasza
postrzegana jest raczej jako baza dla marksizmu i keyne-
sizmu, a zwolennikéw wolnego rynku ze Swieca szukac.
Uwazam, ze brak szerszego spektrum pogladéw na go-
spodarke zubaza proces ksztalcenia. Bez tego mtodzi
adepci ekonomii moga sie spotka¢ z innym sposobem
myslenia tylko w trakcie takich wyktadéw.

Jakie inne teorie Pan polecitby do studiowania?

W tej chwili na catym $wiecie dominuje nurt neokey-
nesowski. Wida¢ to w dziataniu amerykanskiego FED-u,
Komisji Europejskiej, Europejskiego Banku Centralnego
czy w decyzjach prof. Jacka Vincenta Rostowskiego, mi-
nistra finanséw. Moim zdaniem warto studiowa¢ wszyst-
kie nurty, bo w ekonomii nie ma teorii i praw uniwer-
salnych. Polecatbym jednak szczegélnie zapoznanie sie
np. z nurtem austriackiej szkoty ekonomii, ktéry jest mi
bliski. Nie uzyskat on dotad duzej popularnosci na $wie-
cie, ale na szczescie to sie ostatnio zmienia. Chocby
w Polsce istniejg aktywnie dziatajace kluby austriackiej
szkoty ekonomii. Do przedstawicieli tego nurtu zalicza-
my autora teorii uzytecznosci krancowej Carla Mengera
oraz tworce subiektywnej teorii procentu Eugena von
Bohm-Bawerka, a takze Ludwiga von Misesa i Friedri-
cha Hayeka — najbardziej wptywowego sposréd nich,
zarliwego przeciwnika interwencjonizmu panstwowego
i zwolennika liberalnej doktryny gospodarczej. W 1974
roku otrzymat on Nagrode Nobla w dziedzinie ekono-
mii.

Przedstawiciele austriackiej szkoty ekonomii uwazaja,
ze polityka gospodarcza powinna by¢ przede wszystkim
skierowana na respektowanie i ochrone mechanizmu
wolnego rynku. Realnym zagrozeniem dla wolnosci
jest bezposrednia kontrola dziatalnodci gospodarczej
przez panstwo. Dlatego sg oni zaréwno przeciwnika-
mi neokeynesistow, jak i monetarystow, bo obie grupy
popetniaja ten sam grzech — prébuja gospodarke opi-
sywa¢ wylacznie za pomoca pieniadza, odpowiednio
jego strumienia lub zasobu. Najgorsze zdaniem ,au-
striakow” sa przypadki, kiedy dziatania wtadz wiazg sie
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Pomnik Allende i wieniec od Partii Komunistycznej (Santiago, Chile)

z wszelkiego rodzaju r6znicowaniem ludzi, np. decyzje
okreslajace, kto ma by¢ upowazniony do dostarczania
débr i $wiadczenia ustug, po jakich cenach i w jakich
ilosciach, kontrolowanie dostepu do réznych rodzajow
dziatalnosci  gospodarczej izawodbéw. W pogladach
przedstawicieli szkoty austriackiej priorytetowa role
odgrywaja prawno-instytucjonalne ramy funkcjonowa-
nia gospodarki. Hayek i inni przedstawiciele szkoty byli
zdania, ze gospodarki nie mozna pobudza¢, zwiekszajac
ilos¢ pieniadza w obiegu (co postulowali keynesisci). In-
terwencja panstwa jest niepozadana.

Kto wiec powinien wspiera¢ chorych, biednych, bez-
robotnych?

Jako katolik uwazam, ze oczywiscie bezbronnym, cho-
rym trzeba pomagac. Jednak zchwilg gdy panstwo
wkroczyto naten obszar, podkopano role organizacji
charytatywnych. Tymczasem powinnismy pozostawi¢
w ramach wolnego wyboru decyzje, komu chcemy po-
magac. Jesli osobiscie i Swiadomie przekazujemy Srodki
(w réznej postaci), to dzieki temu lepiej wiemy, komu
beda pomocne ina co zostang przeznaczone. Prosze
mi powiedzie¢, czy pozytywne (chociaz obecnie zgod-
ne z obowiazujacym prawem unijnym) jest utylizowanie
nadmiaru chleba przez piekarnie czy wyrzucanie krét-
koterminowej zywnosci? Oczywiscie lepiej bytoby méc
bezptatnie przekazywac zywno$¢ organizacjom charyta-
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tywnym, a dalej osobom wymagajacym wsparcia. Nie-
stety, teraz kogokolwiek, kto prébuije to robi¢, niszczy sie
przez grzywny i inne kary.

Profesor Balcerowicz méwit na dzisiejszym wyktadzie
miedzy innymi o réznicach miedzy wolnoscig a zniewo-
leniem. Nieprawda jest, ze im wiecej mozliwosci, tym
wiecej wolnosci. Jedyna prawdziwag wolnoscig jest wol-
nos¢ negatywna, a nie pozytywna — wolnos¢ ,od” cze-
gos, a nie ,do” czegos. Wolnos¢ jest zawsze ograniczana
przez przymus. A przeciez kazdy powinien sam decydo-
wac o tym, czy chce oddac¢ jakas czes¢ swojego dochodu
innej osobie lub instytucji. Ja na przyktad co roku wieksza
sume przekazuje Caritasowi lub na chleb dla ubogich,
niz w formie podatku oddaje panstwu. Gdyby paristwo
nie stwarzato fikcji, ze pomaga potrzebujacym, takiej
dziatalnosci charytatywnej bytoby znacznie wiecej.

Méwit Pan, ze w ekonomii nie ma teorii i praw uni-
wersalnych.

To prawda. Kazda teoria ma swoj poczatek, okres rozwo-
jui czas dewaluacji, np. monetaryzm bedacy w mainstre-
amie od konca lat siedemdziesigtych do dziewiec¢dzie-
siatych, obecnie zastapiony zostal przez neokeynesizm.
Wezesniej keynesizm, Swiecacy tryumfy od lat trzydzie-
stych do siedemdziesiatych, zostal w ten sam sposéb
zastapiony przez monetaryzm. Mysle, ze czas pokaze,
iz teorie austriackiej szkoty ekonomii sa wizjonerskie,
a nie utopijne i sprawdza sie w gospodarce. Kiedys za-
pytany, czy blizej mido ,austriakéw” czy do moneta-
rystow, powiedziatem, ze po pierwsze jest za wczes$nie
na przyporzadkowywanie sie do jakiegokolwiek nurtu,
a poza tym duza przewaga monetarystéw nad przedsta-
wicielami austriackiej szkoty ekonomii polega na tym,
ze ich idee zostaly juz sprawdzone w praktyce. Niewat-
pliwie nie mozna ,austriakom” zarzuci¢ nielogicznosci
rozumowania czy btedéw w kalkulacjach. Ich bada-
nia i idee maja zawsze silne podstawy matematyczne.
Natomiast nalezy zauwazy¢, Ze teorie wdrazane przez
panstwa i politykéw w ich dziataniu sg zawsze o krok
za rozwojem nauk ekonomicznych. Stad na przyktad
Pan Profesor Leszek Balcerowicz, uwazany przeze mnie
za epigona monetaryzmu, jeszcze na poczatku XXI w.
miaf ogromny wptyw na polityke realizowana przez nasz
kraj i wciaz w duzej mierze ma.

Wyczutam takze w Pana pogladach negatywna ocene
Unii Europejskiej.

Unia Europejska w swoim pierwotnym ksztafcie, jako
ugrupowanie gospodarcze, jak najbardziej miodpo-
wiada. Dopoéki Unia byta projektem ekonomicznym
— zlikwidowano wewnetrzne cla, zniesiono bariery
przeptywu osob i kapitatu — jej dziatania przyczyniaty
sie do rozwoju. Teraz, przede wszystkim poprzez trak-
tat z Lizbony czy narzucanie prawa unijnego nadrzed-
nego w stosunku do praw narodowych, ogranicza sie
wolnos¢. Unia stafa sie projektem politycznym, o ambi-
cjach imperialnych. Ponadto nie jestem zwolennikiem
zycia na kredyt, a Unia Europejska to stymuluje. Po-
stepuje uzaleznienie dziatalnosci gospodarczej w kraju

od srodkéw z zewnatrz. Dotyczy to przedsiebiorstw i sa-
morzadéw, ktére w ramach polityki spojnosci kuszone
sa ogromnymi pieniedzmi. Podmioty te podejmuja sie
realizacji r6znych projektow (nalezy spyta¢, czy zawsze
potrzebnych...), ale poprzez realizacje zasady subsydiar-
nosci maja obowiazek przedstawi¢ czes¢ wiasnych srod-
kow i najczesciej Srodki te pochodzg z kredytu. Wdraza
sie projekty, ktére w normalnym planowaniu nie miaty-
by szans na realizacje. Takie zycie na kredyt niezmien-
nie popycha gospodarki do kryzyséw zadtuzeniowych.
Pisatem o tym zjawisku, analizujac sytuacje w Chile
w drugiej potowie lat siedemdziesiatych. Crecja tez jest
przyktadem brania kredytéw, ktérych nie mozna spfaci¢,
i zycia ponad stan.

Eugen von Bohm-Bawerk, ekonomista ze szkoty austriac-
kiej, zauwazal, podobnie jak Hans-Herman Hoppe,
ze istotnym warunkiem w gospodarce jest preferencja
czasowa. Ten, kto ma preferencje czasowa na niskim po-
ziomie, czyli potrafi odtozy¢ przyjemnos¢ na przysztose,
tzn. oszczedza na konsumpcji, inwestuje, wiecej pracuje
— w ostatecznym rachunku jest zwyciezca. Ten z kolei,
ktérego preferencja czasowa jest wysoka, a wiec chce
mie¢ wszystko od razu, zarabia¢, wydatkowac i konsu-
mowac jak najszybciej — zadtuza sie, popada w marazm
i w dtugim terminie traci. W tej chwili w Europie obser-
wujemy, ze nie tylko ludnos¢ i podmioty gospodarcze
prezentuja wysoki poziom preferencji czasowej, ale
takze rzady, obiecujace spoteczenstwu gruszki na wierz-
bie, liczac na poparcie w najblizszych wyborach. Zycie
na kredyt to zycie za pieniadze, ktérych sie nie posiada.
O tym zjawisku, wystepujacym w Chile, pisatem w swo-
jej pracy magisterskiej. Na przetomie lat siedemdziesia-
tych i osiemdziesiatych ludzie oczekiwali, ze w ciagu 5
lat wzrost gospodarczy bedzie na poziomie 8% rocznie.
Wierzyli wto, chociaz podstaw ekonomicznych nie
bylo. Przewidywali, ze ich ptace beda rosty w podob-
nym tempie, wiec brali sztucznie tanie kredyty, liczac,
ze bedzie je tatwo spfaci¢ ze wzgledu na oczekiwane
— wyzsze — dochody. Kredytowali swoja konsumpcje,

Niech zyje niepodleglos¢ (Caracas, Wenezuela)



np. kupowali samochdd, budowali dom (obserwowa-
no boom w budownictwie), rzadziej inwestowali, a jesli
juz, to na giefdzie. Nie w smak byto im dtugoterminowe
ryzyko. Profesor Balcerowicz wypowiadat sie negatyw-
nie o osobach inwestujacych w Amber Gold, liczacych
na zysk w krétkim czasie — to znakomity przyktad os6b
o wysokiej preferencji czasowej.

Ale czy to mozliwe, aby wszyscy byli bardzo rozsadni,
zapobiegliwi?

Nie, nie jest to mozliwe. Ale wolatbym, aby panstwo
wiasnie tak traktowato swoich obywateli, zamiast pro-
wadzi¢ ich za reke, jak dzieci. Paistwo powinno chroni¢
zasady wolnosci i rynku, a nie ingerowa¢, gdy ktos bez-
refleksyjnie, czyli nie analizujac ryzyka, podejmuje de-
cyzje finansowe. W zyciu kazdy z nas wielokrotnie po-
dejmuje ryzyko i musi liczy¢ sie z tym, ze nie na kazdej
decyzji zyska. Na przyktad wyjezdzajac do Chile na staz,
musiatem wydac¢ ogromng sume pieniedzy i nie miatem
gwarandji, ze wyjazd do czego$ mi sie przyda. Wydatem
wszystkie oszczednosci. Ale to byta moja suwerenna
decyzja, moje ryzyko, ktére podjatem bez oczekiwania
na pomoc panstwa czy uczelni.

JesteSmy przekonywani, ze jesli zaspokajamy swo-
je potrzeby, to dajemy prace innym osobom, a wiec
konsumujac, nakrecamy gospodarke.

To wiasnie jest przyktad myslenia keynesistow. Uwazaja
oni, ze jedna z najistotniejszych wartosci w gospodarce
jest popyt zagregowany i jesli on maleje, trzeba go nape-
dza¢. Sztuczne zwiekszanie popytu, m.in. przez wydatki
budzetowe, zawsze stymuluje inflacje i wypycha z rynku
prywatne przedsiebiorstwa, nawet jesli nie sa one akurat
nacjonalizowane. Utrzymywanie deficytu budzetowego,
powoduje, ze my — jako spoteczeristwo — musimy go fi-
nansowac. Mato tego. Obecna specyfika dziafar krajow
o neokeynesowskiej polityce gospodarczej prowadzi
do tego, ze ograbia sie nie tylko obecne pokolenie, po-
przez podatki i inflacje (ktdra jest specyficznym rodzajem
podatku), ale takze pokolenia przyszte, poprzez rosnace
zadtuzenie. Dlatego musimy wymaga¢ od rzadzacych
dziatari efektywnych i planowania diugoterminowego.
| zawsze patrze¢ im na rece: na co wydaja nasze pienia-
dze i w jakiej ilosci.

Widzi Pan jaka$ szanse na rozwdj Swiata?

Zeby méc wprowadzi¢ gospodarke globalng na dobra
droge, potrzebna i wazna jest przede wszystkim zmiana
spotecznej Swiadomosci, zwigkszanie logicznego mysle-
nia, umiejetnosci oceny zjawisk zachodzacych w sferze
polityki gospodarczej i wtasnego gospodarczego zycia.
Mity ekonomiczne nalezy obnaza¢ i obala¢. Ciesze sie
z dziafalnosci réznych srodowisk, ktére to robia, choc¢-
by kluby austriackiej szkoty ekonomii czy nawet Forum
Obywatelskiego Rozwoju. Zycie gospodarcze mozna
organizowac inaczej niz nam sie wpaja, a jesli bedzie-
my mieli wiecej wolnosci, kazdy moze poprzez swoje
decyzje tworzy¢ dla siebie takie zycie, jakie mu odpo-
wiada. Takie przewartosciowania w niektérych krajach
juz mozna zaobserwowac, na przyktad w Islandii zosta-
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ta przeprowadzona cicha rewolucja i z kryzysem sobie
poradzono — spofeczefistwo bowiem nie zgodzito sie
na grabiezcze decyzje rzadu.
Nalezy zdawac sobie sprawe, ze cykle koniunkturalne
sq dtugie, a kryzys i boom trwaja krétko. Niestety, jesli
panstwo bierze sie za naprawianie kryzysu, jak to jest
obecnie na Zachodzie, to zapewne troche tagodzi jego
skutki, ale wydtuza czas jego trwania i ostabia prosperity,
gdy wreszcie nadejdzie. Sinusoida rozwoju staje sie bar-
dziej ptaska, na czym ostatecznie wszyscy tracimy.

Ale moze to dobrze dla ludzi, Ze panstwo tagodzi
skutki kryzysu?

To nie jest prawda. JesteSmy przez r6zne kregi polityczne
i medialne zwodzeni pustymi hastami z tym zwiazanymi.
Powaznym mitem, z ktérym stale sie borykamy, jest to,
ze rzekomo narzedziem do zwalczenia wielkiego kry-
zysu w latach trzydziestych byty programy publicznego
rozdawnictwa, na przyktad New Deal. Tymczasem juz
dysponujemy analizami, ktére pokazuja, ze w rzeczy-
wistodci przedtuzyt on kryzys. Niestety, wierzacy w New
Deal obecnie prébuja aplikowa¢ gospodarce te same
btedy w warunkach kryzysu finansowego i zadtuzenio-
wego. Z drugiej strony mamy ludzi, ktérych roboczo
nazywam ,korwinodogmatystami” — to grupa mtodych
0s6b, nie majacych pojecia o ekonomii, ale ochoczo
zgadzajacych sie z pogladami liberatéw gospodarczych
wsrod politykéw. Obie grupy sa jak sekty: przemawianie
im do rozsadku to ciezka praca.

Zapewne dos¢ trudno jest — nawet czytajac artykuty
odmiennie interpretujace zjawiska — znalez¢ pewna
informacje. Tu potrzebna jest praca u podstaw. Mowit
o tym w wyktadzie takze prof. Balcerowicz. Trzeba prze-
prowadzac¢ logiczne analizy, poparte danymi liczbowy-
mi — wtedy jest jakas szansa, aby argumentami wygra¢
z przeciwnikami wolnosci. Przez operowanie frazesami
mozemy co najwyzej zejs¢ do ich poziomu.

Prosze nam opowiedzie¢, o czym jest Pana praca dy-
plomowa.

Praca moze by¢ ciekawa dla oséb interesujacych sie po-
lityka gospodarcza, a zwlaszcza przetozeniem teorii eko-
nomicznych na polityke gospodarcza panstwa. W mojej
pracy pokazuje dwa przeciwstawne systemy myslenia:
liberalny, wolnorynkowy, oparty na zasadach monetary-
zmu, isocjalistyczno-populistyczny, oparty na roszcze-
niach duzej czesci spofeczenstwa. Analizuje, jak przeto-
zyto sie to na polityke gospodarcza panstw i ich rozwd;.
Zainteresowani tym tematem moga zaobserwowac, jaka
polityka gospodarcza lepiej wptywa na wzrost stopy zy-
ciowej i rozwdj. Przyktady z Chile i Wenezueli sg swo-
istym ekonomicznym case study, pokazujacym jak teoria
mierzy sie z praktyka.

Ktory z krajow jest godny nasladowania?

Pytanie nie do korca jest zasadne, poniewaz kazda sy-
tuacja wymaga innych dziataii. Tym niemniej, oceniajac
polityki gospodarcze Chile i Wenezueli, nie mam wat-
pliwosci, ze chilijski system byt wydajniejszy i lepszy.
Co wiecej, reformy chilijskie staty sie wzorem do nasla-
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dowania takze w Polsce, choc¢by reforma emerytalna.
Niestety, nie zostata przeprowadzona konsekwentnie
i efekt jest taki, ze obowigzujacy u nas system zbankru-
tuje. W Chile bowiem sprywatyzowano system eme-
rytalny w catosci. Ludzie prywatnie inwestuja swoje
srodki i maja takie emerytury, jakie sobie wypracuja —
przez to system jest wydolny. Niestety i tam, po dojsciu
do wtadzy ugrupowan chrzescijansko-demokratycznych
(lewicowych), zaingerowano w system, wprowadzajac
emerytury socjalne iinne transfery dla oséb, ktére nie
zapracowaly na swoje swiadczenie. W Chile przeprowa-
dzono takze istotna reforme stuzby zdrowia. Zezwolono
na istnienie prywatnych ubezpieczalni, a jednoczesnie
nie ma przymusu pfacenia na Narodowy Fundusz Zdro-
wia. Tymczasem prywatna ochrona zdrowia funkcjonuje
lepiej. Optaty sa wyzsze niz w chilijskim NFZ, ale pfaci
sie za jakos¢ i szybkos¢ ustugi.

Rowniez w szkolnictwie wyzszym przeprowadzono
wazna reforme. Prawo nadawania tytutéw naukowych
uzyskaty prywatne podmioty gospodarcze, powstaty
uczelnie prywatne i publiczno-prywatne — sa duzo lep-
sze niz panstwowe i konkuruja miedzy soba poziomem
ksztafcenia, sprzetem, nowoczesng infrastruktura. Z ma-
kroekonomicznego punktu widzenia w Chile bardzo
drastycznie ograniczono wydatki panstwa w latach sie-
demdziesiatych i w drugiej potowie lat osiemdziesiatych
(po zwalczeniu kryzysu zadtuzeniowego). Doprowadzo-
no do sytuacji, ze wystepowaly nadwyzki budzetowe,
co dla nas jest niewyobrazalne. Po okresie rzadéw junty
Chile, ktore nie jest przeciez krajem rolniczym, stafo sie
na przyktad eksporterem zywnosci.

W Polsce mamy skojarzenie: junta rowna sie zto.

To kolejny przyktad nadinterpretacji i mitologizacji. Pa-
nuje w Swiecie Zachodu poglad, usilnie wtfaczany dzie-
ciom do gléw od najmtodszych lat, ze jest tylko jeden
pozadany system polityczny i jest to demokracja. Utoz-
samia sie ja z wolnoscia. W mojej ksiazce zauwazytem,
Ze nie ma znaczenia, kto jest suwerenem na danym te-
rytorium i skad pochodzi jego wtadza. W podobnym to-
nie méwit na wyktadzie prof. Balcerowicz — wazne jest
to, w jaki sposob jesteSmy rzadzeni. Dobry wiadca to nie
musi byc¢ ten, ktéry zostat wybrany, ale ten, ktéry po pro-
stu rzadzi dobrze.

Informacja, ze krajem rzadzi junta wojskowa nie impli-
kuje, ze nie ma wolnosci i nie ma rozwoju. Ja analizo-
walem sfere ekonomiczng, a nie polityczng czy moral-
na. W tej sferze dziatania byty jednoznacznie korzystne.
Rzady Hugo Chéveza, cho¢ wybranego demokratycz-
nie, prowadza Wenezuele do ruiny gospodarczej i kry-
zysu zadtuzeniowego, powodujacego, ze wkrétce kraj
bedzie neo-kolonia Chin. To zupetnie inny kierunek
zmian w poréwnaniu z Chile. Tam w toku reform nie-
jako efektem ubocznym byto to, ze uniezalezniano sie
od réznych zewnetrznych czynnikéw. Postepuje tam
rozwéj technologiczny, zatem kraj eksportuje coraz
wiecej produktéw nietradycyjnych. W Wenezueli wiele
moéwi sie o rozwoju endogennym, tymczasem gtéwnym
produktem gospodarki jest nadal ropa naftowa, generu-

jaca ponad 95% dochodéw z eksportu. Za to importuje
sie 80% zywnosci konsumowanej w kraju. Mnéstwo jest
tez absurdéw podobnych do tych znanych nam z PRL,
jak chocby konieczno$¢ poszukiwania i ,kombinowa-
nia” réznych towaréw podstawowych czy czarny rynek
obrotu walutami. Zachecam do czytania kazdego, komu
nieobce jest zastanawianie sie nad realizacjq teorii eko-
nomicznych w praktyce i nad tym, do czego one moga
prowadzic.

Z jakich zrodet przy pisaniu pacy Pan korzystal?

Z poczatku, bedac w Chile, szukatem przede wszystkim
Zrodet dotyczacych... Wenezueli, gdyz w Polsce nie da
sie znalez¢ o niej prawie zadnej literatury, o Chile nato-
miast co nieco jest. Nie spodziewatem sie wtedy, ze uda
mi sie kiedykolwiek dotrze¢ do Caracas. W Santiago
szukatem materiatéw w Bibliotece Narodowej, Biblio-
tece Kongresu, w bibliotekach uniwersyteckich. Kilka
zrédet znalaztem takze w Chicago, przebywajac na kon-
ferencji w USA. Kiedy dzieki przychylnosci fundacji
Atlas pojechatem do Wenezueli, okazafo sie, ze tam in-
frastruktura jest bardzo staba. W Bibliotece Narodowe;j
nie ma np. cyfrowego katalogu czasopism, co dla biblio-
tekarzy w Europie byfoby nie do pomyslenia. Ale udafo
mi sie takze dotrze¢ do innych Zrédet: robitem wywia-
dy z osobami prowadzacymi dziatalnos¢ gospodarcza,
z badaczami, osobami bedacymi na biezaco z proble-
mami gospodarczymi kraju. Miatem duzo szczescia,
ze udato mi sie porozmawia¢ takze z przedstawicielem
rzadu — panem Avilio Lavarca z Instytutu Geologii i Ko-
palii. W czesci poswieconej Chile sa takze informacje
z mojego wywiadu z cérka dyktatora, pania Inés Lucia
Pinochet-Hiriart. W bibliografii pracy, a teraz juz ksiazki,
znajduje sie prawie 250 zrédet. Co uwazam za cenne,
zawsze staralem sie podawac informacje z punktu wi-
dzenia catego spektrum pogladéw ekonomicznych, tyl-
ko gdzieniegdzie z moim osobistym komentarzem.

Nad czym Pan obecnie pracuje? Jakie sa Pana plany
zawodowe?

Niedawno skonczytem prace nad artykutem ,Krytyka
polityki spéjnosci z punktu widzenia teorii monetary-
zmu”, ktéry opublikowany bedzie w ksiazce pod redak-
cja prof. Ewy Pancer-Cybulskiej i dr Ewy Szostak z naszej
katedry. Natomiast moja nagrodzona praca dyplomowa
znalazta zainteresowanie u wydawcy w Wenezueli, bede
wiec przektadat ksiazke na jezyk angielski — niestety, moj
hiszpanski jest jeszcze troche za staby. Kto wie, moze
znajde réwniez wydawce w Stanach Zjednoczonych?
Od poczatku studiéw pracowatem zawodowo, gdyz
uwazam, ze taczenie teorii z praktyka jest inspirujace
i rozwojowe. Troche zafuje, ze bedac studentem nie
skorzystalem z wyjazdu na stypendium w ramach Era-
smusa, ale dzieki innym dziataniom zdobytem mné-
stwo doswiadczenia, nie tylko ,do CV”. Pracowalem
w Norwegii, na Malcie, odbywatem praktyki w Chile.
W Polsce udato mi sie osiagna¢ stanowisko menedzera
w dwoch firmach, w jednej — miedzynarodowej — pra-
cuje obecnie. Sedziuje mecze w Dolnoslaskim Zwiazku



Pitki Noznej, wiec w weekendy tez sie nie nudze. A przy
tym wolnego czasu mam mnéstwo. Jestem na studiach
doktoranckich, ale moja przyszto$¢ zawodowa nie wiaze
sie wylacznie z pozostaniem na uczelni jako wykfadow-
ca. Robie doktorat dla samorozwoju. Zajecia i wyktady
z dydaktykami takiej klasy, jak prof. Bozena Klimczak,
prof. Marian Noga czy dr Antoni Kaminski, to niezwykla
przygoda intelektualna. Dla mnie mozliwos¢ wymiany
pogladéw i dyskusje to wartos¢ nieoceniona. Ciesze sie,
ze rébwniez w mojej grupie sa bardzo interesujace oso-
by. Oczywiscie staram sie jak najwiecej czyta¢. | chociaz
kieruje sie zasada, ze trzeba wiecej czyta¢ niz pisac,
to podejmuje réwniez proby prezentowania swojego
dorobku - co wyraza sie, na razie, we wzmiankowanym
artykule i ksigzce.

Przygotowujac sie do pracy magisterskiej podjat Pan
bardzo wymagajacy temat. Dlaczego Pan postawit
przed soba tak trudne zadanie?

Staram sie, by kazde dziatanie w moim zyciu byfo inspi-
rowane albo samorozwojem, albo zarobkiem. To troche
realizacja ,instynktu dobrej roboty” Veblena w prakty-
ce. Stwierdzitem, Ze lepiej sie rozwine, jesli zajme sie
czyms, co jest tworcze i czym jeszcze nikt sie nigdy nie
zajal. Po co pisac prace, ktora jest wtérna? Jesli moge
komukolwiek dawac¢ jakie$ rady, to chciatbym podkre-
8li¢, ze studia ograniczone tylko do chodzenia na za-
jecia izaliczania przedmiotéw, oraz weekendowych
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imprez, nie maja szans przygotowa¢ nas do wejicia
na rynek pracy. Wiasnie na studiach jest czas (gdyz nie
ma tak wiele zaje¢ obowiazkowych), aby rozwija¢ swoje
umiejetnosci, poszerza¢ wiedze, czytac ksiazki, artykuty,
chodzi¢ na wyktady profesoréw — gosci uczelni, zdoby-
waé doswiadczenie zawodowe. Trzeba juz od poczatku
studiéw szukac dziedziny, w ktérej praca dawac bedzie
nam satysfakcje w przysztosci. Temat pracy zaliczeniowej
tez nalezy wybrac oryginalny, bo wtedy efekt podjetych
dziatan rozwija. Decydujac sie na poréwnanie gospoda-
rek Chile i Wenezueli nie miatem pojecia, jak wiele eks-
cytujacych wydarzerh mnie czeka: nauka hiszpanskiego,
staz w ambasadzie, wygrany konkurs, wyjazd do USA,
stypendium na wyjazd do Wenezueli, spotkanie z pro-
fesorem Alejandro Chafuenem... Sadze, Ze trzeba sobie
stawia¢ wyzwania, cho¢by wydawaly sie nierealne lub
bardzo trudne.

Dziekuje za rozmowe
Lucyna Wasylina

! Fragment rozdziatu pt. ,Poglady Miltona Friedmana, libertarianizm
i historia tzw. Chicago Boys; ,pinochetyzm” czyli system polityczny lat
1973-1990” z pracy magisterskiej Piotra Zapatowicza.

* Informacje na temat konkursu mozna znalez¢ np. na stronie http://
www.pafere.org/artykuly, n985,rusza_iii_edycja_konkursu_magister_
pafere.html.

** Fragment pracy: http://www.pafere.org/artykuly,n1606,polityka_
gospodarcza_chile.html.

Ta k nas oceniajq

Matgorzata Palys, Katarzyna Patys, Agata Sykuta

Monitorowanie loséw zawodowych absolwentéw, jako wieloletni i staly program realizowany na
Uniwersytecie Ekonomicznym (jak réwniez, obowiazkowo, na innych uczelniach w kraju), to nie
tylko wykonanie obowiazku ustawowego, ale tez proba ciaglego mierzenia potencjalnych przewag

i dynamicznej pozycji absolwentéw na rynku.

Dla uczelni badania w tym zakresie sg wskazéwka dla
takiej modernizacji procesu nauczania, by absolwenci
lepiej lokowali sie w oczekiwanych miejscach zatrudnie-
nia i aktywnosci zawodowej. Dla obecnych studentéw
to zatem szansa na lepsze studia na nowoczesniejszej
i bardziej ,efektywnej” uczelni.

Jednym z obszaréw zainteresowan w projekcie KuZnia
Kadr IV jest badanie loséw zawodowych absolwentéw
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Dzigki
dofinansowaniu z Unii Europejskiej w 2011 roku stwo-
rzono profesjonalne call-center oraz fokusownie. Po-
zwolito to na przeprowadzenie w profesjonalny sposéb
pierwszego pilotazowego badania loséw absolwentéw
zrocznika 2011. Do badania wykorzystano metode
CATI (Computer Assisted Telephone Interview czyli wspo-
magany komputerowo wywiad telefoniczny) oraz meto-

de zogniskowanych wywiad6éw grupowych tradycyjnych
FGI (Focus Croup Interview) i internetowych OFGI (On-
line Focus Croup Interview). Badanie przeprowadzono
w maju i czerwcu 2012 r. na probie 1602 absolwentéw.
Absolwenci roku 2011 wyrazali opinie, iz na uczelni do-
minuje wyktadnia teoretyczna, na praktyczne implikacje
zazwyczaj brakuje czasu. Nie optuja jednak za zupetna
eliminacja nauczania teorii, poniewaz, jak zauwazaja,
bez niej niemozliwa jest dobra i twércza praktyka. Uwa-
zaja, ze potrzebna jest racjonalna réwnowaga, w ktorej
nastapi praktyczne zastosowanie teorii.

Badani absolwenci maja tez wiele spostrzezen,
co do funkcjonowania uczelni. Zwracali uwage na po-
trzebe wprowadzenia choc¢by elementarnych uspraw-
nien w zakresie komunikacji na linii uczelnia — student,
poniewaz, jak podkreslali, nawet powszechna komuni-
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Doktorantki prezentuja wyniki badan na grudniowym posiedzeniu
Senatu

kacja mailowa jest czesto nieefektywna i jedynym spo-
sobem na spotkanie z prowadzacymi zajecia jest wie-
logodzinne oczekiwanie pod drzwiami ich gabinetow.
Zwrocili takze uwage, na — wedtug nich bardzo wazna,
ale niedoceniang na uczelni — aktywnos$¢ w kotach na-
ukowych i organizacjach studenckich. Wedtug absol-
wentéw konieczne jest zwiekszenie dotowania tego
typu dziatalnosci, dzieki czemu mozliwy bytby jej roz-
woj i wiekszy zasieg dziatania. Zaskakujaca byta niemal

jednogfosna opinia, ze studia powinny by¢ bardziej eli-
tarne. Absolwenci maja bowiem poczucie, ze ostrzejsze
kryteria oceniania, trudno$¢ w ukonczeniu studiéw oraz
uzyskaniu tytutu magistra sprawia, ze dyplom Uniwersy-
tetu Ekonomicznego we Wroctawiu nabierze rynkowe-
go znaczenia i stanie sie synonimem otwarcia na sukces
na rynku pracy.

Do badania zaprosilismy takze pracodawcéw, aby po-
znac ich opinie o naszych absolwentach. Zwracali oni
uwage nazmiany, jakie wedtug nich powinny zajs¢
w sposobie nauczania, podpowiadali rozwigzania, ktére
sprawia, ze system edukacyjny bedzie naprawde przy-
gotowywat studentéw do wejscia na rynek pracy. Wyra-
zali takze che¢ wspotpracy z uczelnia, aby przyblizy¢ jej
realia biznesowe. Podkreslali, ze uczelnie wyzsze musza
odpowiada¢ na wciaz zmieniajace sie zapotrzebowanie
na rynku pracy, musza by¢ bardziej elastyczne i wyczu-
lone na nowe trendy i mody pojawiajace sie w poszcze-
g6lnych branzach.

Zesztoroczne badanie pilotazowe jest zakonczone,
a raport niebawem bedzie dostepny dla wszystkich za-
interesowanych. My przygotowujemy sie do badania
kolejnego rocznika, majac nadzieje na zebranie nowej
puli cennych informacji, ktére pomoga w usprawnieniu
funkcjonowania naszej uczelni.

( ; M O — szansa czy zagrozenie!

Daria Ozga, Magdalena Catkowska, Barttomiej Rycak i Rafat Kisztelinski
Zywnos¢ naturalna czy moze modyfikowana genetycznie? Takie pytanie by¢é moze bedziemy zadawa¢
sobie juz niebawem, robiac zakupy. Na $wiecie istnieje juz okoto 150 miIn hektaréw upraw zywnoSci
transgenicznej, czyli GMO (ang. genetically modified organisms).

Ustawa o GMO z dnia 22.06.2001r. definiuje pojecie
organizmu modyfikowanego genetycznie jako ,orga-
nizm inny niz organizm czfowieka, w ktérym materiaf
genetyczny zostat zmieniony w sposéb nie zachodzacy
w warunkach naturalnych wskutek krzyzowania lub na-
turalnej rekombinacji”. Inaczej méwiac, dodanie nowe-
go genu, pochodzacego z zupetnie innego organizmu,
powoduje powstanie nowej cechy.

Najwieksza Swiatowa potega w dziedzinie GMO sa Stany
Zjednoczone (na ich obszarze znajduje sie niemal 70%
tacznej powierzchni globalnych upraw transgenicznych).
Amerykanski rzad wspiera eksport roslinnej biotechno-
logii, dotuje produkcje oraz angazuje sie w miedzyna-
rodowy lobbing na rzecz upowszechniania organizméw
transgenicznych. Amerykanie twierdza, ze modyfikacja
genetyczna jest obecnie jedynym skutecznym sposobem
na zwiekszenie wydajnosci ijakosci plondéw, a takze
na sukces w walce z niekorzystnymi czynnikami srodo-
wiskowymi oraz szkodnikami. Unia Europejska nato-
miast zajmuje duzo bardziej sceptyczne stanowisko.

Wielu mieszkancéw Starego Kontynentu ma obawy wo-
bec GMO i sprzeciwia sie rozprzestrzenianiu genetycz-
nie modyfikowanych produktéw. Unia nie moze jednak
zabroni¢ sprzedazy produktéw z modyfikowanymi sktad-
nikami, poniewaz w 2006 r. WTO orzekla, ze zakaz ich
importu tamatby zasady wolnego handlu. W catej Euro-
pie, w tym w Polsce, mozna kupi¢ zywnos$¢ zawierajaca
GMO (np. wedliny z biatkiem sojowym, lecytyne sojowa
czy produkty kukurydziane), ale musi ona by¢ wyraznie
oznakowana. Zgodnie z prawem, producent musi umie-
Sci¢ informacje o obecnosci GMO, jesli produkt zawiera
go wiecej niz 0,9% swojej masy. Jedli jest go mniej, moze
przemilcze¢ te informacje.

Modyfikowana zywnos¢ w coraz wiekszej ilosci dociera
tez do Polski.

,Soja jest generalnie genetycznie modyfikowana, nie-
wiele pojawia sie soi tradycyjnej. Jest ona bardzo waz-
nym zrédtem biatka dla catej Europy i w catej Europie
jest mozliwos¢ importu Sruty sojowej genetycznie mo-



dyfikowanej” — Adam Tanski (prezydent Izby Zbozowo-
Paszowej).

GMO budzi jednak w Polsce ogromne kontrowersje.
,Jesteémy poddawani niejako eksperymentowi, spozy-
wamy bezwiednie dosy¢ znaczne ilosci organizméw
transgenicznych” — Pawet Potanecki (Koalicja ,Polska
wolna od GMO”).

Wiele krajéw Unii Europejskich, m.in.: Niemcy, Francja
czy Wtochy, zakazato upraw roslin modyfikowanych.
Oficjalnie Polska (zgodnie ze stanowiskiem przyjetym
przez rzad PO-PSL w 2008 r.) nalezy do grupy krajow
wolnych od GMO. Ale cho¢ ustawa o nasiennictwie
wyklucza legalny obrét odmianami GMO dopuszczony-
mi w Unii (famiac zreszta wymuszone przez WTO unij-
ne dyrektywy), polscy rolnicy i tak sprowadzaja ziarno
transgenicznej kukurydzy z zagranicy, gféwnie z Czech,
i uprawiaja ja przez nikogo niekontrolowani. Szacun-
kowa wielko$¢ tych upraw (3 tys. hektaréw) ujawnity
statystyki ISAAA — organizacji skupiajacej producentéw
modyfikowanych nasion.

Rozprzestrzeniania sie GMO obawia sie okoto 20 tys.
polskich rolnikéw produkujacych zywnosé¢ ekologiczng
—w przypadku wykrycia skazenia ich upraw przez zmo-
dyfikowanych sasiad6w straciliby certyfikaty. Ryzyko jest
spore, bo w Polsce dominuja mafe i srednie gospodar-
stwa, a uprawianie obok siebie transgenicznych i trady-
cyjnych zbéz, bez wzajemnego przenikania upraw jest
w praktyce niemozliwe.

Jednakze mozna wymieni¢ wiele zalet produktow gene-
tycznie modyfikowanych. Niewatpliwie przynosza one
korzysci dla producentéw zywnosci, jak réwniez konsu-
mentow oraz Srodowiska. Istotng role w rolnictwie od-
grywa fakt, Ze rosliny genetycznie modyfikowane cha-
rakteryzuja sie lepsza odpornoscia na choroby wirusowe,
herbicydy oraz szkodniki, dzieki czemu mozna ograni-
czy¢ koszty zwiazane ze stosowaniem Srodkéw owado-
bojczych — pestycydéw. Ma to rowniez bardzo dobry
wptyw na $rodowisko, gdyz zostaje zmniejszona ilo$¢
stosowanych srodkéw chemicznych; réwniez w przemy-
$le moze dojs¢ do ich ograniczenia. Jako przyktad moga
tu postuzy¢ badania nad drzewami. Ich celem jest ogra-
niczenie zawartosci ligniny. To moze zmniejszy¢ potrze-
be stosowania trujacych substancji chemicznych w pro-
dukcji papieru. Dzieki lepszej odpornosci na dziatanie
czynnikbw zewnetrznych moze zosta¢ zredukowane
niebezpieczenstwo niskich plonéw. Nalezy tu nadmie-
ni¢, ze roéliny genetycznie modyfikowane charakteryzuja
sie takze lepsza odpornosciag na mréz, susze czy wysokie
temperatury. Cechy te przyczyniaja sie do zwiekszenia
wydajnosci upraw. Rolnicy beda otrzymywac bogatsze
plony, dzieki czemu beda mogli ograniczy¢ obszary zie-
mi pod uprawe (wykorzysta¢ ja do innych celéw).
Wielu ekspertow docenia zalety GMO. Faktem jest,
ze rodliny modyfikowane genetycznie daja wysokie plo-
ny i sa odporne na choroby oraz pasozyty.

,GMO jest szansa dla ludzkosci, a nie zagrozeniem.
Odpowiedzialne rzady powinny bazowa¢ na wynikach
badar naukowych, a te sa jednoznaczne. Zadne wyniki
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Warto wiedziec...

Lista producentéw, ktérzy nie gwarantuja, ze ich pro-
dukty sa wolne od skfadnikéw genetycznie modyfiko-
wanych: Danone, Animex, Sokoféw, RedBull, Zywiec.
Producenci, kt6rzy zadeklarowali, ze nie stosujq sktad-
nikow genetycznie modyfikowanych: m.in. Arla Foods,
Bakoma, Hochland, Kruszwica, Mlekovita, Mlekpol,
OSM towicz, Piatnica, SM Gostyri, Unilever, Dr. Oet-
ker, Food Care, Heinz, Mars, Nestlé, Bonduelle, Chiqu-
ita, Hortex, McCain Polska, Coca-Cola, Hoop, PepsiCo,
Ustronianka, Indykpol, Jutrzenka, Ferrero, Kraft Foods,
Mieszko, Odra, Herbapol, Mokate, Tchibo, Carlsberg,
Sobieski, Kompania Piwowarska. (Zrédto: Greenpeace)

badari powaznych osrodkéw naukowych nie wykazuja
szkodliwosci GMO” — Adam Tanski (prezydent Izby Zbo-
zowo-Paszowej).

Najistotniejszym atutem dla konsumentéw jest zwiek-
szenie wartosci odzywczych. Za doskonaty przykfad
postuzy tu tzw. zfoty ryz. Geny odpowiedzialne za prze-
noszenie prekursora witaminy A zostaly wprowadzone
do ryzu. Naukowcy otrzymali genetycznie zmodyfiko-
wang odmiane, ktéra produkuje nawet 20 razy wiecej
karotenu niz zwykly ryz. Uwzgledniajac fakt, iz ryz sta-
nowi podstawe jadtospisu ponad potowy mieszkancow
ziemi, nowa odmiana moze sta¢ sie pomocna w uzupet-
nieniu niedoboru karotenu i zapobiec wielu chorobom,
a przede wszystkim dzieciecej slepocie w krajach rozwi-
jajacych sie.

Inny argument przemawiajacy za produktami genetycz-
nie modyfikowanymi (w szczeg6lnosci nalezy tu wy-
mieni¢ owoce i warzywa) to przedfuzenie ich trwatosci.
Umozliwia to wydtuzenie okresu przechowywania, owo-
ce i warzywa pozostaja diuzej swieze i nie traca swoich
waloréw smakowych i odzywczych (ma to réwniez duze
znaczenie w transporcie).

Produkty genetycznie modyfikowane moga stuzy¢
do produkcji biopaliw i by¢ wykorzystane w tworzeniu
tanich szczepionek i lekarstw.

Na gtosy poparcia dla zywnosci modyfikowanej gene-
tycznie, gtosno odpowiadaja jej przeciwnicy, ktérych
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zdaje sie by¢ coraz wiecej. Posiadaja oni szeroki wa-
chlarz argumentéw, ktére niejednokrotnie popieraja wy-
nikami badan i eksperymentéw. Jednym z najwiekszych
zagrozeh ma by¢ fakt, iz nauka nie potrafi oceni¢, jaki
wptyw na kolejne pokolenia ludzkosci bedg miaty mody-
fikacje genetyczne. Badanie przeprowadzone na szczu-
rach pokazuja negatywny wplyw Zzywnosci genetycznie
modyfikowanej na stan ich zdrowia. Jedno z nich prze-
prowadzit zespét naukowcéw z Uniwersytetu w Caen
pod kierunkiem profesora Gillesa-Erica Seralliniego. Byty
to pierwsze badania nad dfugoterminowym wptywem
zywnosci GMO i srodka chwastobojczego Roundup
firmy Monsanto. Eksperyment polegat na podawaniu
szczurom przez cafe zycie kukurydzy odpornej na gli-
sofat, substancje czynna Srodka chwastobdjczego Ro-
undup, a do picia otrzymywaty wode z dodatkiem Ro-
undupu w ilosciach dopuszczalnych do uzycia w USA.
Wyniki tych badai moga szokowa¢. 50% samcow i 70%
samic szczuréw zyto krécej niz wynikatoby to z natural-
nego procesu starzenia, w poréwnaniu z grupa kontrol-
na, w ktorej krocej zyto odpowiednio tylko 30% i 20%
zwierzat. Ponadto u szczuréw karmionych zywnoscia
z dodatkiem GMO wystapito 2-3 razy wiecej duzych gu-
z6w rakowych. Cierpialy réwniez na powazne dysfunk-
cje watroby i nerek.

Wyniki tych badan rzucaja niekorzystne Swiatto na wy-
dawanie licencji na produkty chemii przemystowe;j,
pestycydy i nowe uprawy, oraz wzbudzaja wiele wat-
pliwosci. Naukowcy zauwazaja, ze rosliny GMO zostaty
uznane za bezpieczne do spozycia juz po 90-dniowych
badaniach na grupie zwierzat. Wskazuja réwniez na brak
odpowiednich badan nad bezpieczehstwem Srodka
chwastobdjczego Roundup. Naukowcy zaznaczaja,
ze istnieje potrzeba przeprowadzania badan nad diugo-
terminowymi skutkami wszystkich produktéw zawiera-
jacych dodatek GMO. W USA 70% dostepnej na rynku
zywnosci przetworzonej zawiera sktadniki GMO, ktére
nie sa oznakowane, a 80% uprawianej w tym kraju ku-
kurydzy jest genetycznie modyfikowana. Jest to tylko
jedno z przyktadowych badan, ktére pokazuje nega-
tywny wpltyw zywnosci GMO na stan zdrowia organi-
zméw zywych. Takie objawy chorobowe sa powaznym
zagrozeniem réwniez dla zdrowia cztowieka, o czym nie
mozna zapominac.

Z kolei inne badania wykazuja, iz dtugotrwate spozy-
wanie zywnosci genetycznie modyfikowanej moze po-

wodowac obnizenie ptodnosci — udowadnia to bada-
nie na myszach karmionych modyfikowana kukurydza,
u ktérych objawy te wystapity w 3-4 pokoleniu. War-
to wiedzie¢, iz uznaje sie, ze w 90% przypadkéw to,
co dzieje sie z myszami, sprawdza sie tez u czfowieka.
Ponadto zywnos¢ transgeniczna wykazuje sie wiekszym
potencjatem alergennym, co jest jej kolejng wada.

Nie brakuje opinii, ze modyfikowana zywnos¢ jest nie-
zdrowa.

,Preparaty, ktére stosujemy w uprawie roélin transge-
nicznych, uszkadzajg komérki zarodkowe, pepowinowe,
hamuja rozwoj zarodkéw, wystepuja nawet deformacje
w rozwoju zarodkowym” — prof. Tadeusz Zarski (Katedra
Biologii Srodowiska SGGW).

Przeciwnicy GMO obawiaja sie, ze taka zywnos¢ zdomi-
nuje globalny rynek.

,Ziarno transgeniczne jest wfasnoscia firmy iono jest
opatentowane. W zwiazku z tym rolnik moze je kupic,
wysia¢, sprzedac, ale nie moze go zostawi¢ do powtor-
nego zasiewu” — prof. Tadeusz Zarski (Katedra Biologii
Srodowiska SGGW).

,Te materialy przenikaja do Srodowiska iw zwigzku
z tym oddziatuja réwniez na naturalng biosfere w taki
sposéb, ze w wielu przypadkach stwierdzono zagroze-
nia zwiazane z redukcja gatunkéw naturalnych” — Pawet
Potanecki (Koalicja ,Polska wolna od GMO”).
Podsumowujac,  najwiekszym  niebezpieczerstwem
w stosowaniu zywnosci genetycznie modyfikowanej jest
nieprzewidywalnos¢. Jak juz bowiem wspomniano, dzi-
siaj nikt nie potrafi przewidzie¢, jakie zmiany wywota
na $wiecie masowe pojawienie sie roslin i zwierzat zmo-
dyfikowanych przez cztowieka.

Ustawodawstwo dotyczace GMO zmieniato sie w ko-
lejnych latach. Pierwszym odzwierciedleniem ustawo-
dawstwa UE byto Rozporzadzenie Ministra Ochrony
Srodowiska Zasobéw Naturalnych i Le$nictwa z roku
1999. Z kolei w roku 2001 Parlament UE wydat dyrek-
tywe, ktéra dotyczyta zamierzonego uwolnienia do $ro-
dowiska genetycznie zmodyfikowanych organizmoéw.
Wzmocnita ona przepisy o ocenie ryzyka wprowadzania
GMO do $rodowiska. Po drodze pojawialy sie jeszcze
inne dyrektywy i ustawy, az do roku 2005, w ktérym
to powstata ustawa o organizmach genetycznie zmo-
dyfikowanych. Jednak najwazniejsze decyzje sa podej-
mowane obecnie, mimo bowiem licznych protestéw
spofeczeristwa polskiego Senat przyjat bez poprawek

Akty prawne dotyczace GMO obowiazujace w Polsce:

Ustawa o organizmach genetycznie zmodyfikowanych

Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 8 lipca 2002r.- ocena zagrozenia
Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 29 listopada 2002r.- listy organizméw patogennych oraz ich klasyfi-

kacja

Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 6 czerwca 2002r.
Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 21 lutego 2002r. w sprawie szczegétowego sposobu funkcjonowania

Komisji do spraw GMO

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 15 kwietnia 2004r.

Ramowe stanowisko Polski z dnia 18 listopada 2008r.
Ustawa o nasiennictwie z dnia 30 listopada 2012r.



kontrowersyjna ustawe o nasiennictwie. Ustawa ta do-
puszcza rejestracje nasion GMO, a takze legalizuje obrét
nimi na terenie Polski.

Kazdy z nas decyzje o akceptacji GMO bedzie podej-
mowat sam, wybierajac produkty zywnosciowe w skle-
pie. Wazne jest, abysmy posiadali chociaz podstawowa
wiedze natemat GMO oraz mieli Swiadomos¢, jakie
niesie ze soba szanse i zagrozenia. Pamietajmy — wybor

nalezy do nas.
* % ok

W grudniu 2012 r. zostaly przeprowadzone badania wsréd
studentéow  Uniwersytetu  Ekonomicznego we Wroclawiu
na temat GMO. Celem badania bylo poznanie opinii stu-
dentéw naten temat. Analize przeprowadzono wsréd stu-
dentéw Wydziatu InZynieryjno-Ekonomicznego oraz Wy-
dzialu Nauk Ekonomicznych. Badaniem objeto grupe
100 os6b.

Odpowiedzi udzielone w ankietach wskazuja na to, ze pojecie
genetycznej modyfikacji jest znane studentom naszej uczelni
(93% odpowiedzi). Natomiast co druga badana osoba okresla
swoéj poziom wiedzy na temat GMO jako sredni. Wysoki po-
ziom wiedzy na ten temat deklaruje jedynie 13% os6b. Ankie-
towani uwazaja, ze gléwnymi przyczynami przeprowadzania
modyfikacji genetycznej roslin sa poprawa cech jakosciowych
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oraz przedtuzenie przydatnosci do spozycia. Wazne jest takze
zwiekszenie plonéw oraz uodpornienie roslin na choroby, wi-
rusy i szkodniki.

Kolejne pytanie dotyczyto zdania na temat stusznosci wyko-
rzystania modyfikacji genetycznej organizméw do poszczegol-
nych celéw. Zestawienie odpowiedzi obrazuje tabela:

Widac tutaj, ze czes¢ respondentéw dopuszcza mozliwose wy-
korzystania modyfikacji genetycznych roslin w réznych celach.
Charakterystyczne jest rowniez to, ze w grupie studentow Wy-
dziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego znajduje sie wieksza licz-
ba o0séb negatywnie nastawionych do GMO.

Dokfadnie 2/3 badanych studentéw nie zwraca uwagi na to,
czy kupowane przez nich produkty zawierajg sktadniki mody-
fikowane genetycznie. Jednocze$nie zdecydowana wiekszos¢
(96%) jest zdania, ze produkty zawierajace takie sktadniki po-
winny by¢ wyraznie oznakowane, tak aby ich identyfikacja byta
znacznie uproszczona. Co ciekawe, jesli na opakowaniu pro-
duktu byfaby widoczna informacja o GMO, sktonnych do jego
zakupu byfoby juz tylko 28% badanych oséb. Za powszechna
dostepnoscia w sklepach produktéw GMO opowiedziafo sie
40% respondentéw.

Daria Ozga, Magdalena Catkowska,
Bartfomiej Rycak i Rafat Kiszteliriski
sa cztonkami KNZJ ,Qualiteam”

Odpowiedz IE NE
Do produkgji zywnosci 13 14
Do produkgji lekéw 23 24
Do produkgji paszy dla zwierzat 16 13
Nie popieram genetycznej modyfikacji organizméw 22 16

Ru S Z y I projekt

JWroctawski Absolwent”

Karolina Urbanska

Wroctawskie Centrum Akademickie rozpisato konkurs pn. ,Wroctawski Absolwent”. Komisja kon-
kursowa rozpatrzyla trzy kwestionariusze konkursowe, ktore wplynely do Biura Wspétpracy z Uczel-
niami Wyzszymi. Swoje propozycje na przeprowadzenie zintegrowanego kursu obejmujacego uzu-
petnienie kompetencji na potrzeby nowoczesnego rynku pracy ztozyly cztery wroctawskie uczelnie:
Uniwersytet Ekonomiczny, Uniwersytet Przyrodniczy w partnerstwie z Akademia Sztuk Pieknych
oraz Miedzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki i Transportu. Komisja konkursowa przeanalizowata
wszystkie oferty i najwieksza liczbe punktéw przyznata ofercie przygotowanej przez Biuro Karier
i Promocji Zawodowej Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Co decyduje o sukcesie studenta i uczelni, ktéra ukon-
czyt — czy najlepsze wyniki w indeksie, czy praca ma-
gisterska obroniona na bardzo wysoka ocene? Prawdzi-
wym sukcesem jest znalezienie satysfakcjonujacej pracy,
teoria bowiem zdobyta podczas nauki akademickiej
powinna zosta¢ jak najszybciej przekuta w doswiadcze-
nie. Warto wiec praktyczne umiejetnosci nabywac juz
podczas studiow.

Biuro Karier i Promocji Zawodowej Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu jest jednostka uczelni wspie-

rajaca studenta w drodze do sukcesu. Pomaga ,zasma-
kowac” w r6znych aspektach zawodowych i dopasowac
posiadane kompetencje do potrzeb wymagajacego ryn-
ku pracy.

Zesp6t doradcéw zawodowych Biura Karier zainicjowat
kolejny projekt wspotfinansowany przez Urzad Miej-
ski Wroclawia. Program jest dedykowany studentom
studiéw magisterskich, majacym juz Swiadomos¢ przy-
sztych wyzwan zawodowych, chcacych sie do nich jak
najefektywniej przygotowac. Wiasnie dzieki idei zawar-
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tej w inicjatywie Wro-
ctawskiego  Centrum
Akademickiego  Biu-
ro Karier Uniwersy-
tetu Ekonomiczne-
go otrzymato Srodki
na ,przeprowadzenie
zintegrowanego kursu
obejmujacego uzupet-
kompetenc;ji
na potrzeby nowocze-
snego rynku pracy —
wedfug modelu Wro-
ctawski  Absolwent”
Celem projektu jest
opracowanie i wdroze-
nie modelowego pro-
gramu rozwoju kom-
petencji  zespofowej
pracy interdyscyplinar-
nej na potrzeby sektora
duzych miedzynarodo-
wych firm dziatajacych
we Wroctawiu. Innymi
stowy, kurs oferowany
przez Biuro Karier two-
rzy pomost miedzy stu-
dentami naszej uczel-
ni, arynkiem pracy.
Jezykiem wyktadowym
wiekszosci spotkan jest
jezyk angielski, gdyz zar6wno studenci, jak i pracodawcy
doceniajg umiejetno$¢ operowania angielskojezycznym
stownictwem branzowym, szczegdlnie w multikulturo-
wych zespotach pracujacych w wiekszosci dolnoslaskich
inwestorow. Nie przez przypadek réwniez spora czes¢
spotkan poprowadza praktycy biznesu, a wiec praco-
dawcy, ktérzy na co dzieh rozwiazuja zadania, deleguja
je swym pracownikom i egzekwuja otrzymane wyniki.
Doskonale wiedza jakie umiejetnosci sa najwyzej oce-
niane i najbardziej przydatne pracownikom. Osoby te
w kompleksowy sposéb sa w stanie przekaza¢ poten-
cjalnym kandydatom do pracy najwazniejsze informacje
i wytyczne niezbedne w przysztej karierze. Do udziatu
zaproszono pracownikéw siedmiu duzych firm inwe-
stujacych w stolicy Dolnego Slaska: Geoban SA, KPMG,
Hewlett-Packard Company, Eurobanku, LG Display Po-

nienie

MODULY SZKOLENIOWE:

PAATMERTY

EIEN  “wacoban

KPMG

SICZEGOLOWE INFORMACJE:

. UDZIAL W PROJEKCIE JEST BEZPLATNY

stronie www.biurokarier.ue.wroc.pl

land Sp. zo.0., UPS
Polska oraz Siemen-
sa. Czes¢ spotkan od-
bedzie sie na naszej
uczelni, cze$¢ w sie-
dzibach firm, co do-
datkowo  uatrakcyjni
i pozytywnie wptynie
na wyobrazenie  stu-
denta o przysztym
miejscu pracy.

W programie uczestni-
czy 60 studentéw | i Il
roku studiéw magi-
sterskich wytonionych
na drodze rekrutacji.
Wszystkie zajecia (140
godzin  zegarowych)
prowadzone beda
w trzech  interdyscy-
plinarnych zespotach.
Program ma ksztatto-
wac tzw. kompetencje
miekkie m.in.  umie-
jetnos¢ pracy zespoto-
wej, zarzadzanie pro-
jektami i kreatywnos¢.
Dodatkowo  studenci
beda poprawia¢ swoje
kwalifikacje dotycza-
ce znajomosci busi-
ness english, poznaja tajniki sztuki prezentacji, a takze
nabeda umiejetnosci analityczne i numeryczne, ktére
pozwola im wykorzystywa¢ programy komputerowe m.
in. do przetwarzania danych. Wszystkie elementy kursu
sq dla studentéw catkowicie bezptatne.

Program realizowany jest w czterech obowiazkowych
blokach tematycznych:

Interpersonal communication skills (jezyk wyktadowy
angielski),

Business english (jezyk wyktadowy angielski),
Analytical thinking training (jezyk wyktadowy polski),
Creative problem solving (jezyk wyktadowy angielski).
Kurs bedzie realizowany od grudnia 2012r. do sierpnia
2013.Spotkania beda odbywaty sie w salach Uniwersy-
tetu Ekonomicznego oraz w siedzibach pracodawcow.

WROCLAWSKI
ABSOLWENT

siemens ) @

@ LG Display

WROCLAWSKI
ABSOLWENT

Badz kreatorem wtasnej kariery

z Biurem Karier i Promocji Zawodowej



Dodatkowymi atutami uczestnictwa w innowacyjnym
programie Biura Karier Uniwersytetu Ekonomicznego
z partnerami biznesowymi bedzie:

* otrzymanie certyfikatu ukonczenia kursu oraz mozli-
wos¢ zamieszczenia informacji o tym sukcesie w su-
plemencie do dyplomu

* szansana nawiazanie cennych kontaktéw z pracodaw-
cami, zaprezentowanie siebie i swoich mozliwosci

* znaczace wzmocnienie posiadanych kompetencji

* mozliwos¢ uczenia sie od najlepszych z najlepszymi

* szansa na rozpoczecie kariery zawodowej w jednej
z najlepszych firm we Wroctawiu!

Marek Zimnak
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Rafat Dutkiewicz, prezydent Wroctawia zapraszajac
do udziatu wtym innowacyjnym projekcie stwierdzit,
ze jest to kolejny krok na drodze dostosowujacej spos6b
ksztafcenia do potrzeb pracodawcéw. Dla naszej uczel-
ni jest to takze innowacyjny krok przyblizajacy naszych
absolwentéw do znalezienia wymarzonej pracy zawo-
dowe;j.

Informacje o projekcie mozna uzyska¢ w siedzibie
Biura Karier i Promocji Zawodowej, budynek E, pok.
207--210.

St u d €necC k i wideoblog

Studenci wroctawskiego Uniwersytetu Ekonomicznego od potowy pazdziernika roku akademickiego
2012/2013 tworza wideoblog o swoim kampusowym zyciu i regularnie, co dwa tygodnie zamiesz-
czaja kolejny odcinek na Youtubie. Serial , University Reality” pokazujacy studenckie zycia budzi na

kampusie sporo emociji.

Bohaterami wideobloga jest para studentéw kierunku
zarzadzania — Kaska ,Zmuda” Zmudzinska (na Il roku)
i lwo ,Kociotek” Gawryjotek (na pierwszym roku stu-
diow).

Kolejne odcinki (w grudniu wyemitowano juz szésty)
nagrywa studencka telewizja Kampus TV — wszystkie
sa do obejrzenia  na kanale www.youtube.com/user/
UniversityReality.

Byto juz wiele odnotowanych préb zapisania w posta-
ci filmowej specyfiki studenckiego zycia, ,University
Reality” jest nowa wartoscig — przede wszystkim z ragji
zapisywania wydarzen i relacji w czasie rzeczywistym,
na przestrzeni catego roku akademickiego od paz-
dziernika az do czerwca
(do letniej sesji i wakagji).
Pokazany przekréj catego
roku ,zzycia studen-
tow” moze pretendowac
do bycia prawdziwym —
jak zadna inna podobna
produkgja.

W kolejnych  odcinkach
towarzyszymy parze bo-
hateréw. ByliSmy z nimi
w dziekanacie, podczas
instalowania sie w aka-
demiku, obserwowalismy
zycie na kampusie, dzia-
talnos¢ w kotach nauko-
wych, uczestniczylismy
w akcjach  studenckich
(wampiriada,  wybory),

targach pracy oraz w imprezach muzycznych (i nie tyl-

ko). Pomystodawczyni ,University Reality” Daria Ke-

dzierska-Kosmider jest przekonana, ze: ,Wideoblog po- |
kazuje panorame zycia studenckiego na jednej z polskich +—
uczelni — tu i teraz. | czy nam sie ta panorama podoba, <I_

czy nie, to zycie tak wilasnie wyglada”.

Z pewnoscig autentyczni bohaterowie, jednos$¢ czasu
i miejsca oraz mnogos¢ akgji stanowia o atrakcyjnosci
serialu. A wiec jedli ktos jest ciekawy prawdy o studenc-
kim zyciu we wspé6tczesnym Wroctawiu — niech zaglada
do ,University Reality”. Co dwa tygodnie nowy odcinek
zamieszczamy na stronie gféwnej naszej uczelni.
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KONFERENCJE

Konferencje naukowe

Ewa Szostak

Konferencja naukowa

.Polityka spojnosci w okresie 2014-2020

a rozwdj regionow Europy”
23-25 kwietnia 2012 r., Kudowa Zdrdj

Katedra Polityki Ekonomicznej i Europejskich Studiow
Regionalnych zorganizowata czwarta miedzynarodowa
konferencje z cyklu Polityka spéjnosci Unii Europejskiej
— cele, efekty realizacji, problemy do dyskusji, pt.: Poli-
tyka spdjnosci w okresie 2014-2020 a rozwdj regionéw
Europy. Jest to przedsiewziecie cykliczne, odbywajace
sie co dwa lata. Tegoroczna konferencja byta dedyko-
wana Profesor Mirostawie Klamut, z okazji jubileuszu
45-lecia pracy naukowej na Uniwersytecie Ekonomicz-
nym we Wroctawiu. Tematyka konferencji byta Scisle
zwiazana z zainteresowaniami naukowymi prof. dr hab.
Mirostawy Klamut wsréd ktérych polityka gospodarcza
oraz problemy spdjnosci spofecznej, ekonomiczne;j
i przestrzennej zajmuja szczeg6lne miejsce.

Konferencja odbyta sie z udziatem naukowcéw z Polski,
totwy i Wtoch. Swoja obecnoscia uswietnili ja przedsta-
wiciele wtadz rektorskich i dziekanskich naszej uczel-
ni: prof. dr hab. Andrzej Gospodarowicz — rektor-elekt
i dziekani Wydziatu Nauk Ekonomicznych — dr hab.
Bogustawa Drelich-Skulska, prof. UE i dr hab. Andrzej
Graczyk, prof. UE oraz przedstawiciele wiadz samorza-
dowych i instytucji publicznych. tacznie na konferencje
przybyto 80 os6b.

Czes¢ merytoryczna sktadata sie z szeSciu sesji plenar-
nych, w tym jednej w jezyku angielskim, poruszajacych
nastepujace zagadnienia: polityka sp6jnosci — wyzwa-
nia, Cohesion Policy from various points of view; polity-
ka spéjnosci w réznych wymiarach i aspektach, polityka
spojnosci w doswiadczeniach polskich regionéw, polity-
ka spojnosci 2014-2020. Uczestnicy prezentujacy swoje
referaty skoncentrowali sie szczegélnie na relacjach fa-
czacych polityke gospodarcza i spoteczng na szczeblu
krajowym i regionalnym. Referujacy przedstawiali takze
znaczenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci w rozwoju
regionalnym, co skierowato dyskusje na tory oceny efek-
tywnosci stosowanych form finansowania i wspierania
rozwoju regionalnego. Ponadto podkreslano role polity-
ki spojnosci w zakresie wyzwan w sferze prawnej i eko-
nomicznej finanséw publicznych, atakze warunkéw

rozwoju gospodarczego na réznych szczeblach — od lo-
kalnego po ponadnarodowy. W naturalny sposéb w dys-
kusji pojawity sie watki Swiatowego kryzysu finansowego
i dziatari Unii Europejskiej minimalizujacych jego skut-
ki. Z duzym zainteresowaniem spotkato sie wystapienie
na temat proponowanych kierunkéw zmian w polityce
spoéjnosci po 2014 r., z podkresleniem ich konsekwencji
dla Polski i innych krajéw cztonkowskich Europy Srodko-
wej i Wschodniej. Sesja prowadzona w jezyku angielskim
data mozliwos¢ aktywnego uczestnictwa w konferencji
gosciom z zagranicy. Na wyréznienie zastuguje aktywny
udziaf licznego grona mtodych naukowcéw, ktorzy pre-
zentowali wyniki swych badar i wiaczali sie w wymiane
pogladow ze specjalistami. Dyskusja poswiecona polity-
ce spéjnosci w réznych wymiarach i aspektach wykazata
zr6znicowane podejscie uczestnikow do kwestii centra-
lizacji w Unii Europejskiej w opozycji do regionalizacji.
Jednak pozostawata ona w ramach dyskursu stricte na-
ukowego.

Uzupetnieniem zagadnieri dyskutowanych podczas kon-
ferencji byt wyjazd studialny, ktéry miat na celu, na przy-
ktadzie Ziemi Ktodzkiej, zwiekszenie rozpoznawalnosci
Dolnego Slaska jako regionu Unii.

Organizacja konferencji byta dofinansowana ze srodkéw
Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Dolnoslaskie-
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go na realizacje zadan publicznych w zakresie edukacji
i nauki w 2012 roku.

Na konferencje przygotowano dwie publikacje. Pierw-
sza stanowi ksiege Jubileuszowa dedykowana Profesor
Mirostawie Klamut, pt. ,Polska ieuropejska polityka
gospodarcza wobec wyzwan XXI wieku”, wydana przez
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
ctawiu w 2012 r. Autorami monografii sa wybitni przed-
stawiciele nauki z wiodacych uczelni ekonomicznych
Polski i Wtoch, réwnoczesnie przyjaciele Pani Profesor.
W monografii poruszono kilka watkéw zwigzanych
z problemami rozwoju spoteczno-gospodarczego Pol-
ski i Europy, zwlaszcza w dobie swiatowego kryzysu fi-
nansowego. Watek kryzysu finansowo-ekonomicznego
lat 2007-2010 zostat przez autoréw monografii uzna-
ny zagtéwny, o dominujacym wplywie na przebieg
obecnych i przysztych proceséw rozwojowych w UE
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i na $wiecie. Uznano, ze konsekwencje zatamania funk-
cjonowania rynkéw finansowych beda miaty decyduja-
cy wplyw na polityke sp6jnosci oraz jej budzet w latach
2014-2020, jak réwniez nareformy funkcjonowania
Unii Europejskiej i strefy Euro w niedalekiej juz przyszto-
Sci.
Druga publikacja pt. ,Polityka spéjnosci w okresie 2014-
-2020 a rozwdj regionéw Europy” stanowi zbior artyku-
tow przygotowanych przez cze$¢ uczestnikow konfe-
rencji. Publikacja zostata wydana przez Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w 2011 r.
w serii Prace Naukowe nr 227 i przekazana autorom
w dniu rozpoczecia konferengji.
Efektem konferencji jest réwniez trzecia publikacja
pt. ,Dzis i jutro polityki spéjnosci w Unii Europejskiej”,
zawierajaca pozostate artykuty przygotowane na konfe-
rencje

Jerzy Korczak, Helena Dudycz,
Mirostaw Dyczkowski

X Konferencja naukowa

~Advanced Information Technologies

for Management AITM 2012

9-10 wrzesnia 2012 r., Wroctaw

Katedra Technologii Informacyjnych Instytutu Infor-
matyki Ekonomicznej Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu zorganizowata dziesiata juz edycje,
w tym piata z jezykiem angielskim — jako wylacz-
nym jezykiem konferencyjnym oraz publikacyjnym,
nt. ,Advanced Information Technologies for Mana-
gement AITM’2012” (do 2005 r. konferencje mialy
charakter ogodlnopolski i nazywaly si¢ ,Nowoczesne
technologie informacyjne w zarzadzaniu”).

W tym roku po raz pierwszy dofaczylismy nasza konfe-
rencje do Federated Conference on Computer Science
and Information Systems FedCSIS'2012, ktéra odbyta
sie we Wroctawiu w dniach 9-12 wrze$nia 2012 roku.

FedCSIS, ktérej wspotorganizatorem jest nasz Uniwersy-
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tet, to najwieksza anglojezyczna miedzynarodowa mul-
tikonferencja z obszaru szeroko rozumianej informaty- (O
ki i systemoéw informatycznych organizowana w Polsce X/
przez polskich organizatoréw. Na tegoroczna ztozyty sie

24 konferencje, warsztaty, tutoriale iseminaria, ktére
podzielono na 6 Sciezek tematycznych. Wziefo w nich
udziat ponad 290 uczestnikéw z catego Swiata (wiecej
szczegblobw na temat tegorocznej konferencji zawiera
opublikowany FedCSIS 2012 Raport*.

Doftaczenie sie AITM’2012 do FedCSIS znacznie rozsze-
rzyto krag jej uczestnikow oraz potencjalnych odbior-
coéw opublikowanych w jej ramach artykutéw. Wzrost

Uczestnicy AITM2012 podczas obrad
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Prof. Jerzy Korczak wyglasza jeden z trzech referatéw przygotowanych

przez zespoly Katedry Technologii Informacyjnych

rangi naukowej naszej konferencji wynikat m.in. z przy-

jetych procedur recenzyjnych (miedzynarodowy zespot

recenzentow, ktéry oceniat zgtaszane artykuty wedtug
kryteriow przyjetych przez IEEE) oraz z koniecznosci
wyglaszania wszystkich zaakceptowanych tekstéw pod-

czas obrad. Na tegoroczny AITM nadestano tacznie 28

artykutéw z 35 osrodkéw naukowych i badawczych

z 15 krajéw, z ktérych — po pozytywnych recenzjach

— zaakceptowano do wygfoszenia i publikacji tylko 18

(tzw. wspotczynnik akceptacji wynidst 64,3%).

Nadestane i przyjete na konferencje opracowania do-

tyczyly najwazniejszych wspotczesnie obszaréw za-

stosowan technologii informatycznych, w tym m.in.:
koncepcji i metod informatyki ekonomicznej, strategii
informatyzacji oraz metodyk zarzadzania projektami
informatycznymi, systeméw informatycznych obiek-
tow gospodarczych (ERP SCM, CRM itp.), rozwiazan
analityczno-informacyjnych klasy Business Intelligen-
ce, systemoéw wspomagania decyzji (DSS), metod i na-
rzedzi eksploracji danych, ontologii zorientowanych
na zagadnienia biznesowe, map poje¢ i ich zastosowan

w systemach wspomagajacych zarzadzanie, aplikacji

mobilnych, systeméw agentowych oraz nowoczesnych

architektur systemowych bazujacych na ustugach (SOA,
web services czy cloud computing).

Podczas obrad wygtoszono 16 referatéw i 2 wystapienia

zaproszone (keynotes). Wystapienia zaproszone zapre-

zentowali:

 prof. Frederic Andres (National Institute of Informa-
tics, Tokyo, Japan): Bridging innovation and standar-
disation in the social media world. Challenges and
opportunities,

* prof. Ryszard Kowalczyk (Swinburne University of
Technology, Melbourne, Australia): Towards smart
energy management in smart grids — Challenges and
opportunities for advanced information technologies.

Natomiast podczas 4 sesji swoje opracowania przedstawi-

li autorzy z 22 o$rodkéw naukowych i badawczych z 13

krajow. Lista krajow, z ktérych pochodzili referenci to w

kolejnosci alfabetycznej: Australia (Swinburne University
of Technology), Austria (BOC Asset Management GmbH,
Wien), Grecja (National Technical University of Athens),
Izrael (IBM R&D Labs), Japonia (National Institute of Infor-
matics, Tokyo), Kanada (Concordia University, Montreal),
Niemcy (Deutsche Welle, HTWG Konstanz — University of
Applied Sciences oraz Siemens AG, Corporate Technolo-
gy), Norwegia (Telenor R&I), Polska (Academy of Manage-
ment in Lodz, Gdansk University of Technology, Katowice
University of Economics, Military University of Technology
in Warsaw, Polish-Japanese Institute of Information Tech-
nology, Poznan University of Economics, Warsaw School
of Economics oraz oczywiscie nasz Wroclaw University of
Economics), Szwajcaria (University of Applied Sciences,
Olten), Szwecja (Uppsala University), Wielka Brytania
(University of Exeter) i Wtochy (RAI Radiotelevisione Itali-
ana). Ze wzgledu na ktopoty wizowe oraz wysokie kosz-
ty nie udafo sie dotrze¢ na obrady m.in. autorom z Ko-
lumbii. Mimo tego AITM’2012 byt drugim najwiekszym
wydarzeniem w ramach FedCSIS'2012, co powodowa-
to, ze czesto na sali obrad pojawiali sie licznie uczestnicy
z innych konferencji, seminariéw czy warsztatow.
Na podkreslenie zastuguje fakt, ze wszystkie zgtoszo-
ne przez pracownikéw naszego Uniwersytetu artykuty
przeszty pozytywnie procedury recenzyjne i zostaty wy-
gloszone podczas obrad konferencji. Swiadczy to o ich
wysokim poziomie merytorycznym. Byly to nastepujace
prace (w kolejnosci prezentacji):

* Jerzy Korczak, Maciej Bac, Aleksander Fafuta, Krzysz-
tof Drelczuk: A-Trader — consulting agent platform for
stock exchange gamblers,

* Jadwiga Sobieska-Karpifiska, Marcin Hernes: Con-
sensus determining algorithm in multiagent decision

Prof. Frederic Andres z National Institute of Informatics w Tokio

podczas prezentacji wykfadu zaproszonego



Prof. Gregory Kersten z Concordia University w Montrealu

podczas wystapienia
support system with taking into consideration improv-
ing agent’s knowledge,

* Mirostaw Dyczkowski, Tomasz Dyczkowski: Changes
in informatization strategies of Polish companies and
institutions in reaction to the economic crisis. Sum-
mary of the surveys from the years 2009-2011,

* Jerzy Korczak, Helena Dudycz, Mirostaw Dyczkowski:
Intelligent Dashboard for SME Managers. Architecture
and functions.

Wszystkie przyjete izaprezentowane na konferengji

AITM’2012 artykuty zostaty opublikowane w Proce-

edings of the Federated Conference on Computer Science
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Od lewej:
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and Information Systems FedCSIS 2072 wydanym przez
Polskie Towarzystwo Informatyczne oraz IEEE Compu-
ter Society Press (ISBN 978-83-60810-51-4), ktore jest
umieszczone w IEEE Digital Library (IEEE Catalog Num-
ber CFP1285N-USB). Wydawnictwo to jest m.in. indek-
sowane przez wszystkie liczace sie systemy indeksowania
prac naukowych, m.in.: DBLP, Thomson Reuters, Google
Scholar, Inspect — IET, CiteSeer, Scirus oraz SciVerse Sco-
pus. Dodatkowo rozszerzone i zmodyfikowane wersje
tych tekstéw sa opublikowane w trzecim tegorocznym
numerze czasopisma Business Informatics (informatyka
ekonomiczna) wydawanego przez Wydawnictwo nasze-
go Uniwersytetu Ekonomicznego.

Dlatego tez zachecamy wszystkich zainteresowanych
do odwiedzenia stron konferencji FedCSIS (tam tez
mozna uzyska¢ dostep do wszystkich opublikowanych
artykutéw) oraz zapraszamy do udziatu w przysztorocz-
nej edycji konferencji FedCSIS'2013 (szczegdlnie za$
w AITM’2013), ktéra odbedzie sie w Krakowie w dniach
8-11 wrzednia 2013 roku, a ktérej nasz Uniwersytet,
w tym Katedra Technologii Informacyjnych, jest wspot-

organizatorem. Wszystkie informacje najej temat
sa umieszczone pod adresem: http://2013.fedcsis.org/.

Prof. Jerzy Korczak, dr Helena Dudycz,

dr Mirostaw Dyczkowski

Katedra Technologii Informacyjnych

przewodniczacy Komitetu Programowego oraz Komitetu

Organizacyjnego AITM’2012

*Raport FedCSIS 2012 jest dostepny na stronach konferenciji;

http://2012.fedcsis.org/resources/reports/FedCSIS_2012_raport_
en.pdf)

dr Kornelia Batko z Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, wspétautorka jednego z referatéw, przewodniczacy sesji

prof. Ryszard Kowalczyk ze Swinburne University of Technology z Melbourne, prof. Jerzy Korczak, przewodniczacy Komitetu Programowego

AITM’2012, uczestnicy konferencji
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Zbigniew Piepiora

XX Konferencja Naukowa

.Gospodarka lokalna i regionalna w teorii i praktyce”

16-18 wrzesnia 2012 r., Mystakowice

Organizatorem XX jubileuszowej edycji konferenciji
byta Katedra Gospodarki Regionalnej Wydziatu Eko-
nomii, Zarzadzania i Turystyki Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu. Sekretarzem konferencji byt

dr Andrzej Raszkowski.

Dyskusja panelowa ,Dyfuzja rozwiazar stosowanych w nauce na
rzecz rozwoju lokalnego i regionalnego” — prowadzacy: dr Marian
Kachniarz (piaty od prawej strony).

Przeméwienie inauguracyjne wygtosita prof. zw. dr hab.
Danuta Strahl, kierownik Katedry Gospodarki Regional-
nej Wydziatu Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki we Wro-
ctawiu. Obrady otworzyta dr hab. Elzbieta Sobczak,
prof. UE, prodziekan Wydziatu Ekonomii, Zarzadzania
i Turystyki w Jeleniej Gorze.

i)

Profesor Danuta Strahl podczas sesji ,Wspotczesne wyzwania studiéw
doktoranckich” (w ramach programu ,KuZnia Kadr 2")

W konferencji uczestniczyto ponad 140 przedstawi-
cieli z osrodkéw naukowych w Polsce, wtym ponad
16 profesoréw, zajmujacych sie naukowo i praktycznie
problemami gospodarki regionalnej i lokalnej. Celami
jubileuszowej konferencji byto: upowszechnianie wyni-
kow badan w zakresie rozwoju lokalnego i regionalne-
go, wymiana doswiadczen dotyczacych ksztattowania
rozwoju lokalnego i regionalnego, budowa forum de-
baty natemat teoretycznych i praktycznych aspektéw
rozwoju lokalnego i regionalnego, rozwdj wspoétpracy
osrodkéw akademickich z jednostkami samorzadu tery-
torialnego, rozwoj krajowej i transgranicznej wspofpracy
jednostek naukowo-badawczych w zakresie problema-
tyki rozwoju lokalnego i regionalnego.

Zakres tematyczny konferencji obejmowat rozwdj lokal-
ny i regionalny, zarzadzanie rozwojem lokalnym i regio-
nalnym, partnerstwo w rozwoju lokalnym i regionalnym,
kierunki badan nad rozwojem lokalnym i regionalnym
oraz koncepcje wspétpracy osrodkéw akademickich
w ich realizacji, wspdfpraca osrodkéw akademickich
z jednostkami samorzadu terytorialnego w ksztattowa-
niu rozwoju lokalnego i regionalnego, rozwoj lokalny
i regionalny a studia doktoranckie.

Sesje prowadzili prof. zw. dr hab. Stanistaw Kore-
nik, prof. dr hab. Marek Szajt, dr hab. Florian Kuznik,
prof. UE, dr hab. Piotr Bury, prof. UJK, prof. dr hab. Afta
Melnyk, RNDr. CsS. Miroslav Sagek, dr Andrzej Raszkow-
ski. Specjalne sesje poprowadzili praktycy samorzadowi
i naukowcy Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocla-
wiu zarazem: dr hab. Ryszard Brol, prof. UE (prorektor
ds. Rozwoju i Promocji Uczelni, Katedra Gospodarki
Regionalnej), dr Marian Kachniarz (Katedra Gospodarki
Przestrzennej). Pierwsza obejmowafa dyskusje panelo-
wa dotyczaca dyfuzji rozwigzarn stosowanych w nauce
na rzecz rozwoju lokalnego i regionalnego. A jej gosciem
byt dr Marek Obrebalski — radny Sejmiku Wojewédztwa
Dolnodlaskiego. Druga sesja poruszata problematyke
funkcjonowania samorzadu terytorialnego w praktyce.
W jej ramach wystapienie wygtosit mgr Marcin Zawi-
ta — prezydent Miasta Jelenia Goéra. Sesje ,Wspotczesne
wyzwania studiéw doktoranckich” w ramach programu
,Kuznia Kadr 2” poprowadzita prof. zw. dr hab. Danuta
Strahl (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu).
Novum jubileuszowej konferencji byty dwie sesje popro-
wadzone wyltacznie w jezyku angielskim. Zainteresowa-
nie w przygotowaniu i wygloszeniu referatéw w jezyku
angielskim bylo imponujace. Wygtoszono 23 referaty,



Sesja nt. ,Samorzad terytorialny w praktyce” — przewodniczy obra-
dom dr hab. Ryszard Brol, prof. UE, prorektor ds. rozwoju i promogji
uczelni

a w sesji posterowej dodatkowo przedstawiono 11 pre-
zentacji w jezyku angielskim.

Efektem konferencji beda recenzowane tomy Prac Na-
ukowych Uniwersytetu Ekonomicznego — ,Problemy
rozwoju regionalnego” i ,Gospodarka lokalna w teo-

rii i praktyce”. Ukaza sie rowniez publikacje w jezyku
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Prodziekan Wydziatu Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej
Gorze — dr hab. Elzbieta Sobczak, prof. UE

angielskim. Takie rozwiazanie przyczyni sie do szerszej

popularyzacji problematyki konferencji takze poza gra-
nicami naszego kraju.

Dr Zbigniew Piepiora

pracuje w Katedrze Ekonomii i Polityki Ekonomicznej

Zofia Rusnak

V Miedzynarodowa Konferencja Naukowa QoL 2012
~Jakos¢ zycia a zréwnowazony rozwej”

20-21 wrzesnia 2012 r., Wroctaw

Katedra
Uniwersytetu

Statystyki

Ekono-
f micznego we Wrocta-
wiu zorganizowala juz
| poraz piaty Miedzy-
"] narodowa Konferencje
Naukowa poswiecona
zagadnieniom zwiaza-
nym z pomiarem i oce-

= na jakosci zycia ludno-
Sci — podczas konferencji organizowanych od 1999 r.
akcentowane sa wybrane aspekty jakoSci zycia.

Gtéwnym celem konferencji byla prezentacja wyni-
kéw naukowych uzyskanych przez naukowcéw w kra-
ju i za granica w zakresie metodologii pomiaru jako-
Sci zycia i badan aplikacyjnych koncentrujacych sie
na ocenie i poréwnaniach réznych aspektéw jakosci
zycia w wybranych zbiorowosciach statystycznych.
Cel drugi to wymiana doswiadczen, rozwijanie wspot-
pracy i konsolidacja Srodowiska 0séb zajmujacych sie
powyzsza problematyka.

W biezacym roku, autorzy prezentowali referaty, w kto-
rych oprécz tytutowej problematyki zréwnowazonego

i trwafego rozwoju spofecznego poruszano miedzy in-
nymi zagadnienia sprawiedliwosci spotecznej, polaryza-
cji ekonomicznej i spotecznej, sprawiedliwosci dostepu
do opieki zdrowotnej, edukacji i débr kultury.

W konferencji uczestniczyto 96 oséb reprezentujacych
krajowei zagraniczne Srodowiska akademickie. W pierw-
szym dniu obrad, po otwarciu konferencji, w pierwszej
sesji plenarnej referaty wygtosili: prof. Filomena Maggi-
no z Uniwersytetu we Florengji, prof. Wolfgang Clatzer
z Uniwersytetu we Frankfurcie nad Menem, prof. Irina

Profesor Filomena Maggino i prof. Walenty Ostasiewicz
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Organizatorzy konferencji

Eliseeva z Sankt Petersburga — cztonek korespondencyj-
ny Rosyjskiej Akademii Nauk oraz prof. Jerzy Sleszynski
z Uniwersytetu Warszawskiego i prof. Walenty Ostasie-
wicz z UE we Wroctawiu, dzieki ktérego inicjatywie i za-
angazowaniu konferencje QoL odbywaja sie cyklicznie.
Podczas trzech réwnolegle odbywajacych sie sesji refera-
ty wygtaszano w jezyku angielskim oraz — wobec duzej
liczby zgtoszonych referatéw takze w jezyku polskim.
W drugim dniu réwniez odbyty sie trzy sesje, podczas

Profesor Wolfgang Glatzer

ktérych prezentacje odbywaly sie tylko w jezyku pol-
skim. tacznie wygtoszonych zostato 65 referatéw doty-
czacych réznych aspektéw jakosci zycia. W konferencji
aktywnie wzieto udziat kilkanascie oséb z katedr Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Dr hab. Zofia Rusnak, prof. UE
— przewodniczaca Komitetu Organizacyjnego konferencji,
kierownik Katedry Statystyki

Krystyna Mazurek-topacinska,
Magdalena Sobocinska

Konferencja naukowa

.Badania marketingowe — metody, nowe podejscia

I konteksty badawcze”
23-25 wrzesnia 2012 r., Wroctaw

Katedra Badan Marketingowych Instytutu Marketingu
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu zorgani-
zowata po raz piaty ogélnopolska konferencje nauko-
wa z cyklu ,Badania marketingowe”. Idea przewodnia
tegorocznej konferencji zostala wyrazona formuta:
»Badania marketingowe — metody, nowe podejicia
i konteksty badawcze”. Honorowy patronat nad kon-
ferencja objat JM Rektor Uniwersytetu Ekonomiczne-
go we Wrocltawiu.

Uczestnikami konferencji byli przedstawiciele katedr
marketingowych uczelni ekonomicznych, a takze wy-
dziatéw ekonomicznych i zarzadzania uniwersytetow
oraz politechnik z catej Polski. Patronat medialny nad
konferencja objat ,Marketing i Rynek”, a sponsorem
konferencji byt KGHM Polska Miedz SA. Ogétem konfe-
rencja zgromadzita 80 uczestnikéw.

Odpowiadajac  na wyzwania zwigzane z rozwojem
globalnego spoteczenstwa informacyjnego izmiana-
mi w gospodarce generujacymi coraz bardziej ztozone

L
' KGHM

POLSKA MIEDZ S.A.

e ——— T T R i
Honorowy patron konferencji — rektor prof. Andrzej Gospodarowicz
i prof. Krystyna Mazurek-topaciniska



sytuacje i procesy decyzyjne, przedmiotem konferencji

byto przedstawienie nowych podejs¢ i kontekstow ba-

dawczych, ktére implikuja rozwéj metod, technik i pro-

duktéw badawczych w réznych obszarach zarzadzania

przedsiebiorstwem.

Konferencja stanowifa forum dyskusyjne na temat:

* rozwoju badai marketingowych w aspekcie kierun-
koéw, koncepcji, wymiaréw,

* nowych podejs¢ badawczych wynikajacych z rozwo-
ju technologii informacyjnych i komunikacyjnych,

* metod iloSciowych w kontekscie nowych podejs¢
i zastosowan oraz triangulacji metod,

* badan jakosciowych i ich wykorzystania w rozwiazy-
waniu probleméw badawczych i decyzyjnych,

* badan marketingowych produktu oraz marki,

e badan zachowan konsumentéw,

* badan relagji, satysfakgji i lojalnosci oraz wartosci dla
klienta,

* zastosowan badan marketingowych w procesach ko-
munikacji i dystrybugji.

Podczas otwarcia konferengji prof. dr hab. Krystyna Ma-

zurek-topacinska — przewodniczaca Rady Programowe;j

Konferencji powitata gosci, a JM Rektor Uniwersytetu

Ekonomicznego we Wroctawiu prof. dr hab. Andrzej

Gospodarowicz podkreslit, Ze inicjatywa organizowania

przez Katedre Badan Marketingowych cyklicznych kon-

ferencji z zakresu badar marketingowych jest cenna,

a o randze konferengji Swiadczy wielu znamienitych jej

uczestnikow.

Program konferencji obejmowat nastepujace sesje tema-

tyczne:

* sesja | — Badania marketingowe — nowe metody i kon-
teksty badawcze — dylematy badawcze,

* sesja Il — Badania marketingowe — w kierunku dosko-
nalenia metod,

* sesja lll - Wykorzystanie badari marketingowych w za-
rzadzaniu przedsiebiorstwem,

* sesja IV — Sesja posterowa,

* sesja V — Badania zachowari klientéw i ich relacji z fir-
ma.

Sesji pierwszej przewodniczyta prof. Krystyna Mazurek-

topacinska, a uczestnikami panelu byli:

* prof. Jan W. Wiktor (Uniwersytet Ekonomiczny w Kra-
kowie),

* dr Mariusz Kuziak (Uniwersytet Ekonomiczny w Kra-
kowie),

e drAleksandra Nizielska (Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach),

e dr Dariusz Oczachowski (Politechnika Koszalinska).

Dyskusja panelowa zogniskowana byfa na problema-

tyke dotyczaca przestanek i kontekstéw badawczych

w aspekcie rozwoju wiedzy, mozliwosci i ograniczen

wynikajacych ze stosowania w badaniach marketingo-

wych nowych technologii internetowych, wyzwan w ba-
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daniach miedzynarodowych, neuromarketingu, a takze
triangulacji metod, badaczy, danych oraz teorii.

W drugiej sesji, ktorej przewodniczyt prof. Jozef Gar-

czarczyk (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu) refera-

ty wygtosili:

* prof. J6zef Garczarczyk, dr Robert Skikiewicz (Uni-
wersytet Ekonomiczny w Poznaniu): Zastosowanie
metody grupowania dwustopniowego w segmentacji
klientéw indywidualnych na rynku usfug bankowych,

e prof. Wanda Patrzatek (Uniwersytet Wroctawski,
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu): Przebieg
i zaburzenia proceséw wymiany informacji oraz
komunikacji wewnatrz gospodarstwa domowego
w ogdlnopolskich badaniach fokusowych,

* prof. Adam Sagan (Uniwersytet Ekonomiczny w Kra-
kowie): Asymetryczne metody wielowymiarowe
w badaniach marketingowych,

* dr Bartfomiej Jefmanski (Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu): Nowe podejscie w pomiarze opinii
respondentéw z zastosowaniem skal porzadkowych
i elementdw teorii zbioréw rozmytych — charaktery-
styka wybranych aspektéw metodologicznych,

e drMariusz tapczynski (Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie): taczenie metod i narzedzi w budowie
modeli predykcyjnych,

* dr Zbigniew Piskorz (Szkota Wyzsza Psychologii Spo-
tecznej, Wydziat Zamiejscowy we Wroctawiu): Roz-
poznawanie okazji przedsiebiorczych — rezultaty ba-
dan jakosciowych.

Obrady w ramach trzeciej sesji dotyczyty wykorzystania

badai marketingowych w zarzadzaniu przedsiebior-

stwem. Sesji tej przewodniczyt prof. Bogdan Sojkin (Uni-
wersytet Ekonomiczny w Poznaniu), a referaty wyglosili:

* prof. Stanistaw Kaczmarczyk (Uniwersytet Mikotaja
Kopernika): Badania marketingowe produktu w jego
cyklu rynkowym,

* prof. Malgorzata Részkiewicz (Szkota Gtéwna Han-
dlowa w Warszawie): Metody formalne optymalizu-
jace wybdr grup docelowych dla przekazu marketin-
gowego,

* dr Katarzyna Bilifiska-Reformat (Uniwersytet Ekono-
miczny w Katowicach): Projekt ,Audyt Marketingowy
Mtodej Firmy” jako narzedzie diagnozujace aktywnosc
marketingowg MSP — ujecie empiryczne,

* dr Monika Hajdas (Uniwersytet Ekonomiczny w Wro-
ctawiu): Audyt kreatywny komunikacji marketingowej
w oparciu o archetyp marki,

e dr Pawet Kowalski (Uniwersytet toédzki): Innowacja
marketingowa w handlu detalicznym — przeglad ob-
szaréw badan.

Czwartej sesji konferencji, ktéra miata charakter postero-

wy, przewodniczyt prof. Jan W. Wiktor (Uniwersytet Eko-

nomiczny w Krakowie). Zasada przyjetej formuty ses;ji
posterowej byt bezposredni kontakt wszystkich uczest-
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TRADYCYJNE

SUROWCE

Uczestnicy panelu podczas pierwszej sesji

nikow konferencji z autorami posteréw, co umozliwito

zadawanie szczegbtowych pytan i prowadzenie dyskusji.

Postery na konferencje przygotowali:

dr hab. Ewa Frackiewicz (Uniwersytet Szczecinski):
Badania satysfakcji klientéw jednostek samorzadu te-
rytorialnego,

dr Krzysztof Btoriski (Uniwersytet Szczecirski): Moz-
liwosci wykorzystania liczb rozmytych w badaniach
satysfakgji klienta,

dr Pawet Bryfa (Uniwersytet todzki): Marketingowa
konstrukcja jakosci regionalnych i ekologicznych pro-
duktéw zywnosciowych — koncepcja badania prefe-
rencji konsumentow i dystrybutoréw,

dr Pawet Chlipata (Uniwersytet Ekonomiczny w Kra-
kowie): Zastosowanie eksperymentu w badaniach
spotecznie odpowiedzialnej konsumpcji — refleksje
nad metoda, wyniki,

dr Agnieszka Dejnaka (Wyzsza Szkota Bankowa
we Wroctawiu): Komunikacja pomiedzy czionkami
gospodarstwa domowego przy uzyciu nowoczesnych
narzedzi wymiany informacji,

dr Mariola Grzybowska-Brzezifiska, mgr Katarzyna
Tadajewska (Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Ol-
sztynie): Badania konsumenckich atrybutéw jakosci
mleka spozywczego,

NOWOCZESNOSCI

dr Agnieszka Smalec (Uniwersytet Szczecinski): Inter-
net w komunikacji marketingowej jednostek samorza-
du terytorialnego — wyniki badan,

dr Radostaw Szulc (Uniwersytet Warminsko-Mazur-
ski w Olsztynie), Piotr Ciszewski (Bluepod Media
Worldwide Limited): Wykorzystanie technologii facz-
nosci bezprzewodowej w badaniach marketingowych
na rynku produktéw beauty care,

dr Joanna Wardzata-Kordys (Uniwersytet Wroctaw-
ski): Wiedza i opinie o procesach reklamacji produk-
tow wadliwych w kontekscie badari gospodarstw do-
mowych,

dr Sylwia Wrona (Uniwersytet Ekonomiczny we Wro-
ctawiu): Dobdr proby w jakosciowych badan marke-
tingowych — problemy prawidlowej selekcji i rekruta-
cji uczestnikéw,

mgr Maja Knecht-Tarczewska (Uniwersytet Ekono-
miczny we Wroctawiu, Wyzsza Szkota Zarzadzania
,Edukacja” we Wrocfawiu): Adaptacja metod pomia-
ru jakosci usfug do oceny oferty marketingowej cen-
trow handlowych,

mgr Mateusz Rak, dr Joanna Nogie¢ (Wyzsza Szkota
Bankowa we Wroctawiu): Wykorzystanie wynikow
badan jakosciowych do identyfikacji populacji w ba-
daniach ilosciowych.

KONFERENCJE

* dr Grzegorz Hajduk (Uniwersytet Rzeszowski): Uwa-  Piatej sesji przewodniczyta prof. Barbara Dobiegafa-

runkowania i zakres cafosciowej oceny efektéw ko- -Korona (Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie). Sesja
munikacji marketingowej — wybrane aspekty, ta dotyczyta badan zachowan klientéw i ich relacji z fir-
* dr MajaJedlinska (Uniwersytet Ekonomicznywe Wro-  ma, a referaty wygfosili:
clawiu): Postmodernizm w zachowaniach konsumen- = prof. Grazyna Swiatowy (Uniwersytet Ekonomicz-
téw na rynku turystycznym, ny w Wroctawiu): Wyzwania zmian metodycznych

w badaniach nad zachowaniem konsumenta,



e prof. Edyta Rudawska (Uniwersytet Szczecinski):
Wiezi relacyjne w badaniach ustug finansowych — uje-
cie metodologiczne,

e drhab. Grzegorz Maciejewski (Uniwersytet Ekono-
miczny w Katowicach): Wykorzystanie analizy czyn-
nikowej w badaniach konsumenckiego ryzyka,

* dr Radostaw Macik (wspétautor: mgr Monika Nale-
wajek; Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lu-
blinie): Motywacja racjonalnosci w korzystaniu z ICT
w procesie podejmowania decyzji zakupowych przez
konsumenta w swietle wynikéw badar empirycz-
nych,

e dr tukasz Skowron (Politechnika Lubelska): Badania
satystfakcji i lojalnosci klientow w réznych sektorach
gospodarczych.

Konferencja pozwolita na przedstawienie pogladéw oraz

wynikéw badan przeprowadzonych przez Srodowisko

marketingowe w Polsce odnosnie réznych aspektow
badai marketingowych i obszaréw ich aplikacji. Pod-
sumowujac obrady prof. Krystyna Mazurek-topacinska
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podziekowala prelegentom za interesujace referaty
oraz inspirujace wystapienia, a uczestnikom za aktywny
udziat i zapowiedziata kontynuowanie dyskusji na kolej-
nej konferencji. Na konferencje przygotowano 59 refe-
ratébw o charakterze teoretyczno-metodycznym i empi-
rycznym, ktére zostaly zrecenzowane przez: prof. Anne
Dabrowska, prof. Lechostawa Garbarskiego, prof. Joze-
fa Garczarczyka, prof. Henryka Mruka, prof. Andrzeja
Szromnika, prof. Terese Zabiriska. Opublikowano je pod
redakcja  prof. Krystyny Mazurek-topacinskiej oraz
dr Magdaleny Sobocinskiej w dwéch numerach Prac
Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocta-
wiu (nr 236 i nr 237): ,Badania marketingowe — metody,
nowe podejicia i konteksty badawcze” oraz ,Badania
marketingowe w zarzadzaniu przedsiebiorstwem”.

Prof. dr hab. Krystyna Mazurek-topaciriska
— dyrektor Instytutu Marketingu
dr Magdalena Sobocirska

— Katedra Badari Marketingowych

Sabina Zaremba-Warnke
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.Jakos¢ zycia w obszarze przygranicznym — wzmocnienie
ponadgranicznych przeptywow dla wspolnego
zrbwnowazonego rozwoju i planowania regionalnego”

27 wrzesnia 2012 r., Mystakowice

Wydziat Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki Uniwersy-
tetu Ekonomicznego we Wroctawiu realizuje wspol-
nie z Uniwersytetem Technicznym w DreZnie projekt
naukowy pt. Jakos¢ zycia w obszarze przygranicznym
— wzmocnienie ponadgranicznych przeplywow dla
wspolnego zréwnowazonego rozwoju i planowania
regionalnego, wspoéffinansowany przez Uni¢ Europej-
ska ze Srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Re-
gionalnego, w ramach Programu Operacyjnego Wspot-
pracy Transgranicznej Polska-Saksonia 2007-2013,
Os priorytetowa 1: Rozwdj transgraniczny, Dziedzina
wsparcia 1: Gospodarka i nauka. Uniwersytet Eko-
nomiczny we Wroclawiu jest partnerem wiodacym
w tym projekcie, natomiast Uniwersytet Techniczny
w Dreznie jest partnerem projektu. BezpoS$rednia re-
alizacja po stronie polskiej zajmuje sie Katedra Zarza-
dzania Jakoscia i Srodowiskiem, natomiast po stronie
niemieckiej — Katedra tadu Przestrzennego (Der Lehr-
stuhl Raumordnung).

Gtéwnym celem projektu jest uzupetnienie istniejacej
luki informacyjnej na temat przeptywow transgranicznych
oraz specyficznych cech jakosci Zycia regionu pograni-
cza i przygotowanie bazy danych stanowiacej podstawe

Lebensqualitat
im Grenzraum

i

do wspdlnego transgranicznego planowania regionalnego

zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Celem
projektu jest takze wspieranie sieci wspétpracy pomiedzy
decydentami i ekspertami oraz wzmocnienie powiazan
nauki ze spotecznoscig w saksonsko-polskim obszarze
przygranicznym. Kolejnym celem projektu jest rozpo-
wszechnienie doswiadczen z obszaru polsko-niemieckie-
go pogranicza na narodowym i europejskim poziomie,
jak réwniez analiza przyktadéw dobrych praktyk z innych
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regionow pogranicza, ktére mogtyby zosta¢ wykorzystane
w polsko-saksonskim obszarze przygranicznym. Projekt
moze mie¢ wiec charakter modelowy dla regionéw po-
granicza w Polsce, Niemczech i Europie.

Grupa docelowa projektu sa przede wszystkim decydenci
oraz eksperci zajmujacy sie rozwojem i planowaniem re-
gionalnym w obszarze przygranicznym, a ponadto pozo-
state kluczowe podmioty zycia spoteczno-gospodarczego
w obszarze przygranicznym, m.in. z dziedziny nauki, go-
spodarki, urzedy pracy, placowki oswiatowe.

Proces integracji jest dla polsko-saksonskiego obszaru
granicznego szansa wyjscia z peryferyjnego potozenia,
wzmochienia transgranicznych przeptywéw i wzrostu ja-
kosci zycia oraz konkurencyjnosci. Obszar pogranicza po-
siada charakterystyczne potencjaty rozwoju, m.in. ponad-
graniczne przeplywy gospodarcze, wspdlny rynek pracy,
wzajemnie uzupetniajace sie funkcje w turystyce, opiece
zdrowotnej itp. Widza uzyskana w ramach projektu be-
dzie podstawg dla wspdlnych strategii i koncepcji, ktére
pofacza uzupetniajace sie nawzajem mocne strony obu
czesci obszaru granicznego.

Dlatego w ramach projektu zaplanowano przeanali-
zowanie mozliwosci zrozumienia pojecia jakosci zycia
w obszarze przygranicznym, a nastepnie przeprowadze-
nie badan subiektywnej i obiektywnej jakosci Zzycia oraz
ponadgranicznych przeptywéw (rynek pracy, edukacja,
zakupy, kultura, zdrowie, komunikacja itd.). Analizy te
obejma kazdorazowo opracowanie metody badan oraz
zebranie danych w powiecie zgorzeleckim oraz Gorlitz.
Do badan beda wiaczone regionalne podmioty polityki
i administracji, aby uwzgledni¢ konkretne lokalne po-
trzeby. Na podstawie zebranych danych, wspélnie z re-
gionalnymi przedstawicielami wtadz, zostang wyciagniete
whioski oraz opracowane postulaty dziafan. Temu celowi
stuzy¢ beda m.in. dwie konferencje oraz dwa seminaria.
Catos¢ wynikow zostanie przedstawiona w publikagji
podsumowujacej projekt.

W Mystakowicach koto Jeleniej Géry odbyta sie konferen-
cja inaugurujaca projekt Jakos¢ zycia w obszarze przygra-

nicznym — wzmocnienie ponadgranicznych przeplywéw

dla wspdlnego zréwnowazonego rozwoju i planowania

regionalnego”, w ktorej udziat wzieto ponad 60 uczestni-

kow ze strony polskiej i saksonskiej. Wsr6d nich znajdo-
wali sie, m.in. przedstawiciele:

* samorzadu lokalnego: Powiatu Zgorzeleckiego, Gmi-
ny Zgorzelec, Miasta Zgorzelca, Gminy Sulikéw, Po-
wiatu Kamiennogorskiego, Urzedu Gminy w Gminy
Starej Kamienicy, Urzedu Miasta Dzierzoniowa, Sta-
rostwa Powiatowego w Gorlitz,

* urzedow regionalnych: Urzedu Marszatkowskiego
Wojewo6dztwa Dolnoslaskiego, Urzedu Statystycz-
nego we Wroctawiu, Wojewédzkiego Biura Urba-
nistycznego we Wroctawiu, Urzedu Statystycznego
w Kamenz,

* uczelni wyzszych: Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, Uniwersytetu Technicznego z Dre-
zna, Hochschule Zittau-Gorlitz,

e studenci: Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocta-
wiu, Uniwersytetu Technicznego z Drezna.

Obrady w czasie konferencji toczyly sie w ramach czte-

rech sesji. Pierwsza sesja poswiecona zostafa prezentacji

projektu — przedstawiono gféwne zatozenia projektu,
zaprezentowano zalozenia teoretyczne zwigzane z poje-
ciem jakosci zycia, oméwiono wstepna koncepcje metod
badania obiektywnej i subiektywnej jakosci zycia. Pod-
czas drugiej sesji glos zabrali przedstawiciele samorzadu
lokalnego — prezentowano informacje na temat wspéfpra-
cy transgranicznej gminy Zgorzelec, przedstawiono gtéw-
ne zafozenia strategii rozwoju powiatu Gorlitz, oméwio-
no projekty wspoétpracy transgranicznej miasta Zittau oraz
zaprezentowano Tezy Karkonoskie stanowiace przykfad
inicjatywy, ktérej celem jest podnoszenie jakosci zycia
mieszkancow. Podczas sesji trzeciej — statystycznej, przed-
stawiono informacje na temat zasobéw statystyki sakson-
skiej, ktore moga by¢ wykorzystane do monitorowania
jakosci zycia oraz poréwnano sytuacje na pograniczu pol-
sko-saksonskim w zakresie cen. Ostatnia sesja dotyczyta
przedstawienia dobrych praktyk zwigzanych z badaniem



jakosci zycia uczestnicy konferencji otrzymali m.in. in-
formacje na temat dziafalnosci Euroregio, tj. euroregionu
funkcjonujacego na granicy niemiecko-holenderskiej.

Kolejnym etapem projektu byfo opracowanie ostatecz-
nej wersji ankiety do badania subiektywnej jakosci zy-
cia. W wersji tej uwzgledniono uwagi zglaszane w czasie
konferencji. Po stronie polskiej do realizacji ankiet zostali
zatrudnieni studenci Wydziatu Ekonomii, Zarzadzania
i Turystyki. Praktyczne dos$wiadczenie zdobyte podczas

badar ankietowych oraz mozliwo$¢ wykorzystania wy-
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nikéw badar w pracach dyplomowych i magisterskich
nt. jakosci zycia stanowity dla studentéw duzy atut.

O postepach w realizacji projektu bedziemy informowacé
Czytelnikéw na biezaco.

Wiecej informacji o projekcie na stronach:
www.kzjis.ue.wroc.pl;
http://www.ue.wroc.pl/wspolpraca/6196/jakosc_zycia-
_w_obszarze_przygranicznym_wzmocnienie_ponadgra-
nicznych_przeplywow_dla_wspolnego_zrownowazone-
go_rozwoju_i_planowania.html.

Zdjecia w artykule Bartosz Bartniczak

Magdalena Andrejczuk,
Marta Krawcewicz, Magdalena Rojek-Nowosielska

VI Ogdlnopolska Konferencja Naukowa
~opoteczna odpowiedzialno$¢ organizacii.
W poszukiwaniu paradygmatéw, metodologii i strategii”

8-9 pazdziernika 2012 r., Wroctaw

Organizatorami tego naukowego wydarzenia byly:
Katedra Socjologii i Polityki Spotecznej Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu oraz Katedra Teorii Za-
rzadzania Szkoty Gléwnej Handlowe;j.

Podczas konferencji poruszono nastepujace kwestie:

* dylematy teoretyczne w poszukiwaniu paradygmatu,
* préba oceny iraportowania spotecznej odpowie-
dzialnosci organizacji
* teoria i praktyka spotecznej odpowiedzialnosci orga-
nizagji
* strategia korporacyjna a zaangazowanie spofeczne
* dobre izte praktyki z zakresu spotecznej odpowie-
dzialnosci organizacji
Konferencje otworzyt prof. dr hab. Zdzistaw Pisz (Uni-
wersytet Ekonomiczny we Wroctaw) i prof. dr hab. Piotr
Ptoszajski (SGH Warszawa). W pierwszym bloku tema-
tycznym pt. Dylematy teoretyczne — w poszukiwaniu
paradygmatu, jako pierwsza gfos zabrata dr hab. Halina
Zboror (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu). W swo-
im wystapieniu podkredlita, Ze w nowym paradygmacie
CSR — Corporate Social Responsibility nalezy przyja¢ po-
dejscie konstruktywistyczne oraz zaniecha¢ polemiki
z ortodoksyjnymi ekonomistami na rzecz idei odpowie-
dzialnego biznesu. W zwiazku z tym idea CSR przestaje
by¢ postulatem, a staje sie projektem instytucjonalnej
zmiany. Dr Magdalena Rojek-Nowosielska (Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu) przedstawifa autorski mo-
del continuum spotecznej odpowiedzialnodci biznesu
w postaci macierzy opartej na dwéch kryteriach: zasie-
gu i wymiaru (materialny, sSrodowiskowy, ludzki). Celem
modelu jest umozliwienie przedsiebiorstwom samo-
oceny i pozycjonowania sie w zaawansowaniu dziafar

CSR-owych. Dr Stanistaw Kaminski (Uniwersytet Eko-
nomiczny we Wroctawiu) méwit o zawodnosci rynku
w odpowiedzialnej realizacji zadan publicznych przez
przedsiebiorstwo. Zas dr Magdalena Stefariska (Uniwer-
sytet Ekonomiczny w Poznaniu) przedstawita podstawy
teoretyczne i ewolucje pojecia CSR.

W kolejnej czesci poswieconej gtéwnie ocenie i raporto-
waniu spofecznej odpowiedzialnosci biznesu dr Domi-
nika Mironska (Szkota Gtéwna Handlowa) przedstawita
wyniki badan na temat wrazliwosci polskich konsumen-
tow na dziatania z zakresu marketingu zaangazowanego
spofecznie (CRM). W5réd najbardziej rozpoznawalnych
dziatan tego typu wymieniono: ,Podziel sie positkiem”
firmy Danone oraz ,Podaruj dzieciom storice” P&G.
Z badan wynikfo, ze konsumenci generalnie popieraja
dziatania CRM. Jednak wyniki analizy wskazaty na to,
ze w $wiadomosci odbiorcéw nie ma przefozenia tych
dziatan na CSR firmy. Kwestie raportéw spotecznych
w swoich referatach poruszyli dr Piotr Rogala i dr Prze-
mystaw Wotoczek (obaj z Uniwersytetu Ekonomiczne-
go we Wroctawiu). Dr Piotr Rogala analizujac Konkurs
Raporty Spoteczne (wspéforganizowany przez Forum
Odpowiedzialnego Biznesu, PwC oraz SGS) doszedt
do wniosku, ze w Polsce raportowanie spofeczne nie jest
zjawiskiem powszechnym w firmach. Wskazuje na to
m.in. liczba raportoéw zgtoszonych do konkursu, a takze
fakt, iz tylko 36 raportéw przygotowanych przez pol-
skie firmy zgodnie z wytycznymi GRI (dane z 2012 roku
wedtug bazy GRI). Zwrécit uwage, ze w proces raporto-
wania nie przekfada sie na korzysci biznesowe, nie jest
to réwniez narzedzie komunikacji i dialogu spotecznego.
Dr Przemystaw Wotoczek podijat zas kwestie trendow
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raportowania spofecznego na $wiecie. Jak podkreslit,
95 % z 250 firm listy Fortune raportuje cyklicznie. Sys-
tematycznie na Swiecie rosnie réwniez liczba raportow
zgodnie z wytycznymi GRI. Podkreslit, Zze raportowanie
w Polsce charakteryzuje sie niepefng transparentnoscia,
brakiem strategicznego podejscia, niskim zaangazowa-
niem interesariuszy w proces tworzenia raportow oraz
brakiem umiejetnosci kreowania wizerunku firmy spo-
tecznie odpowiedzialnej. Dr Adrian Pyszka (Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach) poruszyt temat spofecznie
odpowiedzialnych innowacji z perspektywy kosztow
transakcyjnych. Jako przykfad takich dziatan zaprezento-
wal projekt Nuru Energy, ktéry polega na bezkosztowym
uzyskiwaniu energii elektrycznej. Wskazat, ze takie roz-
wiazania sg efektywne oraz przynosza korzysci zaréwno
firmom, jak réwniez otoczeniu.

Kolejna sesja poswiecona zostafa teorii i praktyce spo-
tecznej odpowiedzialnosci  organizacji. Magdalena
Andrejczuk, koordynatorka Karty Réznorodnosci w Pol-
sce iMarta Krawcewicz z Forum Odpowiedzialnosci
Biznesu przedstawity referat ,Od polityki rownego trak-
towania do zarzadzania réznorodnosci do zarzadzania
roznorodnoscia — konfrontacja idei z rzeczywistoscia
w polskich firmach”. W swojej prezentacji odpowie-
dzialy na pytanie, dlaczego zarzadzanie réznorodnoscia
to wazny temat dla biznesu oraz jak wyglada w Polsce
stan wdrazania zarzadzania réznorodnoscig. Dr inz. Ewa
Stawicka (Szkofa Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego) po-
ruszyta kwestie znaczenia kodekséw etycznych w sek-
torze matych isrednich przedsiebiorstw. W kolejnej
prezentacji mgr Monika Wilewska (Uniwersytet Gdan-
ski) przedstawita podobienstwa i r6znice w implemen-
tacji CSR w przedsiebiorstwach duzych i sektorze MSP.
Dr Marcin Ratajczak (Szkota Gtéwna GCospodarstwa
Wiejskiego) zaznaczyt, ze ekorozwéj to podstawa od-
powiedzialnego biznesu. Zaprezentowat systemy zarza-
dzania srodowiskowego: Czystsze Produkcje, EMAS oraz
ISO 14001.

Kolejny dzieft konferencji poswiecono praktycznym
aspektom CSR oraz tematowi strategii korporacyjnej
a zaangazowaniu spotecznym. Mgr inz. Katarzyna Klim-
kiewicz (Akademia Goérniczo-Hutniczej w Krakowie)
przedstawita wyniki badan dotyczacych analizy tresci
komunikatow w ksztattowaniu wizerunku przedsiebior-
stwa spofecznie odpowiedzialnego. Dr Dorota Tene-
ta-Skwiercz (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu)
poruszyta kwestie funkcjonowania funduszy odpowie-
dzialnego inwestowania. Paristwa takie jak Belgia, Fran-
cja, Wielka Brytania i Szwajcaria posiadaja 75% liczby
wszystkich odpowiedzialnych funduszy w Europie, Pol-
ska zas z liczba 12 funduszy nie osiaga jednego procenta
udziatu — wynika z danych z 2010 roku. Dr inz. Jan Sko-
nieczny (Politechnika Wroctawska) odniést sie do takich
koncepcji jak: CSR (spoteczna odpowiedzialnoé¢ bizne-

su), CSV (tworzenie wsp6lnej wartosci), CSI (spotecznie
odpowiedzialne innowacje), HVC (hybrydowe taficuchy
wartosci). Zaproponowal, aby kryteria oceny strategii
ze stosownosci, akceptowalnosci oraz wykonalnosci roz-
szerzy¢ o spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu. Wedtug
przytoczonych danych — 80% strategii nie jest wprowa-
dzana w zycie. Dr Pawet Kuzbik (Uniwersytet todzki)
zaprezentowat temat strategicznej mapy interesariuszy
klubu pitkarskiego. Z przeprowadzonych badarn wyni-
kato, ze pomimo iz wiekszos¢ klubéw deklaruje, ze pro-
wadzi dziatalno$¢ zgodnie z zasadami spotecznej odpo-
wiedzialnosci organizacji, to w rezultacie nie przektada
tego na konkretne rozwiazania. Dr Pawet Kuzbik za po-
zytywny przyktad podat klub FC Barcelona, dziafajace-
go na zasadach przedsiebiorstwa spofecznego. Dr Aga-
ta Rudnicka-Reichel (Uniwersytet todzki) przedstawita
koncepcje globalnych tancuchéw dostaw. Polegaja one
na zbiorowej odpowiedzialnosci organizacji na kaz-
dym etapie tworzenia débr i ustug w takich obszarach
jak: wydobycie surowcow, transport, dostawa, podwy-
konawstwo. Zaznaczyta, ze w Polsce tylko 23% konsu-
mentéw zna produkty Fair Trade, natomiast w Belgii az
76%. Nastepnie dr Janusz Reichel (Uniwersytet t6dzki)
zaprezentowal miedzynarodowy projekt Homorespon-
sabilis, na temat globalnej edukacji, ktérego celem jest
ksztatcenie uczniéw szkét zawodowych w zakresie m.
in. edukacji rozwojowej, obywatelskiej, miedzykultu-
rowej oraz praw czlowieka. Z badan wynika, ze wiek-
szo$¢ wiascicieli firm MSP ma wyksztatcenie érednie za-
wodowe, a tylko 12% wyzsze, stad projekt skierowany
jest do tej grupy uczniéw. Na koniec konferencji wyniki
badania lideréw CSR (z wystanych 82 ankiet otrzymano
18 odpowiedzi) na temat implementacji zasad spotecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu zaprezentowafa dr Ewa
Jastrzebska (Szkota Gtéwna Handlowa). Wiekszos¢ me-
nedzeréw poprawnie zdefiniowata CSR, jednoczesnie
potwierdzifo sie, ze im osoba odpowiedzialna za odpo-
wiedzialny biznes zasiada na wyzszym stanowisku, tym
skuteczniej wdrazany jest on w firmie. Z badan wynikta
rowniez mata przejrzystos¢ firm (niepublikowanie takich
dokumentéw jak: kodeksy etyczne czy raporty spotecz-
ne), a takze zastepowanie dialogu spotecznego sama ko-
munikacja o dziafaniach CSR.
Kolejna konferencja ,Spoteczna odpowiedzialno$¢ orga-
nizacji” odbedzie sie¢ w maju 2013 roku. Wiecej infor-
magji na stronie internetowej www.odpowiedzialnosc.
konfrencja.org
Magdalena Andrejczuk i Marta Krawcewicz — Forum
Odpowiedzialnego Biznesu
Magdalena Rojek-Nowosielska — Uniwersytet Ekono-
miczny we Wroclawiu
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Xl Konferencja Naukowa

~Sukces w zarzadzaniu kadrami”

8-10 pazdziernika 2012 r. Wroctaw

XI edycje konferencji naukowej z cyklu ,Sukces w za-
rzadzaniu kadrami”, pt. ,Elastyczno$¢ w zarzadza-
niu kapitatem ludzkim” wspétorganizowali: Katedra
Zarzadzania Kadrami Uniwersytetu Ekonomicznego

we Wroctawiu oraz Instytut Psychologii Uniwersytetu
Wroctawskiego.

Rozpoczecie konferengji — od lewej prof. Marzena Stor, prof. Anna
Oleszkowicz (dyrektor Instytutu Psychologii UWr), prof. Tadeusz
Listwan (przewodniczacy rady naukowej konferencji), prof. Maria
Wanda Kopertyniska (prorektor ds. nauki), prof. Stanistaw A. Witkowski
(wspétorganizator, cztonek Rady Naukowej Konferencji), drinz. Crazyna
Wozniewska (prodziekan ds finansowych i pomocy materialnej dla stu-
dentéw Wydziaty ZIF UE we Wroctawiu).

W konferencji udziat wziefo okoto 100 uczestnikéw
ze wszystkich gtéwnych osrodkéw akademickich w Pol-
sce. Patronat nad tym wydarzeniem naukowym w dzie-
dzinie zarzadzania kadrami — jednym z gtéwnych
w Polsce — objat po raz kolejny Komitet Nauk Organi-
zacji i Zarzadzania PAN.

Prezentacje odbywaty sie w trakcie sesji plenarnych i se-
sji rownolegtych. Kwestie elastycznosci poruszono w ta-
kich zakresach tematycznych, jak: wspéfczesne obszary
elastycznosci funkgcji personalnej, réznorodnos¢ w za-
rzadzaniu kapitatem ludzkim, przywédztwo w organi-
zacji, narzedzia zarzadzania kapitafem ludzkim, systemy
wynagrodzeri, doskonalenia i rozwoj kapitatu ludzkiego,
psychologia wobec dysfunkcji w zarzadzaniu, zarza-
dzanie kapitatlem ludzkim w stuzbie zdrowia, kultura
organizacyjna a elastyczno$¢ w zarzadzaniu kapitatem
ludzkim, metodyka badan zarzadzania kapitatem ludz-
kim, kierowanie ludZmi oraz rynek pracy a zarzadzanie
kapitatem ludzkim.

Konferencje otworzyli
Stor, prof. UE i przewodniczacy Rady Naukowej -
prof. dr hab. Tadeusz Listwan. Pierwsza sesje plenarng

wspoélnie  dr hab. Marzena

nt. wspotczesnych obszaréw elastycznosci funkcji perso-

nalnej prowadzita prof. dr hab. Stanistawa Borkowska.

Drugi dzierr konferencji zdominowaty sesje réwnolegte.

Na zakonczenie tego dnia odbyfa sie druga sesja plenar-

na pt. Zarzadzanie kapitatem ludzkim w stuzbie zdrowia.

Obradom w tym zakresie tematycznym przewodniczyta

prof. dr hab. Zdzistawa Janowska.

Trzeci dzied ponownie rozpoczat sie od sesji réwno-

legtych. Jako ostatnia odbyta sie trzecia sesja plenarna

— Rynek pracy a zarzadzanie kapitatem ludzkim, ktorej

przewodniczyt prof. dr hab. Stanistaw A. Witkowski.

Podsumowania konferencji w zakresie problematyki

zarzadczo-ekonomicznej dokonata prof. Marzena Stor,

w zakresie problematyki zarzadczo-psychologicznej —

prof. Stanistaw Witkowski.

Profesor Marzena Stor zdiagnozowata pie¢ gléwnych

obszaréw problematyki konferencyjnej. Dotycza one:

1) funkcji personalnej w nowych warunkach organiza-
cyjnych,

2)  kwestii metodycznych i metodologicznych,

3) funkgji personalnej w sektorze zdrowia,

4) elastycznodci w zakresie poszczegélnych subfunkgji
zarzadzania kapitafem ludzkim,

5) zarzadzania i kierowania zespotem pracownikéw.

Profesor Stanistaw A. Witkowski w swoim podsumowa-

niu zwrdcit uwage na psychologiczne aspekty poruszane

w takich obszarach jak:

1) narzedzia zarzadzania kapitatem ludzkim,

2) psychologii wobec dysfunkcji zarzadzania,

3) kultura organizagji a elastycznos¢ w ZKL,

4) metodyka badan ZKL,

5) kierowanie ludzmi.

Zamykajac obrady konferencji prof. Marzena Stor podzie-

kowata uczestnikom za ciekawe prezentacje w trzech

glownych aspektach: funkcjonalnym, instytucjonalnym

i instrumentalnym, za komentarze, za diagnozy i r6zne

perspektywy ujecia gtéwnego tematu konferencji — ela-

stycznosci zarzadzania kapitatem ludzkim — z punktu

widzenia pojedynczego pracownika, zespotéw pracow-

niczych, kadry zarzadzajacej, cafej organizacji, interesu

panstwa ijego obywateli. Podziekowata za inspirujace

dyskusje, wskazata kluczowe postulaty i wnioski, pokre-

Slita istotna role odpowiedzialnosci za skutki przyjmo-

wanych elastycznych rozwiazarh w zakresie zarzadzania
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Obrady — na pierwszym planie prof. Zdzistawa Janowska,

prof. Wactaw Jarmotowicz, prof. Stanistawa Borkowska, prof. Zdzistaw
Jasinski

kapitanem ludzkim oraz podkreslita, Zze ,elastycznos¢”
powinna by¢ rozpatrywana z uwzglednieniem réznych
pomiotéw, dyscyplin i subdyscyplin naukowych, celéw
i przedmiotéw badan, skutecznosci, efektywnosci i uzy-
tecznosci podejmowanych dziatan.

PRACE NAUKOWE I55W 1899.3132
Uniwersytetu Ekonomicanego we Weockawiu
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of Wroclr Universty of Economec

Sukces w zarzadzaniu kadrami.

Elastyczno$é w zarzadzaniu
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RESEARCH PAPERS 248

o Weaschiw Lisivenity of Econsmics

Sukces w zarzadzaniu kadrami
Elastycznos¢ w zarzadzaniu

kapitatem ludzkim

Tom 1. lemy zarzadc k iczne

kapitatem ludzkim
Tom 2. Problemy zarzgdczo-psychologiczne

X

Redaktorzy naukow!
Tadeusz Listwan
Marzena Stor

Redaktorzy naukowi
Stanislaw A. Witkowski
Marzena Stor

[ =
Referaty konferencyjne opublikowano w dwutomowym
zbiorze Prac Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu pt. ,Sukces w zarzadzaniu kadrami. Ela-
stycznos¢ w zarzadzaniu kapitatem ludzkim” — Tom 1.
Problemy zarzadczo-ekonomiczne, Tom 2. Problemy za-
rzadczo-psychologiczne.

Dr tukasz Haromszeki i mgr Ewa Olszak (doktorantka)
sq pracownikami Katedry Zarzadzania Kadrami

Cyprian Kozyra

Konferencja Naukowa

100-lecie Polskiego Towarzystwa Statystycznego

18-19 pazdziernika 2012 r., Wroctaw

Uniwersytet Ekonomicz-
ny we Wroctawiu goscit
uczestnikow  wroctaw-
skich obchodéw — pod
| honorowym patronatem
prezydenta  Wroclawia
dr. Rafata Dutkiewicza
— 100-lecia istnienia Pol-
skiego Towarzystwa Sta-
tystycznego. Obchody polaczone ze Swietowaniem
50-lecia Urzedu Statystycznego we Wroctawiu zor-
ganizowaly: oddziat PTS we Wroctawiu, Katedra Sta-
tystyki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

i Urzad Statystyczny we Wroctawiu.

Obrady naukowe konferencji podzielone byty na sesje
poswiecone statystyce publicznej, historii statystyki, sta-
tystyce spotecznej, metodologii statystycznej, statystyce
aktuarialnej, biostatystyce i statystycznej kontroli jakosci.
Sesje konferencyjne byly zorganizowane i prowadzone
przez profesoréw z wroctawskich uczelni: Uniwersyte-
tu Wroctawskiego, Uniwersytetu Ekonomicznego, Poli-
techniki Wroctawskiej i Uniwersytetu Przyrodniczego.
Kilkadziesiat prac z réznych dziedzin statystyki zostafo

ponadto przedstawionych w postaci plakatéw konfe-
rencyjnych. Wykfady plenarne wygtosili prof. Janusz
Witkowski, prezes Gtéwnego Urzedu Statystycznego
i prof. Teresa Ledwina, Kierownik Zaktadu Statystyki Ma-
tematycznej PAN. Oprécz nich w komitecie honorowym
konferengji brali udziat Jego Magnificencja prof. Andrzej
Gospodarowicz, rektor UE we Wroctawiu i prof. Cze-
staw Domaniski, prezes PTS.

Gos¢mi honorowymi konferencji byli: wojewoda dol-
noslaski, Aleksander Marek Skorupa, ktéry zabraf
glos na ceremonii otwarcia, oraz prof. Richard Hindls
i prof. Stanislava Hronovd, rektor i prorektor Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Pradze, ktérzy sa pracownika-
mi katedr statystyki tamtej uczelni, wspotpracujacymi
od wielu lat z Katedra Statystyki naszej uczelni.
Konferencja byfa okazja do nagrodzenia honorowy-
mi odznaczeniami wielu pracownikéw Urzedu Staty-
stycznego we Wroctawiu, a takze cztonkéw PTS i oséb
wspierajacych statystyke polska. Nagrody odebrali row-
niez zwyciezcy konkurséw popularyzujacych statystyke
wsrod ucznidw szkoét srednich — , Statystyk widzi wiecej”
i ,Statystyka nie jest trudna”.



Konferencja spetnifa swoj cel jako miejsce spotkania

specjalistow z réznych dziedzin statystyki, prezentujacy
referaty konferencyjne, a takze jako Zrédto popularyza-
cji wiedzy o statystyce. Studenci naszego Uniwersytetu
i innych uczelni wroctawskich uczestniczyli w obra-
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Polskie Towarzystwo Statystyczné
Oddziat we Wroctawiu

Profesor Zofia Rusnak i prof. Walenty Ostasiewicz

dach konferencyjnych i obejrzeli wystawe prezentujaca
50-letnia historie statystyki publicznej na Dolnym Slasku.
W konferencji uczestniczyto ponad 160 os6b, w tym
takze wielu emerytowanych juz cztonkéw PTS. Uczest-
nicy konferencji otrzymali materiaty o historii Oddziatu
PTS we Wroctawiu i Urzedu Statystycznego we Wrocta-
wiu oraz tekst prof. Walentego Ostasiewicza, przewod-
niczacego Rady programowej konferencji i dr Matgo-
rzaty Wojtkowiak-Jakackiej, dyrektor US we Wroclawiu
i wiceprzewodniczacej Rady programowej. Uczestnicy
otrzymali takze publikacje przedstawiajaca historie Ka-
tedry Statystyki UE we Wroctawiu w latach 2000-2012,
bedaca dopetnieniem publikacji z okazji 50-lecia kate-
dry wydanej w roku 2000.
Wsparcia finansowego konferencji udzielili: Watbrzyska
Specjalna Strefa Ekonomiczna ,INVEST-PARK”, dom
handlowy ,Feniks”, Fundacja Polska Miedz i Narodowy
Bank Polski. W ,Gazecie Wroctawskiej” ukazat sie arty-
kut prasowy, informacje o konferencji i obszerny wywiad
z prof. Czestawem Domanskim i prof. Walentym Osta-
siewiczem wyemitowala ,Telewizja Dolnoslaska TEDE".
Dr Cyprian Kozyra
pracuje w Katedrze Statystyki

Katedra Statystyki
Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroclawiu

2000-2012
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Joanna Szczepaniak-Sienniak

lll Ogdlnopolska Konferencja Naukowa
.Polityka rodzinna a polityka rynku pracy w konteks$cie zmian

demograficznych”
22-23 pazdziernika 2012 r., Wroctaw

Il Ogodlnopolska Konfe-
rencja Naukowa pt. Poli-
tyka rodzinna a polityka
rynku pracy w kontekscie
zmian  demograficznych
odbyla sie
Il Kongresu Demograficz-

nego oraz projektu pod-

w ramach

miotowego, finansowane-
go przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Organizatorami byli: Katedra Socjologii i Polityki Spo-
fecznej Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
Oddzial DolnoSlaski Polskiego Towarzystwa Polityki
Spotecznej oraz Fundacje Industrial wtodzi — wy-
dawce ,Liberte! ” w ramach programu Demokracja
w Dziataniu Fundacji Batorego'. Inicjatorka i realiza-
torka wydarzenia byla dr Joanna Szczepaniak-Sien-
niak — adiunkt w Katedrze Socjologii i Polityki Spo-
fecznej Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
oraz wiceprezes Polskiego Towarzystwa Polityki Spo-
fecznej — Oddziatu Dolnoslaskiego.

Konferencja odbytfa sie pod honorowym patronatem:

prof. Antoniego Rajkiewicza, prof. Ireny Kotowskiej,

prof. Janusza Szymborskiego, prof. Juliana Auleytnera,

prof. Zdzistawa Pisza, ks. prof. Jana Mazura, prof. Ludmi-

ty Dziewieckiej-Bokun, prof. Adama Kubowa, prof. Ka-

tarzyny Zamorskiej.

Dwudniowe obrady przebiegaty w pieciu sesjach:

1. Spoteczno-demograficzne i strukturalne uwarunko-
wania sytuacji rodzin i polityki rodzinnej w Polsce.

2. Uwarunkowania rynku pracy a wyzwania dla polity-
ki rodzinnej w Polsce.

3. Wybrane aspekty polityki rodzinnej i rynku pracy

w Europie.
4. Wybrane  uwarunkowania  sytuacji  demo-
graficznej i spoteczno-ekonomicznej rodzin

w ujeciu regionalnym.

5. Wyzwania dla polityki ludnosciowej kraju.

Swoje opinie w ramach obrad zaprezentowali przed-
stawiciele réznych instytucji naukowo-badawczych,
w tym m.in. prof. Irena Kotowska z Rzadowej Rady Lud-
nosciowej, Instytutu Statystyki i Demografii SCH i Ko-
mitetu Nauk Demograficznych PAN, prof. Andrzej Ra-
czaszek z Rzadowej Rady Ludnosciowej, Uniwersytetu

Ekonomicznego w Katowicach i Polskiego Towarzystwa

\‘
~

Polityki Spofecznej, prof. Wiestaw Koczur z Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Katowicach, Polskiego Towarzy-
stwa Polityki Spotecznej i Komitetu Nauk Ekonomicz-
nych i Prawnych PAN, dr Alina Potrykowska z Rzadowej
Rady Ludnosciowej, dr Ewa Ruminiska-Zimny — ekspert
ONZ, koordynatorka miedzynarodowego programu GE-
M-IWG Europe, gospodarze przedsiewziecia (prof. Zdzi-
staw Pisz, prof. Adam Kubéw, prof. Olga Kowalczyk,
drtukasz Jurek, drKatarzyna Sipurzynska-Rudnicka,
dr Joanna Szczepaniak-Sienniak, mgr Maria Skéra) oraz
wiele innych 0séb ze $wiata nauki i praktyki.
Punktem wyjscia do dyskusji byly zatozenia polityki
ludnosciowej i Il Kongresu Demograficznego ,Polska
w Europie — przysztos¢ demograficzna”, ktéry odbyt sie
w dniach 22-23 marca 2012 roku, dotyczace gféwnie
warunkéw sprzyjajacych powstawaniu i funkcjonowaniu
rodzin, zwiazanych przede wszystkim z sytuacja na ryn-
ku pracy i politykg w tym zakresie.
Obrady byty bardzo burzliwe, co moze dowodzi¢, iz te-
matyka rodziny oraz polityki rodzinnej i rynku pracy,
istotnie wptywajacych na przemiany rodziny i spotecz-
no-ekonomiczna kondycje wspétczesnych rodzin, jest
wciaz aktualna i istnieje w tym zakresie wiele nierozwia-
zanych probleméw, wymagajacych poszukiwania wcigz
nowych perspektyw i instrumentéw na rzecz poprawy
warunkéw tworzenia i funkcjonowania rodzin.
Nasze dyskusje skoncentrowaty sie przede wszystkim
na takich problemach i zagadnieniach, jak:
* niska pfodnos¢ kobiet i dzietnos¢ rodzin — uwarun-
kowania spoteczne, ekonomiczne, kulturowe,
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Profesor Zdzistaw Pisz

* ocena dotychczasowych dziatari ukierunkowanych
na poprawe warunkéw tworzenia i funkcjonowania
rodzin (w kontekscie wyodrebnionych przez RRL za-
dan, takich jak: zwiekszanie dzietnosci, wzrost liczby
matzenstw itp.),

* wplyw bezrobocia na dzietno$¢ i zawieranie mat-
zenstw,

* sytuacja kobiet na rynku pracy — w tym m. in. barie-
ry w zatrudnianiu kobiet, zréznicowana sytuacja ko-
biet-matek i kobiet-singielek,

* uwarunkowania dotyczace podziatu rél kobiet i mez-
czyzn w rodzinie i na rynku pracy (w kontekscie po-
wszechnych postulatéw o réwnym traktowaniu) oraz
ich wptyw na aktywnos¢ zawodowa i postawy pro-
kreacyjne,

* spofeczne, wtym kulturowe, i ekonomiczne uwa-
runkowania godzenia zycia rodzinnego i pracy.

Za szczegblnie istotne uzna¢ mozna dyskusje na temat

samej definicji rodziny, a w zwiazku z tym takze zakre-

su polityki rodzinnej oraz gtosy wskazujace na koniecz-
nos¢ postrzegania rodziny i polityki rodzinnej nie tylko

w aspekcie demograficznym czy spotecznym, ale takze

w kontekscie ekonomii, w tym ekonomii réownosci (gen-

der economics), makroekonomii itp.

Priorytetem jest znalezienie niejako nowego konsensu-

su odnosnie do tego jaka powinna by¢ struktura wspot-

czesnej rodziny oraz jakie role powinny by¢ przypisa-
ne poszczegélnym jej cztonkom. Nie sposéb bowiem
nie zauwazy¢, iz w dobie trwajacych w naszym kraju
proceséw transformacji spofecznej, ekonomicznej czy
politycznej oraz towarzyszacych im proceséw miedzy-
narodowej integracji oraz dyferencjacji norm i wartosci,
rodzina ulega detradycjonalizacji (dezinstytucjonaliza-
cji), staje sie coraz bardziej polimorficzna i samo pojecie
rodziny — bardziej niz kiedykolwiek przedtem — polise-
mantyczne. Okazuje sie coraz czesciej, ze dzi$ juz nie
dla wszystkich jest oczywiste, iz rodzina to matzenstwo
i dzieci.
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Osnowa dyskusji wtym zakresie bylo tez pytanie
o to czy mamy do czynienia z kryzysem rodziny (ktory
jest mozliwy do rozwiazania poprzez realizacje odpo-
wiednio ukierunkowanej i efektywnej polityki rodzinnej)
czy tez raczej z nieuchronng zmiang rodziny (wynika-
jaca w duzej mierze z przemian kulturowych). W tym
miejscu pojawity sie kolejne pytania, w tym m.in.: Czy
niska dzietnos¢ jest ,katastrofa demograficzna”, a jedli
tak, w jakim stopniu wplyw na éw stan maja czynni-
ki spoteczno-ekonomiczne a w jakim kulturowe? Czy,
a jesli tak, to w jakim stopniu polityka rodzinna moze
wptywac na uwarunkowania kulturowe? W toku dysku-
sji wokot tak postawionych dylematéw wytonity sie dwie
zasadnicze rekomendacje, istotne zwfaszcza z punktu
widzenia wyzwan zwigzanych ze zbyt niskim poziomem
dzietnosci.

Po pierwsze, konieczne jest zainteresowanie nie tylko
rodzinami w rozumieniu tradycyjnym (dla kt6rych pod-
stawa jest malzenstwo i dzieci), ale réwniez zwigzkami
kohabitacyjnymi (konkubinatami), gdzie rodzi sie juz
okoto 30% dzieci, badz singlami, zwiazkami binacjonal-
nymi (parami/matzefistwami polsko-cudzoziemskimi),
i innymi typami rodzin, ktére réwniez sg zrédtem po-
tencjalnego wzrostu dzietnoéci w naszym kraju (na tym
tle nie mozna tez pomija¢ coraz bardziej widocznych
dazen do legitymizacji zwiazkéw partnerskich).

Po drugie, nalezy budowa¢ kompleksowe instrumenta-
rium poprawy warunkéw tworzenia i funkcjonowania

rodzin, a jednoczesnie instrumentéw realizacji przyje-

tych w zafozeniach Il Kongresu Demograficznego ce-
l6w polityki ludnosciowej, zwiazanych z tworzeniem
warunkéw spotecznych, ekonomicznych i politycznych
korzystnych dla przebiegu procesow demograficznych
zapewniajacych biologiczne przetrwanie narodu i zrow-
nowazony rozwdj spoteczno-ekonomiczny. Owa kom-
pleksowos¢ powinna wyrazac sie w realizacji zdywersyfi-
kowanych rozwiazan i dziatar z zakresu szczeg6towych
polityk spofecznej i ekonomicznej, a przede wszystkim:

polityki rynku pracy, polityki edukacyjnej, polityki miesz-
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kaniowej, polityki podatkowej, polityki wobec os6b star-

szych, polityki zabezpieczenia spotecznego (w tym m.
in. ochrony zdrowia, ubezpieczen spotecznych). Istotne
jest, aby polityki te wzajemnie uzupetnialy sie oraz aby
uwzgledniaty zr6znicowana sytuacje spoteczna i ekono-
miczna rodzin (przy tym na rynku pracy), nie przyczynia-
ty sie do pogtebiania wykluczenia spotecznego (np. oséb
bezrobotnych), itd. Nalezy tez rozwazy¢ jakiego rodzaju
instrumenty beda optymalne — biorac pod uwage istnie-
jace ograniczenia ekonomiczne panstwa/samorzadéw/
rodzin, wyzwania demograficzne oraz zréznicowane
i zindywidualizowane priorytety oséb/rodzin.

Trafne byfo tez powiazanie polityki rodzinnej z uwa-
runkowaniami strukturalnymi, w tym gféwnie z polityka
rynku pracy. Jak bowiem potwierdzity glosy i postulaty
uczestnikéw konferencji niestabilna i niepewna sytuacja
na rynku pracy (m.in. nietrwate i niepewne zatrudnienie
oraz wysoki poziom bezrobocia wsréd os6b mtodych —
w wieku produkcyjnym i/lub prokreacyjnym — zjawisko
,prekariatu”, zbyt niskie w stosunku do podstawowych
potrzeb materialnych oséb/rodzin wynagrodzenia, ba-
riery w zatrudnianiu kobiet — zwtaszcza kobiet-matek,
zmiany w strukturze ekonomicznych grup wieku ludno-
Sci oraz wiele innych wciaz nierozwiazanych w tej sferze
probleméw) determinuja decyzje o powstrzymywaniu
sie od zakfadania rodzin w Polsce. Przejawem takiego
stanu rzeczy sa m.in. odsuwanie w czasie lub catkowita
rezygnacja z posiadania potomstwa oraz niskie wskazni-
ki dzietnosci.

Inny, wart wyszczegodlnienia postulat zwiazany z obser-
wowanymi zmianami demograficznymi, w tym z proce-
sem starzenia sie ludnosci, to koniecznos¢ uwzglednienia
w polityce rodzinnej r6znych relacji miedzypokolenio-
wych — nie tylko rodzice-dzieci, ale takze rodzice-ro-
dzice, wnuki-dziadkowie. Aspekty te sa oczywiscie za-
uwazalne przez politykéw spotecznych, wciaz jednak
brakuje efektywnych rozwigzan na rzecz poprawy wa-
runkéw funkcjonowania oséb starszych oraz wsparcia
rodzin opiekujacych sie osobami starszymi, w tym inicja-
tyw na rzecz godzenia pracy i obowiazkéw rodzinnych

(zwiazanych nie tylko z opieka nad dzie¢mi, ale réwniez

nad osobami starszymi).

Szerzejwnioski merytoryczne z konferencji zamieszczone

zostang w Pracach Naukowych Uniwersytetu Ekonomicz-

nego we Wroctawiu pt. Polityka rodzinna a polityka ryn-
ku pracy w kontekscie zmian demograficznych, pod red.

A. Kubowa i J. Szczepaniak-Sienniak.

Zachecamy réwniez do zapoznania sie z publikacjami:

* Wspdlczesne wyzwania polityki spolecznej wobec ro-
dziny pod red. A. Kubowa i J. Szczepaniak. Prace Na-
ukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
nr 146, Wroctaw 2010.

* Uslugi spoteczne wobec rodziny pod red. A. Kubowa
i ]. Szczepaniak. Prace Naukowe Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu nr 239, Wroctaw 2011.

Szczegdtowe informacje o konferencji znajduja sie

na stronie www.rodzina2012.org.

Joanna Szczepaniak-Sienniak
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu
Polskie Towarzystwo Polityki Spofecznej

' Byta to konferencja o charakterze cyklicznym. W 2010 roku odbyfa
sie | Ogolnopolska Konferencja Naukowa pt. Wspdfczesne wyzwa-
nia polityki spotecznej wobec rodziny, a w roku 2011 Il Ogélnopols-
ka Konferencja Naukowa nt. Ustug spotecznych wobec rodziny. W
przysztym roku planowane jest kolejne tego typu spotkanie, na temat
instrumentéw polityki rodzinnej — analizy i oceny dotychczasowych
rozwigzan oraz nowych rozwigzan w tym zakresie.




Zdjecia: Aleksandra takomiak
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Aleksandra takomiak

XIII Migdzynarodowa Konferencja Naukowa z cyklu ,NO-RA"
~orodki trwate — uymowanie, wycena, prezentacja”

5-7 listopada 2012 r., Wroctaw

Srodki trwale stanowia kluczowe zasoby prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Niezwykle wazne jest ich
prawidiowe ujmowanie, wycena, i rejestracja zmian
zaréwno z punktu widzenia prawa bilansowego (usta-
wy o rachunkowosci i MSSF), jak i prawa podatkowe-
go. Istota poprawnego ich ujecia tkwi przede wszyst-
kim we wlasciwej klasyfikacji zasobéw do Srodkéw
trwalych, ustalania wartoéci poczatkowej, a takze
rozrozniania nakladéw w obcych $rodkach trwatych
lub budowy na cudzym gruncie, nieruchomosci zali-
czanych do srodkéw trwatych lub nieruchomosci in-
westycyjnych, czy tez szacunku utraty wartosci, okre-
sé6w ekonomicznej uzytecznosci, a takze prawidlowe;j
inwentaryzacji i wyceny na dzien bilansowy oraz pre-
zentacji w sprawozdaniu finansowym.

Zagadnieniom tym poswiecona zostafa trzynasta Mie-
dzynarodowa Konferencja Naukowa zcyklu ,Normy
Rachunkowosci”, ktérej organizatorami byli: Katedra
Rachunkowosci Finansowej i Kontroli Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu oraz Stowarzyszenie Ksiego-
wych w Polsce.

Patronat honorowy nad konferencja objeli: prof. zw.
dr hab. Andrzej Gospodarowicz, Rektor Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Joanna Dadacz, prze-
wodniczaca Komitetu Standardéw Rachunkowosci i dy-
rektor Departamentu Rachunkowosci w Ministerstwie
Finansow, prof. dr hab. Zbigniew Messner, prezes Za-
rzadu Cféwnego Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce
(SKwP) oraz Jozef Krol, prezes Krajowej Izby Biegtych
Rewidentow.

W imieniu wiadz Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
ctawiu konferencje otworzyta prof. dr hab. Wanda Ko-
pertyniska, prorektor ds. nauki. W swoim wystapieniu
podkreslita role konferencji dla uczestniczacej w niej
praktykéw. Spetnia ona bowiem trzy cele: umozliwia
wymiane doswiadczer zawodowych i zacie$nienie wiezi
srodowiska naukowego z praktyka oraz pozwala na kon-
takt z kultura regionu. Kolejny méwca prof. Zbigniew
Messner, z zadowoleniem podkredlit iz tematyka podje-
ta podczas tegorocznej konferencji sprzyjafa udziatowi
wielu nowych uczestnikow.

W imieniu Joanny Dadacz, przewodniczacej Komitetu
Standardéw Rachunkowosci, ktéra ze wzgledu na liczne
obowiazki nie mogta uczestniczy¢ w tegorocznych obra-
dach, przystfata list skierowany do organizatoréw i uczest-
nikéw (odczytat go prof. zw. dr hab. inz. Zbigniew Luty,
kierownik Katedry Rachunkowosci Finansowej i Kontro-

Profesor Waldemar Dotku$

i), w ktorym wyrazita przekonanie, ze zagadnienia doty-
czace Srodkéw trwatych sa bardzo ztozone, ich interpre-
tacja budzi watpliwosci, dlatego konferencja jest dobrym
miejscem, aby dyskutowac i wyjasnia¢ te interesujace
kwestie.

W czesci otwierajacej obrady wystapita takze Mat-
gorzata Czupryniska, cztonek Komitetu Standardéw
Rachunkowosci. Poinformowata o pracach Komitetu
poswieconych zblizeniu prawa bilansowego z podatko-
wym w obszarze $rodkow trwatych i przygotowywanym
na ten temat raporcie.

Na tegoroczng konferencje licznie przybyli przedsta-
wiciele wyzszych szkét publicznych, tj.: uniwersytetéw
ekonomicznych z Krakowa, Katowic i Wroctawia, uni-
wersytetow: todzkiego, Gdanskiego, Szczecinskiego,
Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie oraz Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta II, Politechniki

Czestochowskiej, Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiej-

L (W
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Uczestniczki konferencji: dr Lucyna Poniatowska, dr inz. Jolanta
Rubik i dr inz. Renata Biadacz z Politechniki Czestochowskiej
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Profesor Zbigniew Luty wrecza doc. Irinie Lukyanovej z Biaforusi
certyfikat za wygloszenie referatu

skiego w Warszawie oraz uczelni niepublicznych: Wyz-
szej Szkoty Bankowej w Poznaniu i Wyzszej Szkoty Han-
dlowej w Kielcach.

Jak co roku w konferencji uczestniczyli réwniez ksiego-
wi, doradcy podatkowi, rzeczoznawcy i biegli rewidenci
oraz przedstawiciele nauki rachunkowosci z krajéw Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej (z totwy i Biatorusi).
Podczas dwudniowych obrad odbyfo sie pie¢ sesji te-
matycznych, ktére zgodnie z juz wyksztafcong tradycja,
przebiegaly w formie dyskusji sterowanej przez mode-
ratoréw. Kanwe dyskusji stanowity tezy przygotowanych
wczesniej artykutéw, zaprezentowane przez ich autoréow
w Pracach Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu nr 255. W pierwszym dniu dyskutowano
w trzech sesjach tematycznych poswieconych: identyfi-
kacji, wycenie i aktualizacji wartosci srodkéw trwatych.
Natomiast drugiego dnia obrad odbyly sie dwie sesje nt.
aspektéw bilansowych i podatkowych oraz aktualnych
probleméw zwiazanych ze Srodkami trwatymi.

Obrady XIII Miedzynarodowe;j
NO-RA zakonczyt prof. zw. dr hab. inz. Zbigniew Luty,

Konferencji  z cyklu

ktéry w podsumowaniu wypunktowal liczne wnioski

sformutowane przez uczestnikéw. Stwierdzit, ze w od-

niesieniu do Srodkéw trwatych:

* ich definicja nie jest sprawa zamknieta, poniewaz
w praktyce beda pojawiac sie nowe zasoby odpowia-
dajace srodkom trwatym.

* wycena bilansowa jest dyskusyjna, szczegélnie w sy-
tuacji przyjecia za podstawe wartosci godziwej.

 aktualizacja ich wartosci (w sensie jej wzrostu) jest
czynnikiem podatnym na manipulacje i spekulacje.

* wydzielenie komponentéw i czesci sktadowych jest
zagadnieniem dyskusyjnym i niejednoznacznym.

* powinno dazyc sie do zblizenia postanowier prawa
bilansowego i podatkowego.

Konferencja, kontynuujac tradycje miedzynarodowej
ptaszczyzny wymiany pogladéw na tematy szczegélnie
wazne itrudne — tym razem poswiecona byfa proble-
matyce Srodkéw trwatych. Ramowy program konferen-
cji obejmujacy: identyfikacje i zdefiniowanie Srodkéw
trwatych, problemy ich pomiaru i wyceny, ujmowanie
w ksiegach rachunkowych, prezentacje w sprawozdaniu
finansowym oraz ujecie podatkowe, pozwolit na zreali-
zowanie jej celow, ktérymi byly: szczegbtowa analiza
problemu, zaprezentowanie dorobku nauki, doswiad-
czen praktyki oraz wywotanie dyskusji.
W imieniu organizatoréw dziekujemy wszystkim, kto6-
rzy wzieli udziat w konferencji i przyczynili si¢ do ozy-
wienia dyskusji. Jednoczesnie w imieniu organizatoréw
serdecznie zapraszamy wszystkich zainteresowanych
na kolejna XIV Miedzynarodowa Konferencje Naukowa
poswiecona zmianom prawa bilansowego, ktéra odbe-
dzie sie we Wroctawiu w listopadzie 2013 roku.

Dr Aleksandra takomiak, adiunkt
w Katedrze Rachunkowosci Finansowej i Kontroli

Szymon Lenczuk

Konferencja ,Czas wina"”
8 listopada 2012 r., Wroctaw

Koto Naukowe Zarzadzania JakoScia ,Qualiteam”
funkcjonujace na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicz-
nym moze poszczyci¢ sie¢ wieloma projektami i ini-
cjatywami w swojej dziesiecioletniej dziatalnosci. Jed-
nym z nich jest projekt pod nazwa , Kultura picia wina
w Polsce”, ktorego pierwsza edycja odbyta sie w 2009

roku.

Po trzech latach cztonkowie Kofa postanowili wznowi¢

inicjatywe. Druga edycja pod tytufem ,Czas wina” od-

byfa sie 8 listopada 2012 roku. Tegorocznej konferencji,
oprécz propagowania kultury picia wina w Polsce, przy-
Swiecat cel zaprezentowania preznie rozwijajacego sie
rynku winiarskiego w naszym kraju, z wyréznieniem re-
jonu Dolnego Slaska.

Tematyczny program konferencji ,Czas wina” uwzgled-
niat wyniki ankiety przeprowadzonej wsréd studentéw
Uniwersytetu Ekonomicznego. Studenci wybrali trzy za-

gadnienia: jak zatozy¢ wtasna winnice (opowiadat o tym



winiarz, wtasciciel Winnic Wzgérz Trzebnickich — Rafat
Wesotowski); zasady savoir-vivre i podstawowe informa-
cje dotyczace win przedstawili mgr inz. Tomasz Pieciun
z Uniwersytetu Ekonomicznego i Karol Wilgosiewicz z fir-
my Degustatorium; ocene inwestycji w wino, jako alter-
natywy lokowania kapitatu — méwit o tym prezes Zarzadu
Wine Advisors — Marcin Piwecki.

W trakcie konferencji odbyf sie konkurs o tematyce wina,
a zwyciezcy nagrodzeni zostali butelkami win ufundowa-
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nymi przez sponsoréw: Bottlefly Wine Shop oraz Gruzin-
skie Wina Grusignac.

Zainteresowanie konferencja ,Czas wina” przerosto naj-
$mielsze oczekiwania organizatoréw, dlatego juz teraz
cata ekipa projektu zaprasza na kolejna edycje i Sledzenie
informacji na www.facebook.com/CzasWina.

Szymon Lenczuk, L

Kofo Naukowe Zarzadzania Jakoscia ,Qualiteam”

Andrzej Rapacz

KONFEREN

VI Gremium Ekspertow Turystyki
Konferencja naukowo-branzowa
Wyzwania wspdlfczesnej polityki turystycznej”

29 listopada - 1 grudnia 2012 r., Wroctaw

Organizatorem VI Gremium Ekspertéw Turystyki byta
Katedra Marketingu i Zarzadzania Gospodarka Tury-
styczna Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
przy wspétpracy z Forum Turystyki Regionéw. Radzie
Naukowej konferencji przewodniczyt prof. zw. dr hab.
Andrzej Rapacz, ktéry petnit jednoczes$nie funkcje go-
spodarza konferencji. Wydarzenie odbywato si¢ pod
honorowym patronatem ministra Sportu i Turystyki —
dr Joanny Muchy, przewodniczacego Sejmiku Woje-
wddztwa Dolnoslaskiego — Jerzego Pokoja, marszatka
Wojewddztwa Dolnoslaskiego — Rafata Jurkowlanca,
prezydenta Wroctawia — dr. Rafala Dutkiewicza i J]M
Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
— prof. zw. dr. hab. Andrzeja Gospodarowicza.

Tematyka konferencji obejmowata nastepujace obszary:

* mozliwosci i kierunki rozwoju turystyki spotecznej
w Polsce,

* obszary niepewnosci w turystyce a polityka turystyczna,
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* wspobipraca sektorowa warunkiem realizacji celow
i zadan polityki turystycznej na poziomie lokalnym
i regionalnym,
* branza turystyczna w obliczu wyzwarn wspéfczesne-
go rynku turystycznego.
W czasie trwania VI Gremium Ekspertéw Turystyki od-
byfo sie Forum Lokalnych Organizacji Turystycznych,
funkcjonujacych w ramach szczegélnego rodzaju part-
nerstwa bedacego istotnym ogniwem systemu promocji
i wspotksztattowania rozwoju turystyki w naszym kraju.
Partnerstwo lokalne w turystyce nalezy uznac za podsta-
we rozwoju lokalnej gospodarki turystycznej w oparciu
o wspotdziatanie wszystkich sektoréw — publicznego,
prywatnego i pozarzadowego zainteresowanych rozwo-
jem tej dziedziny gospodarki.
Przeméwienie wprowadzajace wygtosit prof. zw. dr hab.
Andrzej Rapacz, oficjalnie VI Gremium Ekspertow Tury-
styki otworzyta Katarzyna Sobierajska — podsekretarz Sta-
nu w Ministerstwie Sportu i Turystyki. a w sesji plenarnej
glos zabrali: Andrzej Gut-Mostowy — poset RP, Katarzyna
Sobierajska — podsekretarz Stanu w Ministerstwa Spor-
tu i Turystyki, Rafat Dutkiewicz — prezydent Wroctawia,
Zbigniew Fraczyk — prezes Regionalnych Organizacji Tu-
rystycznych oraz rektor — prof. zw. dr hab. Andrzej Go-
spodarowicz. Obrady sesji plenarnej odbywaty sie w auli
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego, we Wroctawiu, wy-
gloszono dwa referaty pt. ,Zafozenia programu rozwoju
turystyki w Polsce do 2020 roku” i ,Turystyka w nowej
perspektywie finansowej Unii Europejskiej 2014-2020",
przygotowane przez pracownikéw Departamentu Tury-
styki Ministerstwa Sportu i Turystyki. Obrady w czterech
sekcjach prowadzili profesorowie: Jadwiga Berbeka,
Hanna Zawistowska, Agnieszka Niezgoda, Ewa Dzie-
dzic, Jézef Sala, Andrzej Rapacz, Aleksander Panasiuk,
Teresa Zabinska i dr Maja Jedliriska.
W konferencji uczestniczyto 230 os6b, w tym ponad 80
przedstawicieli liczacych sie osrodkéw naukowych w Pol-
sce (w tej liczbie ponad 20 profesoréw), zajmujacych sie
problematyka turystyki i gospodarki turystycznej. Bardzo

liczna grupa uczestnikow VI Gremium stanowili
przedstawiciele branzy turystycznej, samorzadu
lokalnego i regionalnego, lokalnych i regional-
nych organizagcji turystycznych. Zorganizowana
konferencja stanowita szerokie, naukowe forum
wymiany pogladéw na temat wyzwan stojacych
przed wspofczesna polityka turystyczna, a tak-
ze ptaszczyzne wymiany wiedzy, doswiadczen

i umiejetnosci kadry zarzadzajacej lokalnymi or-

¢ ganizacjami turystycznymi.

W trakcie konferencji wygtoszono 46 referatéw,

natomiast wszystkie zgfoszone i zrecenzowane

opracowania zostaly opublikowane w dwéch
zeszytach naukowych:

. Wyzwania wspdlczesnej polityki tury-

stycznej. Problemy funkcjonowania rynku tury-
stycznego, A. Rapacz (red.), Prace Naukowe Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu nr 258.

*  Wyzwania wspdlczesnej polityki turystycznej. Proble-
my polityki turystycznej, A. Rapacz (red.), Prace Na-
ukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
nr 259.

Artykuty opublikowane w Pracach Naukowych Uniwer-

sytetu Ekonomicznego we Wroclawiu recenzowato 14

profesoréw z r6znych osrodkéw naukowych.

Turystyczna atrakcja dla uczestnikéw VI Gremium Eks-

pertow Turystyki byto zwiedzanie Hali Stulecia we Wro-

ctawiu, udzial w pokazie $wiatla i dzwieku (mappingu)
oraz udziat w spektaklu operowym C. Bizeta ,Carmen”

w Operze Wroctawskiej.

Kolejna konferencja z tej serii, tj. VII Gremium Eksper-

tow Turystyki odbedzie sie za dwa lata.
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Grzegorz Betz

XV Jubileuszowa Ogdlnopolska Konferencja Naukowa

Zmiana warunkiem sukcesu”

poswigcona jubileuszowi 45-lecia pracy naukowej

prof. Jana Skalika
2-4 grudnia 2012 r., Wojanow

XV ogolnopolska konferencja naukowa ,Zmiana wa-
runkiem sukcesu” miafa w tym roku wyjatkowy cha-
rakter. Jej uczestnicy Swietowali potrojny jubileusz. W
ramach pietnastej juz edycji konferencji uczczono 45-
lecie pracy naukowej prof. dr. hab. Jana Skalika oraz
30-lecie istnienia kierowanej przez niego Katedry Pro-
jektowania Systeméw Zarzadzania. Zyciorys naukowy
Profesora Jana Skalika zamiescilismy w dziale Perso-
nalia.

Tematem przewodnim XV konferencji byty wspétczesne
trendy i przeobrazenia metod i praktyk zarzadzania w
przedsiebiorstwach. Spotkanie to ponownie byto forum
taczacym najnowsze koncepcje teorii zarzadzania z ak-
tualnymi wyzwaniami i przeobrazeniami zachodzacymi
w przedsiebiorstwach. Bylo takze okazja do wymiany
pogladdéw, koncepgji i badar dotyczacych transformagji
zachodzacych w procesach zarzadzania przedsiebior-
stwami, oraz prezentacji przemian i nowych koncepgji
waznych dla nauk o zarzadzaniu. W konferencji wziefo
udziat ponad 120 uczestnikéw, przedstawicieli gtéwnych
krajowych osrodkéw nauk o zarzadzaniu, jak réwniez
praktykéw zarzadzania. Patronat nad XV konferencja

objat Komitet Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN. Na-

szym zamierzeniem jest, aby patronat ten i wspotpraca
zaowocowaly w kolejnych latach rozwinieciem formu-
ty konferencji tematycznie poswieconej zagadnieniom
transformacji i przeobrazen praktyki zarzadzania przed-
siebiorstw oraz wynikajacych stad trendéw i koncepcji
dla nauk o zarzadzaniu.

Merytoryczng strone konferencji wyznaczyfa problema-
tyka szesciu sesji. Poswiecone byly one w kolejnosci:
systemowemu wymiarowi adaptacyjnosci organizacji,
instrumentom zarzadzania w kontekscie rozwoju i do-
skonalenia organizacji, modelom i metodom ksztatto-
wania oraz implementacji strategii przedsiebiorstwa,
nowym wyzwaniom z perspektywy sieciowosci i zfozo-
nosci organizacyjnej przedsiebiorstw, osobowosciowym
i kompetencyjnym uwarunkowaniom sukcesu menedze-
ra, a takze trendom w procesach transformacji i odnowy
przedsiebiorstw.

Konferencje ,Zmiana warunkiem sukcesu” corocznie
organizuje zesp6t Katedry Projektowania Systeméw Za-
rzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
pod kierunkiem prof. dr. hab. Jana Skalika. Informacje
na temat konferencji i relacje z niej mozna bedzie Sle-
dzi¢ na stronie: zmiany.ue.wroc.pl.
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N OwEe uprawnienia jezykowe

Sukces Stud

ium Jezykéw Obcych

Studium Jezykéw Obcych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu uzyskalo prestizowe uprawnienia

— status Preparation Centre Cambridge ESOL!

Rozmowa z Aldong Chyb, koordynatorka kurséw je-
zykowych i egzaminéw miedzynarodowych przy Stu-
dium Jezykéw Obcych Uniwersytetu Ekonomicznego

we Wroctawiu.

Studium Jezykéw Obcych
od lat prowadzi kursy przy-
gotowujace
narodowych  egzaminéw.
Ostatnio SJO  otrzymato
szczegblnie cenne upraw-

do miedzy-

nienia.

RzeczywiScie, mamy juz

- upragniony status OSrodka

Przygotowari  E inacyj-
nych Uniwe u Cambrid-
ge (Cigg_n e Ly ara-

tion Centre), co potwierdza stosoWny cer rdzo

sie cieszymy, ze po latach wspétpracy docenion®gnasza
lojalnos¢ — taki oficjalny tytat przyznawany jest tylko
wzorowym i najbardziej dynamicznym szkotfom jezyko-

wym.

Co to oznacza w praktyce?

Oprécz prestizu, ktére niesie ze soba oficjalny znak
Cambridge ESOL, taki certym;gwany osrodek oznacza
dla naszych studentéw przedevwos)zystkim lep.
do produktéw edukacyjnych i utatwienia
niu miedzynarodowych kwalifikacji.
zatatwiamy wszelkie formalnosci i sami
dydatéw do egzaminéw Cambridge. Po oglosz
nikéw mamy wglad w oceny, a pracownicy Studium —
lepszy dostep do materiatéw, warsztatéw, seminariow
i ogolnie wszelkich informacji zwiazanych z przygoto-
waniem i przeprowadzaniem tych najbardziej na Swie-
cie znanych i rozpoznawanych egzaminéw z jezyka an-

gielskiego.

To chyba nic wielkiego — takich o$rodkéw jest na pew-
no mnoéstwo.

Wrecz przeciwnie, Uniwersytet Cambridge rzad-
ko i ostroznie udziela tego rodzaju licencji. To dla nas

ogromny krok naprzéd w budowaniu prestizu SJO jako

centrum edukacyjnego z potwierdzona jakoscia oferty
jezykowej. Fakt, ze mozemy sie dzi§ postugiwac najbar-
dziej znana angielska marka egzaminacyjna jest wyra-
zem tego, ze Cambridge darzy nas zaufaniem.

No wiasnie - SJO juz od 20 lat wspétpracuje z najlep-
szymi placéwkami jezykowymi w Swiecie.

Tak, oprocz produktéw edukacyjnych sygnowanych mar-
ka Cambridge, Studium Jezykéw Obcych od lat przygo-
towuje do wielu miedzynarodowych egzaminéw takich
znanych instytucji, jak Goethe Institut, Instytut Cervante-
sa, Paryska Izba Przemystowo-Handlowa czy Moskiew-
ski Panstwowy Instytut Jezyka Rosyjskiego. Jezeli chodzi
o jezyk angielski, to obecnie wspotpracujemy z Londyn-

ska rzemystowo-Handlowa (LCCI) i wiasnie Uni-
wersytete bridge.

ie instygucje proponuja podobny pakiet

cji?

Traktujemy je jako uzu[‘)ﬁfniajqce sie nawzajem. Studen-
ci czesto wybieraja np. najpierw produkty Cambridge
(egzaminy-PET, FCE, CAE lub CPE), by nastepnie uzupet-
ni¢ je certyfikatem LCCI. I%-:

przygotowywa¢ do miedzynarodowych egzaminow z je-

edy w 1993 Studium zaczeto

zykéw obcych, Cambridge dysponowato egzaminami
7 jezyka ogdlnego, wiec uzupetnilismy je kwalifikacjami
Business -.Q@éfish oferowanymi przez Londyn-
emystowo-Handlowa. Jesli chodzi o Cam-
iele lat istniato w Polsce dostownie kil-
egzaminacyjnych, z czego we Wroctawiu
. Wszyscy zainteresowani podejsciem do FCE czy
CAE musieli wiec osobiscie zgtaszac sie do tego wtasnie
centrum. Sytuacja zmienifa sie w 2008, kiedy to w mie-

Cambridge ESOL

Exam Preparation Centre



$cie pojawit sie drugi osrodek egzaminacyjny Cambridge
ESOL.

Czy do egzaminu Cambridge moze podejs¢ kazdy?

Oczywiscie. Rzecz jasna, najlepiej poprzedzi¢ egzamin
stosownym kursem przygotowawczym, to znacznie
zwieksza szanse na pozytywny wynik. Niemniej bezpo-
$rednio w SJO przyjmiemy tez zgtoszenie kazdej osoby
pragnacej przystapi¢ do samego egzaminu. Niektérzy
znaja angielski i potrzebuja po prostu te znajomos¢ for-
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malnie potwierdzi¢, inni ucza sie sami lub prywatnie.
Takie osoby tez moga przyj$¢ do nas, zatatwimy wszelkie
formalnosci zgtoszeniowe.

Dziekuje za rozmowe i zycze oficjalnemu Centrum
Przygotowawczemu Cambridge wielu sukcesow w na-
uce jezykow obcych.

Bardzo dziekuje ioczywiscie zapraszam wszystkich
na nasze kursy i egzaminy.

Furopejski

Dzien Jezykoéw we Wroctawiu

Urszula Sokolnicka

»Od 2001 roku 26 wrze$nia obchodzimy Europejski Dzien Jezykow. Europa moze sie poszczyci¢ niezwyklym

bogactwem jezykowym — posiada 23 jezyki urzedowe, a na jej terytorium istnieje ponad 60 lokalnych wspél-

not postugujacych sie jezykami regionalnymi lub jezykami mniejszosci. Nalezy réwniez pamietac o jezykach,

ktorymi méwia obywatele Unii Europejskiej pochodzacy z innych krajow i kontynentow.

Celem tej inicjatywy jest uSwiadomienie ogétowi spoteczeistwa znaczenia wielojezycznosci w Europie, piele-

gnowanie réznorodnosci kulturowej i jezykowej oraz wspieranie nauki jezykow obcych réwniez poza formal-*
nym cyklem ksztatcenia”*

& Europejski
v Dzien Jezykow
stat sie pretek-
~ stem do pro-
mowania roz-
norodnosci
kulturowej
i jezykowej
Europy  oraz

propagowania

uczenia sie je-
zykéw. W calej Polsce organizowane sa jezykowe kon-
kursy, gry i zabawy. We Wroctawiu w 2012 r. $wieto je-
zykowe trwato nie jeden dzien, ale caly tydzien. Miasto
przeksztatcito sie w biblijng Wieza Babel. W organizacji
tego przedsiewziecia wziely udziat Komisja Europejska
oraz instytucje zajmujace sie nauczaniem jezykéw ob-
cych, wtym Centrum Egzaminacyjne DELE przy Stu-
dium Jezykéw Obcych Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu.

Organizatorzy zapewnili bardzo bogaty i zréznicowa-
ny program. Byl wykfad profesora Jana Miodka na te-
mat ,Polszczyzna w Europie, Europa w polszczyznie”
w Domu Europy, byty wielojezyczne warsztaty i zabawy,
jak na przyktad gra uliczna ,Poszukiwacze jezykéw”,
podczas ktorej uczestnicy musieli wykazac¢ sie szeroka

wiedza na temat wielokulturowej historii naszego mia-
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sta. W 2012 roku motywem przewodnim obchodéw ZZ

Europejskiego Dnia Jezykéw byta promocja nauki je-
zykéw jako formy aktywnosci — bez wzgledu na wiek,
status spofeczny itd., stad hasto ,Badz aktywny, ucz sie
jezykow”. Weréd uczestnikow tegorocznego Europej-
skiego Dnia Jezykéw byli seniorzy, ktérych zaproszo-
no do udziatu w warsztatach jezykowych ,Jezyki obce
znasz, ze wszystkim sobie rade dasz” zorganizowanych
we Wroctawskim Centrum Seniora. Wiadome bowiem
jest, ze uczenie sie jezykow, roéwniez w wieku dojrza-
tym, jest najlepszym sposobem na zachowanie spraw-
nosci umystowej przez dtugie lata, a wspdlne rozmowy
sprzyja powstawaniu sympatycznych relacji.

Nie zabrakto réwniez atrakgji kulinarnych. Aliance Fra-
ngaise zorganizowal w swojej bibliotece francuskie $nia-
danie z typowymi francuskimi croissants i pyszna kawa.
Na $niadanie przybyt nowy attaché do spraw wspotpra-
cy jezykowej Francois Richerme z Ambasady Republiki
Francuskiej i niestrudzenie odpowiadat na liczne pyta-
nia mtodziezy. Nastepnego dnia réwniez kontynuowano
$rédziemnomorskie tradycje $niadaniowe. Restauracja
NVeranda”, dzieki uprzejmosci jej wiascicieli, stata sie
centrum kulturalno- kulinarnym Krélestwa Hiszpanii.
Na $niadanie a la espanola przybyli uczniowie ze swo-
imi nauczycielami, goscie z klubu International Friends
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