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PROF. LENA KOLARSKA-BOBINSKA -
NOWY MINISTER NAUKI | SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Prezydent Bronistaw Komorowski 3 grudnia 2013 r.
powotat na stanowisko ministra nauki i szkolnictwa
wyzszego prof. Lene Kolarska-Bobinska

— Chcgc budowac¢ nowoczesne, maqdre spoteczenstwo
i dynamicznie rozwijajgcq sie gospodarke, musimy
postawi¢ na nauke. To ona jest dzis najefektywniejszym
motorem rozwoju spotecznego i ekonomicznego — mowi
prof. Kolarska-Bobinska. Jak podkresla, priorytetem jej
dziatan bedzie budowanie Polski innowacyjnej, taka chce
by¢ dzisiaj rowniez Unia Europejska. — Europa buduje Unie
Innowacji, a Polska musi by¢ jej wazing czesciq. Musimy
wzmocnic pozycje polskiej nauki i polskich uczelni w swiecie
i wspdtprace naszych centréw badawczych z zagranicznymi
partnerami — zaznacza nowa minister. — To przestanie
jest szczegdlnie wazne dzisiaj, gdy Rada Unii Europejskiej
zatwierdzita w Brukseli nowy program ramowy finansowania
badan ,Horyzont 2020” oraz program ,,Erasmus Plus”.

Jak dodaje prof. Kolarska-Bobiska, wazne jest rozwijanie polskiej mysli technologicznej oraz lepsza wspodtpraca
uczelni i osrodkdw naukowych z przemystem. Jednym z kluczowych celéw na najblizsze lata bedzie tez podnoszenie
jakosci studiéw. — Jak pokazaty badania PISA, oceniajgce umiejetnosci uczniow w 65 najbardziej rozwinietych krajach
Swiata, polscy uczniowie nalezq do Scistej czotdwki. Takich absolwentdw powinny tez wypuszcza¢ polskie uczelnie —

podkresla minister nauki.

Lena Kolarska-Bobinska jest profesorem socjologii. W okresie 1991-1997 zajmowata stanowisko dyrektora Centrum
Badania Opinii Spotecznej. Od 1997 sprawowata funkcje dyrektora Instytutu Spraw Publicznych. Doradzata prezydentom
RP: w latach 1992-1995 Lechowi Watesie (Komitet Ekonomiczny), w 2001-2005 Aleksandrowi Kwasniewskiemu
(Grupa Refleksyjna), a takze petnomocnikowi rzadu do spraw negocjacji cztonkowskich z Unig Europejskg. W wyborach
do Parlamentu Europejskiego otrzymata mandat europosta, kandydujac z pierwszego miejsca listy Platformy Obywatelskiej
w okregu lubelskim. Jako postanka Parlamentu Europejskiego zasiadata tam w Komisji ds. Przemystu, Badarh Naukowych
i Energii, Komisji Rozwoju Regionalnego i Komisji Petycji. Byta w grupie doradcow unijnego komisarza ds. badan,
innowacji i nauki. W 2011 nominowana zostata do nagrody MEP Awards dla najbardziej pracowitych postéw Parlamentu
Europejskiego w kategorii Energia. Uhonorowana m.in. Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski przyznanym przez
Prezydenta RP, a takze Ordre National du Mérite — odznaczeniem przyznawanym przez Prezydenta Republiki Francji.
Jest autorem ponad 300 prac naukowych: ksigzek, artykutéw, opracowan i badan naukowych publikowanych w prasie
polskiej i zagranicznej. Wspotpracowata przy tworzeniu serii Polacy’80, Polacy’81, Polacy’84, Polacy’88, Polacy’90
i Polacy’95, przygotowywanej przez Instytut Filozofii i Socjologii PAN. Jest cztonkinig rady programowej Kongresu Kobiet,

w 2011 zostata ,,ministrem energii, Srodowiska i rolnictwa” w gabinecie cieni tej organizacji.

http://www.nauka.gov.pl




Szanowni Panstwo

Wszyscy zgodzimy sie, ze mijajacy rok byt dla naszego $ro-
dowiska niezmiernie pracowity, ale i efektywny. Cieszy licz-
ba nominacji profesorskich, habilitacyjnych i doktorskich, in-
augurowanych projektéw, podpisanych uméw z partnerami
wielu branz, coraz aktywniejsza nasza obecno$¢ na wschod-
nich rynkach edukacyjnych. Dzieki wygranym konkursom
znalazty sie Srodki na realizacje zamierzen, ktére przez kilka
lat kietkowaty w pracowniach Uniwersytetu Ekonomicznego
(zapraszamy do dziatu Na temat). Te sukcesy daja inspira-
cje kolejnym pomystodawcom, a nie brakuje ich w naszej
uczelni.

Jesien to czas konferencji, Festiwalu Nauki, zjazdéw i star-
tu nowych inicjatyw. W tym roku akademickim rozpoczat
swoje lekcje na naszej uczelni Ekonomiczny Uniwersytet
Dzieciecy, organizowany wspélnie z NBP i FPAKE — mamy
wiec juz trzy pokolenia studentéw: miodziez, senioréw
i ,matolaty”. Nie odnotowalismy takze zjawiska nizu demo-
graficznego na studiach dziennych, a z rankingu MNiSW do-
wiedzielismy sie, ze jesteSmy najchetniej wybierang uczelnia
ekonomiczna. Ciesza nas te fakty, ale i zobowiazuja do statej
aktywnosci.

W Nowym Roku zyczymy Panstwu kolejnych sukceséw, ale
i czasu na zabawe, wytchnienie, lekture, wieczér z bliskimi,
jak méwi bowiem autor ,Czasu w ekonomii” — wfasnie tego
jednego nie mozemy kupi¢.
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UCZELNI

Profesor Marek Belka

GosS¢ uczelni

Polska w Europie — tak!

Euro w Polsce — jeszcze nie

22 listopada br. goSciem Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu byt prof. Marek Belka — prezes
Narodowego Banku Polskiego. W ramach Studium Generale Oeconomiae prof. Marek Belka wygtosit
wyklad pt. ,Czy Polska powinna przyjac euro?”. Temat zainteresowatl wiele os6b — tak licznej widowni
sala Centrum Ksztalcenia Ustawicznego jeszcze nie miafa.

O przystapieniu do strefy euro dyskutujemy od lat.
Chcialbym popatrze¢ na problem w troche inny spo-
s6b, a przy okazji przedstawi¢ swoje opinie na temat
integracji europejskiej, wspoélnej waluty — tak rozpo-
czat wyktad prezes NBP.

— O przystapieniu do strefy euro nie mozemy dyskuto-
wac. To musi nastapic. Tylko kiedy? Po pierwsze —w mo-
mencie podpisania ukfadu akcesyjnego w 2004 r. zobo-
wiazalismy sie do przyjecia wspdlnej waluty europejskiej.
Po drugie — to zobowiazanie zostato poparte przez 58%
spofeczeristwa podczas gtosowania nad traktatem akce-
syjnym. Oczywiscie kryzys 2008 roku doprowadzit do
zmiany nastawienia Polakéw w sprawie przyjecia euro.
Profesor wykazywat zte i dobre strony przyjecia wspdlnej
waluty europejskiej i zbudowat idealistyczne wzorcowe

warunki, w ktérych wejscie Polski do strefy euro bytoby
pozadane i mozliwe.

Gdybysmy mieli konkurencyjnos¢ taka jak maja Niem-
cy czy Szwajcarzy, elastyczny rynek pracy, taki jak maja
Szwedzi lub Duriczycy, finanse publiczne zas w kondycji
takiej, jak Finlandia czy Estonia, to nie tylko bylibysmy
w unii walutowej zdolni przetrwac, ale bylibysmy tam na-
prawde gwiazda. Niestety, na razie musimy jeszcze duzo
poprawic¢ w naszej gospodarce, aby przyjecie euro nam
nie zaszkodzifo — powiedziat prezes NBP — Czy doczeka-
my sie takiej sytuacji? Nie wiem, ale trzeba miec swiado-
mos¢, ze odleglosc, w jakiej znajdujemy sie do tego stanu
idealnego, wyznacza stopieni trudnosci funkcjonowania
danego kraju od wspdlnej strefy walutowej — tymi stowy
zakoniczyt prof. Belka swéj wykiad.
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Profesor Marek Belka — polski ekonomista, polityk, wykfadowca akademicki, urzednik w miedzynarodowych in-
stytucjach finansowych. Dwukrotnie wicepremier i minister finanséw (w 1997 r. i w latach 2001-2002), od 2 maja
2004 do 31 pazdziernika 2005 roku premier RP petnit funkcje sekretarza wykonawczego Komisji Gospodarczej
ONZ ds. Europy (UNECE); obowiazki na tym stanowisku objat w 2006 roku, w styczniu 2009 roku zostat dyrek-
torem Departamentu Europejskiego Miedzynarodowego Funduszu Walutowego; od 11 czerwca 2010 roku petni
funkcje prezesa Narodowego Banku Polskiego. Opublikowat ponad 100 prac naukowych, poswieconych gtéwnie
teorii pieniadza oraz polityce antyinflacyjnej w krajach rozwijajacych sie. Specjalizuje sie w zakresie ekonomii sto-
sowanej oraz wspofczesnej mysli ekonomicznej. Jest takze cztonkiem Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN. Uniwer-
sytet Ekonomiczny we Wroctawiu w roku 2011 nadat prof. Markowi Belce tytut doktora honoris causa.

Potem nastapit czas na pytania i odpowiedzi. Chetnych
do zabrania gfosu byto wielu.

Byty pytania zwiazane z perspektywa statych stép pro-
centowych, z przewidywana — po raz pierwszy w histo-
rii Polski — przewaga eksportu nad importem, z reforma
OFE, z naturalng stopa procentowa.

Oto kilka cytatéw z odpowiedzi Prezesa NBP:

*  Wistepnie inflacja w Polsce w Il kwartale waha sie
w okolicach 1,8%. Nie przewiduje wielkiej rewizji
tych danych. Moze na to mie¢ wplyw przyrost zapa-
séw, ktore liczy sie jako przyrost PKB.

* Nie przewiduje wptywu reformy OFE na inflacje.
Decyzje o OFE to nie jest zaden sukces, to jest m.in.
przyznanie sie do popetnienia istotnych btedéw, gdy
reforma zostata wprowadzona.

* Inflacja w granicach zera tez nie jest dobra dla kra-
ju. Naturalna stopa procentowa to taka, ktéra row-
nowazy oszczednosci z wydatkami w gospodarce.
Na catym Swiecie ta naturalna stopa procentowa sie
obniza. Niestety, nie ma co sie emocjonowac tym,
Zze podstawowa stopa procentowa jest najnizsza
w historii Polski. Méwiac inaczej — im gorsze perspek-
tywy na przysztos¢, tym nizsza stopa procentowa.

* To nie jest czas na zycie z oszczednosci, one bo-
wiem przez wiele lat nie beda przynosi¢ wielkich
dochodoéw. Jakie wynika z tego niebezpieczenstwo?
Kazdy z nas, na czele z panstwami, szuka cudow-
nych recept, nowych ,Ambergoldéw”.

Profesor Marek Belka zyczliwie skomentowat wybér no-

wego ministra finanséw Mateusza Szczurka.

Pytano takze o przyszto$¢ polskiego zfota.

Mamy go niewiele, jest to jeden z najbardziej niestabil-

nych aktywdw i dopdki ja bede prezesem Banku Pol-

skiego, nie bedziemy go kupowac. Nie bede inwestowac

Panstwa oszczednosci w tak niestabilny moim zdaniem

instrument.

Co musi sie sta¢, zeby Polska rozwazyta swoje wejscie
do strefy euro?

Sama strefa euro musi uporzadkowac swdj dom. W tej
chwili musimy strefe euro traktowac jako ,cel ruchomy”,
Zmieniajacy sie z miesigca na miesiac. Jak Paristwo wy-
wnioskowali z moich wypowiedzi, jestem euroentuzjasta,
jesli chodzi o integracje europejska, natomiast nie jestem
entuzjasta wprowadzenia nas do strefy euro.

Czy grozi nam upadek euro?
Istnieje olbrzymia determinacja, zeby euro utrzymac,
jednym z powoddw jest brak perspektywy, jakie bylyby

konsekwencje eliminacji waluty euro. My, Europejczy-
cy, zapominamy juz, jak trudna byla przedtem sytuacja,
jak trudno byto unika¢ wojen handlowych. Czy wspdl-
ny rynek sie utrzyma? Integracja i strefa euro sa praw-
dopodobnie najwiekszym osiagnieciem Europy ostatnich
50 lat. Moze jest to najwieksze osiagniecie w gospodarce
globalnej. Wiec nie sadze, zeby w sytuacji, kiedy euro jest
utozsamiane z problemami, mozna bylo po prostu z nie-
go zrezygnowad. Swiat miedzy rokiem 1999 a obecnym
bardzo sie zmienil, Europa takze sie zmienita. W mojej
ocenie nie ma powrotu do systemu walutowego sprzed
euro. To nie znaczy, ze przyszlosc strefy euro jest gwaran-
towana, nie wiemy tez, czy wszystkie kraje strefy w niej
zostana.

Banki catkowicie zmienily swoja Swiatowa role...
zajely sie nie tylko ratowaniem systemu finansowego, ale

takze — jak sie okazuje coraz czesciej — ratowaniem wy- —

ptacalnosci kraju, przyjely wiec na siebie funkcje budze-
towe, fiskalne. 50 lat temu szefowie bankdw centralnych
to byli anonimowi urzednicy, dzis to sg prawdziwi cele-
bryci.

Taka sytuacja jest niebezpieczna dla polityki centralnej,
oczekuje sie bowiem od polityki pienieznej chyba wiecej,
niz ona jest w stanie spefnic. O wiele wiecej jednak zalezy
od ministra finanséw. Polska w tym obszarze jest oaza
spokoju — nasza polityka centralna jest bardzo konwen-
cjonalna.

Czy ograniczenia polityczne nie spowoduja, ze osia-
gniecie wyidealizowanych kryteriéow, o ktérych pan
mowil, stanie si¢ niemozliwe?

To bardzo wazne pytanie. Funkcjonujemy w demokracji,
demokracji wiekszosciowej. Kazdy obywatel, bez wzgle-
du na majatek, ma w demokracji jeden gtos. W demo-
kracji wiekszosciowej istnieje zupetnie inna racjonalnosc¢
polityczna niz racjonalnosc stricte ekonomiczna. Dlatego
prosze sie nie obruszac, ze politycy podejmuja decyzje
nieracjonalne ekonomicznie, ale tego chca ludzie. W
zwigzku z tym musimy miec catkowita swiadomos¢, ze
posuniecia gospodarcze nie musza by¢ w 100% zgodne z
racjonalnoscia ekonomiczna, co wiecej — rzadko istnieje
taka sytuacja. Trzeba bra¢ pod uwage inne czynniki, jak
np. potrzebe réwnosci i cos jeszcze trudniejszego do zde-
finiowania — poczucie sprawiedliwosci.

Tamara Chorazyczewska

Studium Generale Oeconomiae jest wspdlna inicjatywa Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu i Oddziatu
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego we Wroctawiu. Studium jest pomyslane jako forum dyskusji nad najwaz-
niejszymi wyzwaniami, przed jakimi wspofczesnie stoja nauki ekonomiczne i praktyka gospodarowania. Wykta-
dowcami Studium sa wybitni przedstawiciele nauki i zycia gospodarczego.
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PERSONALIA

uczy¢ praktycznie i teoretycznie

W marcu 2013 r. nominacje profesorska z rak Bronistawa Komorowskiego, Prezydenta RP, odebrat

dr hab. Czestaw Zajac.

Zainteresowania naukowe prof. dr. hab. Czestawa Zajaca
dotycza m.in. ekonomiki i organizacji przedsiebiorstwa,
spofecznych i organizacyjnych probleméw przejec i fu-
zji przedsiebiorstw, a takze kultury organizacyjnej, za-
chowan cztowieka w organizacji, zarzadzania zasobami
ludzkimi, zarzadzania zmianami w przedsiebiorstwie,
restrukturyzacji organizacji i zarzadzania w przedsiebior-
stwach.

Profesor jest ekspertem zarzadzania organizacjami
i przedsiebiorstwem, posiada bogate doswiadczenia me-
nedzerskie i konsultingowe, taczy wiedze teoretyczng
z osobistym doswiadczeniem wyniesionym z pracy
w stuzbach HR nowoczesnych instytucji finansowych.
W przesztosci pracowat bowiem, m.in. w Banku Za-
chodnim SA (jako specjalista w Departamencie Inwe-
stycji Kapitatowych oraz dyrektor Departamentu Kadr),
LUKAS SA/LUKAS Bank SA (na stanowisku dyrektora
Departamentu Zarzadzania Personelem). Obecnie pra-
cuje na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu
w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa
na Wydziale Nauk Ekonomicznych, pracuje w Katedrze
Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w Wyzszej Szkole Ban-
kowej we Wroctawiu, a takze prowadzi wykfady w Wyz-
szej Szkole Psychologii Spotecznej.

Dotychczasowy dorobek autorski i wspétautorski to
130 publikacji, w tym: 90 oryginalnych, wydanych

i opublikowanych w czasopismach kra-
jowych prac twoérczych, 4 monografie,
17 innych publikacji (w tym autorstwo pod-
recznika akademickiego, autorstwo i wspot-
autorstwo podrozdziatéw w skrypcie oraz
autorstwo podrozdziatu w podreczniku),
60 referatow prezentowanych na konferen-
cjach krajowych i miedzynarodowych.
Profesor ceni sobie autorstwo i wspétau-
torstwo kilkunastu wdrozonych projektow
i ekspertyz dla przedsiebiorstw z zakresu: re-
strukturyzacji organizacji i zarzadzania, prze-
gladéw struktur organizacyjnych oraz syste-
moéw operacyjnych i rozwiazah w obszarze
zarzadzania zasobami ludzkimi, w szczegol-
nosci w zakresie przegladéw stanowisk pracy,
systemoéw okresowych ocen pracowniczych
i systemoéw szkolen.
Profesor brat udziat, m.in.jako wykonawca
badan w trzech Centralnych Programach Ba-
dan Podstawowych, pieciu Centralnych Pro-
gramach Badarn Resortowych, trzech progra-
mach resortowych, programie badawczym
w ramach badai wtasnych KBN (w latach
2002-2008).
Obecnie realizuje grant z NCN ,Zarzadzanie zasobami
ludzkimi w grupach kapitafowych”.
W dorobku organizacyjnym Profesora sa m.in.: praca
w Komitecie Redakcyjnym Argumenta Oeconomica,
wspotudziat w tworzeniu programéw MBA naszej uczel-
ni, koordynowanie wymiany naukowej studentéw i pra-
cownikéw z Uniwersytetem Technicznym w Dreznie,
Uniwersytetem we Frankfurcie nad Odrg oraz Fahschule
Bingen w ramach programu stypendialnego ERASMUS/
SOCRATES. Jest opiekunem kierunku zarzadzanie na
Wydziale Nauk Ekonomicznych, pracuje w kilku komi-
sjach wydziatowych: ds. opiniowania projektéw prac
doktorskich w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, ds. stu-
diéw doktoranckich, nostryfikacyjnej, dydaktycznej. Byt
w latach dziewiecdziesiatych jednym z zatozycieli War-
szawskiego Instytutu Bankowosci, jest cztonkiem Dolno-
Slaskiego Oddziatu PAN oraz cztonkiem Polskiego Sto-
warzyszenia Zarzadzania Kadrami.

W dorobku dydaktycznym Profesora jest naukowe kie-
rownictwo studiami podyplomowymi: Zarzadzanie zaso-
bami ludzkimi oraz Psychologia w biznesie (w Wyzszej
Szkole Bankowej we Wroctawiu), Innowacyjny mene-
dzer dla pracodawcow i kadr MSP (w ramach projektu



Kuznia Kadr realizowanego ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego, dziatanie 2.3.);

Profesor wypromowat 3 doktoréw, jest opiekunem na-
ukowym 8 doktorantéw, z ktérych 6 ma otwarte prze-
wody doktorskie. Byt recenzentem: 2 rozpraw i dorobku
w przewodach habilitacyjnych, 10 prac doktorskich, 7
monografii, 8 projektéw badawczych z KBN i NCN, po-
nad 250 artykutéw naukowych, wielu prac magisterskich
i licencjackich oraz kilkunastu projektéw dla praktyki go-
spodarcze;.

Rozmowa z prof. dr. hab. Czestawem Zajacem

Spotykamy sie, Panie Profesorze, w pokoju, ktéry
przez kilkadziesiat lat byl miejscem pracy Pana Pro-
fesora Bera Hausa. Jest Pan uczniem naszego Mistrza.
Jak sie Pan czuje w roli spadkobiercy?

Jestem jednym z wielu uczniéw prof. Bera Hausa. Cata
Katedra, w ktérej mam przyjemnos¢ pracowac, a tak-
ze osoby pracujace w innych katedrach, na pozosta-
tych wydziatach, przyznaje sie do szkoty Profesora Bera
Hausa i mamy satysfakcje, ze wyroslismy z tego nauko-
wego ,pnia”, ze mielismy mozliwo$¢ kontaktow i wspot-
pracy z Panem Profesorem. M6j zwiazek z Profesorem
Hausem rozpoczat sie z chwila, gdy wybratem Go na
promotora i zaczatem uczestniczy¢ w seminariach ma-
gisterskich. Dobrze pamietam atmosfere tych spotkan.
Nasza kilkunastoosobowa grupa spotykata sie wiasnie
w tym pokoju — wypetnionym ksiazkami, pracami na-
ukowymi, notatkami. Pod $ciang stat dtugi stot, przy
ktérym siadali seminarzysci. Pan Profesor rozpoczynat
spotkanie od zaproszenia na herbate, ktérg przygoto-
wywat w samowarze — na pierwszych kilku seminariach
— osobiscie, aby p6zniej do rytuatu zaparzania zaprosi¢
naszego kolege Wojtka Misifiskiego. To byta taka chwila
celebracji, aby juz w szczegélnie serdecznej atmosferze
dyskutowac i spierac sie na tematy naszych prac, a takze
w szerszym zakresie prowadzi¢ dyskusje: o zarzadzaniu,
o przedsiebiorstwach, réznych koncepcjach ekonomii
oraz rozmawia¢ o innych problemach, nie tylko stricte
edukacyjnych czy naukowych. Obserwuje z zalem, ze
zanikfa taka atmosfera autentycznej polemiki, dzisiaj se-
minaria upodobnity sie tylko do konsultacji, a studenci,
zajeci praca zawodowa juz w trakcie studiéw, nie maja
tej Swiadomosci, jak cenne moga by¢ takie wspélne dys-
kusje.

Wiasnie mija 30 lat od pierwszego seminarium z prof.
Berem Hausem. Prace magisterska pt. ,Wptyw zaktado-
wego systemu wynagradzania na wydajnos¢ i efektyw-
nos$¢ pracy w Zakfadach Elektronicznych ,Elwro” we
Wroctawiu” obronitem w 1986 roku. Pan Profesor Haus
zaproponowal mi oraz koledze Wojtkowi Misifiskiemu
zatrudnienie na uczelni, dzieki czemu spetfnito sie moje
marzenie i mogtem profesjonalnie zajmowac sie bada-
niami, praca naukowa.

Przez kilka lat pozostawatem pod opieka naukowa prof.
Bera Hausa. Doktorem nauk ekonomicznych zostatem
w 1992 roku po obronie pracy doktorskiej pt. ,Meto-
dy budowy strategii w praktyce funkcjonowania przed-
siebiorstw”, ktérej promotorem zostat prof. dr hab. inz.
Stefan Wrzosek. Tematyka z zakresu zarzadzania strate-
gicznego byta w Polsce w tamtym okresie nowym za-
gadnieniem. Na polskim gruncie zainicjowat ja swoja
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rozprawa habilitacyjng prof. Jan Jezak z Uniwersytetu
tédzkiego. Przygotowujac prace doktorska jako stypen-
dysta Sokratesa wyjechatem w 1991 roku na pieciomie-
sieczny pobyt naukowy do Holandii, na zaproszenie
prof. C. Botera. Przebywajac w Katedrze Organizagji
i Zarzadzania Uniwersytetu Technicznego w Eindhoven
w Holandii, kierowanej przez prof. Johana van Akena,
miatem mozliwo$¢ przeprowadzenia badan empirycz-
nych w Centrali korporacji Philipsa, dzieki temu moja
praca doktorska miata w tamtych czasach w warunkach
polskich nowatorski charakter.

Ma Pan Profesor w swoim zawodowym dorobku etapy
aktywnosci akademickiej i biznesowej. Jak przenikaja
sie te doSwiadczenia?

W moim zawodowym zyciu Pan Profesor Ber Haus byt
obecny caty czas, mimo ze po doktoracie podjatem de-
cyzje o rezygnacji z pracy naukowej na uczelni. Miatem
bowiem w sobie potrzebe sprawdzenia w praktyce ze-
branej wiedzy, a dodatkowo tak wiele zmian dokony-
walo sie w gospodarce, chciatem w nich uczestniczy¢.
Oczywiscie byt tez czynnik finansowy, mam tréjke dzie-
ci, trudno wiec byto utrzymac piecioosobowa rodzine.
Na poczatku lat dziewiec¢dziesiatych z Katedry Ekono-
miki i Organizacji Przedsiebiorstwa do praktyki gospo-
darczej odeszlo kilku kolegéw, a wsréd nich takze ja.
Przeszedtem w pofowie 1994 roku do pracy w Centrali
Banku Zachodniego SA. Rozpoczatem kariere zawodo-
wa w sektorze bankowym, na poczatku jako specjalista
w Departamencie Inwestycji Kapitafowych, a nastepnie
przez cztery lata pracowalem na stanowisku dyrektora
Departamentu Kadr.

Bedac w 1995 roku na stazu dla menedzeréw perso-
nalnych bankéw komercyjnych z krajéw Europy Srodko-
wej, zorganizowanym przez Ministerstwo Finanséw Luk-
semburga, zainteresowalem sie formuta studiéw MBA.
Wtedy tez nawigzatem wspotprace z prof. Krzysztofem
Jajuga i podjelismy projekt uruchomienia angielsko-
jezycznej wersji studibw MBA na naszej uczelni, wraz
z partnerami ze Szkoty Biznesu w Marsylii, z Uniwersyte-
tu w Haselt w Belgii, Uniwersytetu w Limerick w Irlandii
oraz Szkoty Biznesu w Aachen w Niemczech. Natomiast
kontakty z macierzystg katedrg odnowity sie po trzech
latach od mojego odejscia, zaczatem ponownie uczest-
niczy¢ w konferencjach naukowych, na ktére przygoto-
wywatem referaty. W 1998 roku zostatem ,pozyskany”
przez headhunteréw do nowo tworzonego LUKAS Ban-
ku, ktérego tworca $p. Mariusz tukasiewicz, powierzyt
mi zadanie zbudowania organizacyjnie i personalnie,
praktycznie od podstaw, domeny zarzadzania zasobami
ludzkimi. W tym banku (obecnie nosi nazwe Credit Agri-
cole Bank Polska) pracowatem jako dyrektor Departa-
mentu Zarzadzania Personelem ponad trzy lata, dlatego
czuje sie wspottworcea czastki jego sukcesu.

W tamtym okresie moje kontakty z nasza uczelnig byty
coraz szersze. Podczas jednego ze spotkan prof. Haus
zapytat mnie dlaczego nie przygotowuje rozprawy ha-
bilitacyjnej, majac doswiadczenie praktyczne, wsparte
merytoryczng wiedza. Profesor ,dat” mi dwa lata na
przygotowanie habilitacji. Taka postawa mobilizowania
do pracy byfa bardzo charakterystyczna dla Pana Pro-
fesora. W jednym dniu bronilismy pracy doktorskiej,
a juz nastepnego ranka Pan Profesor pytat o temat
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pracy habilitacyjnej. Pamietamy Profesora jako osobe
szczegblng: cztowieka madrego, zyczliwego dla innych,
wspierajacego nas na zyciowych zakretach. Dlatego
tez, za namowa Profesora, zdecydowatem sie odejs¢ z
LUKAS Banku. Na tamtym etapie zycia powr6t do ka-
riery akademickiej nie byt prosty. Poczatki pracy zawo-
dowej na uczelni, po 7 latach przerwy, tez nie byly fa-
twe, zwlaszcza ze wigzaly sie z licznymi wyjazdami na
zajecia dydaktyczne na Wydziale w Jeleniej Goérze oraz
w osrodkach zamiejscowych uczelni w Ktodzku, Legnicy
i Przygodzicach. Bardzo cenne dla mnie w tamtym czasie
byty zyczliwos¢ i merytoryczne wsparcie Pana Profesora
Jana Lichtarskiego, kierownika naszej Katedry. Podjatem
rowniez prace w Wyzszej Szkole Bankowej we Wrocta-
wiu. A jednoczesnie intensywnie pracowatem nad do-
robkiem naukowym. | mozna powiedzie¢, ze prawie
zmiescitem sie w tych dwoch latach, ktére ,wyznaczyt”
mi Profesor Ber Haus. Mysle, ze praca w korporacjach
nauczyfa mnie wiasnie takiego systemu pracy: stawiania
sobie celéw i konsekwentnego dazenia do ich realiza-
cji w okre$lonym czasie. Oczywiscie nieoceniona byta
tutaj rola Pana Profesora Hausa. Konsultowatem z nim
koncepcje swojej rozprawy habilitacyjnej oraz ksiazki
profesorskiej. W trakcie wspdlnych wyjazdéw na liczne
konferencje miatem takze przyjemnos¢ brania udziatu w
rozmowach i dyskusji, nie tylko na tematy zawodowe.
Profesor opowiadat o swojej trudnej mfodosci, czasach
wojny, poczatkach pracy na naszej uczelni. Pan Profesor
Ber Haus zajmuje bardzo wazne miejsce w moim zyciu.

Jak zmienita Pana Profesora praca w korporacji? Jak
w dydaktyce sprawdza sie zwiazek praktyka i teore-
tyka?

Reprezentuje dziedzine nauk ekonomicznych, dyscypli-
ne nauki o zarzadzaniu. Ten obszar wiedzy trudno jest
profesjonalnie, naukowo uprawiag, jeéli sie nie miato do
czynienia z rzeczywistymi (realnymi) problemami zarza-
dzania. Z perspektywy czasu uwazam, ze moja decyzja
o przejsciu do banku, mimo ze zwiazana byta z koniecz-
noscig rezygnacji z zatrudnienia na uczelni, z punktu
widzenia zawodowego byta decyzja optymalna. Mialem
bowiem mozliwo$¢ wspétuczestniczenia w przemianach
gospodarczych. Byto to ogromnie wazne doswiadczenie
zawodowe, zmienito moja perspektywe postrzegania
i oceny wielu probleméw. Dla przyktadu, jesli prowa-
dzi sie zajecia na studiach podyplomowych, w ktérych
uczestnicza osoby z praktyki — bez doswiadczeh w rze-
czywistym wymiarze zarzadzania trudno bytoby znalez¢
z nimi wiasciwa platforme porozumienia, dostroic si¢ do
ich sposobu myslenia oraz oczekiwar. Wydaje mi sie,
ze potrafie taki wspolny jezyk znalez¢ z kazdym stucha-
czem. Réwniez studenci inaczej odbieraja wykfadow-

ce, ktory wyjasnia problemy na przykfadach, zna sie na
wielu systemach operacyjnych, metodach oraz techni-
kach zarzadzania wykorzystywanych w praktyce funk-
cjonowania organizacji. Jako menedzer miatem bowiem
mozliwo$¢ tworzenia réznych rozwigzar i wdrazania ich
w specyficznych warunkach, czesto dalekich od wzor-
cowego ideatu. Musiatem podejmowac decyzje, nieraz
trudne, i ponositem ich konsekwencje. To procentuje
takze i w dydaktyce. Taki wtasnie powinien by¢ model
Sciezki rozwoju naukowego. Rozmawiatem kiedys na
ten temat z prof. Stanistawem Nowosielskim i on takze
podziela méj punkt widzenia. Obaj uwazamy, ze mtody
pracownik wyzszej uczelni, ktéry realizuje kariere zawo-
dowa w obszarze nauk o zarzadzaniu, powinien utrzy-
mywac staty i aktywny kontakt z praktyka gospodarcza.
Dobrym rozwiazaniem byfaby np. praca przez 2-3 lata
w przedsiebiorstwie lub okreslonym podmiocie sektora
publicznego. Potaczenie praktyki z dydaktyka oraz praca
badawcza w poczatkowej fazie kariery zawodowej jest,
w moim przekonaniu, odpowiednia droga rozwoju na-
ukowego. Rozwiazania systemowe dla takiej Sciezki sg
jednak nietatwe do wyegzekwowania, gdyz wystepuje
wiele barier i probleméw organizacyjnych, finansowych,
a takze prawnych, utrudniajacych ich wprowadzenie.
Uczelnia podejmuje coraz czesciej wspotprace na roz-
nych pfaszczyznach z biznesem, wiele jest juz dziafan
naszych rektoréw zmierzajacych do otwierania sie na
otoczenie Uniwersytetu, na tworzenie reflacji z instytu-
cjami gospodarczymi — to dobry kierunek. Budowanie
takich relacji z innymi Srodowiskami pozwala réwniez
uatrakcyjni¢ oferte dydaktyczna. Powinnismy podej-
mowac wszelkie wysitki, by zachowaé uniwersytecki
charakter naszej uczelni, uczy¢ studentéw myslenia zo-
rientowanego na rozpoznawanie, diagnozowanie i roz-
wigzywanie r6znorodnych probleméw, tak by potrafi-
li odnalez¢ sie w danym Srodowisku pracy w biznesie
czy w sektorze publicznym, w warunkach dynamicznie
zmieniajacego sie otoczenia. Na obu poziomach stu-
diéw oznacza to przekazywanie odpowiedniej wiedzy,
ksztatcenie umiejetnosci oraz rozwijanie kompetencji
spotecznych, przydatnych w realizowaniu przez naszych
absolwentéw przysztych, réznorodnych karier zawodo-
wych. Przy czym na poziomie licencjackim gtéwny cie-
zar ksztatcenia winien, moim zdaniem, spoczywa¢ na
wyposazanie ich w narzedzia zwiazane z okreslona spe-
cjalizacja studiéw i umiejetnosci postugiwania sie tymi
narzedziami.

Na poziomie magisterskim natomiast powinnismy wie-
cej uwagi poswiecac na rozwoj ogélnego poziomu wie-
dzy ekonomicznej studentéw, ksztatcenie umiejetnosci
»myslenia abstrakcyjnego” oraz przygotowywac ich do



podejmowania studiéw doktoranckich (IIl stopnia). Jako
opiekun kierunku zarzadzanie na Wydziale Nauk Eko-
nomicznych staram sie szeroko i stale wspoétpracowac
ze wszystkimi kierownikami katedr oraz opiekunami
specjalnosci w zakresie aktualizacji naszych programoéw
nauczania pod katem ich atrakcyjnosci rynkowej oraz
dopasowania do potrzeb r6znych pracodawcow.

Pracuje Pan Profesor w katedrze o szerokim spektrum
dyscyplinarnym w zakresie nauki o przedsiebiorstwie.
W jakim kierunku powinny rozwija¢ si¢ katedry: wa-
skiej specjalizacji czy interdyscyplinarnosci? Czy do-
strzega Pan Profesor potrzebe konsolidacji katedr
o zblizonym profilu badawczym? Jaki model organi-
zacyjny i dlaczego polecatby Pan dla rozwoju naszej
uczelni?

W uczelni funkcjonuje administracyjny podziat na jed-
nostki — wydziaty. Mamy praktycznie na kazdym z wy-
dziatéw zespoty badawcze zajmujace sie zarzadzaniem.
Nie dostrzegam tu problemu. Poza uczelnig, w $rodo-
wisku ogélnopolskim, jestesmy postrzegani jako przed-
stawiciele Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
uczestniczymy bowiem w tych samych lub podobnych
tematycznie konferencjach naukowych, konsultujemy
swoje programy dydaktyczne. Moze rzeczywiscie braku-
je blizszej, miedzywydziatowej wspétpracy. Korzystnym
rozwiazaniem mogtyby by¢ wspélne seminaria, wzajem-
ne recenzowanie prac doktorskich, realizacja wspélnych
projektéw badawczych i dydaktycznych, w tym takze
organizacja ponad-wydziatowych studiéw podyplomo-
wych. Juz sg przyktady takiej wspotpracy. Niedawno
rozpoczelismy w Katedrze duzy projekt badawczy, fi-
nansowany przez Narodowe Centrum Nauki, zwiazany
z zarzadzaniem zasobami ludzkimi w grupach kapita-
towych. W sktadzie zespotu, ktérym mam przyjemnos¢
kierowa¢, poza pracownikami i doktorantkami Katedry
Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa, znajduje sie
takze dr Agnieszka Jagoda, pracownik Wydziatu Ekono-
mii, Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej Gorze. Kolejnym
przyktadem wspétpracy miedzywydziatowej byly trzy
edycje studiéw podyplomowych ,Nowoczesny mene-
dzer”, jakie zrealizowaliSmy w ramach projektu Kuznia
Kadr. Uwazam, ze to byta $wietna inicjatywa, dobrze od-
bierana przez zewnetrznych beneficjentéw i oczywiscie
rozwijajaca takze dla pracownikéw uczelni. Uczestnicy
tych studiéw przygotowali interesujace projekty korico-
we, w ktérych diagnozowali problemy zwiazane z ich
praca zawodowa i proponowali rozwiazania tych pro-
blemoéw. Dzieki dofinansowaniu z Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego wielu przedstawicieli matych i srednich
przedsiebiorstw moglto podnies¢ swoje kwalifikacje, ko-
rzystajac z naszej oferty.

Nie ma wiec sensu, wedfug mnie, nakazowo faczy¢ ka-
tedry czy tworzy¢ wasko sprofilowane wydziaty. To nie
struktura administracyjna tworzy grunt do wspdtpracy,
lecz podobne zainteresowania naukowe i relacje mie-
dzyludzkie. Szanse na rozwdj uczelni, na sukces edu-
kacyjny i naukowy dostrzegam nie w reorganizacji, ale
w tworzeniu atmosfery do wspdtpracy miedzy ludzmi
pracujacymi na réznych wydziafach i w réznych komoér-
kach organizacyjnych.

Na Scianie Pana pokoju widze rézne certyfikaty, ktory
jest dla Pana najcenniejszy?
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Kilka z nich otrzymatem, bedac zatrudnionym w ban-
kach, m.in. za uzyskanie przez Bank Zachodni SA ty-
tutu Najatrakcyjniejszego Pracodawcy Dolnego Slaska
oraz Lukas Bank SA tytutu Lidera Zarzadzania Zasobami
Ludzkimi w Polsce, przyznany za catoksztatt nowator-
skich rozwiazah w dziedzinie HRM — w szczegélnosci
za znaczacy wkfad w stworzenie w tym banku syste-
moéw: motywacyjnego, okresowych ocen pracownikéw
i menedzeréw oraz doskonalenia i rozwoju menedze-
row i pracownikéw. Z tamtego okresu pracy w banku
pochodzi takze certyfikat za uczestnictwo w warsztatach
prowadzonych przez znanego amerykanskiego psycho-
loga dr. Kevina Hogana. Z mniej odleglych czaséw jest
certyfikat za wygloszenie (przed dwoma laty) referatu
poswieconego przejeciom i fuzjom w Polsce na Miedzy-
narodowej Konferencji Naukowej zorganizowanej przez
Uniwersytet w Manili oraz Organizacje APBITM na Bali
(w Indonezji).

Odpowiadajac na Pani pytanie, musze przyzna¢, ze naj-
bardziej cenie sobie dyplom, jaki otrzymatem z rak Pani
prof. Ewy Konarzewskiej-Gubaly i Pana prof. Krzysztofa
Jajugi, w podziekowaniu za wspdtprace przy tworzeniu
angielskojezycznych studiow MBA na Wydziale Zarza-
dzania Informatyki i Finansow.

Jakie plany czekaja na realizacje?

Nadal wazna jest praca naukowa, badania, kontynu-
owanie grantu finansowanego przez Narodowe Cen-
trum Nauki, ktére, mam nadzieje, zaowocuja nastepny-
mi publikacjami. Wazna jest opieka nad doktorantami,
seminarzystami studiow magisterskich i licencjackich,
dydaktyka. Jestem takze recenzentem, opiniuje projekty
badawcze.

Czy dzieci Pana Profesora ida Sladem taty?
Chyba tak, poniewaz moja najstarsza cérka Ola zamierza
rozpocza¢ nauke na studiach doktoranckich. Réwniez
moje blizniaki ,dyskretnie” studiuja na naszej uczelni na
[l stopniu studiéw, co ciekawe, nawet moj szef prof. Jan
Lichtarski nie wiedzial, ze uczyt moje dzieci.

Czy znajduje Pan Profesor czas na ulubione zajecia?

Staram sie. Praca w korporacji uczy zarzadzania cza-
sem, optymalizowania i organizowania zadan. Prébuje
zatem wykorzystywac wszystkie wolne chwile, a zainte-
resowania mam rézne: jazda na nartach, na rowerze.
Lubie biega¢ — przez wiele lat biegatem wyczynowo, na
dtugich dystansach; przygotowatem sie nawet do mara-
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Zdjecie z serwisu fotograficznego

Kancelarii Prezydenta RP
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tonu, osiagatlem juz dobre czasy, ale kontuzja uniemoz-
liwita mi start. Cenie sobie podrézowanie — szczegdlnie
upodobatem sobie kraje azjatyckie: Indonezje, Bali, Chi-
ny, Tajlandie. Chetnie czytam ksiazki, nie tylko nauko-
we. Ostatnio, kolejny raz przeczytatem ,Creka Zorbe”,
,Pana Tadeusza”, ,Chtopéw”. Odkrywam na nowo wiel-
kos¢ Adama Mickiewicza, Stanistawa Reymonta i innych
autoréw szkolnych lektur. Lubie takze ksiazki historycz-
ne, np. autorstwa Pawta Jasienicy. Niedawno zaciekawita
mnie historia Batkanéw, ktéra jest w obszarze zaintere-
sowah mojego Przyjaciela prof. Mirostawa Dymarskiego
z Uniwersytetu Wroctawskiego. Od wielu lat interesuje
sie filatelistyka, obecnie juz nieco zapomnianym hobby.
Zbieram gtéwnie znaczki Poczty Polskiej. Dzisiaj filate-
lisci to nieliczne grono entuzjastéw, chociaz warto po-
wiedzie¢, ze na naszej uczelni sa uznani w Srodowisku
specjalisci, rzeczoznawcy. Od niedawna interesuje sie
urzadzaniem ogrodéw, poszukuje interesujacych drzew,
traw, krzewow ozdobnych do wiasnego ogrodu. Wszyst-

kie moje aktywnosci zawodowe, spoteczne, sportowe
uzupetniaja sie, dzieki temu czuje, ze jestem w dobrym
okresie mojego zycia.

25 czerwca 2013 roku Prezydent RP nadat dr. hab. Stanistawowi Czai tytut naukowy profesora nauk

ekonomicznych

Rozmowa z prof. dr. hab. Stanistawem Czaja

Pana ostatnia ksiazka pt. ,Czas w ekonomii. Sposo-
by interpretacji czasu w teorii ekonomii i w prakty-
ce gospodarczej” jest pierwsza w Polsce monografia
poswiecona doglebnej analizie roli czasu w ekonomii
i praktyce gospodarczej. Ksiazka zostata dostrzezona,

nagrodzona i jest waznym glosem w dyskusji o spe-
cyfice zjawisk ekonomicznych. Czas wydaje sie nie-
odiacznym aspektem wszelkich zjawisk, takze zjawisk
z obszaru ekonomii.

Jestem zwolennikiem i propagatorem tzw. fizykalizacji
ekonomii — chciatabym uswiadomi¢, ze gospodaro-
wanie opiera si¢ na energii, materii i informacji oraz
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Prof. dr hab. Stanistaw Czaja
Jest absolwentem (1981) Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, doktorat obro-
nit w 1989 r. , habilitacje uzyskat w 1998, tytut profesora w 2013 r. Pracuje w
Katedrze Ekonomii Ekologicznej w Instytucie Ekonomii. Zainteresowania nauko-
we prof. dr. hab. Stanistawa Czai dotycza m.in. zagadniefi mikroekonomii i ma-
kroekonomii, tematyki fizykalizacji wspodfczesnej ekonomii i probleméw go-
spodarowania na styku Srodowisko przyrodnicze -spoteczeristwo. Obszary jego
zainteresowan obejmuja takze tematyke rozwoju mysli ekonomicznej, probleméw
wspofczesnej ekonomii, funkcjonowania Unii Europejskiej, prawa srodowiskowego
i instrumentéw polityki ekologiczne;j
Profesor Stanistaw Czaja jest cztonkiem Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego (od
1994 r.), Stowarzyszenia Ekonomistéw Srodowiska i Zasobéw Naturalnych — Od-
dziat Polski (od 1990 r.), Polskiej Akademia Nauk — Polski Komitet Narodowy ds.
Miedzynarodowego Programu ,Zmiany Globalne Geosfery i Biosfery” IGBP Global
Change przy prezydium PAN — 1999, czfonkiem oddziatu wroctawskiego PAN — sekcja ekonomiczna (od 2011
roku), cztonkiem Stowarzyszenia Instytut Slaski (1994-), cztonkiem i zalozycielem Watbrzyskiego Towarzystwa Na-
ukowego (2000-), cztonkiem Rady Programowej ,Ziemi Ktodzkiej” (1998-).
Profesor jest ekspertem w wielu obszarach naukowych, m.in. w zakresie:
* tworzenia i egzekucji prawa wfasnosci intelektualnej i prawa autorskiego na poziomie uczelni i jednostek ba-
dawczych oraz w Internecie miedzynarodowego, europejskiego i unijnego prawa autorskiego,
* projektowania, wdrazania i oceny instrumentéw prawnych i finansowo-ekonomicznych wykorzystywanych w
gospodarce, w tym ochronie Srodowiska przyrodniczego.
W przesztoéci wspotpracowat m.in. z Uniwersytetem Glasgow (Wielka Brytania) i Uniwersytetem Ekonomiczny, w
St. Gallen (Szwajcaria) — 1989-1991. Jako ekspert wspotpracuje z Sejmem i Senatem RP, Ministerstwem Srodowiska
oraz wieloma miedzynarodowymi instytucjami, m.in. Bankiem Swiatowym, UNDP ONZ i instytucjami Unii Euro-
pejskiej. Dziafa aktywnie na rzecz lokalnego srodowiska m.in. wspétpracujac z organami samorzadu terytorialnego
na Dolnym Slasku i z Sudecka Izba Przemystowo-Handlowa w Swidnicy.
Profesor Stanistaw Czaja jest aktywnym dydaktykiem, prowadzi zajecia dydaktyczne z 35 przedmiotéw. Profesor
wypromowat 6 doktoréw. Byt recenzentem: 10 rozpraw i dorobku w przewodach habilitacyjnych, 20 prac dok-
torskich. Jest autorem i wspétautorem ponad 80 ksiazek, autorem i wspéfautorem blisko 750 artykutéw, pracowat
przy realizacji 20 krajowych i 12 zagranicznych projektach badawczych i rozwojowych. W dorobku dydaktycznym
Profesora jest naukowe kierownictwo studiami podyplomowymi, m.in.: Menedzerskie Studia Podyplomowe ,Ob-
stuga i wykorzystanie funduszy unijnych”, WSE w Biatymstoku, Studia Podyplomowe ,Nowoczesne zarzadzanie w
administracji publicznej”, PWSZ w Watbrzychu.

odbywa sie w czasoprzestrzeni. Inaczej rzecz ujmujac:
nie mozna wszystkiego kojarzy¢ ze strumieniami pie-
nieznymi, za pomoca ktérych — pozornie — rozwiazuje
sie kazdy problem. Takiemu zwolennikowi wszechwta-
dzy strumienia pienieznego wystarczy zaproponowac
prosty eksperyment: da¢ mu 2 zt i kaza¢ sie tym pie-
niadzem najes¢; nie moze biec do sklepu, w ktérym
mogtby za monete kupi¢ bochenek chleba, musi tylko
najes¢ sie tym przedmiotem, ktéry symbolizuje strumien
pieniezny. Strumienie pieniezne czeSciowo i pozornie
rozwiazuja problemy. W kazdym problemie istnieje kilka
aspektow. Takze aspekt czasu.

Pojecie czasu intrygowalo od wiekow filozoféw, jest
tez niezbednym parametrem opisu Swiata przez fizy-
kow. Wiele dyscyplin faczy sie w podejmowanej przez
Pan tematyce

Bardzo sobie cenie filozofie, jako pewien sposéb mysle-
nia, dociekania, stawiania pytan. Filozofia pozwala na
wszelkie fantazje umystowe, ale tez i na bardzo reali-
styczne spojrzenie na rzeczywisto$¢. Filozofia jest bar-
dzo precyzyjna dyscypling — aby otrzymac precyzyjne
odpowiedzi, trzeba zadawac¢ bardzo precyzyjne pytania.
W ekonomii trudno jest zadawac tzw. dzieciece pytania,
w filozofii zadne pytanie nie jest niewtasciwe. To jest fa-
scynujace.

Czy Pana praca jest faktycznie jedna z pierwszych
opisujacych aspekt czasu w ekonomii gospodarczej?

Przeciez czas to jeden z wymiaréw rzeczywistosci.
Dlaczego tematyka analizy temporalnej jest tak rzadko
podejmowana przez nauki spoteczne i ekonomiczne?
W XX-wiecznej ekonomii nie ma za duzo miejsca na
filozofie ekonomii. Wspdlczesna ekonomia poszta
w bardziej ,technicznym” kierunku — poszukiwania
metod, technik, rozwigzywania bardzo konkretnych
problemoéw. Tego nie bylo w XIX-wiecznej mysli ekono-
micznej. Wéwczas ekonomia parali sie filozofowie, oni
zadawali bardzo elementarne pytania. XXI-wiecznemu
ekonomiscie odpowiedzi na te pytania nie sa potrzeb-
ne, on podejmuje decyzje w czasie rzeczywistym. Ist-
nieja wiec niezdefiniowane pojecia ekonomiczne. Na
przyktad brakuje dobrej definicji ryzyka. Nie ma takze
jednoznacznej definicji kapitatu. Jak odr6zni¢ zaséb od
kapitatu? Bez zrozumienia funkgji czasu tego sie nie da
zrobi¢. Ekonomisci chetnie postuguja sie matematyka,
natomiast analiza wymiarowa jest dla nich dyscypling
prawie zbedna. Pytania i problemy filozoficzne oraz me-
todologiczne wrécg w XXI-wiecznej ekonomii.

Jest Pan ekonomista i statystykiem, fanem fizyki i nauk
przyrodniczych, a jednoczes$nie na kolejnych edycjach
Dolnoslaskiego Festiwalu Nauki z pasja przybliza Pan
miodziezy sylwetki noblistow-ekonomistéw'. Jest Pan
wspotautorem ksiazki pt. Liberalizm. Powstanie, roz-
woj i znaczenie mysli liberalnej, autorem publikacji

! Prof. Stanistaw Czaja jest autorem publikacji pt. Blaski i cienie Nagro-
dy Nobla, 1-BIS, Wroctaw 2002.
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Sosnowka i okolice: Borowice, Glebock i Marczyce;
srodowisko geograficzno-przyrodnicze, historia i go-
spodarka, walory turystyczne®. Skad to zaciecie huma-
nistyczne?

Gdybym nie byt ekonomista, studiowatbym geografie,
to byta moja ulubiona dyscyplina w szkole $redniej. Nie
zostalem geografem, wydawafo mi sie bowiem, ze po
tych studiach mozna by¢ tylko nauczycielem. | chociaz
bardzo lubie aspekt dydaktyczny mojej obecnej pracy
oraz niezwykle sobie cenie kontakt ze studentami, nie
chciatem by¢ nauczycielem geografii. Wybratem wiec
ekonomie, a Scisle méwiac cybernetyke ekonomiczna.
Na drogach moich naukowych poszukiwar zetknatem
sie z fragmentami, a nastepnie catymi pracami ekologow
zajmujacych sie aspektem ekonomicznym, wsréd nich
z pracami Nicholasa Georgescu-Roegena, ktérego nie-
zwykle sobie cenie i ktéry mnie nadal bardzo inspiruje.

Skad przeszedt pomyst na podjecie tego tematu? Czy
to konsekwencja Pana poszukiwan naukowych?
Miatem szczescie spotkac na swojej drodze wyraziste po-
staci, mistrzow, ktérzy potrafili mnie

zacheci¢, wskaza¢ na pewne elemen-

ty, czy nawet delikatnie popchnac¢

w kierunku takich wyzwarn badaw-

czych. Moja fascynacja pracami Ni-

cholasa Georgescu-Roegena i innych
,fizykalizujacych” ekonomistéw byta

tak duza, ze praktycznie miatem kla-

rownie opracowang koncepcje pracy

habilitacyjnej wczesniej niz tematyke

doktoratu. Mam takg wtasng meto-

dyczna wskazéwke zyciowa — zyjemy,

skupiajac sie gtéwnie na praktycznym

rozwiazywaniu codziennych kwestii,

czasami jednak warto zaja¢ uwage

czyms, co zostanie na dtuzej. W pra-

cach rygorowych, ktére musze reali-

zowal na swojej Sciezce naukowej,

postanowitem podejmowa¢ wiasnie

takie zadania. Byta wiec okazja, by

zajac sie entropig, modelem funkgji

produkgji, czasem. Nastepny temat,

ktéry chce podja¢, to przestrzen, mo-

del czasoprzestrzeni w ekonomii jest takze mato eksplo-
atowanym obszarem.

Fascynuje Pana patrzenie wstecz. A jednak jeden
z rozdzialow Pana pracy nosi tytut futurystyczny: Czas
a nowe wyzwania ekonomii. Jakie to wyzwania?

Jest kilka takich probleméw. Fascynujace jest miejsce
czasu w koncepcjach rozwoju zréwnowazonego i trwa-
tego, ekologii czasu cztowieka. Inny temat to funkcjono-
wanie czfowieka w epoce odbioru czasu w spofeczen-
stwie non-stop. Jeszcze inny to teoria chaosu a czas,
zwlaszcza proba umiejscowienia w czasie i przestrzeni
zdarzen, elementéw, ktére Swiadcza o chaotycznosci,
by¢ moze losowosci. GdybySmy umieli je precyzyjnie
umiejscowi¢, potrafilibysmy je precyzyjnie rozpozna-

2 Profesor Czaja jest autorem i wspétautorem ponad 80 ksiazek, w tym
m.in.: ,Wyzwania wspoétczesnej ekonomii” (2012), ,Ekologiczne pod-
stawy proceséw gospodarowania” (2002 i 2007), ,Analiza kosztow-
korzysci w wycenie Srodowiska przyrodniczego” (2012) czy ,Rozwoj
polskiej mysli ekonomicznej na przestrzeni wiekéw” (1997, 2001 i
2004), a takze podrecznikéw z mikroekonomii i makroekonomii.

wac, przewidywac¢ — to marzenie wszystkich zajmuja-
cych sie prognozami. To poszukiwanie odpowiedzi na
filozoficzne pytania — czy rzeczywistos¢ jest determini-
styczna czy indeterministyczna, czy zdarzenia sa losowe,
czy z gory okreslone istotnymi przyczynami.

Problem polega miedzy innymi na tym, ze na trajekto-
rie przebiegu (rozwoju) zdarzen, zjawisk czy proceséw
wplywa wiele czynnikéw. Sa takie wrazliwe punkty,
w ktorych czynniki 3-, 4-rzedne wplywaja na rzeczywi-
sty przebieg Sciezki i wowczas, jedli nie zidentyfikujemy
tego punktu i przyczyny, nie bedziemy w stanie przewi-
dywac. Wtedy wydaje nam sie to zdarzeniem przypad-
kowym, losowym.

Zajmowal sie Pan Programem Milenijnym?. Mial by¢
zakoniczony w 2015 roku. Tymczasem Swiat przezyt
kryzys gospodarczy. Czy to on przyczynit sie do jego
niepowodzenia?
Bez watpienia to jeden z czynnikéw, ale mysle, ze nie
jedyny. Gdybysmy sie przyjrzeli Celom Milenijnym, pod-
pisatby sie pod nimi kazdy humanista, nikt przeciez nie
chce, aby ludzie byli glodni, dzieci
umieraly, panowata bieda czy istniat
analfabetyzm. Kryzys z pewnoscig
utrudnit realizacje tego programu. Ale
gdyby go nie byto i tak sadze, ze nie
udatoby nam sie zrealizowac¢ celdow,
u podstawy programu bowiem bra-
kowafo woli ich realizacji. Poki co,
byly to zaledwie deklaracje: jesteSmy
za, ale nie jesteSmy w stanie znalez¢
srodkéw na ich urzeczywistnienie.
W 2013 roku jestesmy daleko, daleko
od zaktadanych w 2000 roku celéw.
By¢ moze z tych czastkowych efek-
tow, z tego ziarna urodzi sie z czasem
co$ wielkiego, na miare ludzkiej cy-
wilizacji i Bouldingowskiego ,statku
kosmicznego Ziemia”.

Widzi Pan takie optymistyczne ziar-

na idei w Polsce?

Nie patrze na $wiat tak lokalnie. Ja je-

stem przede wszystkim Ziemianinem,
po6zniej Europejczykiem, a dalej Polakiem i patrze na
Swiat z takiej perspektywy. Z duzym zainteresowaniem
przygladam sie rozdrozu, na jakim znajduje sie budo-
wanie spoteczenstwa informacyjnego i towarzyszacej
mu gospodarki opartej na wiedzy. Nie wiem, w jakim
kierunku sie to rozwinie. Mam nadzieje, ze $wiat p6jdzie
w kierunku, za ktérym optuje — gdzie jest duzo tolerancji
i swobody, indywidualnej i spotecznej radosci zycia, tzn.
nie ma sytuacji, w ktorej ktos co§ komus nakazuje. Mam
mozliwos¢ korzystania z réznych technologii, ale bez
przymusu. Chce mie¢ mozliwos¢ poréwnywania punk-
tow widzenia, bez narzucania mi ich i bez narzucania
ich innym ludziom. Z ciekawoscia obserwuje wiele no-
wych zjawisk, np. kompresje czasu — czas nabrat nowego
wymiaru przez to, ze realizujemy wiecej zadan w jego
? Projekt Milenijny (ang. United Nations Millennium Project) stanowi
czes¢ Deklaracji Milenijnej, przyjetej na Zgromadzeniu Ogélnym ONZ
w 2000 roku. Projekt skupia sie na kwestiach wojny i pokoju, zdrowia,
ubéstwa oraz w szczegélnosci zobowiazuje bogate kraje do podjecia

dziafan na rzecz poprawy warunkéw zycia na $wiecie, w szczegélnosci
w krajach tzw. trzeciego $wiata.



jednostce. Dzi$ irytuje 10-sekundowe
czekanie na transfer danych w Inter-
necie, podczas gdy kiedys cztowiek
spokojnie czekat 2 tygodnie na list
z takimi samymi informacjami.

W 2002 roku wydat Pan ksiazke ,,Bla-

ski i cienie Nagrody Nobla”. Skad ta-

kie zainteresowania?

Postaci laureatow Nagrody Nobla w

dziedzinie ekonomii sg niezwykle inte-

resujace, czesto ich zycie nie potwier-

dzafo teorii, ktére tworzyli. Pokazuja

oni, ze nie ma monopolu na wiedze,

na madros¢, na prawde. To uczy poko-

ry. Mam podobne spostrzezenia takze

dlatego, ze zajmuje sie rozwojem my-

8li ekonomicznej. Z tej perspektywy

widze przemijalno$¢ naszych dziet.

Warto czasami zadawac sobie pytanie: co po nas zosta-
nie? Ja wiem, co pozostanie po mnie — moja ukochana
ksiazeczka o Sosnéwce.

Bytem pierwszy, ktory takga napisat, zawsze bede tu pre-
kursorem, a ponadto byfa ona spetnieniem mojego mfo-
dziefczego marzenia. Mam jednak jeszcze inne niespet-
nione marzenia. Nalezy sie z nimi zmierzyc¢.

Nad czym Pan teraz pracuje i co Pan czyta?

Czytam ostatnio ksiazki o pochodzeniu rodzaju ludzkie-
go i jego formach aktywnosci zyciowej. Nurtuje mnie
problem, od kiedy mozemy méwi¢ o gospodarowaniu
w Swiecie gatunku ludzkiego. Mam takze do napisania,
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a w zasadzie dokoriczenia, dwie ksiaz-
ki, ktérym poswiecitem juz duzo pra-
cy: Rozwdj mysli ekonomicznej, ktorg
mam nadzieje napisa¢ z prof. Bogu-
stawem Fiedorem, oraz Rozwdj mysli
ekonomiczno-ekologicznej. Inspirujacy
jest dla mnie temat ré6znorodnego trak-
towania przestrzeni w ekonomii oraz
tematyka informagji.

Co czytam? Bardzo duzo, czytam kil-
ka ksiazke na raz, czasopisma nauko-
we, chetnie ogladam filmy o fizyce i
astronomii. Mam  ksiegozbior liczacy
okoto dwudziestu tysiecy woluminéw.
Staram sie tez zainteresowac nauka
nastepcow, mam w domu dwéch mto-
dych mezczyzn wchodzacych w etap
szkolny — Tomka i Kamila.

Przy tylu formach aktywnosci: dydaktyk, naukowiec,
badacz, pisarz, podréznik, ojciec i maz musi by¢ Pan
mistrzem zarzadzania czasem

Fakt, wystarcza mi niewiele snu, do niedawna spatem
3 godziny na dobe, teraz, z wiekiem, chyba potrzebuje
go nieco wiecej. | tak bardzo zal mi, ze doba ma tylko
24 godziny, a czas nie jest produktem, ktéry mozna ku-
pi¢. Tym bardziej trzeba dobrze wykorzysta¢ ten czas,
ktory jest kazdemu z nas przypisany.

Dziekuje za rozmowe
Tamara Chorazyczewska

Honorowa PTE z Wiencem

Zarzad Krajowy Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego uhonorowal prof. Bozene Klimczak -
w dowdd uznania wybitnych zastug na rzecz PTE - Zlota Odznaka Honorowa PTE z Wiencem.
Uroczystos$¢ odbyta sie 28 listopada 2013 r. w trakcie obrad IX Kongresu Ekonomistéw Polskich.

Profesor dr hab. Bozena Klimczak jest od 1966 r. pra-
cownikiem naukowo-dydaktycznym Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu. W uczelni uzyskata kolejne
stopnie naukowe oraz tytut profesora nauk ekonomicz-
nych. Od 1993 r. jest aktywnym cztonkiem Polskiego To-
warzystwa Ekonomicznego. We wroctawskim Oddziale
PTE petnita funkcje prezesa w latach 1993-2001 oraz
2005-2010 i funkcje wiceprezesa w kadencji 2001-
-2004. Obecnie jest cztonkiem prezydium i zarzadu Od-
dziatu PTE we Wroctawiu.

W ciagu dwudziestu lat aktywnosci kierowata i wspot-
uczestniczyta w dziatalnosci statutowej. Byta organiza-
torem (szczegélnie w latach dziewiecdziesiatych) cie-
szacych sie duza popularnoscia we Wroctawiu spotkan
dyskusyjnych, m.in. z: Hanna Gronkiewicz-Waltz, Anna
Fornalczyk, Zyta Gilowska, Urszula Plowiec, Jadwiga
Staniszkis, Zdzistawem Sadowskim, Janem Waszkiewiczem
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Zdjecia z serwisu fotograficznego PTE

—
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Prezes PTE prof. Elzbieta Maczynska wrecza Odznake prof. Bozenie Klimczak

i Wiadystawem Sidorowiczem. Patronowata seminariom
interdyscyplinarnym, w ktérych uczestniczyli zaréw-
no ekonomisci, jak i przedstawiciele prawa, socjologii,
demografii i medycyny. Wyniki tych dyskusji zostaty
utrwalone w monograficznych zeszytach Wroctawskie-
go Biuletynu Gospodarczego. Profesor Bozena Klim-
czak zapoczatkowala tradycje patronatu prof. Wincen-
tego Stysia (wspdizatozyciela wroctawskiego Oddziatu
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego). W Oddziale
wroctawskim imienia Wincentego Stysia odbywaly sie
uroczyste seminaria poswiecone dziatalnosci naukowej
patrona, rbwniez utrwalone w zeszytach Wroctawskiego
Biuletynu Gospodarczego. Profesor Bozena Klimczak re-
prezentowata wroctawski Oddziat PTE w Radzie Strategii
Dolnego Slaska, pracujac nad pierwszym dokumentem
Strategii Dolnego Slaska w 2010 roku. Profesor Bozena
Klimczak jako cztonek prezydium i Zarzadu Krajowego
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w latach 1993-
2001 oraz 2005-2010 uczestniczyta w pracach Zarzadu
Krajowego, petniac funkcje cztonka komisji majatkowej
powotanej do uregulowania statusu majatkowego nie-
ruchomosci znajdujacych sie w posiadaniu oddziatéw
terenowych PTE. Od 1997 r. jest cztonkiem Sadu Kon-
kursu im. Edwarda Lipiriskiego oraz cztonkiem Kapituty
Ztotej Odznaki Honorowej PTE z WieAcem. W ramach
dziatalnosci statutowej Zarzadu Krajowego uczestniczyta
w konferencjach i kongresach ekonomistéw polskich.
Efektem tych prac sa publikacje w monografiach Wy-
dawnictwa Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
m.in.:
* Rola edukacji w przygotowaniu mobilnych i ak-
tywnych uczestnikéw rynku pracy, w: Jak tworzyc
w Polsce nowe miejsca pracy, red. A. Noga, Warsza-
wa 2003,
* Instytucje publiczne i prywatne w procesie transfor-
macji polskiej gospodarki, w: Zmiany instytucjonal-

=
N

ne w polskiej gospodarce rynkowej, red. A. Noga,
Warszawa 2004,
* ftyka i ekonomia, red. B. Klimczak, A. Lewicka-
-Strzatecka, Warszawa 20009,
*  Nieoczekiwany dar wolnosci, w: Nauki ekonomicz-
ne wobec wyzwan wspofczesnosci, red. B. Fiedor,
Z. Hockuba, Warszaw 2009.
Profesor Bozena Klimczak jest autorka 225 artykutéow
naukowych opublikowanych w czasopismach krajowych
i zagranicznych oraz 53 monografii naukowych i dydak-
tycznych. Podrecznik pt. Mikroekonomia, wydawany
jest od 1991 r. przez Wydawnictwo Uniwersytetu Eko-
nomicznego, ukazal sie w naktadzie 26 tysiecy egzem-
plarzy (w 8 wydaniach rozszerzonych i uzupetnionych),
otrzymat takze nagrode (w 1992 r.) w konkursie Polskie-
go Towarzystwa Ekonomicznego. Monografia pt. Etyka
gospodarcza uzyskala w 1997 r. nagrode im. Edwarda
Lipinskiego. Praca naukowa prof. Bozeny Klimczak zo-
stata wyr6zniona wieloma nagrodami Rektora, nagroda-
mi Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu. W rankingu cytowan eko-
nomistéw polskich opracowanym przez ,Gazete Banko-
wa” w kwietniu 2011 r. znajdowala sie na 35 miejscu
wsroéd 350 osob. W 2012 r. otrzymata Nagrode Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za cafoksztalt dziatalnosci
naukowej i dydaktycznej. Praca dydaktyczna profesor
Bozeny Klimczak réwniez zostata wyrézniona wieloma
nagrodami Rektora, nagrodg Ministra Nauki, Szkolnictwa
Wyzszego i Techniki oraz Medalem Komisji Edukacji Na-
rodowej. W 2012 r. praca naukowa i dydaktyczna prof.
Bozeny Klimczak zostata uhonorowana monografig jubi-
leuszowa pt. ,Gospodarowanie — ekonomia — wartosci”.
Wybitne osiagniecia zawodowe prof. Bozena Klimczak
taczy z ofiarna praca spoteczna w Polskim Towarzystwie
Ekonomicznym.

Wykorzystano informacje z uzasadnienia nadania Ztotej Odzna-
ki Honorowej PTE z Wiericem.
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NOMINACJE NAUKOWE

NOMINACJA PROFESORSKA

Prof. dr hab. Bogustawa
Drelich-Skulska  pracuje
w Katedrze Miedzynarodo-
wych  Stosunkéw  Gospo-
darczych na Wydziale Nauk
Ekonomicznych. Kieruje
réwniez Biurem Wspotpracy
Miedzynarodowej na Uni-
wersytecie  Ekonomicznym
we Wroctawiu.

Profesor Bogustawa Drelich-
-Skulska jest autorem i re-
daktorem naukowym 6 ksia-
zek oraz ponad 60 artykutéw
naukowych  poswieconych
procesom gospodarczym i

HABILITACJE

dr Joanna Debicka otrzymata tytut doktora habilitowa-
nego w dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinie
finanse, rozprawa Modelowanie strumieni finansowych
w ubezpieczeniach wielostanowych

DOKTORATY

Wydziat Nauk Ekonomicznych

mgr Maria Zdzistawa Knecht-Tarczewska — rozprawa
Ksztattowanie i ocena jakosci oferty marketingowej cen-
tréw handlowych, promotor: dr hab. Jarostaw Woznicz-
ka, prof. UE

mgr Wojciech Zbigniew Maciejewski — rozprawa Czyn-
niki wyboru uczelni ekonomicznej jako miejsca studiowa-
nia (na przykfadzie Dolnego Slaska), promotor: dr hab.
Andrzej Graczyk, prof. UE

mgr Adam Piotr Majgier — rozprawa Negatywna selek-
cja w zamowieniach publicznych na usfugi, promotor:
prof. dr hab. Bozena Klimczak

mgr Kacper Tomasz Mulawa — rozprawa Instytucje po-
srednictwa na rynkach nieruchomosci w Polsce po 1989
roku, promotor: prof. dr hab. Bozena Klimczak

mgr Karolina Maria Olszewska — rozprawa fuzje i prze-
jecia przedsiebiorstw w sektorze technologii informacyj-
nych i komunikacyjnych w Unii Europejskiej, promotor:
dr hab. Jarostaw Kundera

mgr inz. Malgorzata Maria Pol — rozprawa Problemy
oceny ekonomicznej efektywnosci wykorzystania bioma-
sy nielesnej i odpadéw komunalnych do produkgji ener-
gii, promotor: prof. dr hab. Stanistaw Czaja

mgr Artur Strzelczyk — rozprawa Ksztaftowanie dfu-
gu konsumenta w bankowych operacjach zwigzanych
z kartami kredytowymi, promotor: prof. dr hab. Dorota
Korenik

mgr Jowita Anna Swierczynska — rozprawa Skutki przy-
jecia przez Polske unijnego systemu celnego, promotor:
prof. dr hab. Jan Rymarczyk

politycznym w Azji Wschodniej, a takze pomystodawca
oraz organizatorem cyklu miedzynarodowych konferen-
cji naukowych ,Azja-Pacyfik” podejmujacych problemy
ekonomiczne w tym regionie $wiata. Efektem tych debat
naukowych jest poczawszy od 2008 r. publikacja cyklu
prac naukowych zawierajacych referaty poswiecone
spotecznym, ekonomicznym i politycznym aspektom
rozwoju krajow ASEAN oraz takich poteg gospodar-
czych, jak: Japonia, Chiny czy Korea Poludniowa. Z jej
inicjatywy w 2011 r. zostato powotane na naszej uczelni
Centrum Badan Azji i Pacyfiku. Prof. Bogustawa Drelich-
-Skulska jest z powotania w sktadzie Komitetu Prognoz
,POLSKA 2000 PLUS” przy Prezydium Polskiej Akademii
Nauk na kadencje 2011-2014.

Pod kierunkiem naukowym prof. Bogustawy Drelich-
-Skulskiej powstato 10 rozpraw doktorskich.

mgr Agnieszka Irena Tkaczyszyn — rozprawa Proces in-
tegracji sektora bankowego w Unii Europejskiej, promo-
tor: dr hab. Ewa Pancer-Cybulska, prof. UE

Wydzial Zarzadzania, Informatyki i Finanséw

mgr Bernadetta Fijatkowska — rozprawa Ocena skutkéw
ekonomicznych restrukturyzacji samodzielnych publicz-
nych zakiadéw opieki zdrowotnej podleglych samorza-
dowi wojewddztwa dolnoslaskiego, promotor: dr hab.
Waldemar Dotkus, prof. UE

mgr Aleksandra Iwanicka - rozprawa Analiza wpfywu
zewnetrznych czynnikéw na prawdopodobienstwo ru-
iny w wieloklasowym modelu ryzyka, promotor: prof. dr
hab. Stanistaw Heilpern

mgr Michal Jakubiak — rozprawa Komisjonowanie pro-
duktéw jako element sterowania przeptywami w we-
ztach logistycznych, promotor: prof. dr hab. Stanistaw
Krawczyk

mgr Monika Lesnik — rozprawa Karta Max jako metoda
oceny Kapitatu Intelektualnego w przedsiebiorstwie, pro-
motor: dr hab. Mafgorzata Nycz, prof. UE

mgr Tomasz Mikulski — rozprawa Strategie narodowych
koncernéw w globalnym sektorze poszukiwania i wydo-
bycia ropy naftowej, promotor: dr hab. Jerzy Niemczyk,
prof. UE

mgr Anna Nikodem-Stowikowska - rozprawa Zasto-
sowanie modeli struktury zaleznosci w analizie portfeli
ubezpieczen, promotor: prof. dr hab. Stanistaw Heilpern
mgr Tomasz Piwowarski — rozprawa Kulturowe uwa-
runkowania sukcesu fuzji w sektorze ustug finansowych,
promotor: prof. dr hab. Jan Skalik

mgr tukasz Szydetko — rozprawa Controlling proceséw
w strategii przedsiebiorstwa, promotor: prof. dr hab.
Edward Nowak
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V konkurs NCN rozstrzygniety

A\
m NARODOWE

CENTRUM NAUKI

Narodowe Centrum Nauki (NCN) to agencja wykonawcza, powotana w wyniku reformy systemu fi-
nansowania nauki, wspierajaca badania podstawowe, czyli prace eksperymentalne lub teoretyczne
podejmowane przede wszystkim w celu zdobycia nowej wiedzy o podstawach zjawisk i obserwowal-
nych faktéw, bez nastawienia na bezposrednie praktyczne zastosowanie ani uzytkowanie. Centrum
regularnie oglasza konkursy na projekty badawcze, stypendia doktorskie i staze podoktorskie.

W  piatej edycji konkursow OPUS, PRELUDIUM
i SONATA finansowanie otrzyma ponad tysigc projektéw
z obszaru nauk humanistycznych, nauk o zyciu i nauk
Scistych.

We wszystkich trzech grupach: nauk humanistycznych,
spotecznych i o sztuce; nauk o zyciu oraz nauk Scistych
i technicznych ztozono ponad 4,5 tys. wnioskéw, a fi-
nansowanie otrzymafo ponad tysiac z nich.

Ogromna popularnoécia wsréd naukowcéw cieszyt sie
konkurs OPUS kierowany do wszystkich naukowcow.
Na 523 zakwalifikowane projekty przeznaczono niemal
250 min zt. Prawie 54 min zt NCN przeznaczyto na fi-
nansowanie 167 wnioskéw nagrodzonych w konkursie
SONATA, kierowanym do os6b majacych stopiefi na-
ukowy doktora od co najwyzej pieciu lat. W konkursie
PRELUDIUM finansowanie otrzymato 388 projektow
o tacznej wartosci niemal 40 mIn zt — o finansowanie
badan mogli ubiega¢ sie naukowcy znajdujacy si¢ na
poczatku swojej kariery naukowej i nie posiadajacy jesz-
cze stopnia naukowego doktora. W tej kategorii wnioski
najczesciej zglaszane sa przez studentéw studiéw dok-
toranckich.

Mito nam poinformowa¢, ze projekty zgtoszone przez
naszych pracownikéw w panelu HS4 znalazly sie
w pierwszej dziesigtce najwyzej ocenionych (OPUS —
4 wnioski, SONATA — 2 wnioski). Uniwersytet Ekono-
miczny we Wroctawiu zfozyt 40 wnioskéw, z ktérych
11 otrzymato finansowanie.

Finalisci piatej edycji konkursu NCN
OPUS 5
prof. dr hab. Stanistaw Heilpern
dr hab. Janusz tyko
prof. dr hab. Jarostaw Witkowski
prof. dr hab. Danuta Strahl
dr inz. Maja Kiba-Janiak
SONATA 5
dr Katarzyna Piwowar-Sulej
dr Jakub Drzewiecki
PRELUDIUM 5
mgr Tomasz Wysocki
mgr Anna Krol
mgr tukasz Zabski
mgr Adam Zajac

e
~

Krotkie charakterystyki projektow

OPUS 5

rojekt zgloszony przez prof. dr. hab. Stanistawa

Heilperna z Katedry Statystyki pt. Niestandardowe
wieloosobowe produkty ubezpieczeniowe uwzgledniajace
zaleznosci miedzy ubezpieczonymi zostat sklasyfikowany
na pozycji 3 listy rankingowej. Gtéwnym celem projektu
jest analiza struktury probabilistycznej w ubezpiecze-
niach grupowych dotyczacych matzonkéw. W odréz-
nieniu od klasycznego podejscia przyjmuije sie zatozenie
o zaleznosci dtugosci zycia obydwu matzonkéw. Badaniu
zostang poddane trzy modele wielostanowe, na podsta-
wie ktérych zostanie przeprowadzona analiza wptywu
stopnia tej zaleznosci na wartosci rent matzeriskich.
W projekcie mozna wyrézni¢ dwa gféwne nurty badan.
Pierwszy, dotyczy modelowania ubezpieczei na dwa
zycia, a drugi, zagadnier finansowych zwiazanych z dtu-
gowiecznoscia i zapadalnoscia na $miertelne choroby.
W drugim nurcie badan rozpatrywane beda nastepujace
produkty ubezpieczeniowe: hipoteki i renty odwréco-
ne oraz Accelerated Death Benefits i Life and Viatical
Settlement nie stosowane jeszcze na rynku polskim.
W grancie biorg udziat: prof. dr hab. Stanistaw Heilpern
— kierownik, dr hab. Joanna Debicka, dr Agnieszka Mar-
ciniuk (pracownicy Katedry Statystyki).

Zespé’r pod kierownictwem dr. hab. Janusza tyko,
prof. UE zostat sklasyfikowany na pozycji 5 listy ran-
kingowej w panelu HS4 do realizacji projektu badaw-
czego pt. Nowe aspekty degresywnie proporcjonalnej
alokacji korzysci i naleznosci.

Cel projektu: Najbardziej powszechna zasada alokacji
korzysci i naleznosci jest podziat proporcjonalny. Nie
w kazdej sytuacji jest on jednak mozliwy do zastoso-
wania ze wzgledu na duze dysproporcje uktadu wag,
na podstawie ktérych jest dokonywany. W takim przy-
padku jednym z mozliwych rozwiazar jest dystrybucja
degresywnie proporcjonalna. Celem badan jest uzyska-
nie rezultatéw dotyczacych wiasnosci takich podziatow,
a w szczeg6lnosci ich zaleznosci od warunkéw brzego-
wych. W ramach projektu zostang zaadoptowane istnie-
jace, dla podziatéw proporcjonalnych, oraz opracowane



nowe efektywne algorytmy degresywnej alokacji korzy-
Sci i naleznosci. Projekt bedzie realizowany w zespole:
dr hab. Janusz tyko, prof. UE — kierownik projektu (Kate-
dra Matematyki i Cybernetyki), dr inz. Radostaw Rudek
— gtowny wykonawca (Katedra Technologii Informacyj-
nych), dr Piotr Dniestrzanski — gtéwny wykonawca (Ka-
tedra Matematyki i Cybernetyki), dr hab. Andrzej Misztal
— wykonawca (Katedra Metod llosciowych w Ekonomii,
Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny), mgr Katarzyna Ce-
gietka — wykonawca (Katedra Matematyki i Cybernetyki).

espot pod kierownictwem prof. dr. hab. Jarostawa

Witkowskiego zostat sklasyfikowany na pozycji 6
listy rankingowej w panelu HS4 do realizacji projektu
badawczego pt.: Metody zarzadzania w japoriskich far-
cuchach dostaw w Polsce i Wielkiej Brytanii.

Nadrzedna hipoteza badawcza projektu jest twierdze-

nie, iz japonskie metody i techniki zarzadzania maja

charakter uniwersalny, niezaleznie od ré6znic w poziomie
rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju, w ktérym sa
transponowane. Cele naukowo-poznawcze projektu to:

* przeprowadzenie analizy poréwnawczej czynnikéw
decydujacych o lokalizacji japonskich przedsie-
biorstw w Polsce i w Wielkiej Brytanii,

* zdiagnozowanie organizacji i funkcjonowania pro-
ceséw zaopatrzeniowo-produkcyjnych w  japon-
skich fancuchach dostaw zlokalizowanych na tere-
nie Dolnego Slaska i potudniowo-wschodniej Anglii,

¢ analiza poréwnawcza doboru i ksztattowania part-
nerskich relacji w badanych krajach z uwzglednie-
niem réznic w poziomie kapitatu spotecznego.

Cele aplikacyjne projektu to:

1) identyfikacja sposobéw eliminowania oporu wobec

zmian zwiazanych z wprowadzaniem japonskiego

stylu zarzadzania w krajach europejskich,
okreslenie warunkéw i dobrych praktyk w zakresie
wspotdziatania wtadz lokalnych z japonskimi przed-
siebiorstwami w celu poprawy jakosci zycia miesz-
kancow.

W projekcie pod kierunkiem prof. Jarostawa Witkow-

skiego uczestniczy¢ beda pracownicy naukowo-dydak-

tyczni Katedry Zarzadzania Strategicznego i Logistyki
na Wydziale EZiT. Role gtéwnych wykonawcéw petni¢
beda: dr Anna Baraniecka i dr inz. Maja Kiba-Janiak.

W projekcie zaplanowano réwniez udziat ekspertow

zagranicznych z Uniwersytetu Oxfordzkiego oraz Tokyo

University of Science.

2)

esp6t pod kierownictwem prof. dr hab. Danuty

Strahl zostat sklasyfikowany na pozycji 8 listy ran-
kingowej w panelu HS4 do realizacji projektu badaw-
czego pt.: Rozwdj inteligentny a wrazliwos¢ na kryzys
ekonomiczny w wymiarze regionalnym — metody po-
miaru. Projekt bedzie realizowany w latach 2014-
-2015 przez zespdt ztozony z przedstawicieli trzech
uczelni: Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocta-
wiu — prof. dr hab. Danuta Strahl, dr hab. Mafgorza-
ta Markowska, dr hab. Elzbieta Sobczak, prof. UE,
dr Beata Bal-Domanska (kadra Zaktadu Ekonome-
trycznych Analiz Regionalnych w Katedrze Gospodarki
Regionalnej na Wydziale EZiT); Uniwersytetu Ekono-
micznego w Krakowie — dr hab. Andrzej Sokotowski,
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prof. UEK i Politechniki Rzeszowskiej — dr Marek Sobo-
lewski.

Podjecie problemu wynika z dwéch zasadniczych prze-
stanek:

1) poszukiwania przyczyn zjawisk kryzysowych jako
obowiazku badawczego dla budowania cywilizacyj-
nego rozwoju globalnego i regionalnego;

oceny roli inteligentnego rozwoju w ostabianiu zja-
wisk kryzysu ekonomicznego w wymiarze regional-
nym.

2)

Dr inz. Maja Zofia Kiba-Janiak samodzielnie bedzie
realizowac projekt badawczy pt. Logistyka w stra-
tegiach rozwoju miast. Analiza poréwnawcza stolic miast
europejskich, ktérego celem jest opracowanie modelu
teoretycznego projektowania, realizacji i ewaluagji stra-
tegii logistycznej miasta uwzgledniajacego holistyczne
podejscie do diugofalowych rozwiazar z zakresu prze-
mieszczania o0s6b, tadunkéw i informacji z nimi zwia-
zanych w miescie. Cel zostanie osiagniety w wyniku
szeroko przeprowadzonych badan, m.in.: wywiadéw
zogniskowanych ze $wiatowymi ekspertami z dziedziny
logistyki miejskiej oraz badan ankietowych przeprowa-
dzonych wsréd przedstawicieli samorzadéw lokalnych
stolic panstw europejskich.

SONATA 5

ierownik projektu i gféwny wykonawca dr Katarzyna

Piwowar-Sulej bedzie realizowa¢ grant pt. Funkcja
personalna w organizacji zorientowanej na projekty. Ce-
lem naukowym projektu stanie sie rozpoznanie, analiza
i ocena dziatarh zwigzanych ze specyfika realizacji funk-
cji personalnej w przedsiebiorstwach zorientowanych na
projekty. Owa specyfika polega na dwutorowym prze-
biegu tej funkgji (na arenie ogdlnoorganizacyjnej oraz
w obrebie jednostkowego projektu). Uwaga zostanie sku-
piona na spdjnosci tej funkcji oraz roli poszczegdlnych
podmiotéw w jej ksztattowaniu. Brak kompleksowego,
naukowego ujecia funkcji personalnej moze rzutowac
nie tylko na efektywnos¢ jednostkowych projektéw, ale
— co istotne — catych organizacji zorientowanych na pro-
jekty. Zrealizowanie celu naukowego projektu badaw-
czego umozliwi zatem wypetnienie tej luki wiedzy.

r Jakub Drzewiecki z Katedry Teorii Organizagcji i
Zarzadzania samodzielnie bedzie realizowa¢ pro-
jekt badawczy pt. Decyzje dotyczace outsourcingu a
modele biznesu polskich przedsiebiorstw w kontekscie
koncepcji granic organizacji.
Celem projektu badawczego jest identyfikacja i charakte-
rystyka obustronnych zaleznosci miedzy decyzjami doty-
czacymi outsourcingu, a ksztaftem modeli biznesowych
polskich przedsiebiorstw. Punktem wyjscia dla proble-
mu badawczego jest tutaj koncepcja granic organizacji,
a w szczegblnosci — przestanki uruchamiajace procesy
zmian tych granic (w tym: mozliwosci wykorzystania
szans i przeciwdziatania zagrozeniom ze strony otocze-
nia). Realizacja projektu umozliwi okreslenie stopnia
i sposobu, w jaki:
e ksztalt modelu biznesowego przedsiebiorstwa de-
terminuje forme przedsiewziecia outsourcingowego
oraz
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* decyzje dotyczace stosowania outsourcingu i wy-
boru jego formy wptywaja na proces rekonstrukgji
modelu biznesowego.

Realizacja projektu powinna umozliwi¢ lepsze pozna-
nie procesu tworzenia i zmiany granic przedsiebiorstwa
poprzez ukazanie mechanizmu wydzieler oraz wzboga-
ci¢ wiedze dotyczaca form wspoétpracy przedsiebiorstw,
szczegblnie w kontekscie decyzji podejmowanych przez
menedzeréw. Projekt przyczyni sie réwniez do lepsze-
go poznania i zrozumienia istoty modelu biznesu, jego
funkcji, wptywu na pozostate elementy rzeczywistosci
organizacyjnej, w tym sposobu, w jaki wptywa na decy-
zje dotyczace ksztattu tancucha wartosci.

PRELUDIUM 5

gr Tomasz Wysocki realizuje projekt pt. Dlaczego

kazdy chce studiowac? Wybory edukacyjne absol-
wentow szkdt Srednich w perspektywie ekonomii tozsa-
mosci. Celem projektu jest zbadanie, dlaczego tak wiele
0sob idzie na studia, skoro czasem bardziej optaca im sie
zacza¢ pracowaé zarobkowo zaraz po szkole Sredniej, i
dlaczego tak wiele oséb wybiera kierunki, ktérych ukon-
czenie nie pomaga w znalezieniu zatrudnienia. Przede
wszystkim jestem zainteresowany tym, jak normy (np.
postrzeganie ludzi, ktérzy nie ukonczyli studiéw, jako
mniej inteligentnych lub po prostu gorszych) wptywaja
na decyzje absolwentéw szkét srednich. Opiekunem na-
ukowym jest dr hab. Maria Piotrowska, prof. UE z Kate-
dry Ekonomii Matematycznej.

Mgr Anna Krél realizuje projekt pt. Zastosowanie
metod hedonicznych do uwzgledniania réznic ja-
kosci débr we wskaznikach dynamiki cen, ktérego gtow-
nym celem jest rozwiazanie problemu braku skutecznej
metody pomiaru rzeczywistej zmiany ceny w sytuacjach
wystepowania réznic w jakosci poréwnywanych débr.
Problem ten zauwazono pod koniec XX w., kiedy to
gwaftowny postep techniczny oraz pojawienie sie no-
wych technologii spowodowatly przyspieszenie zmian
jakosci débr, skutkujac tym, ze dobra obecne na rynku
przestaly by¢ poréwnywalne z dobrami, ktérych ceny
byty obserwowane w przesztosci. W rezultacie klasyczne
metody mierzenia zmian cen obarczone byty btedem,
ktéry z reguty objawiat sie w zawyzaniu wyznaczanych
stop wzrostu cen. Efektem aplikacyjnym projektu beda
wypracowane nowe metody i techniki korygowania réz-
nic jakosci dobr we wskaznikach dynamiki cen, wraz
ze wskazaniem warunkéw ich stosowalnosci. Efektem
poznawczym projektu beda wyznaczone hedoniczne
wskazniki zmian cen dla wybranych grup débr heteroge-
nicznych (m.in. nieruchomosci, samochody, sprzet RTV,
sprzet IT i ICT), ktére wzbogaca stan wiedzy o dynamice
cen na rynkach tych débr w Polsce na przestrzeni kolej-
nych trzech lat.

Projekt realizowany bedzie przez pracownikéw i dokto-
rantéw Katedry Ekonometrii na Wydziale Zarzadzania,
Informatyki i Finanséw. Merytoryczny nadzér nad bada-
niami sprawuje prof. Jézef Dziechciarz. W pracach pod
kierownictwem mgr Anny Krél uczestniczy¢ bedzie row-
niez mgr Marta Targaszewska.

=
(0]

gr tukasz Zabski realizuje naukowy projekt badaw-

czy pt.: Efektywnosc¢ nadzoru wlascicielskiego nad
spétkami komunalnymi w wojewddztwie dolnoslaskim,
ktérego gtéwnym celem jest ocena efektywnosci spra-
wowania nadzoru wiascicielskiego nad spétkami prawa
handlowego, w ktérych udziaty lub akcje posiadaja gmi-
ny wojewddztwa dolnoslaskiego. Celowi gléwnemu to-
warzysza nastepujace szczegdtowe cele badawcze:

Cele poznawcze umozliwia identyfikacje systemu spra-

wowania nadzoru wiascicielskiego w spotkach komunal-

nych w wojewddztwie dolnoslaskim przez:

* przeglad gtéwnych postulatéw teorii ekonomii
i nauk o zarzadzaniu dotyczacych organizacji i re-
alizacji nadzoru wiascicielskiego w przedsiebior-
stwach,

e okreslenie elementéw polityki wiascicielskiej JST
obejmujacej cel i zakres sprawowania nadzoru wta-
Scicielskiego w spotkach komunalnych,

* zidentyfikowanie modeli, zasad i narzedzi nadzoru
wiascicielskiego wykorzystywanych w spétkach pra-
wa handlowego z udziatem jednostek samorzadu
terytorialnego.

Cele metodyczne dotyczace analizy i oceny efektywno-

Sci nadzoru wiascicielskiego w spoétkach komunalnych

w wojewddztwie dolnoslaskim zawieraja:

e identyfikacje czynnikoéw determinujacych efektyw-
ny nadzér wiascicielski w spétkach nalezacych do
sektora publicznego,

e okreslenie metod, narzedzi analizy i oceny sprawo-
wania nadzoru wiascicielskiego w spétkach,

* sformufowanie koncepcji pomiaru i oceny efektyw-
nosci sprawowania nadzoru wtascicielskiego w sp6t-
kach z udziatem jednostek samorzadu terytorialnego.

Projekt badawczy bedzie realizowany w latach 2014-

-2016 na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym Uni-

wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu przez mgr. tu-

kasza Zabskiego (kierownika projektu) i prof. dr hab. inz.

Barbare Olszewska (promotora).

gr Adam Zajac realizuje projekt pt. Wytworzenie,

wiasciwosci i zastosowanie biomimetycznej skory
posredniej grubosci (Nowy opatrunek na rany formowa-
ny in situ).
W ramach przyznanego grantu z NCN zostanie opraco-
wana metoda wytwarzania biomateriatéw wzorowanych
na budowie oraz funkcji macierzy skéry ssakéw (nasko-
rek i czes¢ skory wiasciwej). Zostang uzyskane membra-
ny i laminaty sieciowane specjalnie wyselekcjonowanymi
dla nich potaczeniami organicznymi i nieorganicznymi.
Podstawowym celem prowadzonych badan na substy-
tutem skory jest osiagniecie trwatej regeneracji skory
z odtworzeniem funkcjonalnosci i estetyki uszkodzonej
tkanki. Nowatorski charakter projektu polega na zasto-
sowaniu nowych biokompozytéw do leczenia rozlegtych
lub gtebokich uszkodzer skéry, ktére charakteryzuja sie
opdznionym procesem gojenia. Problem ten jest powaz-
nym wyzwaniem dla wspoétczesnej medycyny. Synteza,
badania chemiczne i fizyko-chemiczne dotyczace pro-
jektu beda wykonywane w laboratoriach Katedry Che-
mii Bioorganicznej naszego Uniwersytetu.
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Trzech pracownikéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu uzyskato finansowanie projektéow
badawczych w ramach Il edycji Miejskiego Programu Wsparcia Szkolnictwa Wyzszego i Nauki oraz

Sektora Aktywnosci Gospodarczej MOZART.

Rada Miejska Wroctawia przyjefa 5 lipca 2012 r. uchwa-
te o wspieraniu finansowym projektéw w ramach part-
nerstw utworzonych przez naukowcéw i firmy, kto-
rych celem jest powstanie nowych produktéw, ustug
oraz innych rozwigzaih majacych pozytywny wptyw
na rynek pracy we Wroctawiu. W 2013 r. przepro-
wadzono juz po raz drugi konkurs, w ramach kt6rego
najlepsze partnerstwa otrzymaty od Gminy Wroctaw
dofinansowanie z przeznaczeniem na realizacje za-
proponowanych projektéw. O dofinansowanie moga
ubiega¢ sie partnerstwa ztozone z: firm dziatajacych
na terenie Wroctawia i zatrudniajacych tu pracowni-
kow oraz naukowcéw w stopniu co najmniej doktora,
zatrudnionych na uczelni na stanowiskach pracownika
naukowo-dydaktycznego lub naukowego, badz w jed-
nostkach naukowych na stanowisku pracownika nauko-
wego. Miasto finansuje wynagrodzenia naukowcéw.

Finansowanie z programu MOZART Il uzyskali:

* drJarostaw Ignacy — projekt Analiza atrakcyjnosci in-
westycyjnej gmin Aglomeracji Wroclawskiej

e dr tukasz Jurek — projekt Zatrudnienie i rozwdj za-
wodowy 0s6b z pokolenia Y: problemy i wyzwania z
perspektywy polityki personalnej

* dr tukasz Olipra — projekt Zwigkszenie liczby pasa-
zeréw w Porcie Lotniczym we Wroclawiu poprzez
poprawe jakosci funkcjonowania portu i swiadczo-
nych usfug oraz poszerzenie i uatrakcyjnienie siatki
polaczen lotniczych

Dr Jarostaw Ignacy z Katedry Zarzadzania Strategiczne-
go w okresie od pazdziernika 2013 r. do wrze$nia 2014
wraz z partnerem JP Weber Sp. z 0.0. na zlecenie Urze-
du Miejskiego Wroctawia realizuje projekt Analiza atrak-
cyjnosci inwestycyjnej gmin Aglomeracji Wroclawskiej.

Charakterystyka projektu: Terytorialny aspekt zjawisk
i procesbw majacych wptyw na lokalizacje inwestycji
przez inwestoréw krajowych i zagranicznych zostanie
przeanalizowany na podstawie doswiadczer firmy JP
Weber oraz badaf wiasnych naukowca. Usystematy-
zowanie wiedzy na temat czynnikbw wptywajacych na
atrakcyjnos¢ inwestycyjna Aglomeracji  Wroctawskiej
(z wykorzystaniem m.in. badan ankietowych inwesto-
réow oraz gmin) umozliwi okreslenie jej silnych oraz sta-
bych stron w poréwnaniu z innymi aglomeracjami kra-
jowym i zagranicznymi. Bedzie stanowi¢ tez podstawe
opracowania rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin
Aglomeracji Wroctawskiej. Analiza powiazan strategii
inwestycyjnych firm ze strategiami rozwoju jednostek
samorzadu terytorialnego (jst) umozliwi okreslenie spo-
sobow zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej jst oraz
okreslenie najlepszych praktyk w tym zakresie. Wskaza-

ne dziatania umozliwia zdynamizowanie rozwoju catej
Aglomeracji Wroctawskiej, dzieki poprawie warunkow
inwestycyjnych i jakosci obstugi inwestoréw co korzyst-
nie wpltynie na rynek pracy dzieki poprawie warunkéw
inwestycyjnych, zwiekszeniu liczby inwestoréw oraz
zmniejszeniu bezrobocia.

JP Weber Sp. z o.o. od kilkunastu lat wspiera inwesto-
réow miedzynarodowych w ich bazie Polskie inwestycje,
wspiera polskie firmy w ekspansji miedzynarodowej
(m.in. dzialania w sferze podatkowe i prawnej).

Dr tukasz Jurek z Katedry Socjologii i Polityki Spotecznej
realizuje projekt pt. Zatrudnienie i rozwdj zawodowy 0s6b
z pokolenia Y: problemy i wyzwania z perspektywy poli-
tyki personalnej w partnerstwie z firmg KRUK SA. Celem
partnerstwa jest wsparcie merytoryczne firmy KRUK SA
w zakresie kreowania polityki personalnej nastawionej
na zatrudnianie i rozw6j zawodowy 0s6b z pokolenia Y.
Tak sformufowany cel gféwny mozna podzieli¢ na dwa
cele szczegétowe: deskryptywny i normatywny.

Cel deskryptywny zwiazany jest z diagnoza sytuacji za-
wodowej 0s6b z pokolenia Y na wroctawskim rynku pra-
cy. Planuje sie, ze w toku prac badawczych opracowany
zostanie profil psychospoteczny przedstawicieli tej gru-
py, dzieki ktéremu bedzie mozna okresli¢ ich specyficz-
ne potrzeby, problemy, oczekiwania i preferencje odno-
szace sie do zycia zawodowego.

Cel normatywny zwiazany jest z okresleniem narzedzi
wspierajacych polityke personalng firmy. Chodzi tutaj
o zasugerowanie konkretnych rozwiazan, ktérych zasto-
sowanie zwiekszy szanse i ograniczy zagrozenia wynika-
jace z zatrudniania os6b z pokolenia Y. Rozwigzania te
dotyczy¢ beda réznych obszaréw zarzadzania zasobami
ludzkimi, m.in.: (1) doboru kanatéw i narzedzi komu-
nikacyjnych, ktére powinny by¢ stosowane w procesie
rekrutacji oséb mtodych; (2) konstrukcji systemu moty-
wacyjnego; (3) dziafai nastawionych na ograniczenie
Jrotacji” personelu i utrzymanie wzglednej stabilnosci
kapitatu ludzkiego; (4) profilaktyki wypalenia zawodo-
wego; (5) okreslenia efektywnosci poszczegélnych me-
tod szkoleniowych, (6) programu zarzadzania talentami
(high potential).

Dr tukasz Olipra z Katedry Polityki Ekonomicznej
i Europejskich Studiéw Regionalnych realizuje w part-
nerstwie z Portem Lotniczym Wroctaw SA projekt
pt. Zwiekszenie liczby pasazeréw w Porcie Lotniczym
we Wroclawiu poprzez poprawe jakosci funkcjonowania
portu i Swiadczonych ustug oraz poszerzenie i uatrakcyj-
nienie siatki pofaczen lotniczych
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Projekt skfada sie z trzech projektéw czastkowych obej-
mujacych:

1) badanie jakosci funkcjonowania portu lotniczego we
Wroctawiu oraz satysfakcji i preferencji pasazeréw. Na
podstawie ankiet przeprowadzonych wéréd pasazeréow
zostanie opracowany raport na temat jakosci funkcjo-
nowania portu lotniczego oraz charakterystyki podrézy
pasazeréw korzystajacych z portu lotniczego we Wro-
ctawiu.

2) badanie zapotrzebowania na nowe pofaczenia lotni-
cze w najwiekszych firmach zagranicznych na terenie
Wroctawia.

3) przygotowanie ekspertyzy na temat mozliwosci
i potencjalnych sposobéw wykorzystania transportu lot-
niczego w promocji miasta i regionu oraz zwiekszeniu
ruchu turystycznego we Wroctawiu.

W pierwszej edycji konkursu MOZART w 2012 r. takze
udziat wzieli pracownicy Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu.

Z finansowania projektu-stazu pt. Zaprojektowanie mo-
delu wirtualnej jednostki organizacyjnej oraz jej imple-
mentacja skorzystata dr lwona Chomiak-Orsa z Kate-
dry Inzynierii Systeméw Informatycznych Zarzadzania
przygotowujac we wspdfpracy z partnerem Centrum
Innowacji ProLearning koncepcje wirtualnej jednostki
organizacyjnej Swiadczacej w zdalny sposéb ustugi ofe-
rowane przez przedsiebiorstwo. Kluczowym produktem

stazu jest m.in. opracowanie koncepcji funkcjonowania
zdalnej jednostki, wraz z charakterystyka zakresu reali-
zowanych funkcjonalnosci oraz opisu nowych ustug

Dr Hanna Kociemska z Katedry Finanséw realizowata
staz we wspétpracy z Dolnoslaskim Centrum Choréb
Serca Medinet sp. z 0.0. na temat: Rozwdj Dolnoslaskie-
go Centrum Choréb Serca Medinet sp. z o.0. a Partner-
stwo Publiczno-Prywatne. Przedmiotem stazu byfo opra-
cowanie dtugoterminowej koncepcji rozwoju Spotki,
w tym ocena realizacji inwestycji z wykorzystaniem
partnerstwa publiczno-prywatnego. Autorka planuje wy-
korzystanie efektéw wybranych analiz do czesci badan
w ramach opracowywanej rozprawy habilitacyjne;j.

Dr Mirostaw Moroz z Katedry Ekonomiki i Organiza-
cji Przedsiebiorstwa realizowat projekt pt. Stworzenie
e-ustugi uzyskania odszkodowania za posrednictwem
dedykowanego serwisu internetowego we wspotpracy
z Ubezpieczeniaonline.pl sp. z 0.0. Celem stazu jest
opracowanie i wdrozenie serwisu internetowego, ktory
w kompleksowy sposob skojarzy osoby poszkodowane
z kancelariami odszkodowawczymi. Przygotowane roz-
wiazanie ma pionierski charakter na polskim rynku.

Zainteresowanych wspoétpracg naukowcéw i firmy za-
praszamy na strone www.wca.wroc.pl, zapytania prosi-
my przesta¢ na adres mozart@um.wroc.pl.

NASZE SUKCESY

Doktorat honoris causa

dla prof. Andrzeja Gospodarowicza

Paristwowy Ukrainski Uniwersytet Finanséw i Handlu
Miedzynarodowego z Kijowa postanowit uhonorowaé
rektora naszej uczelni prof. Andrzeja Gospodarowicza
tytutem doktora honoris causa, o czym pisemnie w grud-

niu 2013 r. poinformowat rektor ukraifskiej uczelni prof.
Oleksandr Pokreszczuk.

Nagroda Ministra NiSW

Prof. zw. dr hab. Andrzej Gospodarowicz otrzymat w li-
stopadzie 2013 r. indywidualng Nagrode Il stopnia za
osiagniecia organizacyjne przyznang przez prof. Barbare
Kudrycka — ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Odznaka Honorowa PTE z Wiencem

Zarzad Krajowy Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
w dowdd uznania wybitnych zastug na rzecz PTE przy-
znat Profesor Bozenie Klimczak Ztota Odznake Honoro-
wa PTE z Wiencem.

Kategoria A dla wszystkich Wydziatow

We wrzedniu Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego opublikowato liste 963 jednostek wraz z ocenami
czastkowymi oraz przyznana kategorig. 32% jednostek
uzyskato kategorie A. Wszystkie wydzialy naszej uczelni
sklasyfikowano w grupie HSTEK i otrzymaty kategorie A,
zajmujac kolejno nastepujace pozycje rankingowe: Wy-
dziat Inzynieryjno-Ekonomiczny — 6 miejsce, Wydziat

Zarzadzania, Informatyki i Finanséw — 12, Wydziat Nauk
Ekonomicznych — 17 i Wydziat Ekonomii, Zarzadzania
i Turystyki — 22.

Punktacja czasopism Wydawnictwa UE
e Wroctawiu

Z ogromnga satysfakcja informujemy, ze w najnowszej
ocenie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na-
sze czasopisma uzyskaty nastepujaca punktacje:
Argumenta Oeconomica 15 pkt. — lista A

Biblioteka Regionalisty 5 pkt.

Ekonometria 9 pkt.

Ekonomia 8 pkt.

Didactics of Mathematics 6 pkt.

Informatyka Ekonomiczna 8 pkt.

Mathematical Economics 6 pkt.

Nauki Inzynierskie i Technologie 4 pkt.

Nauki o Finansach 9 pkt.

Nauki o Zarzadzaniu 7 pkt.

Nauki Spofeczne 6 pkt.

Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
ctawiu 7 pkt.

Slaski Przeglad Statystyczny 5 pkt.

Finali§ci programu MOZART

Trzech pracownikéw Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu uzyskato finansowanie projektéw badaw-
czych w ramach Il edycji Miejskiego Programu Wsparcia
Szkolnictwa Wyzszego i Nauki oraz Sektora Aktywnosci



Gospodarczej MOZART. Finalisci 1 edycji projektu MO-
ZART to: dr Jarostaw Ignacy, dr tukasz Jurek i dr tukasz
Olipra.

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa

Dolnoslaskiego przyznat dotacje

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu uzyskat
z Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnosla-
skiego 7 dotacji, w ramach naboru wnioskéw na reali-
zacje zadan publicznych w zakresie edukacji publiczne;j,
na projekty zwiazane z organizacja konferencji lub wy-
daniem publikacji naukowej. Dofinansowanie otrzymali:
prof. dr hab. Andrzej Rapacz, Jolanta tojek: publikacja
— Zeszyt Prac Naukowych UE we Wroctawiu zawierajacy
artykuty naukowe przygotowane na polsko-czesko-sto-
wacka konferencje naukowa studentéw, doktorantéw
i kadry naukowej Gospodarka turystyczna w regionie.
Przedsiebiorstwo. Samorzad. Wspdipraca” RN/BNG/SPE-
74-12/12; konferencja naukowa — Polsko-czesko-sto-
wacka konferencja naukowa studentéw, doktorantow
i kadry naukowej Gospodarka turystyczna w regionie.
Przedsiebiorstwo. Samorzad. Wspdipraca RN/BNG/SPE-
74-13/13

prof. dr hab. Stanistaw Korenik, mgr Agnieszka Krzes:
konferencja naukowa — Miedzynarodowa Konferencja
Naukowa Wyzwania wspdlczesnej gospodarki regional-
nej —wiedza, wiadza, innowacje RN/BNG/SPE-74-11/13;
prof. dr hab. Romuald Joniczy, dr Monika Grabowska:
publikacja — Edukacyjny, zarobkowy i definitywny exo-
dus miodziezy z obszaréw peryferyjnych Dolnego Slaska
i jego skutki dla zréwnowazonego rozwoju regionalnego
RN/BNG/SPE-74-30/13;

prof. dr hab. Danuta Strahl, Marzena Mizera:_konfe-
rencja naukowa — organizacja XXI konferencji naukowej
Gospodarka lokalna i regionalna w teorii i praktyce, RN/
BNG/SPE-74-16/13;

dr hab. Bozena Borkowska, prof. UE, dr Grazyna
Wrzeszcz-Kaminska: konferencja naukowa — Partner-
stwo Publiczno-Prywatne w teorii i praktyce, RN/BNG/
SPE-74-19/13;

dr inz. Dorota Kwiatkowska-Ciotucha: publikacja —
przygotowanie oraz wydanie publikacji Absolwent Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu — metodyka
badari losow zawodowych absolwentéw”, RN/BNG/SPE-
74-20/13;

Laureat Programu stypendialnego prezydenta

roctawia

Tomasz Zotyniak, doktorant profesora Andrzeja Gra-
czyka (na Wydziale Nauk Ekonomicznych) jest laure-
atem tegorocznego Programu stypendialnego prezyden-
ta Wroclawia dla doktorantéw w kategorii Stypendium
im. Wincentego Stysia przyznawane w dziedzinie nauk
spofecznych i humanistycznych. Drugim laureatem jest
Agnieszka Sorokowska (Uniwersytet Wroctawski). Sty-
pendium przyznano po raz pierwszy, a konkurencja byta
bardzo liczna — o stypendium ubiegafo sie 140 os6b.
Uroczystos¢ wreczenia dyploméw laureatom Programu
stypendialnego prezydenta Wroctawia odbyfa sie pod-
czas otwartego posiedzenia Kolegium Retoréw Uczelni
Wroctawia, Opola i Zielonej Géry w dniu 15 listopada
2013 roku.
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24 pazdziernika 2013 r. podczas posiedzenia Senatu
Uniwersytetu Ekonomicznego Wicemarszatek Woje-
wodztwa Dolnoslaskiego Radostaw Moton nagrodzit naj-
lepszych absolwentéw tegorocznej edycji projektu ,Naj-
lepszy Dyplom Roku”*. Decyzja Komisji uczelnianej
nagrody zostaly przyznane czterem absolwentom Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Laureaci to:

* Anna Rokitnicka — praca pt. Analiza i ocena zarza-
dzania domem pomocy spolecznej na przykfadzie
Domu Pomocy Spofecznej dla dorostych “Przasnik”
w Brenniku; promotor prof. dr hab. inz Barbara Ol-
szewska (Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny)

* Emilia Maria Szmytkie — praca pt. Wykorzystanie
rachunku kosztéw dziafari w praktyce gospodarczej
wybranych przedsiebiorstw; promotor dr hab. Jacek
Potocki, prof. UE (Wydziat Ekonomii, Zarzadzania
i Turystyki)

* Joanna Rajter — praca pt. Przejscie z ewidencji po-
datkowej na ksiegi rachunkowe na przykladzie firmy
X; promotor dr hab. Waldemar Dotkus, prof. UE
(Wydziat Zarzadzania, Informatyki i Finansow)

* Agnieszka Szanca — praca pt. Cultural Differences
in project management; promotor prof. dr hab. Jan
Rymarczyk (Wydziat Nauk Ekonomicznych).

dziat ZIiF czlonkiem EFMD

Wydziat Zarzadzania, Informatyki i Finanséw dotaczyt
do grona prestizowych instytucji zrzeszonych w Europe-
an Foundation for Management Development, ktére
odgrywa kluczowa role w ksztaftowaniu miedzynaro-
dowego podejécia do edukacji. Wydziat ZIiF rozpoczat
procedure uzyskania akredytacji EPAS zgtaszajac do oce-
ny dwa programy: Bachelor Studies in Finanse (BSF) —
trzyletnie studia na poziomie licencjackim i Master Stu-
dies in Finance (MSF) — dwuletnie studia na poziomie
magisterskim.

Sukcesy Wydziatu Zarzadzania, Informatyki

i Finansow

Wydziat Zarzadzania, Informatyki i Finanséw w wyni-
ku przeprowadzonej w dniach 1-3 lipca 2013 r. oceny
instytucjonalnej przez Polska Komisje Akredytacyjna,
otrzymat ocene POZYTYWNA. Ocene Wydziatu ZIiF
przeprowadzat zesp6t sktadajacy sie z ekspertow Polskiej
Komisji Akredytacyjnej oraz ekspertéw miedzynarodo-
wych. W uzasadnieniu mozemy przeczytac: ,Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdza, iz Wydzial
Zarzadzania, Informatyki i Finanséw Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroclawiu realizuje strategie rozwoju
spojna ze strategia Uczelni uwzgledniajaca polityke za-
pewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia, spefnia wymaga-
nia dotyczace konstrukcji, efektywnosci i doskonalenia
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia,
oraz wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym,
a takze zapewnia wiasciwg jakoS¢ ksztafcenia na pro-
wadzonych studiach doktoranckich i podyplomowych.
Dziafalnos¢ prowadzona przez Wydzial Zarzadzania,
Informatyki i Finanséw Uniwersytetu Ekonomiczne-
go we Wroclawiu spelnia przyjete kryteria jakosciowe
w stopniu uzasadniajacym wydanie oceny pozytywnej.”
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Nastepna ocena dziafalnosci Wydziatu nastapi w roku
akademickim 2019/2020.

Wydziat Zarzadzania, Informatyki i Finanséw otrzymat
jako jeden z dwoch wydziatéw w Polsce uprawnienia do
nadawania stopnia naukowego doktora habilitowanego
nauk ekonomicznych w dyscyplinie finanse. Sa to pierw-
sze uprawnienia w kraju!

spotautorka projektu Kuznia Kadr 2
nagrodzona

Mgr Agnieszka Pietrus-Rajman — lektor SJO, otrzymata
prestizowe | wyr6znienie w kategorii indywidualnej na-
grody European Language Label za projekt ,KuZnia Kadr
2, czyli wzmocnienie potencjatu rozwojowego Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu poprzez rozsze-
rzenie oferty edukacyjnej i szkolenie kadry dydaktycznej
obszar V projektu: Internacjonalizacja Biznesu — szkole-
nia otwarte”.

Bilans rekrutacji na studia

Na stronie MNiSW opublikowano Raport z rekruta-
cji na studia w 2013/2014 roku. Po raz kolejny nasza
uczelnia cieszyfa sie najwieksza popularnoscia wsréd
wszystkich uczelni ekonomicznych w kraju. Na studia
stacjonarne pierwszego stopnia wptynety 7284 podania.
Na drugim miejscu znalazt sie Uniwersytet Ekonomicz-
ny w Krakowie (5886 podan). tacznie w roku akade-
mickim 2013/2014 na studia przyjeto 476.809 osob,
w tym 366.449 na uczelnie publiczne i 110.360 oséb
na uczelnie niepubliczne. Najchetniej wybierane przez
kandydatoéw kierunki to (w kolejnosci): informatyka, pra-
wo, zarzadzanie, budownictwo, mechanika i budowa
maszyn, ekonomia, zarzadzanie i inzynieria produkgji,
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automatyka i robotyka, inzynieria srodowiska, finanse
i rachunkowos¢.

Praca dyplomowa dobrze oceniona

Ewa Klosowska z Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu zakwalifiko-
wata sie do Il etapu konkursu Polsko-Szwajcarskiej Izby
Gospodarczej, organizatora konkursu na prace dyplo-
mowe ,Swissstandards.pl. Od teorii do praktyki”. Tytut
pracy dyplomowej: Znaczenie marki i kraju pochodzenia
technologii w percepcji klienta jako element procesu de-
cyzyjnego i decyzji zakupowych na przykladzie szwajcar-
skich marek.

Nagrodzono prace doktorska Malgorzaty Matyi

Praca doktorska Matgorzaty Matyi pt. Ekonomiczne i
spoleczne wyniki dzialalnosci rolniczych spdtdzielni pro-
dukcyjnych w wojewddztwie opolskim otrzymafa | na-
grode w kategorii prac doktorskich i habilitacyjnych w
Konkursie na Najlepsza Prace Badawcza z Zakresu Spot-
dzielczosci. Promotorem doktoratu jest prof. zw. dr hab.
inz. Barbara Olszewska, kierownik Katedry Zarzadza-
nia Przedsiebiorstwem na Wydziale Inzynieryjno-Ekono-
micznym

Nasza druzyna wsrod finalistow konkursu E&Y

Mito nam poinformowac o sukcesie druzyny w skfadzie:
Anastasiya Mudryk, Kamil Mecner, Janusz Bajdel, Bar-
ttomiej Mielnik. Wymienieni studenci Il roku studiéw
Master Studies in Finance na Wydziale Zarzadzania,
Informatyki i Finanséw, zajeli Il miejsce w finale ogél-
nopolskiego konkursu ,Praktyka inzynierii finansowej”
organizowanego przez E&Y.

wa pamdye

Prof. dr hab. inz. Tadeusz JankowsKi

(1927-

Pana dr. Tadeusza Jankowskiego poznatem na poczat-
ku lat 60-tych ubiegtego wieku. Byt On adiunktem w
Katedrze Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolnych
6wczesnej Wyzszej Szkoty Rolniczej we Wroctawiu, a ja
studiowalem na Wydziale Rolniczym. Gdy po studiach
zostatem asystentem dr. Jankowskiego, zaproponowat mi

2013)

wspotprace w zakresie opracowania kilku projektéw baz
surowcowych zaktadéw przemystu owocowo-warzyw-
nego i gminnych spétdzielni. Dobre efekty tej wspotpra-
cy zaowocowaly kolejnymi propozycjami wspotpracy
badawczo-naukowej.

W 1968 r. dr Jankowski habilitowat sie i objat kierow-
nictwo Katedry Ekonomiki Rolnictwa w Wyzszej Szkole
Ekonomicznej we Wroctawiu. PéZniej byt promotorem
mojej pracy doktorskiej obronionej w 1972 r. na Wy-
dziale Gospodarki Narodowej i recenzentem w moim
przewodzie habilitacyjnym w 1978 r. Uczestniczytem
tez w szerokich badaniach naukowych kierowanych
przez doc. Jankowskiego na temat efektywnosci ekono-
micznej nawozenia mineralnego.

Profesor Tadeusz Jankowski byt przez kilkanascie lat
przewodniczacym Zespotu Wdrozeniowego ds. Postepu
w Rolnictwie przy Wydziale V PAN. Wiaczyt mnie w sktad
tego Zespotu i przez caly okres jego istnienia uczestni-
czytem w jego pracach poznajac blizej wielu uczonych
z r6znych osrodkéw naukowych. Byt aktywnym czton-



kiem Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikéw Rolnictwa,
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego i Towarzystwa
Naukowego Organizacji i Kierownictwa. Zachecit mnie
do uczestnictwa w dziafalnosci tych organizacji. Razem
zorganizowalismy wiele konferencji naukowych i szko-
lert dla praktykéw.

W 1980 r. rozpoczatem prace naukowa w Akademii
Ekonomicznej we Wroclawiu w zakfadzie kierowanym
przez doc. Jankowskiego. Wspotpraca ukfadata sie do-
brze. Wspdlnie podejmowalismy inicjatywy, ktére za-
owocowaty miedzy innymi blizsza wspétpraca z przemy-
stem cukrowniczym, w ktérym wczesniej pracowatem.
Podjelismy tez wspétprace z osrodkami naukowymi
w NRD, gféwne z Uniwersytetem im. Humboldta w Ber-
linie. Razem odbyliSmy dwutygodniowy staz naukowy
w tej uczelni. Poza kontaktami stuzbowymi czasem spo-
tykalismy sie tez na gruncie prywatnym. Razem dziafa-
lismy w Zjednoczonym Stronnictwie Ludowym — prof.
Jankowski byt prezesem Stronnictwa na uczelni.
Profesor Tadeusz Jankowski wiaczyt sie aktywnie w dzia-
talnos¢ ,Solidarnosci”. Katedra w tamtym okresie byta
swojego rodzaju miejscem azylu dla represjonowanych
dziataczy ,Solidarnosci”, gléwnie za sprawa prof. Jan-
kowskiego.

Wiele lat wczesniej, po 1956 r. dr Jankowski byt zastep-
ca kierownika Wydziatu Rolnictwa Wojewddzkiej Rady
Narodowej we Wroctawiu. Po krétkim czasie okazato
sie, ze sposrod 12 podlegtych mu pracownikéw wszyscy
maja za soba wiezienia stalinowskie i przykre procesy
polityczne zakoriczone wieloletnimi wyrokami. Tylko
dr Jankowski nie siedziat we wiezieniu, ale przeszedt
przez areszt Sledczy. Stafo sie to powodem awantury po-
litycznej i zwolnienia dr. Jankowskiego z pracy.

Od 1993 r. ja objatem kierownictwo Katedry Ekono-
miki i Organizacji Gospodarki Zywnosciowej. Profesor
Jankowski przyjat moéj awans jako naturalny bieg rzeczy.
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Zmiana kierownictwa Katedry nie wptyneta na pogor-
szenie naszych wzajemnych stosunkéw.

W 1997 r. Profesor Jankowski ukoriczyt 70 lat i przeszedt
na emeryture. Nadal byt aktywny, pracowatl na uczelni
najpierw na 1/2 a p6zniej na 1/3 etatu. Przez wiele lat
dojezdzat na zajecia dydaktyczne w Ztobiznie koto Brze-
gu w woj. opolskim. W 2006 r. zakoriczyt prace na umo-
we o prace, ale jeszcze przez 2 lata prowadzit seminaria
dyplomowe na umowe — zlecenie. Studenci dobrze oce-
niali Jego wysitki dydaktyczne.

Profesor Tadeusz Jankowski miat tez powody do osobistej
satysfakcji. W 2002 r. odbyto sie w Akademii Rolniczej
we Wroctawiu wznowienie Jego promocji doktorskiej po
50 latach od uzyskania stopnia naukowego doktora. Za
zastugi w walce z okupantem podczas Il Wojny Swia-
towej w szeregach Armii Krajowej zostal awansowany
na stopiefi podporucznika. Byt tez odznaczony Krzyzem
Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski.

Wiele nas taczyto. Byly to wspoélne zainteresowanie na-
ukowe. Réwniez zblizyto nas pochodzenie. Profesor Jan-
kowski pochodzit z okolic Lwowa i we Lwowie mieszkat
przez sporo lat. Mdj ojciec byt w okresie miedzywojen-
nym obywatelem miasta Lwowa. Wiele wskazywato na
to, ze nasi ojcowie znali sie. Niestety, nie mozna juz tego
sprawdzic.

Chociaz Profesor odszedt z Katedry ostatecznie w 2008 r.,
nadal utrzymywalismy kontakty, najczesciej telefoniczne.
Ostatnia rozmowe odbytem z Nim 10 lipca biezacego
roku. Trwata okoto 40 minut. Chociaz rozmowa meczy-

fa Profesora, staraf si¢ ja przediuzy¢. Nie sadzitem, ze —

jest to nasza ostatnia rozmowa. Profesor Jankowski zmart

3 sierpnia 2013 roku. Zostal pochowany na Cmentarzu —~

Osobowickim we Wroctawiu.
Zachowamy Profesora we wdziecznej pamieci jako czto-
wieka zyczliwego dla mfodszego pokolenia.

RSO

Prof. dr hab. inz Stanistaw Urban E

Prof. zw. dr hab. Zdzistaw Hellwig

(1925-

2013)

Z wielkim smutkiem informujemy o $mierci ce-
nionego autorytetu nauki polskiej i Swiatowej.
PozegnaliSmy Mistrza i Uczonego, Czlowieka
wielkiego umystu i serca, cenionego jako nie-
kwestionowany autorytet dydaktyczny i naukowy
w dziedzinie statystyki i ekonometrii.
Spotecznos$¢ akademicka uczcita pamiec¢ Profeso-
ra Zdzistawa Hellwiga uczestniczac w zalobnym
Senacie w dniu 8 listopada 2013 roku. Profesora
wspominali JM Rektor prof. Andrzej Gospoda-
rowicz oraz uczniowie Profesora: prof. Walenty
Ostasiewicz, prof. Jerzy Korczak, prof. Czestaw
Domanski (z Uniwersytetu tédzkiego), wspot-
pracownik Profesora — prof. Andrzej Barczak
(z Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach)
i przyjaciele - prof. Stanistawa Bartosiewicz
i prof. Maria Cieslak. W imieniu rektora Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Katowicach list odczyta-
fa prof. Grazyna Trzpiot. Profesor Wanda Koper-
tynska odczytata przestane listy kondolencyjne.
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Wystapienie rektora prof. Andrzeja Gospodarowicza

Szanowni Panstwo

Odszedt z naszej uczelnianej spotecznosci prof. Zdzistaw
Hellwig, honorowy profesor Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu.

Urodzit sie¢ w roku 1925 w Dokszycach na WileAszczyz-
nie, gdzie uczeszczal do szkoty podstawowej. Dalsza
nauke podjat w Gimnazjum im. Kréla Zygmunta Augu-
sta w Wilnie. W czasie okupacji dziafat w konspiracji.
Byt cztonkiem Armii Krajowej, miat pseudonim ,Mgfa”.
Jako zotnierz IV Brygady Utanéw AK uczestniczyt w roku
1944 w wyzwalaniu Wilna spod okupacji niemieckiej
dziatajac w zwiadzie konnym. W styczniu 1945 r. zo-
stat aresztowany przez NKWD i wywieziony do kopalni
wegla w Donbasie, skad w listopadzie 1945 r. powrdécit
do Wilna.

Do Wroctawia repatriowat w marcu 1946 roku. W roku
akademickim 1947/1948 podjat studia w Wyzszej Szko-
le Handlowej. W roku 1950 po ukoriczeniu studiéw
pierwszego stopnia rozpoczat prace w Wyzszej Szkole
Handlowej na stanowisku asystenta. Stopiet magistra
uzyskat w 1952 r. na Wydziale Handlu Szkoty Gtéwnej
Planowania i Statystki w Warszawie. W roku 1958 zostat
Mu nadany stopieri doktora na podstawie pracy pt. Re-
gresja linowa i jej zastosowania w ekonomii. Promotorem
tej pracy doktorskiej byt profesor Oskar Lange.

Po uzyskaniu stopnia doktora Zdzistaw Hellwig otrzymat
stypendium British Council i wyjechat na staz naukowy
do Uniwersytetu w Cambridge. Pracowat tam naukowo
pod kierunkiem prof. Richarda Stone’a, pdzniejszego
laureata Nagrody Nobla. W czasie pobytu w Cambrid-
ge przygotowal rozprawe habilitacyjna pt. Przyczynek do
teorii regresji. Stopieri doktora habilitowanego zostat Mu
nadany 28 lutego 1962 r. przez Rade Wydziatu Finan-
sow i Statystyki Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki
w Warszawie. W roku akademickim 1965/1966 wykta-
dat w Uniwersytecie w Ibadanie w Nigerii jako profesor
wizytujacy. W 1967 r. w uznaniu dorobku naukowego
i dydaktycznego Rada Panstwa mianowata Zdzistawa
Hellwiga profesorem nadzwyczajnym, po upltywie zas
pieciu lat, tj. w 1972 r. profesorem zwyczajnym.

W roku 1962 prof. Zdzistaw Hellwig objat funkcje kie-
rownika Katedry Statystyki. Katedra ta kierowat az do
przejécia na emeryture w 1995 r. W roku 1969 prof.
Zdzistaw Hellwig objat stanowisko dyrektora Instytutu
Metod Rachunku Ekonomicznego, przemianowanego
po6zniej na Instytut Cybernetyki Ekonomicznej. Kierowat
Instytutem do chwili przejscia na emeryture. Przez trzy
kadencje sprawowat funkcje prorektora ds. Nauki. W la-
tach 1968-1974 byt zagranicznym ekspertem UNESCO
w Paryzu, czesto tam przebywajac.

Wiréd licznych nagréd, ktére Profesor Hellwig otrzymat,
szczegblnie prestizowa jest nagroda naukowa Prezesa
Rady Ministréw przyznana w 1996 r. za catoksztalt wy-
bitnego dorobku naukowego.

Profesor wypromowat trzydziestu czterech doktoréw,
byt opiekunem naukowym kilkunastu habilitantow,
z ktérych wiekszo$¢ uzyskata tytut profesora nauk eko-
nomicznych. Przez ponad dwadziescia lat byt cztonkiem
Centralnej Komisji Kwalifikacyjnej ds. Kadr Naukowych.
Jego kompetentne recenzje i oceny wnioskéw awanso-

wych byly bardzo cenione przez $rodowisko ekonomi-
stow polskich.

Wielokrotnie wyr6zniano prof. Hellwiga wysokimi od-
znaczeniami panstwowymi: Krzyzem Kawalerskim Or-
deru Odrodzenia polski (1965), Krzyzem Oficerskim
Orderu Odrodzenia Polski (1972), Medalem Komisji
Edukacji Narodowej (1974), tytutem honorowym ,Za-
stuzony Nauczyciel PRL” (1976), Orderem Sztandaru
Pracy Il klasy (1987), Krzyzem Komandorskim Orderu
Odrodzenia Polski (1990).

W uznaniu wybitnych zastug naukowych prof. Hellwig
otrzymat dwa doktoraty honoris causa. Przyznaly je Aka-
demia Ekonomiczna w Krakowie w 1985 r. oraz Wyzsza
Szkofa Ekonomiczna w Pradze w 1994 roku. Dorobek
naukowy Profesora Hellwiga obejmuje kilkaset prac.
Wydana w 1959 . ksiazka pt. Elementy rachunku praw-
dopodobienstwa i statystyki matematycznej byta przez
wiele lat podstawowym podrecznikiem dla ekonomi-
stow w calym kraju. Miata 13 wydan. Zaréwno praca
doktorska, jak i habilitacyjna prof. Hellwiga zostaty wy-
dane przez Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne w
Warszawie.

Zainteresowania naukowe prof. Hellwiga byty bardzo
szerokie. Zajmowat sie bowiem: modelowaniem rozwo-
ju spoteczno-gospodarczego, prognozowaniem gospo-
darczym, wielowymiarowg analiza poréwnawczg, zasto-
sowaniem komputeréw w gospodarce. W kazdym z tych
obszaréw miat znaczace osiagniecia naukowe.

Profesor Hellwig jako pierwszy w Polsce zajmowat sie
doborem zmiennych do modelu ekonometrycznego.
Zaproponowany przez Niego ,miernik pojemnosci in-
formacyjnej” jest stale wykorzystywany w konstruowa-
niu modeli ekonometrycznych. Zaproponowana przez
Profesora metoda trendu petzajacego jest powszechnie
wykorzystywana w ramach metod wygtadzania i progno-
zowania szeregbw czasowych. Najwieksze osiagniecia
naukowe Profesora dotycza metod taksonomicznych i
metod wielowymiarowej analizy poréwnawczej. Sa one
znane nie tylko w Polsce, ale zyskaty rozgtos miedzyna-
rodowy. Wprowadzone przez prof. Hellwiga takie poje-
cia, jak ,miary rozwoju”, ,wzorzec rozwoju”, ,Sciezka
rozwoju” sg stale wykorzystywane przez ekonomistow,
socjologéw prowadzacych badania naukowe. Profesor
Hellwig byt inspiratorem badan z zakresu zastosowar
komputeréw w gospodarce. Juz na poczatku lat szes¢-
dziesigtych zorganizowat uczelniany osrodek oblicze-
niowy, w ktérym zainstalowany zostat komputer ODRA
1003. Umozliwito to podjecie badar z zakresu, ktory
teraz nazywa sie informatyka ekonomiczna.



Profesor Zdzistaw Hellwig nalezy do nielicznego grona
najwybitniejszych uczonych ekonomistéw w Polsce. Byt
znakomitym dydaktykiem cenionym przez mtodziez
akademicka oraz wielkim autorytetem naukowym i mo-
ralnym. Cechowafa Go niezwykta serdecznos¢ i zycz-
liwos¢ w stosunku do studentéw i wspétpracownikow.
Interesowat sie wieloma dziedzinami wiedzy, w szcze-
golnosci historia i geografia. Byt niewatpliwie wielkim
erudyta i znakomitym gawedziarzem.

Pozwdlcie Panstwo na pare refleksji osobistych. Profesor
Hellwig byt moim Nauczycielem. Pod Jego kierunkiem
przygotowywatem prace doktorska. Byt opiekunem mo-
jej rozprawy habilitacyjnej. Wiele Mu zawdzieczamy ja
i moja Zona, ktéra pracowata pod Jego kierunkiem. Bar-

Wystapienie prof. Walentego Ostasiewicza

Spacer z Profesorem

Miatem wielki zaszczyt i przyjemnos¢ wspoétuczestniczy¢
w organizacji wszystkich uroczystosci dotyczacych waz-
nych wydarzei w zyciu profesora Zdzistawa Hellwiga.
Byly to kolejno: piecdziesiata rocznica urodzin Profesora
, piecdziesieciolecie Jego pracy zawodowej, naukowo-
dydaktycznej i organizacyjnej, siedemdziesigta rocznica
urodzin, a trzy lata temu, byfa to uroczystos¢ osiemdzie-
sigtych piatych urodzin Profesora. Byly to piekne i ra-
dosne uroczystosci, Profesor byt razem z nami, wsréd
przyjaciot z catego kraju.

Dzisiaj spotykamy sie na tej smutnej uroczystosci i nie
moge sie pogodzi¢ z mysla o tym , Ze o Profesorze be-
dziemy juz moéwili tylko w czasie przesztym.

Jakim byl Uczonym — wiemy, jakim byt Dydaktykiem —
wiemy, jakim byt Organizatorem — takze dobrze wiemy.
Jakim byt Cztowiekiem? Tego nie wiemy, bo Cztowieka
okresla jego Osobowos¢. Osobowos¢ Profesora Hellwiga
nie wpisywafa sie za$§ w zadne formaty. Byfa tak silna,
ze kazdy kto spotkat si¢ z Profesorem, nawet na krétko,
czut niewyobrazalna site tej Osobowosci i pozostawat na
zawsze pod jej urokiem.

Profesor Hellwig przez 28 lat byt moim przefozonym.
Przez cate 46 lat, od chwili mego zatrudnienia na na-
szej uczelni byt dla mnie nie tylko przefozonym, ale Na-
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dzo lubilismy stucha¢ Jego wspomnieri o Wilerszczyz-
nie, gdzie si¢ urodzit i spedzit mtodoé¢. To z inspiracji
prof. Hellwiga zaczeliémy z Zong interesowac sie Litwa
i szuka¢ tam kontaktéw naukowych. Profesor to bardzo
popierat. Kontakty takie udato nam sie nawiaza¢ w dru-
giej pofowie lat osiemdziesigtych z Wydziatem Ekono-
micznym Uniwersytetu w Wilnie. P6zniej zaczely sie
moje regularne wyjazdy do Wilna, Kowna, ktére trwaja
do dzisiaj. Zawsze kiedy jechatem do Wilna, Profesor
prosit, zeby odwiedzi¢ Jego gimnazjum. Pytat mnie p6z-
niej co sie zmienifo, czy stoi tam ten sam plot, jak wy-
glada boisko...

Szanowni Panstwo, zegnamy z wielkim zalem Naszego
Drogiego Profesora, Naszego Nauczyciela. Pozostanie
na zawsze w naszych sercach.

uczycielem, Opiekunem i Doradca, nawet w sprawach
osobistych. Stosunki nasze, a byly to przez wszystkie lata
relacje ojcowsko-synowskie, byly czesto bardzo osobi-
ste, szczere. Byly to rozmowy na temat zycia, ludzi —ich
charakteréw i ich zachowan. Profesor lubit rozmawiac.
Nie wiem kto ukut okreslenie ,ten mato méwny Pan”,
ale to sie Profesorowi podobato.

Wspominajac dzisiaj Profesora chciatbym opowiedzie¢
o dwoch waznych wydarzeniach.

W tak zwanych dawnych czasach, czyli jeszcze przed
transformacja ustrojowa, Profesor Hellwig czesto bywat
w Warszawie. Z jednej z takich podrézy przywiozt prof.
Kazimierzowi Zajacowi egzemplarz Nowego Testamentu
wydanego przez Brytyjskie i Zagraniczne Towarzystwo
Biblijne. Powiedziatem do Profesora , ja tez bym chciat”.
Zapamietat i po kolejnej podrézy Profesora do Warsza-
wy, taki egzemplarz (ten oto) dostatem w prezencie.
Inne wydarzenie zwiazane byto z uzyskaniem przez Pro-
fesora Hellwiga doktoratu honoris causa uczelni praskiej.
Odprowadzatem Profesora do samochodu zaparkowa-
nego przy ulicy Wielkiej. Byt to typowy spacer Profesora
Hellwiga: dwa kroki do przodu i dtuzszy post6j na roz-
mowe. Wyrazatem swoja rados¢, z racji uzyskania przez
Profesora tak honorowego wyréznienia. A Profesor zas,
cytujac fragment ze Starego Testamentu (vanitas vanita-
tum) rzekt, ze to wszystko marno$¢ nad marnosciami,
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i zrobit mi do$¢ dtugi i ciekawy wyktad na temat krucho-
Sci zycia, jego marnosci i niegodziwosci ludzkiego poste-
powania. Radzit mi przy tym usuwac sie z drogi przed

Wystapienie prof. Jerzego Korczaka

Abstrakcja okiefznana

W latach szes¢dziesiatych bytem studentem nowego kie-
runku ekonometria na 6wczesnej Wyzszej Szkole Eko-
nomicznej. W programie pierwszych lat studiéw $leczy-
lismy nad opastymi tomami ,Kapitatu” Karola Marksa,
pracami Fryderyka Engelsa, ktérych tres¢ nie kazdy z nas
potrafit zrozumie¢ i zinterpretowac. Potem byta analiza
matematyczna z réwnaniami rézniczkowymi, catkami
ktére tez trudno byto wyttumaczy¢ i wyobrazic¢ sobie ich
zastosowania w praktyce. Wszystko to wydawato sie bar-
dzo odlegte od szarej rzeczywistosci gospodarczej kon-
ca lat szes¢dziesiatych. Serie nudnawych zaje¢ przerwat
Profesor Hellwig, ktory jako jeden z nielicznych profeso-
row prowadzit rowniez ¢wiczenia. Pokazatl nam kierunki
badan i zastosowahh metod ekonometrycznych, budzac
nasza wyobraznie na prostych przyktadach regresji linio-
wej, sieci PERT, taksonomii wroctawskiej. Profesor Hell-
wig byt bowiem wyjatkowym dydaktykiem; potrafit wy-
ttumaczy¢, zainteresowaé przedmiotem, zmotywowac
do nauki.

Po studiach pisatem u Profesora prace doktorska z in-
formatyki. Informatyka nie byfa Jego pierwszoplanowa
dziedzing wiedzy, ale Profesor rozumiat jej range i wi-
dziat jej przysztos¢ w badaniach ekonomicznych. Nie-
watpliwie byt ojcem informatyki na naszej uczelni, bez
Jego szerokich zainteresowar badawczych nie powsta-
taby bowiem tak szybko ta nowa dziedzina. Nie bytoby
Zaktadéw Naukowo-Badawczych z ponad 200 anality-
kami, projektantami systeméw i programistami aplikacji
biznesowych. Byt to w latach siedemdziesiatych naj-
wiekszy osrodek informatyki ekonomicznej. Moja praca
doktorska dotyczyta efektywnosci algorytméw haszu-
jacych w pamieci dyskowej. Pamietam jak na obronie
probowatem wyjasnic¢ idee funkcji haszujacych, sposobu
adresacji w pamieci dyskowej, potrzebe réwnomiernego
rozktadu zapiséw, probleméw nadmiaréw pierwszego i
drugiego stopnia. Audytorium, a na rozprawie byto po-
nad sto os6b, w wiekszosci nie-informatykéw, nie bar-
dzo rozumiato o czym moéwie. Kiedy Profesor to zauwa-

Wystapienie prof. Czestawa Domanskiego

Styszymy: Spofecznos$¢, Naréd, Panstwo, Organizacja,
Europa, Unia — pojecia bardzo nosne, ale zapominamy
jak wazny jest indywidualny cztowiek. Zaczynamy my-
Sle¢ kategoriami ogétu i wierzy¢, ze jednostka nic nie
znaczy. Czesto sami pracujemy nad utratg indywidual-
nosci, wolimy sie nie wyr6znia¢, by¢ tacy jak inni, nie
oryginalni, wielbimy przecietnoé¢. Profesor Zdzistaw
Hellwig przeciwstawiat sie takiemu mysleniu, opiniom,
ze nauka nie jest potrzebna, bo wystarczy uzawodo-
wienie, ze powotujac ,ekspertéw” mozemy nauka ma-
nipulowa¢. Profesor Hellwig pokazywat, ze nauka jest
dobrem wyjatkowym.

Cztowiek jest istota rozumna, rozumnos¢ nalezy do isto-
ty czfowieczeristwa, a nauka jest najwspanialszym wy-

tymi, ktérych okreslat mianem fighter. Byta to niezwykle
cenna rada.

Bedzie nam wszystkim bardzo brakowalo Profesora
Hellwiga, Jego obecnosci na naszych spotkaniach

zyt zaproponowat przed rozpoczeciem pytan i dyskusji
takie wyjasnienie: ,Wyobrazcie sobie koszyki pod jablo-
nia, do ktdrych spadaja losowo jabtka. Wpadaja one do
koszykéw az do momentu ich wypetnienia. Kiedy juz nie
mieszczq sie w okreslonym koszyku wypadaja i wowczas
trzeba wiedzie¢ w ktérym z niewypetnionych koszykéw
je umiesci¢ — i to jest to problem nadmiaru pierwszego
stopnia. Jesli koszyki zostana zapetnione, a jabtka dalej
spadaja, to trzeba znalez¢ jeszcze jeden duzy koszyk —
i to jest zjawisko nadmiaru drugiego stopnia. Te problemy
rozmieszczenia zapisow rozwiazujg algorytmy haszujace
o ktorym mowi doktorant”. Profesor Hellwig miat wspa-
niafa intuicje i wyobraznie, dzieki ktérym umiejetnosé
wyjasniania probleméw opanowat do perfekgji. Potrafit
interpretowac zjawiska lezace na pograniczu réznych
dyscyplin. Miat wielki talent ukazywania alternatywnych
rozwiazan.

| jeszcze jedna osobista refleksja. Profesor byt nie tylko
wybitnym naukowcem, ale takze Przyjacielem swoich
uczniéw. Pamietam nasza rozmowe przed moim wy-
jazdem na stypendium do Stanéw Zjednoczonych, do
Swietnego osrodka akademickiego Uniwersytetu lllino-
is w Urbana-Champaign. Odwiedzitem Profesora, gdyz
chciatem ustysze¢ kilka rad przed wyjazdem na moja
pierwsza podr6z naukowa, poradzic¢ sie jakie wzia¢ ze
soba ksiazki, jakie materiaty. Ku mojemu zdziwieniu Pro-
fesor powiedzial do mnie: ,przede wszystkim musisz by¢
zdrowym. Aby byc zdrowym — musisz sie dobrze odzy-
wiac i nie oszczedza¢ na dolarowej diecie (przypomne
mfodym, ze wéwczas pensja adiunkta wynosifa ok. 30
dolaréw). Zapamietaj: jesli nie bedziesz dobrze jadl —
bedziesz staby, zmeczony i mato atrakcyjny towarzysko.
Dodatkowo powinienes wiedzie¢ co dzieje sie w kultu-
rze, polityce — wéwczas bedg w tobie widzie¢ partnera
i kolege, a nie jakiego$ zabiedzonego, zdezorientowa-
nego i wyalienowanego naukowca. Nie siedZ tez po no-
cach, musisz by¢ wypoczety, aby z energig pracowac cafy
dzieri.” To byty bardzo cenne rady. Dzieki nim nawiaza-
tem wiele kontaktéw, poznatem ciekawych ludzi, mam
wielu przyjaciot.

Dziekuje Profesorze!!

kwitem naszej rozumnosci. Dlatego ma warto$¢ moral-
na: tworzac nauke, uprawiajac ja, tworzymy i rozwijamy
czlowieczenstwo. Badajac $wiat zblizamy sie do prawdy.
Nasz wielki Nauczyciel akademicki tworzyt taka nauke,
dobra nauke, ktéra zbliza nas do prawdy.

Nasza epoka jest czasem wielkich przemian, takze
$wiata akademickiego. Humanistyczny charakter kultu-
ry wydaje sie by¢ spychany na margines, natomiast za-
znacza sie tendencja ograniczania horyzontu ,inzyniera
wiedzy” do jej wymiernosci, z pomijaniem zagadnien
dotyczacych rzeczywistosci, integralnego humanizmu.
Zastanéwmy sie jakiego cztowieka dzi§ uniwersytet przy-
gotowuje, a jakiego powinien.

Nasza liczna, reprezentatywna obecnos¢ na dzisiejszym
pozegnalnym spotkaniu jest wymownym znakiem wiel-



kosci Profesora Zdzistawa Hellwiga, wyrazajacej sie w
wyjatkowym stylu Jego badan i nauczania. W taki wia-
$nie sposob nauka pokonuje granice i odnajduje god-
noé¢ badan w stuzbie cztowieka i prawdzie. Profesor
Zdzistaw Hellwig, wybitny uczony byt wierny powota-
niu by czyni¢ z uniwersytetu srodowisko, w ktérym kul-
tywuje sie wiedze, szuka inspiracji do owocnej stuzby
spofeczenstwu i ojczyznie, w ktérym cztowiek znajduje
kierunek ku przysztosci. Przedstawiciele dobrej nauki:
matematycy, fizycy kwantowi, statystycy uwazaja dzis,
ze relacje taczace czlowieka ze swiatem sa duzo bardziej
zlozone niz nam sie wydawato. Do tej pory uczeni ba-
dali $wiat odwotujac sie do jedynego skoficzonego mo-
delu. Wspoétczesne podejscie nie zaweza nas do jednego
wszystko mogacego wyjasni¢ modelu. Niedawno uwa-
zano, ze ludzki moézg osiaga forme dojrzata gdy konczy-
my piec lat. A jednak ten plastyczny organ zmienia sie w

Wystapienie prof. Andrzeja Stanistawa Barczaka

Wielka pustke uczynifes w domu moim... Zdzisfawie.
Takie mysli przychodza tylko wtedy, gdy odchodzi w
smuge cienia Przyjaciel i wielki Autorytet. Zdzistaw
Hellwig byt Cztowiekiem wielkiej empatii. Do kazdego
wyciagal pomocna dtori. Doskonale potrafit doradzi¢
tematyke badawcza, mial nietuzinkowe metody dydak-
tyczne, byt genialnym wyktadowca. Takze w zyciu osobi-
stym wskazywat wiasciwe cele, z poszanowaniem warto-
Sci ogdlnoludzkich. Wiasnym przyktadem pokazywat jak
zy¢, jak traktowac innych.

Znam Profesora od wielu lat. Zawsze zwracat sie do
mnie z przyjaznym u$miechem, méwiac zdrobniale po
imieniu Andrzejku.

Profesor miat wybitne osiagniecia na polu nauki, dydak-
tyki, zycia spotecznego. Cechowata Go tez nie czesta w
Srodowisku naukowym umiejetnos¢ pracy zespotowej.
My ekonometrycy, statystycy, matematycy, informaty-
cy mielismy trzech muszkieteréw. Byli nimi Zbigniew
Pawtowski, Kazimierz Zajac i Zdzistaw Hellwig. To oni
(wtedy docenci) postanowili zorganizowac konferencje
statystykow Polski potudniowej (jubileuszowa 50-ta edy-
cja odbedzie sie w przysztym roku) oraz Letnig Szkote
dla mtodych ekonometrykéw, aby uczy¢ ich metodolo-
gii, pokaza¢ swiat nauk Scistych. Osrodek byt w lesie,

Wystapienie prof. Stanistawy Bartosiewicz

On jest Tworca, jest Mistrzem

Mam te przewage nad Parstwem, ze znam Profesora
Zdzistawa Hellwiga najdtuzej. Niedawno mineto 65 lat
naszej znajomosci i prawdziwej przyjazni. Znalismy sie
ze studidw, ja bytam na Il roku i juz bytam asystentka, a
Zdzistaw Hellwig studiowat na I roku,. Po przejsciu na
rok 1l zostat réwniez asystentem u naszego wspdlnego
mistrza $p. profesora Jana Falewicza. Nasza przyjazn
trwata przez te wszystkie lata. Najpierw bylismy kolega-
mi. Profesor szybko sie rozwijat naukowo — zostat wiec
moim szefem jako kierownik Katedry Statystyki, w ktérej
powotat Zaktad Ekonometrii pod moim kierownictwem,
a potem — jako kierownik Instytutu Rachunku Ekono-
micznego nadzorowal moja prace na stanowisku kie-
rownika Katedry Ekonometrii. Mobilizowat mnie, wspie-
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ciagu naszego zycia, na przyktad pod wptywem praktyk
medytacyjnych lub do$wiadczen religijnych.

Profesor Zdzistaw Hellwig byt cztowiekiem wielkiego
wymiaru, zyt cicho i spokojnie, skromnie, cicho i spo-
kojnie odszedt.

Jestem uczniem Profesora od poczatku mojej przygo-
dy z nauka. Profesor byt i zostanie na zawsze Mistrzem
i Nauczycielem, wzorem i przyktadem. Dzieki Mistrzowi
praca naukowa stafa sie dla mnie wielka pasja i intelek-
tualna przygoda. Ogromna kultura osobista, zyczliwos¢
jednaty Mu przyjaciét we wszystkich Srodowiskach,
w ktérych sie znalazt. Cieszyt sie szacunkiem i sympatia.
W pamieci pozostanie cztowiekiem niezwyktej prawo-
$ci, zyczliwosci, szanujacym godnos¢ innych, otwartym,
tolerancyjnym, wrazliwym, wyrozumiatym, kreatywnym
i inspirujacym. Jest dla nas, Jego uczniéw niedosciglym
wzorem Mistrza.

i tam w lesnej scenerii rozmawialiSmy, gralismy w bry-
dza, dyskutowali$my. Byt tam z nami takze Unek Bukie-
tynski. Tam zastata nas wojna izraelska, bylismy niedo-
informowani, bez radia, codziennych gazet — bali$my
sie nastepstw kolejnej wojny. A wtedy Zdzistaw Hellwig
ttumaczyt nam mozliwe scenariusze, i opowiadat o swo-
jej przesztosci utanskiej. Ogromny jest/byt wptyw prof.
Hellwiga na moje zycie. Byl On moim recenzentem w
rozprawie doktorskiej, tytutu habilitacyjnego, profesury.
Pamietam takie zdarzenie z konferencji w Zakopanem.
Odprowadzatem Profesora na dworzec autobusowy,
profesor zachecat mnie do pisania rozprawy profesor-
skiej. I mimo mojej niecheci do podjecia sie tego zada-
nia, dfuga rozmowa, gama argumentéw przekonat mnie
i zgodzitem sie (a w tym czasie jego autobus do Wrocta-
wia juz odjechat).

Wielka byta zyczliwos¢ Profesora dla podobnych przy-
padkéw z catej Polski, z Krakowa, Katowic, todzi, War-
szawy, Poznania Szczecina itd.

Pamieta¢ bedziemy Profesora jako wybitnego naukow-
ca i dobrego Czlowieka. Pomyslmy — w chwilach kiedy
watpimy, gdy nie wiemy jak postapi¢ — co powiedziat
by Profesor Hellwig, zrébmy sobie prognoze rozwiazan,
ktére datby nam Profesor, a wtedy bedzie nam fatwiej i
damy sobie rade.

rat bym pracowata nad kolejnymi stopniami naukowymi,
pilnowat moich spraw w Centralnej Komisji ds. Stopni
Naukowych.

W czasie naszej znajomosci byt tez okres, kiedy Profesor
byt moim podwfadnym, petnitam wtedy funkcje dzie-
kana Wydziatu Zarzadzania i Informatyki, ktéry powstat
wiadnie z jego inspiracji. MiewaliSmy spory, r6zne zda-
nia, ale nic nie zniszczyto naszej przyjazni.

Jeden z moich przyjaciét mawia, ze sa trzy rodzaje pro-
fesorow: zwyczajny, nadzwyczajny i prawdziwy. Profe-
sor Zdzistaw Hellwig byt wtadnie przede wszystkim pro-
fesorem prawdziwym.

Jaki byt Profesor Hellwig?

On byt Twérca. Zostanie zywy wéréd nas dzieki swojej
tworczosci, swoim dziefom. Na r6znych konferencjach,
na ktérych bywam, mito jest mi stysze¢ z ust mtodych
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adeptéw nauki nazwisko Hellwig, gdy swoje hipotezy
naukowe weryfikuja za pomoca metod bedacych two-
rem profesora Zdzistawa Hellwiga.

Profesor byt takze Mistrzem. Wielu moich przedméw-
céw, uczniéw Profesora méwito, ze byt dla nich autory-
tetem, osobowoscia. Dzisiaj oni sa mistrzami dla kolej-
nych ucznidéw, tak by¢ powinno.

W ksiazce mojego autorstwa pt. ,Ekonometria wroctaw-
ska” przypisatam naszemu wspdlnemu mistrzowi Janowi
Falewiczowi role biblijnego Jakuba, ktéry stworzyt swoj
lud. Oto te stowa: ,A to sq imiona syndw Jisraela, przy-
bywajacych do Egiptu z Jaakowem, kazdy przyszed! ze
swoja rodzing.” [1]

,Chociaz kazdy z nich miaf juz wlasna, odrebna rodzine,
wszyscy oni ciagle trzymali sie blisko Jaakowa, zlgczeni
z nim silng wiezig. Wszyscy byli czesciami tego samego
starodawnego drzewa, lecz kazdy stat sie odrebnym ko-
narem, oSrodkiem swojej wilasnej rodziny. Wszyscy oni sq
ciagle dzie¢mi Jaakowa, ale teraz majq juz takze wtasne

Wystapienie prof. Marii Cie$lak

Profesor Hellwig byt przywédca, prowadzacym pewna
reka swoja chetna i wierna druzyne droga poszukiwan
naukowych.

Miat dar wnikliwej obserwacji rzeczywistosci i zdolnos¢
dostrzegania w niej zjawisk, o ktérych Francuzi mo-
wig ,zjawiska niosace przyszto$¢”. Przenosit wnioski ze
swych obserwacji na wybér kierunkéw badar swego ze-
spofu.

Dowody na to mozna znalez¢ chociazby w kolejno
zmienianych nazwach kierowanych przez Niego jedno-
stek: Katedra Statystyki, Instytut Metod Rachunku Eko-
nomicznego, Instytut Cybernetyki Ekonomicznej, a takze
w staraniach o wprowadzenie na uczelnie informatyki,
utworzenie Wydziatu Zarzadzania i Informatyki.

Sadze, Ze dla okreslenia postawy Profesora mozna przy-
wola¢ poglad Hugona Steinhausa: ,trzeba sie uczy¢ na
zagadnieniach, a nie z ksiazek i na zapas”, czyli zaczynac¢
poszukiwania naukowe od rzeczywistego problemu. Ta
postawa prowadzifa Go ku podejmowaniu zagadnien
badawczych waznych dla gospodarki i spoteczenstwa,
co owocowato ciekawymi aplikacjami metod iloscio-
wych, ale nie tylko. Zaowocowata tez odkrywczym spoj-

dzieci. Wiecznym zrédtem rozkwitu Jisraela jest poczucie
wartosci rodziny, inspirujace kazdego z synéw do zbudo-
wania swojej wlasnej rodziny, ale tylko jako odgatezienia
domu swojego ojca. Umozliwia to kazdemu ojcu dalsze
zycie w swoich dzieciach i w dzieciach jego dzieci, tworzy
nierozerwalng i wieczng wiez, lgczacq pokolenia.” [2]

[1] Tora, ksiega druga Szemot, Fundacja Ronalda S. Lau-
dera, Krakéw 2003, str. 2

[2] Tora, ksiega druga Szemot, Fundacja Ronalda S. Lau-
dera, Krakéw 2003, str. 3

Cytat ten nalezy sie dzisiaj profesorowi, ktéry nas opu-
Scif. Jest On bowiem — powtarzam — Mistrzem, stwo-
rzyt mistrzow, ktérzy teraz pracuja by kolejni mistrzowie
tworzyli lud — ekonomistow. _

Mam wielki Zal, Ze odszedt z tego Swiata. Zegnam Cie
przyjacielu Zdzistawie. Miej sie dobrze tam na drugim
brzegu rzeki Lety, na niebieskich tagkach.

rzeniem na podstawowe zagadnienia ekonometrii, wie-
loma propozycjami nowych metod autorstwa Jego i Jego
wspotpracownikéw, rozwojem statystyki, ekonometrii,
wielowymiarowej analizy poréwnawczej.

Profesor Hellwig za swéj podstawowy i oczywisty obo-
wiazek uwazatl dbanie o rozwdj mtodszego pokolenia.
Realizowat t¢ misje poprzez seminaria naukowe, pod-
czas ktorych poddawat pod dyskusje zagadnienia warte
Jego zdaniem uwagi, a takze diugie rozmowy ,w czte-
ry oczy” z poszczegdlnymi pracownikami Poniewaz
uwazal, ze nie ma spraw oczywistych, dlatego zawsze
doradzat mtodszym kolegom, ktérzy lekcewazyli jakies
zagadnienie: ,zastandw sie jeszcze raz”, ,spdjrz na to
inaczej”. Powstawaly w ten sposéb nowe rozwigzania
problemoéw, niejednokrotnie znacznie przewyzszajace
poprzednie.. Niekiedy motywowat do pracy sposobami
niekonwencjonalnymi, ale skutecznymi. Na przykfad na-
zwisko osoby opézniajacej sie w pracy umieszczat na li-
$cie pracownikéw administracyjnych i zobowigzywat do
codziennego podpisywania listy obecnosci na portierni
o godzinie 8-mej rano.

Profesor Hellwig odcisnat swoje pietno na rozwoju iloscio-
wych dyscyplin w catym polskim srodowisku naukowym.
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Zdzistaw Henryk Hellwig

(1925-

Uczony |

W 1961 roku, w katastrofie lotniczej, zginat szwedzki
polityk — sekretarz ONZ — Dag Hammarskjold. Media
Swiatowe przypomnialy wtedy wypowiedz jego matki.
— Przy narodzinach twoich wszyscy sie radowali, a jedy-
nie ty plakales. Zyj tak, by po twej $mierci tys sie cie-
szyl, a inni plakali. Stowa te okazaly sie prorocze. Przy
jego zwtokach znaleziono ksiazeczke Tomasza a Kam-
pis De Imitatione Christi — O nasladowaniu Chrystusa,
Swiat za$ poSmiertnie uhonorowat go pokojowa nagroda
Nobla. Bfogostawieni pokéj czyniacy. Zdzistaw Hellwig
urodzit sie 26 maja 1925 roku w Dokszycach — na da-
lekich kresach pétnocno-wschodnich 1l Rzeczpospoli-
tej. Jego matka — nauczycielka — dbata o syna do swej
poéznej starodci, gdy byt juz osoba znang i szanowana.
Wierzyt w przeznaczenie, koniecznosci nie unikniesz
przy najwiekszych wysitkach. Ananke to potezna pani,
ktorej wyrokow bali sie nawet bogowie. Co jest ko-
nieczne, to zawsze sie stanie. Wszystko co juz sie wy-
darzyto byto witasnie konieczne. Wszelkie gdybanie jest
tylko mozliwoscia — intelektualna rozrywka polegajaca
na tworzeniu hipotez i scenariuszy. W §rodowisku wro-
ctawskim Hellwig zainicjowat badania nad teorig pro-
gnozy ekonomicznej. Prognoza naukowa jest wnioskiem
z prawa nauki. Jedli nie znamy praw nauki, wtedy sie
je aproksymuje — buduje modele. Z natury byt socjali-
sta — jak kazdy uczciwy intelektualista. Kazda praca, na
ktéra jest zapotrzebowanie, jest potrzebna; kazda pen-
sja — pfaca za prace — ma by¢ maksymalna, generuje ja
stan réwnowagi na rynku pracy. To réwnowaga rynko-
wa okresla poziom pfac — nie decyzje rzadu, czy dyktat
zwiazkéw zawodowych.

Wspotpracownikéw karcit, strofowat, lecz nigdy nie ka-
rat. Surowoscig pokrywat wrodzona ojcowska dobro¢.
Miat naturalny dar dominacji. Zdarzyto sie, ze wrzucit
maszynopis do kosza po to jedynie, by zdopingowac po-
czatkujacego adepta nauki. Wszak celem nauki jest do-
skonatos¢. Ten gest teatralny testowat osobowos¢, upor
w dazeniu do celu i miat przyczyni¢ sie do wzrostu po-
czucia wfasnej wartosci. Na koricu zawsze byta zgoda i
dobry kompromis — osiagano réwnowage. Nie narzucaf
swej woli, swych rozwigzan; chciat tylko by nowa rzecz
sama sie bronifa logika wewnetrzna, pieknem formal-
nym oraz zastosowaniami. Pracownicy mieli wiec cat-
kowita swobode badawczg zaréwno co do tematu jak
i metody. Szukajcie prawdy jasnego plfomienia, szukajcie
nowych nieodkrytych drég. Te stowa Asnyka byty niepi-
sanym mottem jego zycia i pracy. Znaczenie i wielko$¢
odkrycia bardziej zalezy od sposobu podejscia, uzytej
metody, niz od samego problemu. Z rzeczy drobnych,
przez abstrakcje i uogdlnienie, powstaja nowe wielkie
dziedziny nauki. Mégt sugerowa¢ zadanie — czynit to
rzadko, ale nigdy nie narzucat sposobu jego rozwiaza-
nia. Wiasciwos¢ te nalezy uzna¢ za ceche charaktery-
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styczna szkoty naukowej Hellwiga. Troszczyt sie jednako
o rozwdj naukowy i byt materialny swych mtodszych
kolegéw. W 1984 roku w Marburgu odbywat sie wiel-
ki kongres Miedzynarodowego Instytutu Statystycznego.
Z polecenia Hellwiga zaproszono kilka oséb z Polski.
W czasie konferencji pogoda sie zatamata, byt to pocza-
tek wrzesnia, zrobito sie zimno. Ktérys z mtodych ko-
legéw, lekko ubrany, zwyczajnie byt zziebniety. Hellwig
wyjat z walizki ciepta bawetniang podkoszulke i przy-
musit go do jej wiozenia. Takie zachowania, w réznych
odmianach, najlepiej charakteryzuja jego stosunek do
ludzi i wspotpracownikow.

Lubit Zycie towarzyskie i nocne Polakéw rozmo-
wy. P6Zng pora, gdy ciata wiedly ze zmeczenia, za-
wsze mial zapas nadzwyczajny: paczke czekoladek,
z6lty ser lub nawet zwykly chleb. Wzmacniat wa-
tte ciafa, by ozywi¢ ducha. Cebion — to jego ulubio-
ne sfowo — od$wieza mozg, stymuluje, przynosi nowe
i niezwykte mysli oraz skojarzenia. Dla odprezenia,
w wolnych chwilach malowat obrazy i pisat dydaktyczne
powiastki — apoftegmaty, ktére mozna uwazac za wyktad
filozofii w przypowiesciach. Nic co ludzkie nie byto mu
obce. Grat dobrze w brydza, lubit alkohole, jednak stro-
nit od luksusu i pokazowych wydatkéw. Bawit sie nawet
w objasnianie kart — dziewczyny to uwielbiaty. Czynnos¢
te pewnie traktowat jako irracjonalne uzupetnienie pro-
gnozy naukowej. Byt Ptolemeuszem i Cyganka zarazem.
Z alchemii powstata chemia, chciat kiedy$ by¢ chemi-
kiem, z astrologii — astronomia i teoria prognozy, a takze
— w czesci przynajmniej - futurologia. Wizje przysztosci
maja walny wptyw na biezaca polityke, kulture i eduka-
dge.

Byt pierwszym kierownikiem katedry matematyki w Wyz-
szej Szkole Ekonomicznej we Wroctawiu. Lubit matema-
tyke i cenit ja jako podstawe i synteze catej nauki. Drazyt
pojecie losowosci. Kiedy ciag zer i jedynek mozna uzna¢
za przypadkowy jak btyski promieniowania kosmiczne-
go na ekranie? Kiedy jest to prawidtowos¢? Jak odrézniac
zjawiska regularne, systematyczne, od zdarzer przypad-
kowych? Wielki Henri Poincaré taczyt to z ciagloscia,
a Hellwig liczyt czestotliwosci stéw. Jezeli dowolne stowo
zer i jedynek pojawia sie w ciagu z dodatnig czestotliwo-
Scig, wtedy taki ciag ma charakter losowy. Odpowiedz
na to filozoficzne pytanie jest wazna, a nawet bardzo
wazna, z praktycznego punktu widzenia. Daje bowiem
teoretyczng podstawe do wnioskowania czy ciag kata-
strof lotniczych jest zjawiskiem naturalnym, czy tez sa to
planowane sabotaze. Czy piekna Wenecja tonie w mo-
rzu, czy tez nie ma podstaw do obaw, bo sg to natural-
ne, przypadkowe wahania poziomu wody. Proponowat
rézne miary zaleznosci zdarzer losowych.

W wieku juz dojrzatym, okoto piecdziesiatki, nadrabiat
zalegfosci muzyczne. Starat sie bywac systematycznie
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w operze i dla rozrywki, i ze wzgledéw dydaktycznych
— chciat zrozumie¢ drogi kultury europejskiej. Na jed-
nym z obrazéw Chardina chfopiec z uwaga $ledzi wi-
rujacego baka. Nie jest to zabawa, raczej eksperyment
naukowy. Jego istota jest rownowaga. Wir stabilizuje
baka. Hellwig uwazal, ze jedynym prawem przyrody
jest prawo réwnowagi. Inny wybitny Wroctawianin -
profesor Jan Mozrzymas — zaszczyt ten dawat zasadzie
symetrii. Réwnowaga, czyli symetria, rzadzi $wiatem.
Ruch jest skutkiem wybicia uktadu ze stanu réwnowa-
gi. Rbwnowaga dynamiczna, réwnowaga chwilowa, jest
stanem posrednim w drodze do réwnowagi absolutnej.
To ukierunkowanie na réwnowage globalng rodzi ruch.
Najczestsza odmiang tego ruchu jest wir. Wszystko sie
kreci wokét hipotetycznego centrum, by w nim spo-
cza¢ na wieki. Réwnowaga jest podstawowym poje-
ciem ekonomii. Réwnowaga ekonomiczna jest dwoista.
Réwnowaga produkcyjna oznacza, ze ekonomia jest
dobrze zaprojektowanym zegarem, w ktoérym wszyst-
kie trybiki kreca sie bez zgrzytéw. Rdwnowaga rynkowa
oznacza, iz kazdy moze kupic¢ to co chce, po najnizszej
z mozliwych — w danej chwili — cenie. Stan idealny jest
wtedy, gdy mechanizm produkcyjnyi obrét rynkowy sa
w zgodzie. Ruch w szerokim sensie jest rozwojem; sa
to wszelkie zmiany strukturalne — powstawanie nowych
i zanikanie starych organizméw biologicznych i spo-
tecznych. Ruch to ciggta metamorfoza, ciagta przemia-
na. Wszystko ptynie, jak chce Heraklit, w daznosci do
spoczynku — stanu rownowagi absolutnej.

Przez lat kilka byt ekspertem UNESCO do spraw rozwoju.
Jak ustali¢ idealny kraj, ktéry mozna polecac jako wzorzec
dla innych? Przy okazji tych prac ozywit taksonomie wro-
ctawska stworzona przez grupe profesora Hugona Stein-
hausa, w sktadzie ktorej byli znani matematycy: zmarty
niedawno rektor Uniwersytetu — J6zef tukaszewicz, mfo-
do zmarty — wybitny probabilista Stefan Zubrzycki i inni.
Taksonomia jest numeryczna metoda wyrézniania, kate-
goryzacji i klasyfikacji jakosci. Uniwersum kalibruje sie
na zespoty obiektéw podobnych, analogicznych, blisko
siebie lezacych. Taksonomia wroctawska jest metoda tak
naturalng, prosta i logiczna, iz czesto uwaza sie ja za dar
nieba — osiagniecie folklorystyczne, znane powszechnie
i anonimowe. Tak samo jest zreszta z geometria Euklidesa
definiujaca aksjomatycznie $wiat, w ktérym zyjemy. Jest
to charakterystyczny wyréznik kazdej teorii zywej i uzy-
tecznej, moze nawet prawdziwej. Analogicznie jest tez
z rbwnowaga — atrybutem bytu. Zasada réwnowagi jest
jedynym prawem przyrody — prawem stworzenia.
Hellwig zajmowat sie optymizacja funkcji, nie zwyktych
funkgji, lecz funkcji losowych — proceséw stochastycz-
nych. Proces, najkrocej i najogdlniej moéwiac, jest ro-
snacym wymiarowo ciagiem powiazanych wzajemnie
prawdopodobienstw. Tematyka ta wypetnita ksiazke
habilitacyjna. On pierwszy wiaczyt procesy stochastycz-
ne do programu studiéw ekonomicznych. Jego ksiazka z
probabilistyki jest szeroko znana; doczekata sie pewnie
z dwudziestu wznowien. Sprzedawano ja w Moskwie,
korzystali z niej profesorowie z Dublina. Rozwazat zwia-
zane z aproksymacja stochastyczng problemy penetragji
zloza, a takze —juz deterministyczne — metody uogdlnio-
nej klasyfikacji i typizacji.

Jest laureatem nagrody rektoréw wroctawskich uczelni.
Cenit ja chyba najwyzej wirdd licznych wyréznien ja-

kich dostapit; byfa to dystynkcja szczegdlnie znaczaca,
bo nadana przez le monde savant — uczonych kolegéw.
W czasie docentéw marcowych znana byfa w $rodo-
wisku akademickim — gtéwnie wéréd naukowej mto-
dziezy - swoista zagadka. — Jeszcze nie profesor, a juz nie
cztowiek. Kto to? Docent — taka wtasnie byfa poprawna
odpowiedz. Zdzistaw Hellwig byt zawsze cztowiekiem.
Dbat o ludzi i wszystkich jednakowo szanowat, nie pré-
bowat unifikowa¢ i dopasowywa¢ do swoich standar-
doéw. Kwadrat podzielony na dwa prostokaty — czarny
i biaty — byt dla niego modelem cztowieka. Kazdy jest
troche bialy i troche czarny. Teraz witasnie doszlismy do
miejsca by przywota¢ zdanie z codziennej lektury wspo-
mnianego na poczatku sekretarza ONZ. , A przeciez Bog
tak urzadzit, abySmy uczyli sie nawzajem nosi¢ swoje
ciezary, bo nikt nie jest bez wady, nikt bez jakiego$ ob-
ciazenia, nikt, kto by sobie wystarczat, nikt, kto bytby
dos¢ madry dla siebie”. Trzeba wiec by¢ tolerancyjnym,
wiecej - trzeba by¢ zyczliwym. Hellwig byt tolerancyjny
niemal az do antynomii, byt zyczliwy i pomocny. Stuzba
byfa jego powotaniem. Plus fait douceur que violence —
wiecej czyni tagodnos¢ niz gwatt.

Byt honorowany specjalnie przez rézne uczelnie i orga-
nizacje; w jego wypadku mozna w tej materii powtérzy¢
znane przystowie rzymskie. Nec dominus domo, sed do-
mus domino honestanda — nie pan domem, lecz dom
panem sie szczyci. Wroctawska szkote matematyczng
stworzyt Hugon Steinhaus. Jego uczniowie Zartobliwie
nazywali sie hugonotami. Hellwig nalezat do zbioru
hugonotéw. Jedna z jego dawnych studentek, na pyta-
nie: Czyj pogrzeb? odpowiedziata krétko: Krdla polskiej
ekonometrii. Zasadnos¢ takiego wyniesienia potwierdzit
rektor Uniwersytetu Ekonomicznego z Krakowa w mo-
wie pogrzebowej. Powiedzial mianowicie, ze w kursie
ekonometrii, ktéry prowadzi, nazwisko Hellwiga ma naj-
wyzsza czestotliwos¢. Pojawia sie ono przy omawianiu
definicji modelu, przy specyfikacji zmiennych, przy za-
leznosci stochastycznej, funkcjach sklejanych et cetera.
Hellwig takze zainicjowat w Srodowisku ekonomicznym
problematyke cybernetyczna. Zorganizowat we Wrocta-
wiu, weczesnie bo okoto 1967 roku, semestr komputero-
wy przeznaczony dla pracownikéw ze wszystkich uczelni
ekonomicznych w Polsce. Wyzsza Szkofa Ekonomiczna
we Wroctawiu byta w materii mézgéw elektronowych
— byt to wtedy termin obiegowy — instytucja wiodaca.
W komputerach widziat przysztos¢; juz czterdziesci
i kilka lat temu miat dzisiejsza perspektywe. Byt zwolen-
nikiem wszelkich nowosci w kazdej dziedzinie. Kostke
Rubika traktowat jako doskonate ¢wiczenie z teorii grup;
grupa permutacji jest najwazniejsza skonczona grupa
transformacji.

Profesor zwyczajny Zdzistaw Hellwig wiele lat prowa-
dzit Katedre Statystyki w Akademii Ekonomicznej, byt
tworca i dyrektorem Instytutu Metod llosciowych, pro-
dziekanem i prorektorem. Zmart 5 listopada 2013 roku
we Wroctawiu. Spoczywa w grobowcu rodzinnym, ktéry
sam przed laty budowat, na cmentarzu $w. Wawrzyica.
Czes¢ jego dokonaniom naukowym, dydaktycznym i or-
ganizacyjnym! Czes¢ jego pamieci!

Antoni Smoluk
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Srodowiskowa

inauguracja roku akademickiego

1 pazdziernika 2013 r. odbyla si¢ wspélna Srodowiskowa inauguracja wro-
ctawskich uczelni. Pomyst na wspélne przywitanie kolejnego roku akademic-
kiego zrodzit w gronie rektorow zrzeszonych w Kolegium Rektoré6w Uczelni
Wroctawia, Opola i Zielonej Gory. Pomystodawca i propagatorem tej idei
byt prof. Roman Kotacz - rektor Uniwersytetu Przyrodniczego we Wrocla-
wiu, przewodniczacy KRUWOZ. W organizacje wspdlnej inauguracji zaan-
gazowaly sie: Uniwersytet Przyrodniczy, Uniwersytet Wroctawski, Uniwer-
sytet Ekonomiczny, Uniwersytet Medyczny im. Piastéw Slaskich, Akademia
Muzyczna im. Karola Lipinskiego, Akademia Sztuk Pieknych im. Eugeniusza
Gepperta, Akademia Wychowania Fizycznego, Wyzsza Szkola Oficerska
Wojsk Ladowych im. gen. Tadeusza Kosciuszki, Pafnstwowa Wyzsza Szkota

Teatralna im. Ludwika Solskiego, wydzial zamiejscowy we Wroclawiu oraz Papieski Wydziat Teologiczny.

1 pazdziernika przedstawiciele uczelni nowy rok akade-
micki 2013/2014 zainaugurowali w gmachu gféwnym
Uniwersytetu Wroctawskiego, w Auli Leopoldynskiej. Or-
szakowi rektoréw, prorektoréw i dziekanéw towarzyszy-
ty poczty sztandarowe. Liczne byto grono zaproszonych
gosci. Witajac wszystkich prof. Roman Kotacz powiedziat
m.in. — To radosne i wazne wydarzenie, mozemy bowiem
pokazac, jak ogromny potencjal ma nasze Srodowisko
akademickie, jakim znaczacym osrodkiem naukowym
i edukacyjnym jest Wroclaw i jak wielonurtowe sa upra-
wiane tu dyscypliny badawcze i kierunki ksztafcenia. (...)
— Konieczne jest jeszcze scislejsze wspdtdziatanie wro-
clawskich uczelni z instytucjami i zespolami naukowymi.
Wspdinych projektéw i pomysiéw powinno by¢ wiecej.
Potrzebna jest szeroko pojeta integracja uczelni, polega-
jaca nie tylko na realizacji wspdlnych projektéw dydak-
tycznych, badawczych czy infrastrukturalnych, ale takze
zmiany instytucjonalne. Tylko takie dzialania pozwola
zmierzy¢ sie z globalnymi wyzwaniami wspdlczesnego
Swiata — dodat na zakonczenie swojego przeméwienia.
Uroczystos¢ byta okazja do okolicznosciowych wystapien

i wreczenia odznaczer panstwowych — Krzyz Kawalerski
Odrodzenia Polski otrzymali dr Kazimierz Witkowski
z Akademii Wychowania Fizycznego oraz prof. Jerzy We-
ber z Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu. Od-
znaczenia wreczyt sekretarz stanu Kancelarii Prezydenta
RP Olgierd Dziekonski, odczytat takze list, ktory do $ro-
dowiska akademickiego Wroctawia wystosowat prezy-
dent Rzeczypospolitej Polskiej — Bronistaw Komorowski.
Do zgromadzonych swoéj apel o wspétprace srodowisk
gospodarczych i naukowych skierowata llona Antoni-
szyn-Klik — wiceminister gospodarki, za$ Daria Nafecz,
wiceminister nauki i szkolnictwa wyzszego, doceniajac
mocne strony wroctawskiego Srodowiska naukowego,
moéwita o koniecznosci wykorzystania tego ogromnego
potencjatu z jeszcze wiekszym pozytkiem dla rozwoju
regionu i kraju. Po przeméwieniach odbyta sie uroczysta
immatrykulacja 20 studentéw, po dwdch z kazdej uczel-
ni. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu reprezen-
towali: Barbara Karczewska (miedzynarodowe stosunki
gospodarcze, WNE) i Jakub Trzak (zarzadzanie, WZIiF).
Przysiege akademicka odebrat prof. Marek Zietek rektor
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Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu. Wyktad in-
auguracyjny Paradoksy kardiologii — czego nas nauczy-
ty wygtosit prof. Piotr Ponikowski z Uniwersytetu Me-
dycznego im. Piastéw Slaskich. Podczas inauguracji
zgromadzeni wystuchali chéréw Akademii Muzycznej
im. Karola Lipifiskiego: Choru Feichtinum oraz Chéru
im. Stanistawa Krukowskiego pod dyrekcja Agnieszki
Frankéw-Zelazny i Artura Wrébla oraz wystepu Nata-
lii Halickiej i akompaniujacej jej na fortepianie Moniki
Kruk i trebacza Jonasza Dziuby. Po uroczystosciach w
Auli Leopoldina orszak przedstawicieli wtadz uczelni
i zaproszonych gosci udat sie¢ na wroctawski Rynek,
gdzie wspdlnie z chérami wroctawskich szkét i uczel-
ni od$piewali Gaudeamus igitur otwierajac rok akade-
micki 2013/2014.

3 pazdziernika 2013 r. w auli Centrum Ksztalcenia Ustawicznego zabrzmiala piesh Gaudeamus igitur
inaugurujac 67 rok akademicki na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroclawiu.

JM Rektor prof. Andrzej Gospodarowicz po powitaniu
gosci przybytych na uroczystos¢, przedstawit podsumo-
wanie minionego roku akademickiego. Rektor poinfor-
mowal o sukcesie wydzialéw uczelni, ktére w ocenie
krajowych jednostek akademickich — w ramach nauk
humanistycznych i spotecznych zakwalifikowaty sie do
kategorii A. W swoim przemoéwieniu rektor méwit o
wyzwaniach rozwojowych dla naszej uczelni. Moéwit,
m.in. o aktywnosci wielu pracownikéw skutecznie apli-
kujacych o $rodki na realizacje projektéw naukowych
w ramach konkurséw ogtaszanych przez NCN, NCBR
oraz w programach operacyjnych, a takze uruchamia-
jacych nowe projekty edukacyjne. Podkreslat wage
rozwijania efektywnych form wspétpracy z otocze-
niem spotecznym, gospodarczym i miedzynarodowym
(w roku akademickim 2012/2013 podpisalismy pie¢
umoéw  dotyczacych  wspétpracy naukowo-badaw-
czej i dydaktycznej z partnerami z Europy Srodkowej
i Wschodniej oraz z Azji). Rektor z zadowoleniem mo-
wit o sukcesach studentéw w europejskich i $wiato-
wych konkursach, a takze o zacie$nianiu wspofpracy
z absolwentami uczelni. Poinformowat takze o wspdlnej
inicjatywie publicznych uczelni Wroctawia dotyczacej

inauguracji Srodowiskowej, majacej miejsce 1 pazdzier-
nika w Auli Leopoldynskiej, ktérej zwiericzeniem byto
wspdlne od$piewanie na wroctawskim rynku piesni aka-
demickiej Gaudeamus igitur.

Po wystapieniu rektora prof. Andrzeja Gospodarowicza
odbyfa sie immatrykulacja kandydatéw na studentéw.
JM Rektor i prorektor ds. dydaktyki prof. Edmund Cibis
dokonali aktu promocji grupy mtodziezy, ktéra uzyska-
ta najlepsze wyniki w postepowaniu kwalifikacyjnym.
Podczas uroczystosci wystuchalismy takze przemoéwien:
Romualda Szeligi — prezesa Zarzadu Credit Agricole Bank
Polska SA (absolwenta naszej uczelni, prezydenta Klu-
bu Partneréw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroc-
tawiu), ktory podkreslit, ze petni te spofeczng funkcje
zradoscia i satysfakcja, moze bowiem wraz z pozostatymi
czlonkami Klubu wspiera¢ wiele organizacyjnych i akty-
wizujacych projektéw, m.in. dotyczacych finansowania
stypendiéw dla studentéw, przyjmowania na praktyki
i staze, wspotfinansowania renowacji sal, organizacji dni
otwartych instytucji zrzeszonych w Klubie, wspierania
dziatan Forum Edukacji Biznesowej. Méwit o planach,
m.in. aktywnym udziale cztonkéw Klubu w tworzeniu
programéw studiéow podyplomowych, w radach progra-



mowych kierunkéw studiéw, a takze o nowej formule
nagradzania stypendiami najlepszych studentéw — beda
przyznawane osobom z dobrymi wynikami w nauce
oraz godzacymi edukacje z inng forma aktywnosci, roz-
wazana jest takze nagroda dla najzdolniejszych mtodych
pracownikéw uczelni. Podkreslit, ze cztonkowie Klubu
Partneréw wierzg w kolejne sukcesy uczelni, pracowni-
kow i studentéw i zalezy im, aby wspditworzy¢ te suk-

Ztotym Medalem za Dfugoletnig Stuzbe zostali odznaczeni: mgr Lu-
cyna Adamus, Agnieszka Bfaszczyniska-Wiecek, prof. Zofia Hasifska,
mgr Lucyna Klimezyk, dr inz. Wiestaw tadoriski, mgr Urszula lwona
Malich, Aniela Mielnik, prof. Marek Jerzy Nowinski, Mafgorzata Maria
Panek, Zenon Plamieniak, mgr Mirostaw Pawlikowski, prof. dr hab.
Marek Tadeusz Prymon, dr Mieczystaw Edward Rymarczyk

Srebrnym Medalem za Dtugoletnia Stuzbe zostali odznaczeni: Jolanta
Demkéw, Dariusz tuczko, prof. Jerzy Niemczyk, mgr lwona Zofia
Przytecka, dr inz. Alicja Jadwiga Smolbik-Jeczmien

Brazowym Medalem za Dfugoletnia Stuzbe zostali odznaczeni:
dr Agnieszka Iga Bem, dr Renata Brajer-Marczak, dr inz. Roman Kotap-
ski, mgr Joanna Kustow, mgr Krzysztof Bogdan Malec, dr Anna Maria
Marciszewska, Grzegorz Marek Michalski, dr inZz. Agnieszka Weronika
Orkusz, dr inz. Krzysztof Piontek, dr Matgorzata Solarz, Monika Staii-
czyk, Anna Styrna
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cesy. Podziekowat rektorom prof. Andrzejowi Gospoda-
rowiczowi i prof. Bogustawowi Fiedorowi za wspieranie
wspolnych inicjatyw i zyczliwa wspotprace korzystng dla
wszystkich.

Agnieszka Beck — przewodniczaca Zarzadu Samorzadu
Studentéw powiedziata, m.in. — Nasz Uniwersytet jest
wyjatkowy pod wieloma wzgledami, ale jeden z nich jest
dla nas studentéw wyjatkowo wazny — dotyczy szeroko
rozwinietej dzialalnosci spolecznej, kulturalnej. Na uczel-
ni aktywnie dziala 10 organizacji studenckich, jest ponad
30 kot naukowych, jest Rada Uczelniana Samorzadu Stu-
dentéw. Dzieki aktywnosci w tych jednostkach praktycz-
nie kazdy ma szanse na rozwijanie swoich umiejetnosci,
poszerzanie wiedzy, realizacje swoich pasji, ambicji. Jako
uczelnia ekonomiczna mamy réwniez ten przywilej, ze
w takiej spolecznej dziafalnosci mozemy wyprébowac
w praktyce czes¢ zdobytej podczas zaje¢ wiedzy. Mysle,
Ze oferta ta jest tak szeroka i réznorodna, ze kazdy znaj-
dzie co$ dla siebie. Zaréwno zapalony dziatacz spoteczny,
jak i szalony naukowiec.

Prof. Andrzej Kaleta — prezes Stowarzyszenia Absol-
wentéow WSH, WSE, AE, UE zachecat do aktywnosci
w Stowarzyszeniu, do udziatu w programie Kuzni Kadr
7 pn. Absolwent, ktérego celem jest podniesienie ja-
kosci ksztatcenia i lepsze dostosowanie oferty eduka-
cyjnej uczelni do potrzeb rynku, przez wypracowanie
innowacyjnego modelu taczacego monitoring loséw za-
wodowych absolwentéw, precyzyjng diagnoze ich po-
trzeb oraz program lojalnosciowy wiazacy te grupe os6b
z uczelnia.

Inauguracja byta takze okazjg uhonorowania pracow-
nikow. Postanowieniem Prezydenta RP na wniosek Mi-
nistra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przyznano ziote,
srebrne i brazowe Medale za Dtugoletnig Stuzbe. Od-
znaczenia wreczyta Ewa Marnkowska, wicewojewoda
Dolnoédlaski. Medalem Komisji Edukacji Narodowej uho-
norowano prof. dr hab. Mirostawe Klamut, prof. dr. hab.
Bogustawa Fiedora i dr hab. inz. Irene Szczygiet, prof.
UE (uhonorowani — na zdjeciu na str. 30). Odznaczenia
wreczyta Beata Pawfowicz, Dolnoslaska Kurator O$wiaty.
Byfa takze chwila radosci dla najlepszych absolwentéw,
ktorzy otrzymali dyplomy gratulacyjne rektora prof. An-
drzeja Gospodarowicza. Waznym punktem uroczysto-
$ci wpisujacym sie w tradycje akademicka, jest wyktad
inauguracyjny. W tym roku prof. dr hab. Vaclovas
Lakis (na zdj. ponizej) — gos¢ z Uniwersytetu Wileriskie-
go wyglosit wyktad na temat audytu finansowego w wa-
runkach globalnego kryzysu finansowego.

Inauguracje uswietnit wystep chéru Ars Cantandi pod
dyrekcja Anny Grabowskiej-Borys. Rozpoczelismy rok
akademicki 2013/2014 — Quod bonum felix faustum for-
tunatumque sit!
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15 listopada w rocznice pierwszych akademickich wyktadéw w powojennym Wroctawiu, obchodzone

jest Swieto Nauki Wroclawskiej.

Tradycyjnie juz obchody Swieta rozpoczely sie mszg $w.
w intencji Srodowiska naukowego Wroctawia, a w tym
roku takze zmartych profesoréw Iwowskich. Delegacje
wiadz uczelni, miasta i wojew6dztwa oraz duszpasterstw
akademickich, a takze gimnazjum im. Profesoréw Lwow-
skich sktadaty wiazanki kwiatéw pod pomnikiem Marty-
rologii Profesorow Lwowskich przy skwerze Kazimierza
Idaszewskiego. Wieniec ztozyli tez prof. Jerzy Banys —
przewodniczacy KRASP, prof. Jerzy Woznicki — honoro-
wy przewodniczacy KRASP oraz delegacja z Politech-
niki Lwowskiej. Uczelniane delegacje ztozyty rowniez
kwiaty pod tablicami upamietniajacymi profesoréw kra-
kowskich wiezionych we Wroctawiu w 1939 roku przy
ul. Sadowej i Kleczkowskiej.

W tym dniu tradycyjnie w Auli Leopoldynskiej zbiera

sie na otwartym posiedzeniu Kolegium Rektoréw Uczel-

ni Wroctawia, Opola i Zielonej Géry, aby uhonorowac
najbardziej zastuzonych dla integracji Srodowiska akade-
mickiego, wyr6zni¢ najaktywniejszych studentéw oraz
wreczy¢ dyplomy laureatom Programu Stypendialnego

Prezydenta Wroctawia. Doroczng Nagrode KRUWOZ

im. prof. J6zefa Dudka za dziatalno$¢ na rzecz integragji

Srodowiska akademickiego otrzymali:

* prof. Norbert Heisig, prezes Niemiecko-Polskiego
Towarzystwa Uniwersytetu Wroctawskiego, dla kt6-
rego laudacje wygfosit prof. Marek Bojarski — rektor
Uniwersytetu Wroctawskiego. Prof. Norbert Heisig
powiedziat, m.in. — Jestem synem tego miasta, uro-
dzifem sie tutaj przed 80 laty i czuje sie zwiazany
z Wroclawiem, uniwersytetem i jego spolecznoscia.

* realizatorzy Dolnoslaskiego Festiwalu Nauki — gro-
no laureatéw nagrody im. prof. J6zefa Dudka liczyto
az 15 osob reprezentujacych wszystkie publiczne

uczelnie. Laudacje dla wyréznionych wygtosit prof.
Tadeusz Wieckowski — rektor Politechniki Wroctaw-
skiej. W gronie wyréznionych byfa koordynatorka
tegorocznej edycji DFN dr inz. Agnieszka Orkusz,
pracownik Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
clawiu.
Nagrode Kolegium za szczegélne dziatania w $rodowi-
sku studenckim otrzymato 14 chéréow akademickich
uczelni Wroctawia, Opola i Zielonej Géry, w tym Chér
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu ,Ars Can-
tandi” $piewajacy pod dyrekcja Anny Grabowskiej-Bo-
rys. Wreczenie nagréd przedstawicielom nagrodzonych
choéréw odbyto sie w Kosciele Uniwersyteckim przed
rozpoczeciem specjalnego Koncertu z okazji obchodéw
Swieta Nauki Wroctawskiej, w ktérym pod dyrekcja Ala-
na Urbanka wystapili Akademicka Orkiestra Symfonicz-
na Akademii Muzycznej im. K. Lipinskiego we Wrocta-
wiu oraz chéry wyréznione nagroda Kolegium.
W trakcie otwartego posiedzenia KRUWOZ wreczono
takze dyplomy laureatom Programu Stypendialnego Pre-
zydenta Wroctawia. Idee tego Programu przyblizyt prof.
Tadeusz Luty, doradca Prezydenta Wroctawia ds. wspét-
pracy z uczelniami wyzszymi, ktéry réwniez, w imieniu
prezydenta, wreczyt laureatom dyplomy i wyr6znienia.
W kategorii dotyczacej nauk spofecznych i humani-
stycznych laureatem Stypendium im. Wincentego Stysia
zostal Tomasz Zotyniak, doktorant prof. Andrzeja Gra-
czyka. Do grona oséb dziafajacych w Akademii Mfodych
Uczonych i Artystow oficjalnie powotano dr. Radostawa
Rudka z Uniwersytetu Ekonomicznego oraz dr Kata-
rzyne Kopecka-Piech z AWF i dr. Rolanda Zarzyckiego
z Uniwersytetu Wroctawskiego.
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Nauka od przedszkolaka do starszaka

W XVI edycji Dolno$laskiego Festiwalu Nauki na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu zor-
ganizowano ogdtem 92 imprezy. Nasze prezentacje odbywaly si¢ oczywiScie we Wroctawiu oraz w
Jeleniej Gorze, Bystrzycy Klodzkiej i Watbrzychu. Uczelnia reprezentowana byla takze w tzw. Parku
Wiedzy oraz na Pokazach Interaktywnych. W spotkaniach z nasza festiwalowa oferta udziat wzieto

okolo trzech tysiecy gosci.

Ogromnym zainteresowaniem cieszyly sie pokazy laboratoryjne na
Wydziale InZynieryjno-Ekonomicznym. Dr Agnieszka Piekara
w trakcie zaje¢ ,Od ziarenka do bochenka”

Wydziat Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki przygotowat
14 imprez w edycji regionalnej. Wielkim powodzeniem
cieszyt sie wykfad dr. hab. Jacka Potockiego, prof. UE
pt. Turystyka w Karkonoszach — tradycje i wspdiczesnosc,
ktory wystuchato okofo 450 uczniéw szkét Srednich.

W festiwal zaangazowaly sie nie tylko wydziaty Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, w tym przede
wszystkim Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny, ale tak-
ze inne jego jednostki — Archiwum, Biuro Karier, Biu-
ro Promogji, Studium Jezykéw Obcych, Uniwersytet
Trzeciego Wieku oraz kota naukowe: KN Chemikéw
dzialajace przy Katedrze Chemii Bioorganicznej, KN
Mtodych Inzynieréw dziatajace przy Katedrze Inzynierii
Bioprocesowej, Fundacja Wspierania Nanonauk i Na-
notechnologii — Nanonet. Studium Jezykéw Obcych,
przygotowato warsztaty A ESCENA, ktére sa propo-
zycja kierowana do rozpoczynajacych nauke jezyka
hiszpanskiego. W tym roku Uniwersytet Ekonomiczny
zaproponowal szeroka oferte warsztatéw, laboratoriéw
oraz wycieczek dla najmfodszych gosci DFN. Dla nich
przygotowano 26 spotkan.

Po raz pierwszy w historii Dolnoslaskiego Festiwalu Na-
uki w regionie Wydziat Ekonomii, Zarzadzania i Turysty-
ki UE w Jeleniej Gorze, Archiwum Uczelni (oddziat w
Jeleniej Goérze), Dziat Informacji i Rozwoju, Biuro Pro-
mocji Uczelni i organizatorzy projektu Sudety, moja mala
Ojczyzna, Zesp6t Szkot Ekonomiczno-Turystycznych
w Jeleniej Gorze oraz Muzeum Karkonoskie w Jeleniej
Gorze, wspélnymi sitami przygotowaty masowq dwu-
dniowg impreze, w ktorej uczestniczyli m.in. uczniowie
jeleniogorskich szkot.

Dr inz. Agnieszka Orkusz — koordynator uczelniany XVI edycji DFN

Wyktad prof. Jacka Potockiego
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Praktycy uczestniczg w ksztatceniu studentow

. ________________________________________________________________________________________________________________]
Wspotpraca z pracodawcami w celu wzmocnienia praktycznych zawodowych umiejetnosci studentéw
i absolwentow oraz przygotowanie ich do pracy w nowych, konkurencyjnych warunkach byta realizo-
wana w projekcie Kuznia Kadr 111, od roku takze w Kuzni Kadr IV.

Sprawdzifa sie dotychczasowa formuta stazy, sa pro-
ponowane wyklady otwarte (Akademia Kuzni Kadr),
seminaria z praktykami biznesu, spotkania panelowe,
mentoring i couching. Szczegblnym uznaniem ciesza sie
platne staze, sa one bowiem atrakcyjne i korzystne dla
wszystkich uczestniczacych w nich stron — studentéw,
pracodawcéw i naszego Uniwersytetu Ekonomicznego.
Student ma szanse wej$¢ w srodowisko biznesowe, za-
poznac sie z typem dzialaii podejmowanych w firmie,
odnalez¢ swoje zawodowe predyspozycje. Pracodaw-
ca moze zrekrutowac osobe o konkretnych kompeten-
cjach, ktére sprawdzit podczas trwania stazu. Uczelnia
z kolei ma mozliwos¢ pochwalenia sie swoimi absol-
wentami oraz zweryfikowania czy oferowane kierunki
ksztatcenia sa zgodne z tymi poszukiwanymi aktualnie
na rynku pracy.

Co roku, p6zng jesienia na uroczystym podsumowaniu
spotykaja sie pracodawcy firm, ktére przyjety stazystow.
Z grona miedzynarodowych korporacji, krajowych po-
tentatéw, firm preznie dziatajacych w sektorze malej
i Sredniej przedsiebiorczosci, instytucji i organizacji pu-
blicznych — na podstawie ankiet przeprowadzonych
wsrod studentéw — wybierani sa najlepiej ocenieni pra-
codawcy. W tym roku o statuetke Plomien Kuzni Kadr
konkurowato ponad 100 pracodawcéw dziatajacych na
Dolnym Slasku. 28 najlepiej ocenionych pracodawcéw
zaproszonych zostato na uroczysto$¢ wreczenia nagréd
— Gale Pracodawcow 2013.

W grupie najlepszych pracodawcéw znalezZli sie: Advi-
sory Group TEST Human Resources, Bank Zachod-
ni WBK SA, Getin Noble Bank SA, Credit Agricole
Bank Polska SA, Credit Suisse (Poland) Sp. z o.0., Euro
Bank SA. Favore Sp. z 0.0., Hewlett Packard — Global



e-Business Operations Sp. z 0.0., IMPEL Business So-
lutions Sp. z o.0., Librum Sp. z o0.0., ManpowerGroup
Sp. z 0.0., Dolnoslaski Urzad Skarbowy we Wroclawiu,
Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego SA,. Urzad
Miasta Jelenia Géra, Urzad Skarbowy w Jeleniej Gorze,
Urzad Skarbowy Wroctaw-Krzyki, Urzad Skarbowy Wro-
claw Stare Miasto, Teatr im. Cypriana Kamila Norwida
w Jeleniej Gorze, Aduma SA, Cargill (Polska) Sp. z o.0.,
Cube.ITG SA, IBM GSDC Polska Sp. z 0.0., KGHM Polska
Miedz SA, Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0., LEONI Kabel
Polska Sp. z 0.0., Sitech Sp. z 0.0., Tauron Dystrybucja SA,
Wroctawskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania ALBA SA.
Nagrody za najlepszy staz przyznano pracodawcom
w trzech kategoriach: dla instytucji i urzedéw; dla przed-
siebiorstw z branz finanse, media i HR i dla przedsiebior-
stw z branz produkcja, IT i nieruchomosci.

Rozdano takze dodatkowe specjalne pfomienie Kuzni
Kadr. Statuetke dla najlepszego partnera projektu przy-
znano KGHM Polska MiedZ SA — partnerowi strategicz-
nemu w projekcie Kuznia Kadr IV.

Po raz pierwszy zostat nadany tytut Honorowego Przy-
jaciela Kuzni Kadr. Za cafoksztatt dziatai na rzecz pro-
mocji i wdrazania projektéw rozwojowych Uczelni,
a przede wszystkim za stworzenie atmosfery sprzyjajace;j
generowaniu kreatywnych i innowacyjnych rozwigzarn
tytutem tym uhonorowano prof. zw. dr. hab. Bogustawa
Fiedora, prorektora ds. Wspétpracy z Zagranica.
Nagrode uznania za innowacyjne i partnerskie re-
alizowanie wspotpracy z pracodawcami otrzymata
dr Dorota Kwiatkowska-Ciotucha, kierownik Dziatu
Obstugi Projektéw Rozwojowych. W imieniu pracodaw-
cow wspotpracujacych z UE przy realizacji projektow
rozwojowych, nagrode wreczyt Dominik Malec, repre-
zentant ManpowerGroup Sp. z o0.0.

W IV Gali Pracodawcéw uczestniczyli, oprécz zaproszo-
nych przedstawicieli nagrodzonych firm, dziekan Wy-
dziatu Nauk Ekonomicznych dr hab. Marek tyszczak,
prof. UE oraz dydaktycy i pracownicy uczelni zaangazo-
wani w realizacje projektow Kuzni Kadr.

Dr Beata Pachnowska zaprezentowata idee programu
Kuznia Kadr 7 — Absolwent, kt6rego celem jest podniesie-
nie jakosci ksztafcenia i lepsze dostosowanie oferty edu-
kacyjnej uczelni do potrzeb rynku, przez wypracowanie

Portal nr3/4(17) 2013

innowacyjnego modelu faczacego monitoring loséw za-
wodowych absolwentéw, precyzyjna diagnoze ich po-
trzeb oraz program lojalnosciowy wiazacy te grupe oséb
z uczelnig. Uroczysto$¢ uswietnit wystep wokalistki cie-
kawie interpretujacej standardy bluesa i jazzu.

Firmy nagrodzone Plomieniem Kuzni Kadr

Najlepszy staz zorganizowany w instytucjach

i urzedach

Dolnoslaski Urzad Skarbowy we Wroctawiu

Urzad Miasta Jelenia Géra

Teatr im. Cypriana Kamila Norwida w Jeleniej Gorze

Najlepszy staz zorganizowany przez przedsiebior-
stwa z branz: finanse, media i HR

Euro Bank SA

IMPEL Business Solutions Sp. z 0.0.
ManpowerGroup Sp. z 0.0.

Najlepszy staz zorganizowany przez przedsiebior-
stwa z branz: produkgja, IT i nieruchomosci
Cargill (Polska) Sp. z 0.0.

Cube.ITG SA

LEONI Kabel Polska Sp. z o.o.
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Umowa z firma SIMPLE SA

6 wrzesnia 2013 rektor prof. Andrzej Gospodarowicz w imieniu Uniwersy-
tetu Ekonomicznego we Wroctawiu podpisat umowe ze spotka SIMPLE SA
reprezentowang przez prezesa Zarzadu Przemystawa Gniteckiego na Wyko-
nanie dzieta w postaci dostawy licencji, zaprojektowania konfiguracji, wyko-
nania , uruchomienia i wdrozenia Zintegrowanego Systemu Informatycznego
(ZS1) klasy ERP. Oferta sp6tki SIMPLE SA zostata wybrana jako najkorzystniej-
sza w wyniku przeprowadzonej przez Dziat Zamoéwieri Publicznych proce-
dury przetargowej przygotowanej na wniosek Centrum Informatyki kiero-
wanego przez Jacka Stysia. Wdrozenie ZSI jest finansowane z Projektu KuZnia Kadr 5, ma sie zakoriczy¢ w grudniu 2014 roku.
W spotkaniu udziat wzieli takze: kanclerz Edward Bratek, kwestor Krzysztof Matys, Jacek Sty (dyrektor Centrum Informatyki), Ra-
fat Smereka (kierownik Dziatu Organizacyjno-Prawnego), Wioletta Seredyniska (specjalista ds. Zaméwien Publicznych) i Stanistaw
Murawski (kierownik Dziatu Zamoéwier Publicznych).

Wspétpraca z Uniwersytetem w Tarnopolu (TNEU)

11 wrzesnia 2013 r. nasza uczelnie odwiedzili przedstawiciele Tarnopolskie-

go Narodowego Uniwersytetu Ekonomicznego: rektor prof Andriej Krisowa-

tyj, prorektor ds. wspétpracy z zagranica prof. Wiktor Kozjuk, dyrektor Insty-

tutu Wspotpracy Miedzynarodowej prof. Igor Taranow i kierownik Katedry

Sportu Roman Cikwas. W spotkaniu uczestniczyli takze rektor prof. Andrzej

Gospodarowicz, prorektor ds. dydaktyki prof. Edmud Cibis, prorektor ds.

wspotpracy z zagranicg prof. Bogustaw Fiedor i dr Anetta Zielinska. Celem

spotkania byto podpisanie dwéch dokumentéw regulujacych wspétprace

miedzy uczelniami. Podpisano aneks do Umowy o wspoétpracy oraz dodat-

kowa Umowe o wydawaniu podwdjnych dyploméw absolwentom naszych

uczelni, uczestniczacych w procesie edukacyjnym na obu uniwersytetach.

Po oficjalnym spotkaniu rektorzy uczestniczyli w kolejnym, w ktérym udziat wzieli studenci Tarnopolskiego Uniwersytetu studiu-
jacy wiasnie u nas na jeleniogérskim Wydziale Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki w ramach Szkoty letniej. Tarnopolski Narodowy
Uniwersytet Ekonomiczny jest w czotéwce wyzszych uczelni na Ukrainie (artykut o Szkole Letniej na str. 66).

Okragly st6t z Uniwersytetem Bankowosci w Kijowie

16 wrzednia goscilismy kilkunastoosobowa grupe naukowcéw z Uniwersy-
tetu Bankowosci Narodowego Banku Ukrainy. Spotkanie miafo charakter
naukowy, pracownicy Uniwersytetu w Kijowie oraz naszego prezentowali
obszary swoich aktywnosci badawczych. Konferencja pod tytutem “Okragty
stot” byfa kolejna wspdlng inicjatywa naszych uczelni (po Telemoscie Wro-
ctaw — Kijow zorganizowanym 14 maja 2013).

7 edycja Teraz Wroclaw

19 wrzesnia juz po raz si6dmy do Wroctawia przyjechali mtodzi ludzie
z Europy Wschodniej, aby od pazdziernika podja¢ studia w ramach pro-
jektu ,Teraz Wroctaw”. Projekt ten jest wsp6lna kampania promocyjna
Urzedu Miejskiego Wroctawia i pieciu wroctawskich uczelni: Uniwersytetu
Wroctawskiego, Politechniki Wroctawskiej, Uniwersytetu Przyrodniczego,
Uniwersytetu Ekonomicznego i Wyzszej Szkoty Bankowej. W tegorocznej
rekrutacji wziefo udziat prawie 500 os6b, zakwalifikowato sie 210. Najwie-
cej nowych studentéw przyjmie Uniwersytet Wroctawski — 77 os6b, Wyzsza
Szkofa Bankowa rozdata 46 indekséw, Uniwersytet Ekonomiczny 38 indek-
sow, a na Politechnice Wroctawskiej studia rozpoczna 32 osoby, 17 mfodych
ludzi podejmie nauke na Uniwersytecie Przyrodniczym. Tegoroczna akcja
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rekrutacyjna potwierdza wzrost zainteresowania mtodziezy z Europy Wschodniej studiami we Wroctawiu. Siedem lat temu studia
rozpoczeto 25 0séb, w tym roku prawie 10-krotnie wiecej. Marka projektu ,Teraz Wroctaw” jest juz bardzo dobrze rozpoznawal-
na i jest synonimem studiéw na wysokim poziomie, gwarantujacym rozwoj oraz zdobycie kwalifikacji i umiejetnosci poszukiwa-
nych przez pracodawcéw. Biuro projektu ,Teraz Wroctaw” ma siedzibe na naszej uczelni, reprezentuja je: Atta Witwicka-Dudek
— dyrektor Biura Karier i Promocji Zawodowej, Maria Hryceniak i Mieczystaw Lebiedz.

Dzief Absolwenta

Stowarzyszenie Absolwentéw WSH, WSE , AE i UE we Wroctawiu z preze-
sem prof. Andrzejem Kaleta oraz pefnomocnikiem Rektora ds. Absolwentéw
— prof. Wiestawem Watroba byli wspétorganizatorami kolejnego Dnia Ab-
solwenta. 21 wrzes$nia 2013 r. na spotkanie z macierzysta uczelnig przyby-
to kilkudziesieciu Absolwentéw. Wystuchali informacji nt. uczelni, o ktérej
opowiadat rektor prof. Andrzej Gospodarowicz, zapoznali sie z projektem
Kuzni Kadr 7 (prezentowanym przez dr Beate Pachnowska) adresowanym
wiasnie do Absolwentéw, mieli réwniez mozliwos¢ wystuchania, w trakcie
plenerowego pikniku, przebojowych utworéw z ré6znych epok muzycznych.
Spotkanie wspotorganizowali m.in. Halina Piskorz i Leszek Dtugotecki.

Inauguracja na Wydziale Ekonomii Zarzadzania i Turystyki

30 wrzesdnia 2013 r. odbyfa sie 45. inauguracja roku akademickiego na jele-

niogérskim Wydziale. Na uroczystos¢ przybyli przedstawiciele wtadz krajo-

wych, regionalnych i lokalnych wtadz samorzadowych oraz przedsiebiorcy,

dyrektorzy szkét srednich, pracownicy naukowo-dydaktyczni, absolwenci

uczelni i studenci. Gosci powitat prof. dr hab. Marek Walesiak, dziekan Wy-

dziatu EZIT. Rektor prof. dr hab. Andrzej Gospodarowicz w swoim prze-

moéwieniu méwit, m.in. o nadchodzacych trudnych latach wynikajacych z

nizu demograficznego i malejacych dotacji dla uczelni wyzszych. Po im-

matrykulacja nowo przyjetych studentéw | i Il stopnia i wystapieniu prze-

wodniczacej Samorzadu Studentéw Ingi Maczki, wypromowano sze$¢ os6b

na stopien doktora, pracownikom wreczono nagrody rektorskie. Nagrode |

stopnia za osiggniecia w pracy naukowej dokonane w 2012 roku otrzymali: profesorowie Tadeusz Borys, Andrzej Rapacz, Danuta
Strahl i Jarostaw Witkowski oraz doktorzy Matgorzata Markowska, Zbigniew Piepiora, Andrzej Raszkowski, Anetta Zielifiska i Ju-
styna Wilk. Nagrode Rektora Il stopnia za osiagniecia w pracy naukowej dokonane w 2012 roku otrzymali: dr hab. Jacek Adamek
i dr hab. Andrzej Bak oraz doktorzy Beata Bal-Domariska, Bartosz Bartniczak, Piotr Gryszel, Marian Kachniarz, Marcin Petka, Piotr
Rogala, Andrzej Sztando i Grazyna Wegrzyn. Wyrdzniono takze dr Agnieszke Potomska-Jasienowska i dr Tomasza Kofakowskiego.
Nagrody Rektora za osiagniecia w pracy dydaktyczno-wychowawczej dokonane w 2012 roku otrzymali dr Mariusz Kotarba i mgr
Andrzej Dwilewicz. Wyrézniono takze najlepszych studentéw i doktorantéw. Nowy rok akademicki na Wydziale zainicjowat
wykfad prof. dr. hab. Andrzeja Sokotowskiego pt. Co to jest Data Mining?.

XXI edycja MBA

4 pazdziernika 2012 r. odbyta sie uroczysto$¢ inaugurujaca dwudziesta
pierwsza edycje programu studiéw magisterskich MBA, realizowanych na
Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finanséw. Stuchaczy powitata dyrek-
tor Programu MBA prof. Ewa Konarzewska-Gubafa — wspéttwérca nowa-
torskiego w 1993 r. programu studiéw, umozliwiajacego zdobycie zupetnie
nowych na polskim gruncie kwalifikacji menedzerskich. Podczas inaugura-
cji prof. Ewa Konarzewska-Gubata poinformowata licznie zgromadzonych
stuchaczy o ewolucji i rozwoju Programu MBA, przypominajac, ze w ra-
tingu FORUM otrzymat on kategorie ,profesjonalna plus”. O osiagnieciach
Uniwersytetu Ekonomicznego i znaczeniu Programu MBA w edukacyjnym
profilu uczelni méwita w swoim wystapieniu prof. Maria Kopertynska, pro-
rektor ds. nauki. Profesor Janusz tyko — dziekan i prof. Marek Nowinski, prodziekan, pogratulowali nowym stuchaczom decyzji
o podjeciu studiéw w ramach tego prestizowego Programu. Profesor Bogustaw Fiedor, prorektor ds. wspétpracy miedzynaro-
dowej méwit o kierunkach wspétpracy z miedzynarodowym srodowiskiem akademickim. Wyktad inauguracyjny pt. Przemiany
na rynkach finansowych — stare i nowe wyzwania wyglosit prof. Krzysztof Jajuga. Studia w XXI edycji Programu MBA rozpoczeto
81 0s6b, w tym czterech cudzoziemcow.

Dni kariery

16 pazdziernika Biuro Karier i Promocji Zawodowej zorganizowato XVI
juz edycje Targébw Pracy pn. ,Spotkania z Pracodawca”. W tym roku swoja
oferte zaprezentowato kilkadziesiat wystawcéw z branzy finanséw, rachun-
kowosci, IT, doradztwa personalnego konsultingu, produkgji i handlu. Targi
Pracy tradycyjnie cieszyly sie duzym zainteresowaniem ze strony studentow
i absolwentéw. Udziat wzieto blisko 1500 os6b. Jak co roku mogli sie oni za-
pozna¢ z mozliwosciami rozwoju zawodowego, Sciezkami kariery i wyma-
ganiami pracodawcéw. Uczestnicy mieli mozliwo$¢ bezposrednich rozméw
z przedstawicielami firm, pozna¢ aktualne oferty pracy, ztozy¢ dokumenty
aplikacyjne, otrzymac¢ katalog z materiatami informacyjnymi, skorzysta¢ z
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wyktadéw i prezentacji. W jesiennej edycji Targéw Pracy uczestniczyli: IBM, Eurobank, KPMG, BNY Mellon, Henkel, LKW Wal-
ter, C.H. Robinson, Ernst & Young, 3M, LG Display, Delloite, AmRest, BZ WBK, Hewlett Packard, Microsoft, UPS, Credit Suisse.
Dodatkowo Biuro Karier prowadzito zapisy na flagowe projekty i szkolenia prowadzone przez doradcéw kariery, m.in: Wroctaw-
ski Absolwent, Mentoring dla Studentéw, GPS Kariery.

Dzieh PZU

16 pazdziernika juz po raz kolejny w ramach inicjatywy Klubu Partneréw
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu odbyfa sie na uczelni prezen-
tacja PZU, jednej z najwiekszych instytucji finansowych w Polsce i w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej. PZU SA jest notowana na giefdzie, zapewnia
kompleksowa ochrone ubezpieczeniowa we wszystkich dziedzinach Zzycia
prywatnego, publicznego i gospodarczego. Gama produktéw ubezpiecze-
niowych PZU SA przekracza 150 pozycji, a wéréd nich sa: ubezpieczenia
komunikacyjne OC i AC, majatkowe, finansowe, rolne, wypadkowe, cho-
robowe, turystyczne. Dzieri otwarty z PZU (zorganizowany na terenie kam-
pusu) studentom i pracownikom umozliwit zapoznanie sie z bogata oferta
produktéw PZU, rozmowy z ekspertami, przezycie samochodowego dacho-
wania — na symulatorze, oraz dostarczyt wyjatkowych wrazen zsynchronizowanych z efektami specjalnymi w wersji 5D.

Jak rozwigza¢ problem OFE

W toczacej sie w Polsce debacie w sprawie otwartych funduszy emerytal-

nych (OFE), 17 pazdziernika mieliSmy mozliwos¢ wystuchania opinii prof.

Leokadii Oreziak — specjalisty z dziedziny finanséw miedzynarodowych,

rynku finansowego i integracji europejskiej (ze Szkoty Gtéwnej Handlowej

w Warszawie). Profesor Leokadia Oreziak przedstawita swoja ocene przy-

czyn, mechanizméw i sposobéw wprowadzenia kapitatowego filara systemu

emerytalnego w Polsce i innych ,biednych” krajach. W jej opinii, OFE wpro-

wadzono w Polsce pod presja Banku Swiatowego i Miedzynarodowego Fun-

duszu Walutowego, organizacji dziatajacych na rzecz miedzynarodowych

instytucji finansowych, w tym wielkich towarzystw ubezpieczeniowych

i bankow z krajow wysoko rozwinietych. Profesor jest za catkowita likwida-

cja OFE, jak podkreslita — w systemie zabezpieczenia spofecznego musi by¢ zapewnione minimum dochodéw na staros¢, a tylko
system panstwowy finansowany z podatkéw ludzi pracujacych w danej chwili moze to zapewni¢. W systemie redystrybucyjnym
nawet biedny kraj nie zostawi emerytéw na pastwe losu.

Inauguracja UTW

18 pazdziernika zostat zainaugurowany szésty rok dziafalnosci Uniwersytetu
Trzeciego Wieku na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Mowe
inauguracyjna wygtosit prof. dr hab. inz. Edmund Cibis, prorektor ds. Dy-
daktyki. Uroczystoé¢ prowadzit dr inz. Marek Urban, powotfany w tym roku
petnomocnik Rektora ds. UTW, nastepnie glos zabraty prof. Zofia Hasiriska,
ktéra odniosta sie w swoim wystapieniu do piecioletniej dziatalnosci UTW
rozwijajacego sie pod jej przewodnictwem oraz prof. Stanistawa Bartosie-
wicz — Nestorka uczelni, ktéra opowiadata o poczatkach uczelni ekono-
micznej we Wroctawiu. Wykfad inaugurujacy rok akademicki 2013/2014
pt. Sztuka i ekonomia wyglosita mgr Jadwiga Jasifiska-Sadura, kustosz Mu-
zeum Narodowego we Wroctawiu. Za stotem prezydialnym siedzieli takze
przedstawiciele Rady Uczelnianej reprezentujacy uczelnie: dr hab. inz. Katarzyna Szottysek, mgr Atta Witwicka-Dudek (kierow-
nik Biura Karier i Promocji Zawodowej) i mgr Tomasz Dabrowski (kierownik Studium Wychowania Fizycznego i Sportu) i Ewa
Lorek-Mroczyriska, przewodniczaca Prezydium Rady Stuchaczy. W uroczystoéci brato udziat wielu znakomitych gosci repre-
zentujacych wiladze miasta i zaprzyjaznionych organizacji, stowarzyszer oraz wroctawskich UTW. Podczas uroczystosci prof.
Edmund Cibis wyréznit 16 os6b ze spotecznoéci UTW za ich aktywna dziatalnos¢ oraz przyjat slubowanie 15 nowych stuchaczy.
Inauguracyjne spotkanie uswietnit wystep Chéru UTW ,Apasjonata” pod dyrekcja Bartosza Jugo.

Herbapol Wroctaw SA cztonkiem Klubu Partnerow

31 pazdziernika Dorota Santorowska, prezes Zarzadu Wroctawskich Za-
ktadow Zielarskich ,Herbapol” SA podpisata porozumienie o przystapieniu
firmy do Klubu Partneréw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Herbapol Wroctaw SA specjalizuje sie w produkcji wyrobéw farmaceutycz-
nych na bazie surowcéw zielarskich. Jest najwiekszym producentem lekéw
ziofowych w Polsce, faczacym osiagniecia medycyny naturalnej oraz naj-
nowoczesniejsze technologie stosowane w produkcji lekéw. Istniejace od
roku 1945 przedsiebiorstwo przeksztatcito sie w 1993 r. z zaktadu paristwo-
wego w pracownicza spotke akcyjna. W 2008 r. w ramach restrukturyza-
cji, w strukturach firmy pozostato pie¢ zakladéw (dwa we Wroctawiu oraz
w Legnicy, Nysie i Stanowicach). Firma zatrudnia specjalistow oraz $cisle
wspotpracuje z wieloma instytutami naukowymi i wyzszymi uczelniami. Produkowane leki po przejsciu ztozonej i dfugotrwatej
procedury rejestracyjnej otrzymaty zezwolenia Ministra Zdrowia. Ich bardzo wysoka jakos¢ zapewnia pozyskiwanie surowcow
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z teren6w ekologicznie czystych i spetniajacych wysokie normy zawartosci skfadnikéw czynnych. Firma juz po raz czwarty otrzy-
mata certyfikat rzetelnosci i wiarygodnosci przyznawany w programie gospodarczo-konsumenckim ,Solidna Firma”.

FM GROUP Polska w Klubie Partneréw

5 listopada 2013 r. prof. dr hab. Andrzej Gospodarowicz rektor Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu podpisat porozumienie z firmg FM
GROUP Polska reprezentowana przez Artura Trawinskiego. W ramach
wspotpracy w Klubie Partneréw naszego Uniwersytetu firma FM GROUP
planuje prowadzi¢ akcje edukacyjne, promocyjne i rekrutacyjne na uczelni,
bedzie wspiera¢ uczelnie w jej dziataniach i organizowanych wydarzeniach.
FM GROUP Polska i FM GROUP World to firma dziafajaca w sektorze
marketingu wielopoziomowego, specjalizuje sie w sprzedazy produktow
kosmetycznych i srodkéw czystosci. FM GROUP Polska oraz FM GROUP
World sg zdobywcami wielu nagréd, m.in.: Gazela Biznesu (2010 i 2011),
Qltowy Kosmetyk (2012 i 2013), Laur Klienta — Odkrycie (2011, 2012,
2013) i Diament Forbesa.

Dzien otwarty Hasco-Lek SA

7 listopada w ramach inicjatywy Klubu Partneréw Uniwersytetu Ekonomicz-

nego we Wroclawiu odbyta sie na uczelni prezentacja wroctawskiej firmy:

Przedsiebiorstwa Produkcji Farmaceutycznej Hasco-Lek. W spotkaniach na

terenie uczelni uczestniczyt dr Stanistaw Han, prezes firmy. Zapoznat stu-

chaczy z ideg dziatania zatozonej blisko 30 lat temu firmy branzy farmaceu-

tycznej z wylacznie polskim kapitatem. Firma stawia na nowoczesna tech-

nologie, sprawna organizacje i dbatos¢ o jakos¢. Dzieki temu dostarczane na

rynek leki wytwarzane sa zgodnie z nowoczesnymi trendami i standardami

wspotczesnej medycyny i farmacji. Wysoka jakos¢ produktow potwierdza-

ja nagrody i wyr6znienia zdobywane na miedzynarodowych i krajowych

wystawach, jak réwniez uznanie jakim ciesza sie wéroéd pacjentéw, lekarzy

i farmaceutéw. Obecnie porftolio Hasco-Leku to ponad 200 produktéw o szerokim spektrum terapeutycznym, sprzedawanych
niemal na catym Swiecie. Prezes Stanistaw Han poinformowat, ze przedsiebiorstwo posiada certyfikat GMP na wszystkie produ-
kowane formy lekéw i byto pierwsza firma farmaceutyczna w Polsce, ktéra jeszcze przed przystapieniem Polski do Unii Europej-
skiej uzyskafa unijny certyfikat GLP W trakcie spotkania przedstawicieli Hasco-Lek ze studentami i pracownikami uczelni dwa
wyktady zaprezentowali: tukasz Swiech i Andrzej Smutkiewicz — zapoznali stuchaczy z ogélnopolska akcja spoteczna (informa-
cyjna, edukacyjna i diagnostyczna) w programie pn. Instytut Zdrowych Nég. Pracownicy Hasco-lek méwili takze o produktach
firmy, a specjalisci ds. HR odpowiadali na pytania, na temat budowania $ciezki zawodowej w firmie. Kilkanascie os6b bezpfatnie
mogfo przebada¢ przeptyw krwi w nogach za pomoca USG Dopplera, odbyty sie takze pokazy udzielania pierwszej pomocy. W
godzinach popotudniowych prezes dr Stanistaw Han byt gospodarzem spotkania z przedstawicielami partnerskich firm zrzeszo-
nych w Klubie Partneréw.

Wizyta gosci z Moscow Power Engineering Institute

W dniach 14-16 listopada goscilismy na uczelni przedstawicieli National Re-
search University Moscow Power Engineering Institute: rektora prof. Sergeya
V. Serebrannikova, prof. Darie Shuvalova (Katedra Ekonomii) i Aleksandra
Nikitina, asystenta rektora. Rozmowy dotyczyly poszerzenia wspdtpracy
w zakresie wymiany studentéw — nie tylko w okresie letnim (wyjazdy na
kilkanascie dni), ale takze na okresy dtuzsze (semestralne, roczne) w celu
podjecia studiéw, zakonczonych uzyskaniem podwdjnego dyplomu obu
uczelni. W biezacym roku zostana uzgodnione szczegéty wymiany, przeana-
lizowane zostang programy studiéw i zasady finansowania pobytu i studiéw.
15 listopada rektorzy podpisali Porozumienie, ktdre zainicjuje nowe warun-
ki wspotpracy. Uniwersytet Moscow Power Engineering Institute jest jedna
z najwiekszych uczelni technicznych w Rosji, w ktérej prowadzone sa szkolenia specjalistyczne i badania naukowe w dziedzinie
energetyki, elektrotechniki, elektroniki i inzynierii komputerowe;.

Dyskusje o regionie Azji i Pacyfiku

Centrum Badan Azji i Pacyfiku oraz Katedra Miedzynarodowych Stosun-
kow Gospodarczych po raz kolejny zorganizowali w dniach 17-18 listopada
2013 r. konferencje naukowa pt. Network Interrelations in the Asia-Pacific
Region. Society — Economy — Politics. Tematyka tegorocznej, juz széstej edy-
cji tej miedzynarodowej konferencji omawiana byta podczas dwéch ses;ji:
Economical and Political Interrelations in the Asia-Pacific Region oraz Clus-
ters, Networks and Markets in the Asia-Pacific Region. W konferencji pod
patronatem honorowym Ministerstwa Spraw Zagranicznych, Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Ministerstwa Gospodarki uczestniczyto
wielu znakomitych gosci, m.in. minister llona Antoniszyn-Klik, prof. Giinter
Heiduk, prof. Ying Fan, prof. Ken-ichi Ando, prof. Byoung Se Cho, prof. Ka-
tarzyna Zukrowska, dr Marta Kightley. Dyrektorem merytorycznym konferencji byta prof. Bogustawa Drelich-Skulska.
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Rozmowy o dwéch dyplomach

W dniach 21-22 listopada wizyte na naszej uczelni ztozyt prof. Algirdas
Miskinis, prodziekan Wydziatu Ekonomii Uniwersytetu Wileniskiego. Profe-
sor Algirdas Miskinis spotkat sie z rektorem prof. Andrzejem Gospodarowi-
czem, prof. Bogustawem Fiedorem, prorektorem ds. Wspétpracy z Zagranica
i prof. Bogustawa Drelich-Skulska, dyrektorem Biura Wspétpracy Miedzyna-
rodowej oraz dr. Dariuszem Wawrzyiicem. Podczas spotkar ustalano tres¢
umowy miedzyuczelnianej dotyczacej dwéch dyploméw (Double Diploma
Agreement). Dzieki niej studenci obu uczelni beda mogli — spetniajac okre-
slone w umowie wymagania — uzyska¢ dyplomy Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu i Uniwersytetu Wiledskiego studiujac przez wiekszos¢
czasu na uczelni macierzystej i przez okreslony w umowie czas na uczelni
partnerskiej. Ta niezwykle atrakcyjna forma wspoétpracy miedzyuczelnianej staje sie obecnie coraz popularniejsza. Umozliwia ona
bowiem poszerzenie kompetencji absolwenta, zaréwno merytorycznych, jak i jezykowych, pozwala pozna¢ specyfike studiow
zagranicznych i niewatpliwie wzbogaca wiedze oraz umiejetnosci. Legitymowanie sie dwoma dyplomami, w tym jednym zagra-
nicznym, jest takze bardzo dobrze postrzegane przez pracodawcow.
Profesor Bogustaw Fiedor podsumowujac dwudniowe rozmowy, podkreslit, ze umowa szczegbtowo opisuje charakter wymiany,
co z pewnoscia pozytywnie wptynie na mozliwosci jej szybkiego i skutecznego wdrozenia w Zycie. Bedzie to trzecia tego typu
umowa podpisana przez nasza uczelnie, gdyz obowiazuja juz analogiczne porozumienia z Hochschule Bochum oraz Tarnopol-
skim Narodowym Uniwersytetem Ekonomicznym. Studenci naszej uczelni maja juz teraz mozliwos¢ studiowania na Uniwersy-
tecie Wilefiskim w ramach programu Erasmus, jednak umowa dotyczaca dwéch dyploméw stworzytaby zdecydowanie nowa
jakos¢ miedzyuczelnianej wspotpracy.
Uniwersytet Wilefiski to paristwowy uniwersytet w Wilnie, zatozony w 1579 roku przez kréla Polski Stefana Batorego. Jest naj-
wieksza uczelnig na Litwie. W ubiegtym roku studiowato na nim ponad 22 000 studentéw. Oferuje studia na 12 wydziatach,
w tym na Wydziale Ekonomii, w ramach ktérego funkcjonuje 9 zaktadéw: Rachunkowosci i auditingu, Biznesu, Informatyki
ekonomicznej, Polityki ekonomicznej, Teorii ekonomii, Finanséw, Zarzadzania, Marketingu oraz Metod ilosciowych. Uniwersytet
Wilenski nadat prof. Andrzejowi Gospodarowiczowi w 2011 r. tytut doktora honoris causa.

Konferencja ,By¢ odpowiedzialnym Europejczykiem”

28 listopada 2013 r. odbyta sie konferencja promujaca projekt dofinanso-

wany z funduszy europejskich pn. ,By¢ odpowiedzialnym Europejczykiem”,

realizowany przez Dzial Obstugi Projektéw Rozwojowych UE. ,By¢ odpo-

wiedzialnym Europejczykiem” — to projekt przewodnika dydaktycznego dla

uczniéw klas 4-6 szkét podstawowych, ktéry podejmuje tematyke integracji

europejskiej. Zespot pracownikow i wspétpracownikéw Uniwersytetu Eko-

nomicznego we Wroclawiu, juz po raz drugi, podjat sie zadania przygoto-

wania i opracowania materiatéw przyblizajacych idee integracji, Unie Euro-

pejska oraz trendy rozwojowe. Przewodnik adresowany jest do nauczycieli

i uczniéw klas 4-6, zawiera gotowe scenariusze lekcji oraz do rodzicéw, kto-

rzy korzystajac z bazy gier i zabaw takze moga angazowac sie w rozwoj dzie-

ci. Materiat zawarty w ksigzce odpowiada zatozeniom programowym wymaganym na drugim poziomie edukacyjnym. Podczas
konferencji wystapili: prof. Marek tyszczak, dziekan Wydziatu NE, Dorota Kwiatkowska-Ciotucha (kierownik projektu), Eleonora
Zmijowska-Wnek (doradca metodyczny), Sieglinde Machocki (Alice Salomon; Hochschule Berlin) i Agnieszka Pietrus-Rajman
oraz Katarzyna Aleksandrowicz (dyrektor Programéw Stypendialnych Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji). Wyswietlono takze
film z komentarzem i gratulacjami Lidii Geringer de Oedenberg (postanki do Parlamentu Europejskiego).

Kolejni Partnerzy przystapili do wspétpracy

26 listopada Janusz Rybak, prezes Zarzadu Spaceone sp.z 0.0. we Wrocta-
wiu podpisat Porozumienie o wspétpracy w Klubie Partneréw Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Firma Spaceone specjalizuje sie w profe-
sjonalnych ustugach programistycznych, outsourcingu informatycznym oraz
dystrybucji sprzetu IT. Firma jest obecna na polskim rynku od roku 2005,
skutecznie realizuje projekty zwiazane z zarzadzaniem zmianami i wdraza-
niem rozwiazan dla podmiotéw prawa handlowego.

5 grudnia Rafat Kociszewski, dyrektor Oddziatu Korporacyjnego we Wrocta-
wiu mBanku SA wprowadzit do Klubu Partneréw Uniwersytetu Ekonomicz-
nego organizacje bankowa dziafajaca juz ponad 27 lat, poczatkowo jako
BRE Bank (byt to jeden z pierwszych bankéw w Polsce specjalizujacych sie
w obstudze przedsiebiorstw). Przez lata bank budowat swoje kompetencje
w zakresie obstugi klientéw korporacyjnych, poszerzyt swoja oferte takze o
ustugi private banking i bankowos¢ detaliczna. W 2013 r. organizacja sku-
piona na obstudze réznych grup klientéw zadecydowata o podkresleniu
swojego uniwersalnego charakteru przez przyjecie jednej wspolnej marki
— mBank.

Cztonkami Klubu Partneréw UE sg juz: Credit Agricole, KGHM Polska Miedz
SA, BZ WBK, PGE, PZU Zycie SA, SITECH, HP Global e-Business Opera-
tions, Zaberd, Zespot Elektrowni Patnéw-Adaméw-Konin, Spiz, Hasko-Lek,
ABC Servis, Invest-Park, Instytut Medyczny SA, Dolnoslaska Grupa Apteczna
SA, FM CROUP, Herbapol, SpaceOne, mBank.
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Spotkanie samorzadowcow

W czerwcu 2013 r. zainaugurowato swoja dziatalnos¢ Centrum Badawczo-
-Rozwojowe Samorzadu Terytorialnego. Jego celem jest wspieranie dzia-
tai na rzecz innowadji i rozwoju w jednostkach samorzadu terytorialnego.
W ramach aktywnosci Centrum BRST samorzadowcy wspdlnie z naukowca-
mi beda wypracowywac rozwiazania dla zgfaszanych probleméw. Centrum
kierowane przez prof. Leszka Patrzatka (dyrektora CBRST), wspieranego
przez dr. Mariana Kachniarza (zastepce) i dr Hanne Kociemska (sekretarz
generalng) wraz z zespotem pracownikow uczelni i prawnikéw Uniwersy-
tetu Wroctawskiego przygotowato plan dziafan. 6 grudnia odbyto sie spo-
tkanie z grupa samorzadowcéw, podczas ktérego zaprezentowano kierunki
prac Centrum w zakresie dziatalnosci badawczo-rozwojowej i dziatalnosci
szkoleniowej, méwiono o poszukiwaniu Zrédef finansowania (takze zagranicznych) na opracowania o praktycznej uzytecznosci
wspierajace funkcjonowanie gmin, powiatéw i wojewédztw. Dyskutowano takze nad konkretnymi zagadnieniami, sygnalizowa-
nymi przez samorzadowcow, liczacych na prawne wsparcie w formie ekspertyz i specjalistycznych opinii. Samorzadowcy wyra-
zali zadowolenie, ze Centrum BRST otwiera mozliwos¢ kreowania wspdlnych rozwojowych, doradczych i naukowych inicjatyw.

Przedstawione informacje o wydarzeniach na uczelni stanowia tylko maty wycinek aktywnosci pracownikéw, studentéw, absolwentéw i naszych
partneréw. Bedziemy wdzieczni Czytelnikom za wspétudziat w tworzeniu rzeczywistego obrazu zycia uczelni. Zapraszamy do wspétpracy, cze-

kamy na telefon: 71 36 80 945 lub na maila: lucyna.wasylina@ue.wroc.pl.

Nagroda Nobla

z ekonomii w 2013 roku

Krzysztof Jajuga

14 pazdziernika 2013 r. werdyktem Krolewskiej Akademii Nauk, nagroda Narodowego Banku Szwe-
¢ji im. Alfreda Nobla trafita do rak trzech Amerykanéw: Larsa Petera Hansena, Eugene F. Fama (obaj
z University of Chicago), oraz Roberta Shillera (Yale University).

Oficjalny komunikat zawiera uzasadnienie nagrody (ttu-
maczenie — KJ): ,za empiryczng analize cen aktywdw”.
Na tle tej decyzji nasuwaja sie dos¢ naturalne uwagi.

Po pierwsze, tegoroczna nagroda jest to juz kolejna na-
groda za osiagniecia w dyscyplinie finanse, poprzednie
nagrody przyznano takim uczonym, jak: James Tobin
(1981), Franco Modigliani (1985), Harry Markowitz,
William Sharpe i Merton Miller (1990), Robert Merton
i Myron Scholes (1997), Robert Engle (2003). Potwierdza
to, iz finanse, ktére od kilkudziesieciu lat wyodrebniaty
sie z ekonomii, staly sie samodzielng dyscypling, charak-
teryzujaca sie dynamicznym rozwojem.

Po drugie, laureaci nagrody reprezentuja trzy odrebne
nurty badawcze, a ich osiagniecia taczy aspekt sygnali-
zowany w uzasadnieniu: jest to analiza empiryczna cen
aktywow. Eugene Fama to przedstawiciel chicagowskiej

Przypomnijmy, ze w 1968 roku szwedzki bank centralny
(Sveriges Riksbank) podjat decyzje o ustanowieniu nagro-
dy Nobla w dziedzinie nauk ekonomicznych. Oficjalna
nazwa nagrody brzmi: Nagroda Banku Szwecji w dzie-
dzinie nauk ekonomicznych pamieci Alfreda Nobla — The
Bank of Sweden Prize in Economic Sciences in Memory
of Alfred Nobel. Nagroda ta finansowana jest przez Bank
Szwecji, w tym roku wynosi 8 milionéw koron szwedzkich
(kurs NBP w dniu ogfoszenia nagrody: 1 SEK = 0,4764
PLN). Ceremonia wreczania nagrod odbywa sie 10 grud-
nia, w dniu $mierci Alfreda Nobla.

szkoty finanséw, w duzym stopniu majacej u podstaw
klasyczne zatozenie racjonalnego inwestora. Robert Shil-
ler jest bardzo wszechstronnym uczonym, ale najczesciej
taczy sie jego posta¢ z nurtem behawioralnym finanséw.
Lars Peter Hansen jest ekonometrykiem, twoérca meto-
dy estymacji, zwanej uogoélniong metoda momentéw,
wykorzystywana w empirycznej weryfikacji klasycznych
modeli finansowych.

Po trzecie, laureaci zajmuja sie klasycznym tematem
nauk ekonomicznych, mianowicie wycena, przede
wszystkim ryzykownych aktywéw finansowych, takich
jak na przyklad akcje. Na ten temat powstaly tysiace
(a moze dziesiatki lub setki tysiecy) prac. Tegoroczna na-
groda odnosi sie do tego nurtu badan, ktéry weryfikuje
empirycznie teoretyczne narzedzia wyceny.

Po czwarte, tematyka badan, za ktére przyznano tego-
roczng nagrode, ma olbrzymie znaczenie dla praktyki.
W szczegblnosci, na poziomie mikro, zmiany cen ak-
tywow (zwlaszcza akcji) w dituzszym okresie, decyduja
o wartosci portfeli gospodarstw domowych — dotyczy
to na przyktad portfeli oséb inwestujacych w celu uzy-
skania godziwej emerytury. Z kolei na poziomie makro,
ksztattowanie sie cen aktywéw ma znaczenie dla polity-
ki gospodarczej, przede wszystkim polityki pienieznej.
Wystepowanie baniek spekulacyjnych badz krachéw na
rynkach aktywéw finansowych powoduje negatywne
konsekwencje dla gospodarki realnej.
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Lars Peter Hansen, Eugene F. Fama, Robert Shiller

Generalna motywacja przyznania tegorocznej nagrody
wynika z tezy, w mysl ktérej ceny aktywow (zwlaszcza
akgji), nie sa przewidywalne w krétkim okresie (na przy-
kfad kilkudniowym), ale kierunek ich zmian jest przewi-
dywalny w dtuzszym okresie (na przyktad kilkuletnim).
Eugene Fama i Robert Shiller wielokrotnie byli wymie-
niani jako gtéwni kandydaci do Nagrody Nobla (cho¢
raczej nie do wspdlnej nagrody). Lars Peter Hansen wia-
Sciwie nie byt wymieniany jako gtéwny kandydat (mowa
byfa raczej o innych ekonometrykach).

Eugene Fama urodzit sie w 1939 roku. Otrzymat tytut
licencjata w Tufts University, tytut zag magistra i stopien
doktora z ekonomii w University of Chicago. Jest auto-
rem teorii efektywnosci rynku, méwiacej o tym, iz rynek
jest efektywny, gdy wszystkie dostepne informacje o da-
nym rodzaju aktywéw sa natychmiast i w prawidfowy
sposob odzwierciedlane w cenie. W teorii tej wyréznit
trzy poziomy efektywnosci, odpowiadajace trzem zbio-
rom informagji: staba efektywnos¢ (zbiér informacji to
przeszte ceny aktywéw), Srednia (pétmocna) efektyw-
nos¢ (zbiér informacji to wszystkie publicznie dostep-
ne informacje), mocna efektywnos¢ (zbiér informacji
to wszystkie dostepne informacje). W artykule z 1969,
wraz z Fisherem, Jensenem i Rollem, badat zmiany cen
akcji po ogloszeniu informacji o tzw. splicie (podziale)
akcji. Uwaza sie, ze to wlasnie w tym artykule zostaty
wprowadzone metody analizy zdarzer, dzieki ktérym
mozna okresli¢, jak pewne zdarzenia, np. informacja o
wyptacie dywidendy czy opublikowanie sprawozdania
finansowego, wplywaja na ceny akgji.

Innym kluczowym osiagnieciem Famy jest zapropono-
wanie rozszerzenia klasycznego modelu CAPM (Capital
Asset Pricing Model). Model ten wyjasnia ksztattowanie
sie stopy zwrotu akgji (lub portfela akcji). Fama wraz
z Kennethem Frenchem wprowadzit dwa dodatkowe
(oprécz zachowania giefdy, obrazowanego indeksem
rynku) czynniki wyjasniajace ksztaftowanie sie stopy
zwrotu. Tymi czynnikami sg: wielko$¢ spotki oraz re-
lacja wartosci rynkowej do wartosci ksiegowej. Pomyst
stworzenia tego modelu wynikat z wynikéw badan, kt6-

re wskazywaly, ze stopy zwrotu akcji duzych spétek sa
nizsze oraz stopy zwrotu akcji spétek o wysokiej wartosci
wspofczynnika wartos¢ rynkowa do wartosci ksiegowej
s nizsze.

Lars Peter Hansen urodzit sie w 1952 roku. Otrzymat ty-
tuty licencjata z matematyki oraz politologii na Utah Sta-
te University, stopiefi doktora z ekonomii na University
of Minnesota. Jest ekonometrykiem, zajmuje sie tez ba-
daniami empirycznymi w zakresie finansow. Jego gtow-
ne osiggniecie teoretyczne to zaproponowana w 1982 r.
metoda estymacji modeli wieloréwnaniowych, znana
jako uogélniona metoda momentéw (GMM — Genera-
lized Method of Moments). Metoda ta jest pozbawiona
krepujacych zatozen o strukturze stochastycznej procesu
generujacego dane. Pozwala na estymacje parametrow
dowolnej klasy modeli, w tym modeli nieliniowych.

Zaproponowana przez Hansena metoda pozwolifa na
weryfikacje danych empirycznych modelu réwnowa-
gi CCAPM (Consumption Capital Asset Pricing Model).
Jest to model, ktéry wiaze ceny aktywéw z decyzjami
podmiotéw dotyczacymi podziatu srodkéw miedzy kon-
sumpcje i oszczednosci (pdzniejsze inwestycje). Badania
potwierdzity istotne odchylenia danych od modelu.

Robert Shiller urodzit sie w 1946 roku. Tytut licencja-
ta otrzymat w University of Michigan, stopieri doktora z
ekonomii na MIT. Jest uwazany za przedstawiciela beha-
wioralnego nurtu teorii finanséw. W 1981 roku ukazat
sie artykut, w ktérym Shiller wykazywat, iz akcje charak-
teryzuje nadmierna zmiennos¢, ktérej nie da sie wyja-
$ni¢ modelami rownowagi. Oznacza to, ze prognozowa-
nie zmiennosci jest kluczowe dla zrozumienia dynamiki
cen aktywow. Dzi$ jest to powszechnie znana rzecz,
a dowodem jest choc¢by dynamicznie rozwijajacy sie ob-
szar indekséw zmiennosci, z ktérych najbardziej znany
jest VIX, publikowany przez Chicago Board of Options
Exchange, informujacy o oczekiwanej zmiennosci akgji
gietdy nowojorskiej (New York Stock Exchange).

Robert Shiller zajmowat i zajmuje sie tez nieruchomo-
$ciami, zwtaszcza problematyka inwestowania i finanso-



wania rynku nieruchomosci. Wiazat to z zachowaniami
inwestoréw, miedzy innymi ostrzegajac przed banka
spekulacyjna na rynku nieruchomosci. Jest wspétauto-
rem stynnego indeksu cen nieruchomosci mieszkanio-
wych w Stanach Zjednoczonych (indeks, a wtasciwie
rodzina indekséw Case-Shillera).

Nie ulega watpliwosci, iz osiagniecia tegorocznych no-
blistow maja konsekwencje praktyczne, w szczegblnosci
jesli chodzi o mozliwos¢ okreslania kierunkéw zmian
cen aktywow (zwtaszcza akcji) w dtuzszym okresie, jak
rowniez w zakresie wyboru tych aktywoéw, ktére moga
przynies¢ w dtuzszym okresie wyzsze stopy zwrotu.
Warto tez wymieni¢ ocene dziaftalnosci funduszy inwe-
stycyjnych, z ktérej wynika, iz na rynkach rozwinietych
fundusze zarzadzane pasywnie (np. fundusze indekso-
we) osiagaja (po uwzglednieniu kosztéw) lepsze wyniki
niz fundusze zarzadzane aktywnie (z tym, ze nie dotyczy
to niektérych funduszy typu hedge).

8 grudnia w Sztokholmie wszyscy trzej laureaci wygtosili
wykfady noblowskie.

Eugene Fama przedstawit wyktad Two pillars of asset pri-
cing (Dwa filary wyceny aktywéw), w ktérym bardzo sze-
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roko oméwit swoje osiagniecia od poczatku kariery, zas
jako wspomniane dwa filary uznat teorie efektywnosci
rynku oraz model CAPM.

Lars Peter Hansen przedstawit wyktad: Uncertainty outsi-
de and inside economic model (Zewnetrzna i wewnetrz-
na niepewnos¢ modelu ekonomicznego), w ktérym zi-
dentyfikowat dwa podstawowe Zrédfa niepewnosci przy
stosowaniu modeli ekonomicznych, jeden z nich to nie-
pewno$¢ wynikajaca z dziafania czfowieka, a druga to
niepewnos¢ zawarta w samej konstrukcji modelu.
Robert Shiller przedstawit wyktad Speculative asset
prices (Spekulacyjne ceny aktywow), w ktérym miedzy
innymi przedstawit uwagi na temat powstawania baniek
spekulacyjnych.

Zdjecie ze strony http://www.polskieradio.pl/5/562/Galeria/949756/17

Prof. dr hab. Krzysztof Jajuga,
dyrektor Instytutu Zarzadzania Finansami,
kierownik Katedry Inwestycji Finansowych

i Zarzadzania Ryzykiem

Laboratorium

badawcze projektu Inteligentny Kokpit

dla Menedzerow (InKoM) juz pracuje

W ramach konkursu Narodowego Centrum Badan i Rozwoju ogloszonego w roku 2011 zespét pra-
cownikéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu pod kierunkiem prof. Jerzego Korczaka od-
niost wielki sukces, przygotowujac wniosek dotyczacy projektu Inteligentny Kokpit dla Menedze-
row InKoM. Whniosek uzyskat srednia ocene merytoryczng 33,5 pkt na 40 mozliwych, tj. 83,75%
(taka samg ocene uzyskalo jeszcze 10 innych projektow) i otrzymai dofinansowanie na jego reali-
zacje. Pierwszy etap projektu InKoM, ktory wspélnie z uczelnia realizuja dwie firmy: UNIT4 TETA
Bl Center i Credit Agricole Bank Polska SA, zakonczyt sie 17 wrze$nia br. otwarciem Laboratorium

Badawczego.

Rozmowa z projektodawca i koordynatorem
prof. dr. hab. Jerzym Korczakiem

Jak zrodzit sie¢ pomyst na InkoM? Do kogo adresowa-
ny jest projekt, kto bedzie korzystat z jego mozliwosci?
Pomyst ,inteligentnego” wspomagania proceséw podej-
mowania decyzji narodzit sie w trakcie naszych ostatnich
prac badawczych nad systemami informacyjnymi zarza-
dzania. Tak szczesliwie sie ztozylo, ze w 2011 r. NCBIiR
oglosit program zwany INNOTECH, ktéry generalnie jest
programem wsparcia nauki i przedsiebiorstw w zakresie
realizacji innowacyjnych przedsiewzie¢, w tym zastoso-
wan nowych technologii informacyjnych w zarzadza-
niu. W ogloszonym konkursie (w Sciezce programowej
In-Tech) zgfoszono 608 projektéw, natomiast ostatecz-
nie dofinansowanie otrzymato jedynie 72 (stanowi to
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11,84% wszystkich ztozonych wnioskéw w ramach tego
konkursu). Jest to niewatpliwy sukces.

Nazwalismy nasz projekt Inteligentny Kokpit dla Mene-
dzeréw (InKoM). Produkt finalny projektu jest adresowa-
ny do menedzeréw matych i érednich przedsiebiorstw
(MSP). Ma on utatwi¢ prowadzenie analiz i interpretacji
sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstwa na tle konku-
rencyjnego rynku oraz w przystepny sposéb wspomagac
menedzeréw MSP. Jego nowatorstwo polega m.in. na
wzbogaceniu systemu o wiedze finansowa, co pozwoli
rozszerzy¢ aktualnie dostepne w systemach informacyj-
no-analitycznych (SIA) oraz w systemach klasy Business
Intelligence (BI) metody monitorowania dziatalnosci fir-
my. Projekt jest realizowany przez konsorcjum zawarte
przez Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu i firme
UNIT4 TETA BI Center sp. z 0.0., przy wspdtpracy z ban-
kiem Credit Agricole Bank Polska SA. Nasz Uniwersytet
jest liderem utworzonego konsorcjum, trzon zespotu
projektowego stanowia pracownicy Katedry Technologii
Informacyjnych UEW.

Jeszcze jedna istotna uwaga, badania poziomu wiedzy
menedzeréw MSP wskazuja na fakt, ze duza ich grupa
nie ma dobrego przygotowania ekonomicznego. Nasz
system pozwoli uzupetni¢ te ,luke” i wspomaga¢ mene-
dzera MSP, ktéry czesto nie posiada ani kadry ekspertéw
czy analitykéw gospodarczych, ani Srodkéw pozwala-
jacych na ich zatrudnienie. W finalnym produkcie za-
proponowali§my nowoczesne rozwiazania w obszarze
zarzadzania wiedza, tzw. ontologie i mapy poje¢ eko-
nomicznych, mechanizmy wyszukiwania wiedzy w ba-
zach danych, graficzne interfejsy utatwiajace nawigacje
i wnioskowanie ekonomiczne. Sa to pionierskie prace w
obszarze systeméw informacyjnych zarzadzania.

We wrzesniu 2013 roku zakoriczylismy tzw. etap badaw-
czy projektu. W potowie 2014 roku zakonczymy prace
implementacyjne i TETA BIC przystapi do komercjalizagcji
systemu. W przysztych pracach badawczych planujemy
wzbogaci¢ system o jeden element — tzw. obserwowa-

Jerzy Korczak jest profesorem informatyki w Instytu-
cie Informatyki Ekonomicznej w Uniwersytecie Eko-
nomicznym we Wroctawiu i kierownikiem Katedry
Technologii Informacyjnych. Kieruje takze pracami
badawczymi Centrum Inteligentnych Technologii
Informatycznych na Uniwersytecie Ekonomicznym.
Przez ponad 20 lat byt profesorem informatyki na
Uniwersytecie Ludwika Pasteura w Strasburgu we
Francji i cztonkiem instytutu badawczego Laboratoire
des Sciences de |'Image, de I'Informatique et de la
Télédétection, nalezacego do francuskiego CNRS.

‘
~

nie percepgji i zachowan menedzera. Pozwoli to zbada¢
procesy informacyjno-decyzyjne, zobaczy¢, jak pracuje
menedzer, jakie elementy z catego zbioru poddaje on
analizie, na czym skupia sie jego uwaga. Na tej bazie
bedziemy chcieli wygenerowac dobre wzorce monitoro-
wania i interpretacji danych ekonomiczno-finansowych.

Jaka jest rola zespotu naszego Uniwersytetu w tym
projekcie?

Otwarcie Laboratorium korczy etap badawczy projektu.
Na dzisiejszy efekt pracowaliémy zespotowo. Sita pra-
cownikéw naszej uczelni jest nasza wiedza. Jej potacze-
nie z najnowszymi technologiami informatycznymi firmy
UNIT4 TETA BIC oraz potencjatem ekonomiczno-finan-
sowym Credit Agricole Bank Polska SA dafo produkt
0 nowej uzytecznosci, ktéra oceniali zewnetrzni eksper-
ci (5 profesoréw zajmujacych sie zawodowo tym obsza-
rem wiedzy oraz 5 przedstawicieli biznesu— top mene-
dzeréw). Ich opinia potwierdza nowatorski i uzyteczny
charakter systemu InKoM.

Prosze opisa¢ na czym polega innowacyjnos¢ systemu
InKoM.

W systemie wprowadzono wiele innowacyjnych roz-
wigzan, takich jak: technologie semantyczne, algorytmy
drazenia danych (data mining), wizualna eksploracja da-
nych, intuicyjne multimodalne interfejsy, mechanizmy
przeszukiwania gfebokiego Internetu. Technologie te
pozwolg analizowa¢ ze wspomaganiem ,inteligentnym”
bazy danych firmy, doradza¢ i interpretowac dane fi-
nansowe, przeprowadza¢ wielo-przekrojowe analizy w
celu podejmowania we wtaéciwym czasie kluczowych
decyzji biznesowych. Bedziemy zatem dysponowac
w systemie narzedziami stuzacymi do analizy dziatal-
nosci przedsiebiorstwa, efektywnosci proceséw bizne-
sowych, prezentowania raportéw, planowania i oceny
przedsiewzie¢ w dowolnych perspektywach i ramach
czasowych. Nowoscig jest zastosowanie metody eks-
ploracji danych, ktére z olbrzymiego zasobu informagji
beda generowaé uzyteczna wiedze. System ma tak-
ze mozliwos¢ przeszukiwania dokumentéw (zaréwno
z baz danych w przedsiebiorstwie, jak i w Internecie:
dokumentéw indeksowanych oraz nieindeksowanych).
Wdrozony system znacznie rozszerzy uzytecznos¢ ist-
niejacych SIA, a jego funkcje beda dostepne zaréwno na
stanowiskach stacjonarnych, jak i mobilnych.

Prosimy imiennie wymieni¢ osoby wspoélpracujace
przy opracowaniu i wdrazaniu tego systemu.

W projekt zaangazowata sie grupa pracownikéw Instytu-
tu Informatyki Ekonomicznej i Instytutu Zarzadzania Fi-
nansami, doktoranci i studenci kota naukowego. Zespot
projektowy jest multidyscyplinarny. Oprécz pracowni-



kéw Instytutu Informatyki Ekonomicznej, w projekt sa
zaangazowane zespoty prof. Andrzeja Gospodarowicza
(Katedra Bankowosci), prof. Krzysztofa Jajugi (Katedra In-
westycji Finansowych i Zarzadzania Ryzykiem). W pro-
jekcie udziat biora: prof. Mieczystaw Owoc, doktorzy:
Andrzej Babiarz, Magdalena Bywalec, Helena Dudycz,
Mirostaw Dyczkowski, , Janina Jakubczyc, Artur Kotwica,
Maciej Laska, Cracja Niesler, Adam Nosowski, Maciej
Pondel, Radostaw Pietrzyk, Pawet Rokita, Mieczystaw
Rymarczyk, Rafat Siedlecki, Tomasz Stonski, doktoranci,
studenci: Maciej Bac, Pawet Chrobak, Krzysztof Drel-
czuk, Aleksander Fafufa, tukasz Feldman, Katarzyna
Marciniak, Pawet Maj, Konrad Paradowski, Marta Ta-
bakow, Izabela Heppner oraz Jadwiga Andersz. Nalezy
jeszcze wymieni¢ zespoty TETA BIC pod kierunkiem
Przemystawa Adamczyka i Credit Agricole Polska SA pod
kierunkiem Dariusza Sobolewskiego.

Chciatbym tu podziekowa¢ wszystkim, ktérzy wzieli
udziat w projekcie. Dziekuje takze za wspotprace pra-
cownikom dziatéw administracyjnych i technicznych na-
szej uczelni, za pomoc w realizacji projektu i zaangazo-
wanie w powstaniu laboratorium badawczego InKoMu.

Czy w projekcie przewidziano wykorzystanie systemu
do celéw edukacyjnych?

Tak, w perspektywie chcemy wspétpracowac ze stu-
dentami studiéw licencjackich, magisterskich i dok-
toranckich. Uzgodniliémy z dyrekcja UNIT4 TETA BIC
udostepnienie do celéw dydaktycznych systeméw TETY,
w tym TETA Business Intelligence. Ciesze sie, iz wspdlny
wysitek zakonczyt sie sukcesem i mamy przygotowany
prototyp systemu, a przed nami kolejne 6 miesiecy na
realizacje jego funkcjonalnosci. Mam tez nadzieje, ze
dla naszych pracownikéw i studentéw bedzie on inspi-
racja dla tworzenia nowych i interesujacych projektéw.

Dysponujecie Pafnstwo juz prototypem systemu. Jakie
beda nastepne etapy jego wdrazania?

W utworzonym na uczelni laboratoriom InKoM pracuje
sprzet finansowany z projektu za okoto 200 tys. zfotych,
nie jako aplikacja izolowana, ale wspétpracujaca z giow-
nymi zasobami komputerowymi Centrum Informatycz-
nego UE we Wroctawiu. Od pazdziernika 2013 do kwiet-
nia 2014 roku TETA BIC dokona implementacji systemu.
Bedziemy wspdlnie testowac i ocenia¢ rozwiazania pro-
gramowe. Nasza uczelnia jako lider projektu ma za zada-
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nie utrzymanie tego projektu przez kolejne 5 lat. Mamy
nadzieje na efektywny etap wdrazania go w praktyce
i zyskanie wielu klientéow chcacych skorzysta¢ z jego
mozliwosci. Mamy bardzo solidnych partneréw: firme
UNIT4 TETA BI Center sp. z 0.0. i Credit Agricole Bank
Polska SA, mamy tez — co jest bardzo wazne — wsparcie
wiadz uczelni. Sadze wiec, ze Inteligentny Kokpit Mene-
dzerski bedzie sie dalej rozwijat, bo inteligencja — nawet
ta sztuczna — nie jest ograniczona.

CYTATY z wystapien podczas otwarcia
Laboratorium InKoM

Rektor prof. Andrzej Gospodarowicz

Dziekuje wszystkim wspdftwércom za pomyst i przygotowanie
whniosku. Jest to projekt szczegdlny, ze wzgledu na wysokos¢ do-
tacji, liczbe zaangazowanych pracownikéw uczelni oraz udziat
dwdch znaczacych firm-praktykéw, dzieki ktérym projekt ma
perspektywe wdrozenia. Obserwujemy, ze jednostki przyzna-
jace dotacje przywigzuja duza wage do utylitarnosci projektéw.
Zachecam pracownikéw do skfadania wnioskéw na duze pro-
jekty przygotowane wspdlnie, faczace pracownikéw réznych
katedr i instytutéw z instytucjami zewnetrznymi: gospodarczy-
mi, biznesowymi, samorzadowymi.

Tomasz Dobrzanski — Prezes UNIT4 TETA BI

Na rynku jest wiele firm oferujacych oprogramowanie wyko-
rzystujace nowoczesne technologie informacyjne. Nasza firma
specjalizuje sie w projektowaniu systeméw dla dzialéw HR, ale
inwestujemy takze w rozwdj innych produktéw tzw. drugiej ge-
neracji, zwiekszajacych zakres ich funkcjonalnosci. Wspélpraca
z Uniwersytetem Ekonomicznym, dostep do szczegtowej wie-
dzy z zakresu zarzadzania biznesem oraz zintegrowanych roz-
wiazan informatycznych, pozyskanie i doskonalenie kompeten-
cji z zakresu wdrozen rozwiazan informatycznych dla biznesu sg
dla nas inspirujace i mozemy skutecznie sie rozwijac.

Wojciech Nowacki (Credit Agricole) — Dyrektor Departa-
mentu Matych i Srednich Przedsiebiorstw

W imieniu prezesa Romualda Szeligi skfadam podziekowanie
za mozliwos¢ partycypowania w tym projekcie, za mozliwos¢
wymiany doswiadczeri miedzy firmami partnerskimi. Wspdl-
nie opracowalismy narzedzie pozwalajgce wspiera¢ pomysia-
mi mafe i srednie firmy. Wdrazamy strategie tworzenia banku
uniwersalnego i w naszym interesie jest wspdfpraca z twdrcami
systemu umozliwiajgcego pracownikom banku wykonywanie
ekspertyz finansowo-ekonomicznych dla MSP W naszej ocenie
jest to bardzo przydatny produkt.

NA TEMAT
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Paszport

zawodowej

do kariery

23 pazdziernika 2013 r. rektor Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu prof. Andrzej
Gospodarowicz i Fiona Harvey reprezentujaca CIMA Regional - Director - Performance
and Emerging Markets podpisali porozumienie, dzi¢ki ktoremu studenci kierunku finanse
i rachunkowos¢é Wydzialu Zarzadzania, Informatyki i Finansow moga studiowa¢ na nowej
specjalnos$ci pn. UE & CIMA Certificate in Business Accounting.

Rozmawiamy z prof. dr. hab. Krzysztofem Jajuga, dy-
rektorem Instytutu Zarzadzania Finansami na Wydziale
Zarzadzania, Informatyki i Finanséw, inicjatorem nowej
specjalnosci

Byt Pan Profesor tworca koncepgiji i struktury progra-
mowej pierwszego programu edukacyjnego z dziedzi-
ny finanséw w catosci wykladanego w jezyku angiel-
skim — Master Studies in Finance. Dwa lata pdzniej
z Pana inicjatywy uruchomiono juz dwa programy
Bachelor Studies in Finanse (BSF) — trzyletnie studia
na poziomie licencjackim i Master Studies in Finance
(MSF) — dwuletnie studia na poziomie magisterskim.
W zatozeniach programowych podkreslano, iz sq one
spojne z programami nauczania nowoczesnych fi-
nans6w, realizowanych w renomowanych uczelniach
$wiatowych. My chcemy oferowa¢ studentom dodat-
kowe atuty potwierdzajace ich kompetencje i przygo-
towanie zawodowe? Co takiego proponujemy?

W ostatnich latach pojawita sie tendencja wigczania do
programéw studiéw elementéw stanowiacych wymogi,
ktérych spetnienie jest niezbedne do uzyskania certy-
fikatu zawodowego, otwierajacego szersze mozliwo-
Sci uzyskania atrakcyjnego zatrudnienia. Wspoétpracuje
z réznymi instytucjami przyznajacymi certyfikaty uzna-
wane na catym $wiecie, a takze uznawane w Unii Euro-
pejskiej lub niektérych krajach, potwierdzajace na przy-
ktad kwalifikacje: analityka finansowego, aktuariusza,
rzeczoznawcy majatkowego. Nasza uczelnia zabiega
o to, aby do programéw studiéw wprowadza¢ wiasnie
takie elementy, ktére utatwig studentom zdawanie eg-
zaminéw certyfikujacych ich znajomos¢ standardéw za-
wodowych.

Najbardziej prestizowym i zaawansowanym certyfika-
tem zawodowym jest Chartered Financial Analyst (CFA)
— uznawany za miedzynarodowy standard dla zawodu
analityka finansowego i zarzadzajacego portfelem inwe-
stycyjnym. Dodatkowo, tresci programu CFA sa na tyle
zaawansowane i szerokie, ze posiadacz certyfikatu moze
relatywnie fatwo uzyska¢ inne licencje (np. doradcy fi-
nansowego czy tez bieglego rewidenta). Nasza uczelnia
w grudniu 2009 r. podpisata umowe partnerska z CFA
Institute, dzieki ktorej jako pierwsza w Polsce umozli-
wia — uczestnikom dwoéch programéw realizowanych
z tematyka programu CFA na Wydziale Zarzadzania,
Informatyki i Finanséw: Bachelor Studies in Finance oraz
Master Studies in Finance — przygotowanie do zdawa-
nia egzamindéw dla uzyskania tego certyfikatu. Warto
podkresli¢, ze Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
nadal jest JEDYNA uczelnig w Europie Srodkowej po-
siadajaca status Partnera CFA Institute. Znalezlismy sie
w towarzystwie takich uniwersytetéw, jak: Cornell Uni-
versity, Georgia University of Technology, New York
University, Virginia Tech, Bocconi University, HEC Paris,
Imperial College London, INSEAD, Oxford University,
London Business School. Posiadanie statusu Partnera
CFA Institute wiaze sie z szeregiem przywilejéw, na przy-
ktad znaczacymi znizkami optat egzaminacyjnych przy
staraniu sie o certyfikat CFA.

Jak wielu studentéow podijeto trud przygotowania sie
do uzyskania certyfikatu analityka finansowego CFA —
Chartered Financial Analyst?

Na studia licencjackie — BSF rekrutujemy co roku po-
nad 150 os6b, na studia Il stopnia — MSF okoto 90 os6b.
W procesie rekrutacji na Il stopiedi mamy studentéw
kontynuujacych studia — te osoby studiujace wczesdniej
w jezyku polskim przechodza rozmowe kwalifikacyjna
w jezyku angielskim, natomiast osoby z zewnatrz musza
dodatkowo zdac test wiedzy.

Nasze studia sa wybierane przez studentéw obcokrajow-
céw. Przez kilka lat mielismy grupe studentéw z Chin
— studiowato tacznie 35 oséb. Co roku w ramach pro-
jektu Teraz Wroctaw przyjmujemy okoto 10 studentéw
z Ukrainy. Studiuja Europejczycy z Crecji, Portugalii,
Szwecji, Biatorusi, ale takze z odleglejszych panstw: Bra-
zylii, Kenii, Arabii Saudyjskiej, USA i Turcji. Mito nam,
gdy dowiadujemy sie, ze robia kariery zawodowe na
rynku finansowym.
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Liczby studentéw uczestniczacych w programach edukacyjnych BSF i MSF

Rok akademicki 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Bachelor Studies in Finance 115 188 184 198 174 197
Master Studies in Finance 62 40 66 96 90 99

Zajecia w naszych programach prowadza takze goscie
zagraniczni — profesorowie wizytujacy: Diarmuid Bra-
dley z Irlandii (University of Limerick) i Hermann Loca-
rek-Junge (Technische Universitat Dresden).

Kierunek finanse i rachunkowos$¢ otrzymat w 2012 r.
dotacje projakosciowa. Jak jest ona wykorzystywana?
Warto przypomnie¢, ze w catej Polsce studia na kierunku
finanse i rachunkowos¢ prowadzi kilkadziesigt wydzia-
téw, a tylko dwie jednostki zostaty w 2012 r. wyr6znio-
ne: nasz Wydziat Zarzadzania, Informatyki i Finanséw
oraz Szkofa Gtéwna Handlowa w Warszawie
OtrzymalisSmy dotacje na trzy lata, chcemy polepszy¢
standard prowadzenia studiéw na tym kierunku, w za-
kresie zarébwno programu, jak i organizacji procesu edu-
kacji.

Po pierwsze, otrzymana dotacja umozliwi nam realiza-
cje zadan edukacyjnych w mniejszych grupach, wsréd
studentéw wykazujacych sie najwiekszym zaangazowa-
niem i predyspozycjami. To wiasnie dla takich zmotywo-
wanych studentéw przygotowujemy specjalne, bardziej
zaawansowane programy, zréznicowane kompetencyj-
nie zadania — wykraczajace poza standardowy program.
Studenci od kilku lat sygnalizuja nam zainteresowanie
wieksza liczba godzin praktycznych — ¢wiczen, studium
przypadkéw. Wiecej bedzie dla nich dziatan przygo-
towujacych ich do konkurséw, wiecej stazy w r6znych
instytucjach, wiecej spotkan i ¢wiczen z ekspertami.
Chcielibysmy stworzy¢ elastyczne, indywidualne $ciezki
ksztatcenia dla najlepszych studentéw. Opracowujemy
takze zasady konkursu dla studentéw, w ktérym ocenia-
ne beda ich realizowane pod opieka tutora naukowego,
projekty i prace quasi-naukowe. Najlepsi uzyskaja na-
grody pieniezne.

Po drugie, przygotowujemy program edukacji finanso-
wej dla uczniéw szkét Srednich i dla szerokiego odbior-
cy zainteresowanego tym, jak inwestowa¢, ale przede
wszystkim jak $wiadomie korzysta¢ z ofert kredytowych,
inwestycyjnych, emerytalnych z pozytkiem dla siebie.
Po trzecie, chcemy réwniez poddawa¢ nasze progra-
my akredytacjom miedzynarodowym, co pozwoli nam
propagowac takze poza Polska nasza oferte edukacyj-
na i nasz Uniwersytet. Staramy sie o akredytacje EPAS
miedzynarodowej organizacji European Foundation for
Management Development (EFMD) zrzeszajacej ponad
700 cztonkéw ze Srodowiska akademickiego, biznesu,
ustug publicznych i doradztwa z 80 krajéw. EFMD na-
daje dwie oddzielne akredytacje EQUIS (akredytacja
obejmujaca cafq organizacje — uczelnie) i EPAS (przyzna-
wana jest poszczegdlnym programom). Idea akredytacji
EPAS jest weryfikacja jakosci ksztatcenia w ramach po-
szczegblnych programéw studiéw. EPAS kfadzie nacisk
m.in. na takie aspekty, jak: pozycja programu na rynku
narodowym i miedzynarodowym, pozycja programu na
tle uczelni oraz jego znaczenie dla uczelni, ocena ocze-
kiwan stawianych programowi, program studiéw, jakos¢
ksztatcenia i przekazywania wiedzy, poziom kadry na-
ukowej. Rozpoczelismy juz procedure uzyskania akre-
dytacji EPAS*.

Po czwarte, naszym celem jest takze poprawa kluczo-
wych kompetencji akademickich, kwalifikacji specja-
listycznych, umiejetnodci i kompetencji pracownikéw
naukowo-dydaktycznych, m.in. dzieki wyjazdom do
wiodacych uczelni zagranicznych, ktére to wyjazdy by¢
powinny nakierowane na podnoszenie kwalifikacji ka-
dry naukowo-dydaktycznej.

Studenci studiujacy na kierunku finanse i rachun-
kowos¢ startuja w konkursach osiagajac Swiatowe
wyniki.

Z radoscia moge potwierdzi¢, ze dzieki wspotpracy
z CFA i CIMA oraz oczywiscie aktywnosci studentow,
m.in. cztonkéw Kofa Naukowego Analizy Finansowej
»Analyst”, nasza uczelnia plasuje sie w miedzynarodo-
wych konkursach bardzo wysoko. Juz od kilku lat dru-
zyny naszej uczelni startuja w studenckich konkursach
w miedzynarodowym towarzystwie i to z sukcesem, sa
bowiem zawsze wsrdéd druzyn zakwalifikowanych do
Scistego finatu lub zwyciezcéw konkursu. W ubiegtym
roku w konkursie CFA Institute Research Challenge na-
sza druzyna zakwalifikowata sie do finatu europejskiego
(cztery najlepsze druzyny), a w 2013 r. piecioosobowy
zespot wygrat finat Swiatowy tego konkursu, pokonujac
okoto 800 uniwersytetéw z cafego $wiata. Ponadto stu-

denci naszej uczelni przez dwa lata pod rzad pokonali =
wszystkich konkurentéw w finale polskiej edycji mie- |||
dzynarodowego konkursu Global Business Challenge —
corocznie organizowanego przez Instytut CIMA oraz <C
zakwalifikowali sie do $wiatowego finatu konkursu. =~

W ubiegtym roku zenska druzyna naszej uczelni wygrata
ten konkurs w Polsce i zakwalifikowata si¢ do Scistego
finatu Swiatowego (6 najlepszych druzyn), w tym roku
w Republice Potudniowej Afryki nasi przedstawiciele
znalezli sie w Scistej grupie 6 najlepszych druzyn $wia-
ta — sposroéd 4164 druzyn z 4 kontynentéw (pisalismy
w PORTALU nr 2(16)/2013 o finalistach CFA i CIMA).
Studenci startuja takze w innych konkursach np. ,Fi-
nancial Challenger” czy tez ,Praktyka Inzynierii Finan-
sowej”, ktérych organizatorem jest Ernst and Young i za-
wsze awansuja na najwyzej ,punktowane” miejsca.

Porozumienie o wspélnej inicjatywie edukacyjnej podpisuja Fiona
Harvey i prof. Andrzej Gospodarowicz
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Jakie kolejne inicjatywy edukacyjne przed nami?
PodjeliSmy starania o rozpoczecie wspétpracy z kolej-
na prestizowa instytucja — czotowa i jednoczednie naj-
wieksza Swiatowa organizacja profesjonalng zrzeszajaca
specjalistow z dziedziny zarzadzania finansami i rachun-
kowosci zarzadczej — Instytutem Rachunkowosci Za-
rzadczej CIMA (Chartered Institute of Management Ac-
countants). Przedstawiciele CIMA analizowali programy
realizowane na studiach w jezyku angielskim dotycza-
ce zagadnief zarzadzania finansami przedsiebiorstwa
w potaczeniu z elementami zarzadzania oraz rachunko-
woscia. Nasz program jest spdjny ze standardami CIMA,
dzieki temu nasz student (uczestnik tego projektu) po za-
liczeniu na uczelni egzaminéw obejmujacych zakres wy-
maganej wiedzy otrzyma potwierdzenie, na podstawie
ktérego CIMA uzna réwnowazno$¢ tych egzaminéw ze
swoimi czterema egzaminami (C1, C2, C3 i C4). Student
bedzie musiat jeszcze zda¢ standaryzowany egzamin z
etyki i prawa biznesowego — juz zgodnie z procedurami
egzaminacyjnymi CIMA, a w efekcie uzyska certyfikat
zawodowy: CIMA Certificate in Business Accounting!

Co uczelni da wspétpraca z CIMA, co uzyskaja nasi
studenci?

Nasza uczelnia dzieki wspdtpracy zapewni sobie prestiz
i otwarcie na kolejne inicjatywy.

Dla studenta korzysci sa wielorakie. Podjecie studiéw na
specjalnosci UE & CIMA Certificate in Business Accoun-
ting bedzie wymagato finansowej partycypagji studenta
w standaryzowane opfaty za rejestracje i egzaminy, ale
student studiéw licencjackich — uczestnik tego programu,
uzyska wiedze z zakresu podstaw zarzadzania finansami,
rachunkowosci zarzadczej i rachunkowosci finansowej,
podstaw matematyki biznesowej, podstaw ekonomi-
ki przedsiebiorstw i podstaw etyki, fadu korporacyjne-
go oraz prawa w biznesie. Podjecie przez studentéw
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu studiow
z partycypacja w CIMA otwiera im dostep on-line do
specjalnego portalu, oferujacego pomoc w nauce m.in.
w postaci post exam guide czy study planner, jak réwniez
w zakresie efektywnych i elastycznych technik studiowa-
nia (m.in. mindplanning). Portal pozwala takze na bez-
ptatne korzystanie z e-czasopism ,Insight” i ,Velocity”,
zawierajacych aktualny pakiet informacji dla profesjo-
nalnych finansistéw, a takze publikacji z elektronicznej
biblioteki CIMA Net Library. Kazdy uczestnik programu
ma rowniez mozliwo$¢ udziatu w wydarzeniach i kon-
ferencjach organizowanych przez CIMA, a dzieki osobi-
stemu kontu MyCIMA student otrzymuje zawiadomienia
o egzaminach i studiach, opcjach kariery i rozwoju za-
wodowego, czy wreszcie mozliwos¢ korzystania z mie-
dzynarodowej strony on-line zawierajacej oferty pracy.
W pierwszej kolejnosci specjalnos¢ bedzie realizowana
na studiach w jezyku angielskim — Bachelor Studies in
Finance.

Koriczac specjalnos¢ UE & CIMA Certificate in Business
Accounting (UE & CIMA — CBA), absolwent uzyska dy-
plom licencjata Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
ctawiu i certyfikat CIMA Certificate in Business Accoun-
ting, a dodatkowo nabedzie umiejetnosci skutecznego
dziatania i innowacyjnego myslenia. Globalny charakter
kwalifikacji CIMA gwarantuje, ze zdobyte umiejetnosci
beda przydatne na wszystkich szczeblach organizacyj-
nych w firmie i w réznych krajach. Warto podkredlic,
ze CIMA oferuje dynamiczny i innowacyjny system na-
uczania oraz mozliwo$¢ zdobywania nieustannie aktu-

alizowanej wiedzy. CIMA to standard jakosci, ktory jest
rozpoznawalny na catym $wiecie. Wiecej informacji na
temat nowej specjalnosci we wspétpracy z CIMA http://
finance.ue.wroc.pl/

GosciliSmy na uczelni Johna Rogersa, jakie nowe idee
promuje?

7 listopada nasza uczelnie zaszczycit obecnoscia John
Rogers, prezes i dyrektor zarzadzajacy najbardziej pre-
stizowej organizacji zawodowej w Swiecie finanséw
— CFA Institute, organizacji promujacej profesjona-
lizm, edukacje i standardy etyczne w zakresie inwesty-
cji finansowych, zrzeszajacej analitykéw finansowych
w 140 krajach.

John Rogers przedstawit wyktad pt. Financial Markets;
How CFA Program Contributes to Your Career, oraz prow-
adzit seminarium pt. The Future of Finance: A New Era of
Fiduciary Capitalism. Méwit o koniecznosci odzyskania
zaufania w sektorze finansowym dzigki stosowaniu wy-
sokich standardéw etycznych w edukagji, zalecat powrét
do wiasciwej hierarchii wspotpracy: najpierw dobro
klienta, potem dobro firmy i dopiero osobiste korzysci
dla oferujacego dany produkt. Podkreslat znaczenie do-
skonalenia zawodowego dla dobra spoteczernstwa. John
Rogers po spotkaniu ze studentami naszej uczelni wyra-
zit uznanie dla ich dociekliwych i kompetentnych pytan,
chwalit takze przygotowanie kandydatow zdajacych eg-
zaminy CFA.

Jak rozwijajq sie $ciezki zawodowe absolwentow BSF
i MSF? Swiat sie dla nich otwiera, ale co z rozwojem
naszej polskiej gospodarki, jesli tak dobrze wyksztat-
ceni wyjada za granice?

To normalne, ze mtodzi ludzie maja potrzebe szukania
swojego miejsca, takze poza granicami. Ja nie obawiam
sie, ze najlepsi wyjada, jesli bowiem chca pracowaé w
firmach globalnych, to we Wroctawiu jest wiele instytucji
miedzynarodowych i nasi absolwenci witasnie tam znaj-
duja prace: w instytucjach finansowych np. Credit Suisse
i Bank NY Mellon, takze w przedsiebiorstwach o innych
profilach biznesowych: Hewlett-Packard, IBM, ABB, Sie-
mens, Volvo, WABCO, Whirlpool i wiele innych. A jesli
wyjada — beda dobrymi ambasadorami Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, a my bedziemy dumni,
ze mamy swoj wkfad w ksztattowanie przygotowanych
elit pracownikow.

*W grudniu 2013 r. Wydziat Zarzadzania, Informatyki i Finanséw do-
taczyt do grona instytucji zrzeszonych w European Foundation for Ma-
nagement Development. Otwiera to droge do uzyskania akredytacji
EPAS — zglosilismy do oceny dwa programy: Bachelor Studies in Finan-
se (BSF) — trzyletnie studia na poziomie licencjackim i Master Studies
in Finance (MSF) — dwuletnie studia na poziomie magisterskim realizo-
wane na Wydziale ZIiF.
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Miedzynarodowe certyfikaty —
patent na wzmocnienie pozycjl
czy zabieg bez znaczenia?

Marek Zimnak

W miare rosnacej konkurencji na rynku wyzszej edukacji

odwojnie zaczyna sie liczy¢ kazdy ele-

ment zapewniajacy przewage. Czy wsrod takich elementow sa rowniez miedzynarodowe certyfi-
katy, uznajace uczelnie je posiadajaca za korzystnie odrozniajaca si¢ od tych uczelni, ktore takich

certyfikatow nie posiadaja?

Pozostawiajac odpowiedZ na powyzsze pytanie rynko-
wi, przyjrzyjmy sie sytuacji. Wiele z takich certyfikatow
adresowanych jest do uczelni biznesowych, my przy-
gotowujac kadry dla biznesu wpisujemy sie w taki mo-
del. W ostatnim czasie decyzja wtadz przystapilismy do
pierwszego europejskiego rankingu wyzszych uczelni
U Multirank, ktéry pozycjonuje uczelnie oferujace czte-
ry kierunki — dwa typowo politechniczne, fizyke oraz
biznes. W kolejnych latach oceniane beda nastepne
kierunki nauczania. Przygotowujac odpowiedzi na zfo-
zone i bardzo precyzyjnie opracowane pytania zetkneli-
$my sie tutaj takze z pytaniem o posiadane certyfikaty —
a wiec dla organizatoréw europejskiego rankingu ten

gu europejskich uczelni biznesowych organizowanym
przez Financial Times?. W5r6d sklasyfikowanych siedem-
dziesieciu pieciu uczelni sa jeszcze dwie z Europy Srod-
kowo-Wschodniej: przedostatnie miejsce zajeta Szkota
Biznesu na Uniwersytecie Petersburskim, a ostatnie
Uniwersytet Ekonomiczny z Pragi. Rzecznik Akademii
LK podkresla w zwiazku z tym fakt posiadania przez nig
ocenianych certyfikatow.

W tym kontekscie niezwykle cieszy¢ musza podejmowa-
ne na naszej uczelni, przez niektére jednostki, starania
o certyfikowanie swoich programéw nauczania, a ich
autorom wypada zyczy¢ uwienczenia tych dziafan ocze-
kiwanym sukcesem. A Ze nie jest to proste, Swiadczy

pobiezna chocby lektura standardéw akredytacyjnych,
stosowanych przez AACSB®.

fakt ma znaczenie przeliczane na punkty rankingowe.

Starania o certyfikaty nie sa proste — doswiadczyta tego
chocby Szkota Gtéwna Handlowa, ktéra w 2002 roku
bezskutecznie starafa sie o uzyskanie certyfikatu EQUIS".
W ostatnim czasie prasa biznesowa szeroko publikowa-
ta fakt — najwyrazniej wazny dla uczelni — zajecia przez
Akademie Leona Kozminskiego 37. miejsca w rankin-

" http://akson.sgh.waw.pl/~thorrel/gazeta/artykul.php?id=49
*http://biznes.onet.pl/akademia-leona-kozminskiego-ponownie-w-ran-
kingu-fi,18488,5591244,1,news-detal

* http://www.aacsb.edu/accreditation/standards/

Certyfikaty miedzynarodowe polskich uczelni ekonomicznych

AACSB AMBA's EQUIS EPAS CEEMAN
Szkota Gtéwna Handlowa - - - tak tak
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu - - - tak
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach - - - - -
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie - - - - -
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu - - - staramy sie -
Akademia Leona Kozminskiego tak tak tak - -

AACSB (Association to Advance Collegiate School of Business) jest pierwsza na swiecie i wciaz najwieksza organizacja
akredytujaca uczelnie biznesowe. Przyznanie akredytacji przez to elitarne stowarzyszenie jest Swiadectwem spefniania przez
uczelnie wysokich standardéw nauczania, sukceséw w realizacji celéw edukacyjnych i wzorowego pofaczenia teorii z praktyka.

CEEMAN - certyfikat stwierdzajacy przynalezno$¢ do zréznicowanej spotecznosci, ktéra sprzyja rozwojowi kreatywnosci
i etyki. Posiadacze certyfikatu deklarujg i poddaja audytowi edukacje zarzadzania na rzecz lepszej przysztosci dla biznesu,
spoteczenistwa i jednostki w coraz bardziej wzajemnie potaczonych i wzajemnie od siebie uzaleznionych organizmach pani-
stwowych i gospodarczych za szczegélnym uwzglednieniem krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej.

AMBA’s — Brytyjska akredytacja przyznawana przez Association of MBAs stanowi gwarancje niezaleznej oceny jakosci pro-
graméw MBA, opartej na ustalonych kryteriach, dla zapewnienia najwyzszych standardéw poziomu nauczania i tresci progra-
mowych.

European Foundation for Management Development — miedzynarodowa organizacja czfonkowska, zlokalizowana w Brukseli
i zrzeszajaca blisko 800 podmiotéw z obszaréw wyzszej edukacji, biznesu, administracji i konsultingu. Organizacja przyznaje
cztery rozne certyfikaty, a wéréd nich: EQUIS - Certyfikat Europejskiego Systemu Podnoszenia Jakosci (The European
Quality Improvement System) jest potwierdzeniem spetniania przez uczelnie najwyzszych miedzynarodowych standardéw.
Poswiadcza duze doswiadczenie w edukacji z dziedziny ekonomii i ksztatcenia menedzeréw, oraz EPAS to program miedzy-
narodowej akredytacji zarzadzany przez EFMD. Jego celem jest ocena jakosci organizacji biznesowych i/lub programéw zarza-
dzania majacych perspektywe miedzynarodowa i akredytowanie tych, ktére na to zastuguja.
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Zdjecia: Daria Kedzierska

Ekonom

iczny

Uniwersytet Dzieciecy

lwona Czerska

Ekonomiczny Uniwersytet Dzieciecy (EUD) to projekt edukacji ekonomicznej najmtodszych reali-
zowany wspoélnie z Narodowym Bankiem Polskim i prowadzony przez Fundacje Promocji i Akredy-
tacji Kierunkéw Ekonomicznych w Warszawie we wspotpracy z lokalnymi partnerami: w Warszawie
- ze Szkota Gléwna Handlowa, w Katowicach - z Uniwersytetem Ekonomicznym w Katowicach,
w Bialymstoku - z Uniwersytetem w Bialymstoku, w Poznaniu — z Uniwersytetem Ekonomicznym
w Poznaniu, w Kielcach — z Wyzsza Szkota Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych im. prof. Edwarda
Lipinskiego, a takze w Rzeszowie — z Wyzsza Szkotla Informatyki i Zarzadzania. W pazdzierniku
2013 roku EUD zainaugurowal swoja dziatalno$¢ we Wroctawiu — na Uniwersytecie Ekonomicznym

we Wroctawiu.

Koordynatorem projektu EUD we Wroclawiu jest
dr Iwona Czerska, adiunkt Katedry Badan Marketin-
gowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu.
Wspotorganizatorami przedsiewziecia sa takze Jolanta
Nowacka, rzecznik Rektora i mgr Mafgorzata Patrzafek,
pracownik Biura Promocji uczelni.

Przedsiewziecie ma na celu popularyzacje wiedzy
i budowanie juz od najmfodszych lat $wiadomosci
ekonomicznej wsréd dzieci. Oferta edukacyjna EUD
skierowana jest do uczniéw klas piatych i sz6stych szkot
podstawowych, czyli do dzieci w wieku 11-13 lat. Row-
nolegle odbywaja sie spotkania dla rodzicéw z zakresu
wychowania i ksztaftowania postaw u najmtodszych.
Partnerem strategicznym projektu jest Narodowy Bank
Polski, a Patronat Honorowy nad przedsiewzieciem pet-
ni minister Edukacji Narodowej.

Kazda edycja EUD obejmuje 6 spotkar w semestrze, kt6-
re odbywaja sie Srednio co dwa tygodnie, p6Znym popo-
tudniem. Spotkania trwaja péttora godziny. Program za-
je¢, zaréwno dla dzieci, jak i ich rodzicéw i opiekundw,
jest bardzo ciekawy. Problematyka zaje¢ koncentruje sie
wokét zagadnien z zakresu zarzadzania, ekonomii, mar-

Inauguracja Ekonomicznego Uniwersytetu Dzieciecego (EUD) we
Wroctawiu. Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu —
profesor zw. dr hab. Andrzej Gospodarowicz i prorektor ds. dydaktyki
— prof. dr hab. inz. Edmund Cibis

Koordynator Ekonomicznego Uniwersytetu Dzieciecego (EUD)
we Wroctawiu — dr lwona Czerska

ketingu, historii gospodarczej, psychologii i etyki biznesu.
Spotkania maja charakter interaktywny — sa potaczeniem
wykfadu, dyskusji, prac warsztatowych i publicznej pre-
zentacji ich wynikéw. Dzieci ucza sie ekonomii poprzez
zabawe (formuta edutainment), biorac czynny udziat
w warsztatach, podczas ktérych w grupach przygoto-
wuja wlasne projekty biznesu czy reklamy. Taka forma
nauki umozliwia uczniom lepsze przyswojenie ekono-
micznej wiedzy, tworcze i doskonalace dziafania, nauke
w pracy zespofowej.

W warsztatach uczestniczg wolontariusze — studenci
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Ich rola
jest moderatorowanie grup warsztatowych, zapewnie-
nie komfortu pracy wyktadowcy i matym studentom.
Wsparcie opiekunéw grup polega na sprawnej organiza-
cji kazdego spotkania oraz opiece w trakcie warsztatow.
Dzieciecy studenci poznaja zasady wspotpracy, ucza sie
dobrej organizacji pracy, czesto w warunkach presji cza-
su. Maja do czynienia z przyktadami praktycznych za-
stosowan i odniesienia ich do rzeczywistych warunkéw.
Podczas warsztatbw wykorzystuja rézne pomoce do



Przygotowywanie projektu podczas pracy w grupach w ramach
warsztatow

przygotowania projektu: papier flipchartowy, flamastry
w kilku kolorach. Najwazniejszy oczywiscie jest sam po-
myst na prace i zgodna wspétpraca w grupie.

Zajecia dla dzieci prowadzone sg przez nauczycieli aka-
demickich partnerskich uczelni (ekspertéw lokalnych)
oraz przez ekspertéw Fundacji (ekspertéw zewnetrz-
nych). Spotkania dla rodzicéw i opiekunéw prowadza
nauczyciele akademiccy oraz psychologowie. Tematy-
ka spotkan dla dzieciecych studentéw we Wroclawiu
obejmuje zagadnienia dotyczace gietdy, tworzenia pie-
niadza, sztuki zaprezentowania wiasnej osoby, a takze
tworzenia skutecznej reklamy oraz sztuki zarabiania na
wypoczynku. Dla rodzicéw natomiast spotkania dotycza
np. psychologii i interakcji spotecznych, czyli roli rodzica
w procesie ksztattowania postaw sprzyjajacych kreatyw-
nosci i aktywnosci tworczej u dziecka, zabawy a ksztat-
towaniu kreatywnosci, rozwoju dziecka poprzez zajecia
fakultatywne, barier kreatywnego myslenia — jak zapo-
biegac¢ ich powstawaniu i jak je przefamywac. Ciekawy-
mi tematami s takze psychologia konsumenta, efektyw-
na edukacja czy miniekonomia kieszonkowa.
Pracownicy Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocta-
wiu prowadzacy zajecia dla dzieci:

Temat: Tworzenie pienigdza — dr Krzysztof Biernacki (wy-
ktad: Skad sie biora pienigdze?; warsztaty: Idealny pie-
niadz przyszlosci).

Temat: Reklama a wywieranie wptywu — dr Aleksandra
Kuzminska-Haberla (wykfad: W jaki sposéb przekony-
wac niezdecydowanych?; warsztaty: Tworzenie skutecz-
nej reklamy).

Laureaci EUD: Nela Tomala, Hanna Olechowska i Mateusz Rokita
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Wolontariuszki: Magdalena Wielebiriska i Mafgorzata Ztydasik — stu-
dentki kierunku zarzadzanie

Temat: Talent autoprezentacji — dr Magdalena Daszkie-
wicz (wyktad: Sztuka zaprezentowania wlasnej osoby;
warsztaty: Dobre praktyki).

Temat: Tworzenie produktu turystycznego — dr Marcin
Haberla (wyktad: Sztuka zarabiania na wypoczynku;
warsztaty: Projekt wlasnego biznesu turystycznego).
Zajecia dla rodzicéw na temat Psychologia konsumenta
prowadzita dr Magdalena Sobociriska.

Na stronie internetowej EUD (po kazdym spotkaniu) pu-
blikowane sa materiaty edukacyjne z wykfadu (prezen-
tacja ppt), relacja wideo z zaje¢ oraz prezentowana jest
galeria zdje¢, zawierajaca zaréwno fotografie samych
uczestnikow zaje¢, jak réwniez wynikéw ich prac warsz-
tatowych. Dzieki temu dzieciecy studenci moga przypo-
mniec sobie zagadnienia poruszane na wykladzie, obej-
rze¢ swojq prace i innych. Na stronie EUD publikowane
sq takze liczne konkursy, krzyzowki oraz Magazyn Mto-
dego Menedzera ,Ekonopedia”. Kazdy moze znalez¢
cos dla siebie.

9 grudnia 2013 r. odbyt sie finat | edycji Ekonomicznego
Uniwersytetu Dzieciecego we Wroctawiu. 85 studen-
tow przystapito do testu z wiedzy ekonomicznej. Po
podsumowaniu wynikéw wyfoniono tréjke najlepszych
studentéw EUD. Dwie uczennice zdobyty po 27 punk-
tow: Nela Tomala (z 5 klasy Szkoty Podstawowej nr 83
im. Jana Kasprowicza we Wroctawiu) oraz Hanna
Olechowska (z 5 klasy Szkoty Podstawowej nr 68 we
Wroctawiu). Trzecig osoba z liczba 25 punktéw byt Mate-
usz Rokita — uczen 6 klasy Szkoty Podstawowej Nr 68 we
Wroctawiu. Zwyciezcy otrzymali nagrody
ufundowane przez Fundacje Promogiji i
Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych w
Warszawie i upominki od Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Wszyst-
kim uczestnikom | edycji EUD we Wro-
ctawiu serdecznie gratulujemy.

W lutym 2014 r. ruszy Il edycja EUD
we Wroctawiu. Na matych studentéw
czeka 120 indekséw. Tematyka spotkar
bedzie réwnie ciekawa jak w | edygji.
W imieniu organizatoréw EUD serdecz-
nie zapraszamy!
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Inwestycja

w rozwo6j kompetencji menedzerskich—

program IPMA-Student

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu wspélnie z IPMA Polska chce umozliwi¢ swoim studen-
tom zdobycie kwalifikacji popartych certyfikatem IPMA-Student. Prorektor ds. Rozwoju i Promo-
cji Uczelni prof. Ryszard Brol 25 listopada 2013 r. podpisat list intencyjny dotyczacy wspétpracy
w tym zakresie ze Stowarzyszeniem International Project Management Association Polska. Otwiera
to mozliwo$¢ potwierdzenia zgodnosci oferty uczelnianych programéw nauczania z zakresu zarza-
dzania projektami z wymaganiami kompetencyjnymi $wiatowych standardéw zarzadzania projek-
tami, co warunkuje udzial UE w procesie przyznawania certyfikatébw na poziomie IPMA-Student.
Listy intencyjne o przystapieniu do tej inicjatywy podpisaly takze Szkota Gtéwna Handlowa i Uni-

wersytet Szczecinski.

Z badan przeprowadzonych wsréd przedstawicieli branz
ustugowych wynika, ze 61% przedsiebiorcow uwaza, iz
najwiekszym wyzwaniem w prowadzeniu biznesu jest
skuteczne i efektywne zarzadzanie projektami. Rynek
pracy potrzebuje wiec oséb przygotowanych do udziatu
w projektach, znajacych podstawowe metody i narze-
dzia, gotowych do pracy w interdyscyplinarnych zespo-
tach, zdolnych do rozwiazywania probleméw i radzenia
sobie z nietypowymi sytuacjami. Zawdd kierownika pro-
jektu jest aktualnie jednym z najbardziej atrakcyjnych
i perspektywicznych. Polskie uczelnie wyzsze daza do
zapewnienia studentom wiedzy i umiejetnosci aktual-
nie poszukiwanych na rynku pracy, dlatego dostosowuja
swoje programy nauczania do Swiatowych standardéw i
umozliwiaja studentom, dzieki akredytacji swoich pro-
graméw nauczania, uzyskanie w ramach studiéw profe-
sjonalnych certyfikatow.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu i IPMA Polska,
zrzeszajaca profesjonalistéw oraz instytucje dziatajace
w obszarze zarzadzania projektami, sa zainteresowane
wspotpraca przy diugoterminowym budowaniu kom-
petencji w dziedzinie zarzadzania projektami na etapie
edukacji akademickiej i ksztalcenia ustawicznego. Pod-
pisanie listu intencyjnego zapoczatkowuje wspodtprace,
dzieki ktorej przygotowany zostanie i wdrozony do reali-
zacji program certyfikacji studentéw studiéw wyzszych
I'i Il stopnia, wszystkich trybéw, w zakresie zarzadzania
projektami o nazwie IPMA-Student.

Uwazam program [IPMA-Student za bardzo ciekawg
i godna polecenia inicjatywe. Posiadanie potwierdzo-
nych (co jest kluczowe), uniwersalnych kompetencji
w dziedzinie zarzadzania projektami z pewnoscig ufa-
twi takiej osobie odnalezienie sie w projekcie. Praco-
dawca natomiast bez zbednego opdznienia bedzie mdgt
taka osobe wilaczy¢ do zespotu, szczegdlnie w takiej fir-
mie jak Deloitte, ktdra wszystkie swoje zaangazowania
z klientem realizuje projektowo. W naszej branzy osoby
posiadajace certyfikat IPMA-Student beda w lepszej pozycji
w procesie rekrutacji juz od samego poczatku.
Daniel Martyniuk,
Senior Manager Consulting, Deloitte

Studenci studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych Wy-
dziatu Nauk Ekonomicznych oraz Wydziatu Zarzadza-
nia, Informatyki i Finanséw beda w trakcie procesu stu-
diowania realizowali przedmioty zakwalifikowane przez
IPMA Polska do programu IPMA-Student. Dotyczy to
studiujacych na Wydziale Nauk Ekonomicznych na kie-
runku miedzynarodowe stosunki gospodarcze — specjal-
nos¢ rynki europejskie (studia | i Il stopnia) i zarzadzanie
projektami europejskimi (studia | i Il stopnia) oraz na kie-
runku zarzadzanie — specjalnos¢ procesy i projekty logi-
styczne (studia | stopnia), a takze studiujacych na Wy-
dziale Zarzadzania, Informatyki i Finanséw na kierunku
zarzadzanie — specjalnos¢ zarzadzanie matym i Srednim
przedsiebiorstwem (studia | stopnia) oraz specjalnos¢
przedsi(—;-biorczoéé w sektorze MSP (studia Il stopnia). Na
podstawie nabytej wiedzy oraz po wniesieniu opfaty cer-
tyfikacyjnej na rzecz IPMA Polska studenci Uniwersytetu

IPMA Polska jest to organizacja non-profit, obecna na polskim rynku od 1999 r., nalezaca do federa-
cji stowarzyszeh zrzeszonych w miedzynarodowej organizacji International Project Management As-
sociation, zrzeszajacej ponad 120 000 cztonkéw skupionych w 55 stowarzyszeniach cztonkowskich na catym
Swiecie. Certyfikacja IPMA przeprowadzana jest na czterech poziomach A, B. C i D. Ocena kandydata obejmuje
3 obszary kompetencji: behawioralne, techniczne oraz kontekstowe.

Certyfikat IPMA-Student jest kierowany do uczestnikéw studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych, ktérzy chca
w przysztosci efektywnie uczestniczy¢ w zespotach projektowych. Zakres wymaganych kompetencji oraz przy-
stepna cena egzaminu IPMA-Student utatwia studentom doskonalenie umiejetnosci w zakresie zarzadzania

projektami oraz dostep do certyfikacji.

(o))
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Ekonomicznego we Wroctawiu beda mieli prawo przy-
stapi¢ do oficjalnego egzaminu IPMA-Student, dajacego
im prawo do postugiwania sie tytutem certyfikowanego
cztonka zespotu projektowego w ramach kompetencji
projektowych IPMA.

W zainicjowanym projekcie Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu jest odpowiedzialny za przygotowanie sy-
labuséw do przedmiotéw, ktére sq zgtoszone do akredy-
tacji IPMA-Polska, ich zawarto$¢, sposéb przekazywania
i weryfikacje nabytej wiedzy. Bedzie réwniez organizo-
wat egzaminy certyfikacyjne IPMA-Student. Natomiast
IPMA Polska jest odpowiedzialna za sp6jnos¢ ramowego
programu IPMA-Student z wymogami kompetencyjnymi
i za proces oceny kompetencji wymaganych do certy-
fikacji. IPMA Polska oferuje studentom réwniez: udziat
w Project Master (konkursie na najlepsza prace dyplo-
mowa z zakresu zarzadzania projektami), staze z zakresu
zarzadzania projektami (konkurs: Young Project Mana-
gement Program YPMP) oraz seminaria i warsztaty Young
Crew.

W spotkaniu, na ktérym podpisano list intencyjny
uczestniczyli: przedstawiciel IPMA Polska dr Bogumit
Datkowski (menedzer programu IPMA-Student, czto-
nek Kierownictwa Strategicznego CERT IPMA Polska)
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oraz prof. Ryszard Brol, prof. Ewa Pancer-Cybulska, prof.
Mieczystaw Przybyta, dr Anna Marciszewska, dr Ilwo
Augustynski, dr Krzysztof Biegun, dr Grzegorz Jokiel,
dr Krzysztof Cwik, dr Witold Szumowski oraz dr Marek
Krasifiski i mgr inz. Joanna Jahn — koordynatorzy wydzia-
towi ds. programu IPMA-Student.

Z doswiadczenia wiem, jak wazne jest szybkie i skutecz-
ne wdrazanie sie w zadania projektowe. Posfugiwanie sie
w zespole tym samym ,projektowym jezykiem” jest w tym
wypadku bezcenne.
Certyfikat IPMA-Student jest dla mnie swego rodzaju gwa-
rancja, ze rekrutuje do projektu wiasciwe osoby, niezalez-
nie od ich kierunkowego wyksztalcenia i faktu, ze dopiero
rozpoczynajg swojq kariere zawodowa.
Artur Marsy,
Dyrektor Departamentu Zarzadzania Zmianami
Biznesowymi, Credit Agricole Bank Polska SA

Certyfikat IPMA-Student stanowi z jednej strony podsu-
mowanie akademickiej edukacji w zakresie zarzadzania
projektami, z drugiej — obiektywne i rozpoznawalne
przez pracodawcow Swiadectwo posiadanych kwalifika-
gji, uznawanych za uniwersalne, niezalezne od branzy.
Certyfikat IPMA-Student potwierdza wiedze i umiejet-
nosci z zakresu wybranych, podstawowych elementéw
dobrej praktyki zarzadzania projektami na poziomie wy-
maganym dla roli cztonka zespotu w ,prostym” projekcie
[NCB3.0] oraz postawy i zachowania zgodne z Kodek-
sem Etycznym Kierownika Projektu.

W organizacje wspodtpracy z IPMA Polska zaangazowaty
sie: Katedra Polityki Ekonomicznej i Europejskich Stu-
diéw Regionalnych (inicjator przedsiewziecia) i Kate-
dra Zarzadzania Procesami Gospodarczymi z Wydziatu
Nauk Ekonomicznych oraz Katedra Teorii Organizacji
i Zarzadzania z Wydziatu Zarzadzania, Informatyki i Fi-
nansow.

Szczegbtowe informacje dotyczace certyfikatu IPMA-Student
oraz egzaminu znajduja sie na stronach internetowych: http://
ipma-student.pl/ , http://ipma-student.ue.wroc.pl
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Sukces

,Grupy zakupowej”

i inne refleksje na koniec roku

Jedno pytanie do kanclerza mgr. Edwarda Bratka

Podczas obrad Senatu 24 pazdziernika poinformowat
Pan Kanclerz o wyniku nowej inicjatywy oszczedno-
Sciowej podjetej w Srodowisku akademickim. Prosze
o szczegoly.

Kanclerze uczelni zrzeszonych w Kolegium Kanclerzy
Uczelni Wroctawia, Opola i Zielonej Géry spotykaja sie
kilka razy w roku na wspélnych posiedzeniach. Wymie-
niamy tam doswiadczenia, analizujemy pojawiajace sie
problemy w zarzadzaniu uczelniami, szukamy korzyst-
nych rozwiazan.

Niewystarczajace finansowanie szkolnictwa wyzszego,
przy jednoczesnym spadku liczby studentéw i niepo-
myslnych prognozach na najblizsze lata, wymaga poszu-
kiwania rozwiazan, ktére zapewnia relacje przychodéw
i kosztow, pozwalajaca uzyska¢ mozliwie korzystny wy-
nik finansowy naszych szkot.

Jeszcze w ubiegtym roku powstata w naszym gronie
inicjatywa wspolnych zakupéw towaréw i ustug, co
umozliwia obowiazujace prawo zaméwien publicznych.
Wiedzielimy, Zze wystepujac razem w gronie kilkunastu
uczelni, pofaczeni w jeden podmiot, jako zamawiajacy,
powinnismy uzyska¢ efekt skali, z ktérym musza liczy¢
sie dostawcy.

Ustalilismy, ze na pierwszy rzut ,péjda” wspdlne zaku-
py energii elektrycznej. Wymagato to wielu czynnosci
wstepnych, przygotowawczych, w tym analizy prawnej
i ekonomicznej, miedzy innymi ze wzgledu na istnie-
jace powiazania w dotychczasowych umowach sprze-
dazy i przesytu energii u jednego dostawcy. Nalezafo
tez uwzglednic¢ fakt, ze uczelnie zrzeszone w kolegium
zawieralty umowy w réznym czasie, po réznych cenach
i nieco réznych zasadach.

()]
H

Mnie, jako kanclerzowi Uniwersytetu Ekonomiczne-
go powierzono koordynacje dziatari zmierzajacych do
utworzenia grupy zakupowej. Po kilku miesigcach przy-
gotowan, 27 czerwca 2013 r. podpisalismy Porozumienie
jedenastu uczelni w sprawie utworzenia Grupy Zakupo-
wej Energii Elektrycznej. Obstuge prawna przedsiewzie-
cia powierzono kancelarii, obstugujacej nasza Uczelnie,
natomiast funkcje Lidera merytorycznego — Politechnice
Wroctawskiej. Przygotowano kompletng dokumentacje
do pierwszego przetargu na zakup energii w ramach no-
wej Grupy (zapotrzebowanie zglosito dziewie¢ uczelni
z jedenastu — sygnatariuszy Porozumienia).

W pazdzierniku odbyt sie przetarg nieograniczony, do
ktérego przystapity cztery podmioty.

Najkorzystniejsza oferte ztozyfa firma PGE OBROT SA
z Rzeszowa z ceng jednostkowa netto 205 PLN/TMWh.
Szacunkowa warto$¢ oszczednosci wszystkich dziewie-
ciu uczelni, uczestniczacych w pierwszym zakupie to
2,95 min PLN, w tym dla naszego Uniwersytetu wartos¢
ta to 0,59 mln ztotych. Wartosci te dotycza zaplanowa-
nego zuzycia energii do 31 grudnia 2014 roku.

Mozna juz teraz stwierdzi¢, ze efekty finansowe przed-
siewziecia przerosty nasze oczekiwania i potwierdza-
ja stusznoé¢ i celowod¢ idei wspdélnych zakupéw przez
uczelnie. Powinno to zacheca¢ $srodowisko akademic-
kie do wspdlnego myslenia w kategoriach oszczednosci
i rozszerzania tych dziatan na inne dziedziny, zgodnie
z zasada — ,duzy moze wiecej”. Trawestujac znane po-
wiedzenie moznaby stwierdzi¢ — ,grupa mosci panowie”.

Z innych przedsiewzie¢, podjetych w tym roku w za-
kresie racjonalizacji kosztow i przychodéw nalezy wy-
mienic:

1) przekazywanie kolejnych budynkéw do sprzatania
firmom zewnetrznym,

2) weryfikacje umoéw z kontrahentami (np. wynajem
pomieszczen) dla uzyskania lepszych warunkéw fi-
nansowych,

3) dziatania dla pozyskania nowych kontrahentéw
w zakresie wynajmu powierzchni,

4) wzmozenie windykacji naleznosci od dtuznikéw,

5) likwidacje niektérych catodobowych portierni
i wprowadzenie czasu otwarcia Uczelni w godzi-
nach 6.00-22.00.

Dziafania te prowadzity takze do stopniowej poprawy

struktury zatrudnienia w Uczelni.

Przedsiewziecia te mozna byto podja¢ miedzy innymi

dzieki utworzeniu od 1 stycznia 2013 r. nowej komorki

organizacyjnej pn. Dzial Zarzadzania Nieruchomoscia-

mi. Nalezy podkredli¢, Ze utworzenie tego Dziatu odbyto

sie na zasadzie przesunie¢ wewnetrznych dotychczaso-

wych pracownikéw Uczelni, czyli bez wzrostu zatrud-
nienia. Planujemy dalsze dziatania oszczednosciowe, ale

o tym juz w nastepnej mojej wypowiedzi.
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Zbigniew Piepiora

Xlll Konferencja Naukowa

.Problemy ekonomii, polityki ekonomicznej

i finansow publicznych”
2-4 wrzesnia 2013, Karpacz

W dniach 2-4 wrze$nia 2013 r. w Karpaczu odbyta sie
13 edycja Konferencji Naukowej , Problemy ekonomii,
polityki ekonomicznej i finanséw publicznych”. Zor-
ganizowala ja Katedra Ekonomii i Polityki Ekonomicz-
nej Wydzialu Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Partnerem
konferencji byt Tauron Ekoenergia Sp. z o.0.
Zaproszonych gosci powitat i przemdéwienie inaugura-
cyjne wygtosit prof. zw. dr hab. Jerzy Sokotowski, kie-
rownik Katedry Ekonomii i Polityki Ekonomicznej Wy-
dziatu Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki we Wroctawiu.
Podobnie jak w latach ubiegtych, w konferencji uczestni-
czyto z referatami ponad 200 przedstawicieli ze wszyst-
kich liczacych sie osrodkéw naukowych w Polsce, w tym
ponad 30 profesoréw, zajmujacych sie w swej dziatal-
nosci problemami ekonomii, polityki ekonomicznej
i finanséw publicznych. Konferencja stanowita szerokie,
naukowe forum dla wymiany doswiadczen, pogladéw
oraz pomystéw rozwiazywania wspofczesnych dylema-
tow tym kwestiom poswieconych, przyczyniajac sie do
rozwoju mysli ekonomicznej w tym zakresie.

Sesje prowadzili prof. zw. dr hab. Jerzy Nowakowski
(Szkota Gtéwna Handlowa), prof. zw. dr hab. Urszula
Zagora-Jonszta (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowi-
cach), prof. zw. dr hab. Kazimierz Meredyk (Uniwersytet
w Biatymstoku). Dyskusja dotyczyta aktualnych proble-
moéw zwiagzanych, m.in. z: kryzysem gospodarczym, po-
lityka fiskalng i monetarna, zréwnowazonym rozwojem,
gospodarka lokalng i innowacjami.

Podczas pierwszej sesji dyskutowano na temat kryzy-
su gospodarczego, polityki fiskalnej i monetarnej. Glos
w dyskusji zabrali m.in.: prof. zw. dr hab. Matgorzata
Zalewska (cztonek Zarzadu Narodowego Banku Polskie-
go, Szkota Gtéwna Handlowa), prof. dr hab. Jerzy Zyzyfski

Profesor Jerzy Sokofowski w przeméwieniu inauguracyjnym

(poset na Sejm RP, Uniwersytet Warszawski), prof. dr
hab. Jan Borowiec (Uniwersytet Ekonomiczny we Wro-
ctawiu), prof. dr hab. Michat Jurek (Uniwersytet Ekono-
miczny w Poznaniu), dr Ryszard Kowalski, mgr Krzysztof
Kil i mgr Radostaw Slusarczyk (Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie).

Druga sesja dotyczyfa innowacji i zréwnowazonego roz-
woju. W debacie uczestniczyli m.in.: prof. zw. dr hab.
Kazimierz Meredyk (Uniwersytet w Biatymstoku), prof.
dr hab. Marianna Greta i dr Ewa Tomczak-Wozniak (Po-
litechnika todzka), prof. dr hab. inz. Mariusz Kudetko
(Akademia Goérniczo-Hutnicza), dr Katarzyna Zak oraz
dr Sylwia Talar i mgr Joanna Kos-tabedowicz (Uniwersy-
tet Ekonomiczny w Katowicach), mgr Maciej Szczepan-
kiewicz (Politechnika Poznanska).

W czasie trzeciej sesji dyskutowano m.in.: nad dobroby-
tem i rynkiem pracy w Unii Europejskiej oraz gospodar-
ka lokalna. Gtos w dyskusji zabrali m.in.: prof. dr hab.
Beata Filipiak i prof. dr hab. Marek Dylewski (WyZzsza
Szkota Bankowa w Poznaniu), prof. dr hab. Mariusz
Zielinski  (Politechnika Slaska), prof. dr hab. Maria
Jastrzebska i dr Malgorzata Zielenkiewicz (Uniwersytet
Gdanski), dr Renata Karkowska (Uniwersytet Warszaw-
ski), dr inz. Marcin Idzik (Szkota Gtéwna Gospodarstwa
Wiejskiego).

Niewatpliwa atrakcja, w ktérej mogli wzia¢ udziat uczest-
nicy konferencji byta wycieczka do Czech. W programie
zwiedzania byty Liberec, zamek Frydlant i okolice.
Efektem konferencji sa recenzowane tomy Prac Nauko-
wych Uniwersytetu Ekonomicznego: ,Ekonomia”, ,Poli-
tyka ekonomiczna” i ,Finanse publiczne”. Prace recen-
zowato 14 profesoréw z réznych osrodkéw naukowych.
Organizatorzy juz dzi$ zapraszaja na kolejna edycje kon-
ferencji w przysztym roku.

Dr Zbigniew Piepiora pracuje w Katedrze Ekonomii
i Polityki Ekonomicznej na WydZziale EZiT
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Artur Rot

Miedzynarodowa Konferencja FedCSIS 2013
(Federated Conference on Computer Science

and Information Systems)
8-11 wrzesnia 2013, Krakow

Instytut Informatyki Ekonomicznej naszej Uczelni jest
gléwnym wspétorganizatorem miedzynarodowej se-
rii konferencji naukowych Federated Conference on
Computer Science and Information Systems (FedC-
SIS). Konferencja FedCSIS 2013 odbyta sie w dniach
8-11 wrzesnia 2013 roku w Krakowie. Byla to najwiek-
sza miedzynarodowa konferencja naukowa w dziedzi-
nie informatyki technicznej i informatyki ekonomicz-
nej na gruncie polskim w biezacym roku.

Konferencje FedCSIS sa organizowane w formie multi-
konferencji, czyli serii niezaleznych konferencji, warsz-
tatéw, sympozjoéw itp. Jednym z celéw tych corocznych
konferencji jest integracja Srodowisk informatyki tech-
nicznej (computer science) i informatyki ekonomicznej
(business information systems).

Konferencja cieszy sie bardzo duzym zainteresowaniem,
gdyz na miniona jej edycje wptyneto 420 artykutow,
z czego 176 artykutéw zostato przyjetych jako refera-
ty (wskaznik akceptacji: 42%). Autorzy tych artykutow
pochodza z prawie 40 krajow $wiata. Miedzynarodowy
charakter konferencji zostat osiagniety takze m.in. dzieki
wspotpracy z Institute of Electrical and Electronics Engi-
neers (IEEE) Computer Society. Pozostatymi wspétorga-
nizatorami konferencji byty stowarzyszenia: Association
for Computing Machinery, Asociacién de Técnicos de
Informédtica, Naukowe Towarzystwo Informatyki Eko-
nomicznej i The Polish Association for Information Sys-

tems. Swoim patronatem konferencje objeli: prof. Bar-
bara Kudrycka — minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
prof. Michat Kleiber — prezes Polskiej Akademii Nauk,
dr Michat Boni — minister Administracji i Cyfryzacji, Ma-
rek Sowa — marszatek Wojewddztwa Matopolskiego,
prof. Jacek Majchrowski — prezydent Krakowa, prof. Ta-
deusz Stomka — rektor AGH w Krakowie oraz prof. An-
drzej Gospodarowicz, rektor naszej uczelni. Gtéwnym
sponsorem multikonferencji byfa firma Intel.

Jednym z inicjatoréw i pomystodawcéw tego coroczne-
go cyklu multikonferencji jest prof. Leszek Maciaszek,
dyrektor Instytutu Informatyki Ekonomicznej. Profesor
petni réwniez funkcje wspétprzewodniczacego (Gene-
ral Co-Chair) FedCSIS. Role Publicity and Sponsorship
Chairs petnia dr Artur Rot i dr Wiestawa Gryncewicz.
W ramach FedCSIS 2013 odbyty sie takze 2 konferen-
cje organizowane przez Instytut: Advanced Information
Technologies in Management (AITM'13) zorganizowana
przez Katedre Technologii Informacyjnych prof. Jerzego
Korczaka oraz druga konferencja: Knowledge Acqusition
and Management (KAM ’13) zorganizowana przez Kate-
dre Systeméw Sztucznej Inteligencji prof. Mieczystawa
Owoca.

Wszystkie aktualne informacje (réwniez o przysztorocz-
nej edycji konferencji, ktéra odbedzie sie we wrze$niu
2014 r. w Warszawie) znalez¢ mozna na stronie konfe-
rencji pod adresem: www.fedcsis.org.

Jerzy Korczak, Helena Dudycz,
Mirostaw Dyczkowski

Xl Miedzynarodowa konferencja naukowa nt. ,Advanced
Information Technologies for Management AITM'2013"

Krakow, 10-11 wrzesnia 2013 r.

Katedra Technologii Informacyjnych Instytutu Infor-
matyki Ekonomicznej Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroclawiu zorganizowala jedenasta juz edycje
konferencji, w tym szésta z jezykiem angielskim, jako
wylacznym jezykiem konferencyjnym oraz publikacyj-
nym, pt. ,Advanced Information Technologies for Ma-
nagement AITM’2013” (do 2006 r. konferencje miaty
charakter ogodlnopolski i spotkania odbywaly sie pod
hastem ,Nowoczesne technologie informacyjne w za-
rzadzaniu”).

W tym roku, po raz drugi dotaczyliSmy nasza konferen-
cje do Federated Conference on Computer Science and
Information Systems FedCSIS’2013, ktéra odbyta sie w
Krakowie (tzw. organizatorem lokalnym byfa Akademia
Gorniczo-Hutnicza) w dniach 8-11 wrzes$nia 2013 roku.

FedCSIS, ktérej wspotorganizatorem jest nasz Uniwersy-
tet, to najwieksza anglojezyczna miedzynarodowa mul-
tikonferencja z obszaru szeroko rozumianej informaty-
ki i systeméw informatycznych organizowana w Polsce
przez polskich organizatoréw. Na tegoroczng ztozyty sie
19 konferencji, warsztatéw i seminariéw, ktére podzielo-
no na 6 Sciezek tematycznych. Wzieto w nich udziat po-
nad 300 zarejestrowanych uczestnikow z cafego Swiata.
W4réd zaproszonych prezenteréw sesji plenarnych (Key-
note Presentations) byty w tym roku cenione na $wiecie
autorytety ICT: Wil van der Aalst (Technische Universiteit
Eindhoven), Barrett R. Bryant (University of North Texas,
USA), Pedro José Marrén (University of Duisburg-Essen
and Fraunhofer FKIE), Marta Nagy Rothengass (European
Commission, DG Communications Networks) oraz Jacek



Wystapienia zaproszone (keynotes) i referaty
dotyczyty najwazniejszych probleméw informatyki i jej zastosowan

Zurada (University of Louisville, USA). Wiecej szczegotéw
na temat tegorocznej konferencji zawiera opublikowany
FedCSIS 2013 Conference Report, ktéry jest dostepny
na stronach konferencji http://fedcsis.org/.

Dotaczenie si¢ AITM’2013 do FedCSIS — podobnie jak
w poprzednim roku, gdy uczyniliSmy to po raz pierw-
szy — znacznie rozszerzylo krag jej uczestnikéw oraz po-
tencjalnych odbiorcéw opublikowanych w jej ramach
artykutéw. Wzrost rangi naukowej naszej konferengji
wynikat m.in. z przyjetych procedur recenzyjnych (mie-
dzynarodowy zespét recenzentéw, ktéry oceniat zgta-
szane artykuty wedtug kryteriéw przyjetych przez IEEE)
oraz z koniecznosci wyglaszania wszystkich zaakcepto-
wanych tekstéw podczas obrad (bardzo rygorystycznie
przestrzegana zasada ,IEEE No-show Policy”, stosowa-
na obligatoryjnie na najwazniejszych konferencjach
naukowych na $wiecie organizowanych przez IEEE).
Na tegoroczny AITM nadestano tacznie 31 artykutow
z 33 osrodkéw naukowych i badawczych z 13 krajéw,
z ktérych — po pozytywnych recenzjach — zaakceptowa-
no do wygtoszenia i publikacji tylko 21, w tym 16 jako
tzw. full papers, 2 jako tzw. short papers oraz 3 jako tzw.
position papers (te ostatnie sa opublikowane w oddziel-
nej monografii). Tzw. wspétczynnik akceptacji, ktory jest
wedtug IEEE liczony wytacznie dla full i short papers wy-
niést wiec 58,06%.

Nadestane i przyjete na konferencje opracowania do-
tyczyly najwazniejszych wspoétczesnie obszaréw  za-
stosowan technologii informatycznych, w tym m.in.:
koncepgji i metod informatyki ekonomicznej, strategii
informatyzacji, systeméw informatycznych obiektéw go-
spodarczych, rozwigzan analityczno-informacyjnych kla-
sy Business Intelligence, systeméw wspomagania decyz;ji
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(DSS), metod i narzedzi eksploracji danych, ontologii

zorientowanych na zagadnienia biznesowe, map pojec¢

i ich zastosowan w systemach wspomagajacych zarza-

dzanie, aplikacji mobilnych, systeméw agentowych oraz

nowoczesnych architektur systemowych bazujacych na
ustugach (SOA, Web services czy cloud computing).

Ostatecznie podczas obrad wygloszono 20 referatow

i 2 wystapienia zaproszone (keynotes).

Wystapienia zaproszone zaprezentowali:

* prof. Uwe Arnold (AHP GmbH & Co. KG, Leipzig-
-Halle Logistics Cluster, Germany): Advancements
in Cloud Computing for Logistics,

*  prof. Frederic Andres (National Institute of Informa-
tics, Tokyo, Japan): Challenges on DNA-based se-
mantic coding.

Natomiast podczas czterech sesji swoje opracowania

przedstawili autorzy z 20 osrodkéw naukowych i ba-

dawczych z 8 krajow. Lista krajéw, z ktorych pochodzili
referenci to w kolejnosci alfabetycznej: Chile (Univer-
sidad Tecnica Federico Santa Maria, Santiago), Kanada

(Concordia University Montreal, Carleton University Ot-

tawa), Niemcy (University of Leipzig, Technische Univer-

sitat, Dresden), Indie (University of Calcutta), Macedonia

(Ss. Cyril and Methodius University, Skopje), Polska (Aka-

demia Cdrniczo-Hutnicza, Akademia Wojsk Ladowych

im. Tadeusza Kosciuszki, BOC Information Technologies

Consulting Warszawa, CONSORG SA Chorzéw, Instytut

Technik Innowacyjnych EMAG Katowice, Uniwersytet

Ekonomiczny w Katowicach, Uniwersytet Rzeszowski,

Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet w Zielonej Gorze

oraz oczywiscie nasz Uniwersytet Ekonomiczny we Wro-

clawiu), Wielka Brytania (University of Exeter and STFC

Futures Programme Futures Rutherford Appleton Labora-

tory) i Whochy (Ca’ Foscari University, Venice). Ze wzgle-

du na ktopoty wizowe oraz wysokie koszty nie udato sie
dotrze¢ na obrady m.in. autorom z dwéch uniwersyte-
tow z Kolumbii. Mimo tego — zgodnie z opublikowanym
przez sekretariat FedCSIS’2013 raportem — AITM’2013
byt drugim najwiekszym wydarzeniem w ramach FedC-

SIS"2013, co powodowato, Zze na sali obrad licznie po-

jawiali sie uczestnicy z innych konferencji, seminariéw

czy warsztatow.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze wszystkie zgtoszo-

ne przez pracownikéw naszego Uniwersytetu artykuty

przeszly pozytywnie procedury recenzyjne i zostaty wy-
gloszone podczas obrad konferencji. Swiadczy to o ich

Waznym elementem konferencji AITM’2013 byly zaciete dyskusje
naukowe
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wysokim poziomie merytorycznym. Byly to nastepujace

prace (w kolejnosci prezentacji):

* Jerzy Korczak, Helena Dudycz, Mirostaw Dyczkow-
ski: Design of Financial Knowledge in Dashbo-
ard for SME Managers (szerzej na temat projektu
InKoM, powigzanego z treScig niniejszej pracy w
wywiadzie z prof. Jerzym Korczakiem, zamieszczo-
nym na stronach 43-46 w tym samym numerze),

* Jerzy Korczak, Marcin Hernes, Maciej Bac: Risk
avoiding strategy in multi-agent trading system,

* Jadwiga Sobieska-Karpifiska, Marcin Hernes: The
postulates of consensus determining in financial
decision support systems,

* Artur Rot, Matgorzata Sobinska: IT Security Threats
in Cloud Computing Sourcing Model.

Wszystkie przyjete i zaprezentowane na konferencji

AITM’2013 artykuty zostaty opublikowane w Proceed-

ings of the Federated Conference on Computer Science

and Information Systems FedCSIS 2013 wydanym przez

Polskie Towarzystwo Informatyczne oraz IEEE Comput-

er Society Press (ISBN 978-1-4673-4471-5, ISSN 2300-

5963), ktére jest umieszczone w IEEE Digital Library

(IEEE Catalog Number CFP1385N-ART). Wydawnictwo

to jest m.in. indeksowane przez wszystkie liczace sie sys-

temy indeksowania prac naukowych, m.in.: Thomson

Reuters, DBLP, Google Scholar, Inspect — IET, CiteSeer,

Scirus oraz SciVerse Scopus. W zwiazku z tym, ze znaj-

duje sie na liscie publikacji Web of Science, przyjete na

AITM prace sa znaczacymi pozycjami w dorobku ich

autoréw, pozwalajac powiekszac — tak wazne zwlaszcza

dla mtodych pracownikéw nauki oraz oséb zdobywaja-
cych kolejne stopnie i tytuly naukowe — indeksy cyto-
wan. Dodatkowo rozszerzone i zmodyfikowane wersje
wybranych tekstow sa publikowane w tegorocznych
numerach czasopisma Business Informatics (Informaty-
ka ekonomiczna) wydawanego przez nasz Uniwersytet
Ekonomiczny.
Warto zaznaczy¢, ze bardzo interesujacy — nie tylko dla
gosci z cafego $wiata, ale takze dla ,krajowcow” — byt
program pozanaukowy konferencji FedCSIS/AITM’2013.
Ztozyty sie na to liczne atrakcje Krakowa i takie m.in.
wydarzenia, jak koncert bluesowy oraz bankiet kon-
ferencyjny zorganizowany 125 metréw pod ziemia w
unikatowej komorze Warszawa zabytkowej kopalni soli
w Wieliczce.
Dlatego tez zachecamy wszystkich zainteresowanych
do odwiedzenia stron konferencji FedCSIS (tam tez
mozna uzyska¢ dostep do wszystkich opublikowanych
artykutéw) oraz zapraszamy do udziatu w przysztorocz-
nej edycji konferencji FedCSIS'2014 (szczeg6lnie za$
w AITM’2014), ktéra odbedzie sie tym razem w War-
szawie w dniach 7-10 wrze$nia 2014 roku, a ktérej nasz
Uniwersytet, w tym Katedra Technologii Informacyjnych,
jest wspotorganizatorem. Wszystkie informacje na jej te-
mat sa umieszczone pod adresem: http://fedcsis.org/.
Prof. Jerzy Korczak, dr Helena Dudycz,
dr Mirostaw Dyczkowski,
pracuja w Katedrze Technologii Informacyjnych,
przewodniczacy Komitetu Programowego oraz Komitetu
Organizacyjnego AITM’2013

Stanistaw Korenik, Piotr Hajduga,
Matgorzata Rogowska

Miedzynarodowa Konferencja Naukowa
~oustainable Development in Regional Aspect”

12-14 wrzesnia, Karpacz

Katedra Gospodarki Przestrzennej i Administracji Sa-
morzadowej Wydziatlu Nauk Ekonomicznych Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroclawiu wraz z uczel-
nia partnerska z Ukrainy - Kremenchuk Mykhailo
Ostrohradskyi National University (KrNU) byla orga-
nizatorem miedzynarodowej konferencji poswieconej
regionalnym aspektom rozwoju zréwnowazonego.

Uczestnikami  konferencji byli przedstawiciele nauk
ekonomicznych reprezentujacy krajowe i zagraniczne
oérodki naukowe, m.in. Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu, Uniwersytet todzki, Wyzsza Szkote Banko-
wa w Gdansku, Wyzsza Szkote Bankowa we Wroctawiu,
Kremenchuk Mykhailo Ostrohradskyi National Univer-
sity, Matej Bel University in Banska Bystrica (Stowacja)
oraz Univerzita Jana Evengelisty Purkyné v Usti nad La-
bem (Czechy). Nie zabrakfo takze reprezentantéw prak-
tyki gospodarczej, w tym Valerego Klimenko — dyrektora
Departamentu Organizacyjnego Urzedu Miasta w Ka-
miericu Podolskim.

Celem konferencji byta wymiana mysli, pogladéw oraz
doswiadczeri naukowych i aplikacyjnych w dziedzinie
rozwoju zrbwnowazonego i regionalnego oraz nawiaza-

Profesor Stanistaw Korenik oraz assoc. prof. Andrej Pochtovuyk, Ph.D.
podczas uroczystego otwarcia konferencji

nie wspotpracy miedzy srodowiskiem naukowym i prak-
tyka gospodarcza.

Przemoéwienie inauguracyjne wygfosit prof. zw. dr hab.
Stanistaw Korenik. Program konferencji obejmowat sesje
plenarna, ktérej przewodniczyta prof. dr hab. Bogustawa
Drelich-Skulska, dyrektor Biura Wspétpracy Miedzyna-



Na zdjeciu od lewej: Valery Klimenko, assoc. prof. Andrej Pochto-
vuyk, Ph.D., prof. Bogustawa Drelich-Skulska; prof. Stanistaw Kore-
nik, prof. Valentina Pidlisnyuk; RNDr. Miloslav Sasek, CSc.

rodowej naszego Uniwersytetu oraz trzy sesje tematycz-
ne prowadzone w jezyku angielskim.
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Podczas konferencji wygloszono wiele interesujacych re-
feratéw oraz dyskutowano nad zagadnieniami dotycza-
cymi m.in. takiej problematyki, jak:

* planowanie przestrzenne w koncepgcji rozwoju

zrbwnowazonego,

* wkiad sektora kreatywnego w zréwnowazony roz-
woj miast,

* przestrzen publiczna w rozwoju zréwnowazonym
miast,

* znaczenie wiedzy i innowacji w rozwoju regional-
nym,

*  kapitaf ludzki a rozwéj spoteczenstwa informacyjnego,
* gospodarka przestrzenna wobec nowych wyzwarn.
W ramach konferencji odbyta sie réwniez dyskusja
o perspektywach organizacji w Kamieficu Podolskim na
Ukrainie, w maju 2014 r., Miedzynarodowego Forum
Ekonomicznego pod roboczym tytutem Sustainable de-
velopment in Central and Eastern Europe: interaction of
business, science and administrative structures, ktérego
nasz Uniwersytet bedzie wspétorganizatorem.

Matgorzata Markowska

XXI Konferencja Naukowa

.Gospodarka lokalna i regionalna w teorii i praktyce”

16-17 wrzesnia 2013 r., Mystakowice

Katedra Gospodarki Regionalnej Wydziatu Ekonomii
Zarzadzania i Turystyki Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroclawiu zorganizowala juz po raz dwudziesty
pierwszy konferencje naukowa, ktorej tematyka po-
$wiecona byla zagadnieniom dotyczacym gospodarki
regionalnej i lokalnej w ujeciu teoretycznym i prak-
tycznym.

Profesor Danuta Strahl oraz mgr inz. Jacek Wtodyga, starosta Jelenio-
gorski podczas sesji panelowej ,Aktualne problemy rozwoju regionu
jeleniogorskiego”

Konferencje rozpoczeta przewodniczaca prof. dr hab.
Danuta Strahl (kierownik Katedry Gospodarki Regional-
nej) witajac jej uczestnikéw w imieniu wtadz Uniwersy-
tetu wystapit dr hab. Ryszard Brol, prof. UE — prorektor
ds. Rozwoju i Promocji Uczelni.

Tematyka konferencji obejmowata nastepujace obszary:

* rozwdj lokalny i regionalny: kierunki i ocena rozwo-
ju lokalnego i regionalnego; czynniki oraz bariery
rozwoju lokalnego i regionalnego; rozwdj zintegro-
wany (zréwnowazony) w skali lokalnej i regionalnej;
kapitat ludzki oraz kapitat spoteczny w rozwoju lo-
kalnym i regionalnym; innowacje w rozwoju lokal-
nym i regionalnym; rozwdj europejskiej przestrzeni
regionalnej; polityka regionalna i lokalna Unii Euro-
pejskiej; konkurencyjnos¢ jednostek terytorialnych;
procesy glokalizacji; glokalizm; demokracja lokalna;
wymiary decentralizacji;

* gminne, powiatowe i wojewddzkie zarzadzanie
rozwojem lokalnym i regionalnym: aspekty finan-
sowe, prawne i organizacyjne; marketing teryto-
rialny; przedsiebiorczos¢ komunalna; zarzadzanie
strategiczne oraz operacyjne rozwojem lokalnym
i regionalnym; upowszechnianie dobrych praktyk
w zakresie zarzadzania rozwojem lokalnym i regio-
nalnym; etyka oraz spoteczna odpowiedzialnos¢
w zarzadzaniu rozwojem lokalnym i regionalnym;
gospodarka przestrzenna w skali lokalnej i regional-
nej, wspieranie lokalnej i regionalnej przedsiebior-
czosci; uwarunkowania i metody realizacji zadan
samorzadowych;

* metody ilosciowe w badaniach regionalnych: za-
stosowanie metod wielowymiarowej analizy staty-
stycznej w badaniach regionalnych; modelowanie
rozwoju regionalnego z wykorzystaniem narzedzi
ekonometrii przestrzennej, panelowej i klasycznej;
analiza wskaznikowa w badaniach regionalnych;
pomiar i ocena innowacyjnosci regionéw; analizy
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Profesor Ryszard Brol, prorektor ds. Rozwoju i Promocji Uczelnii

ilosciowe w ocenie rynku nieruchomosci i finansach
jednostek samorzadu terytorialnego;

* wielopoziomowe zarzadzanie rozwojem: samorzad
terytorialny w rozwoju ponadlokalnym i w koncep-
cjach strategicznego systemu zarzadzania rozwojem
Polski;

* partnerstwo w rozwoju lokalnym i regionalnym:
krajowa i transgraniczna wspoétpraca miedzysamo-
rzadowa, relacje miedzy jednostkami samorzadu
terytorialnego a podmiotami gospodarczymi, wspét-
praca wladz samorzadowych z organizacjami poza-
rzadowymi;

e kierunki badan nad rozwojem lokalnym i regional-
nym oraz wspoétpraca w ich realizacji;

* wspotpraca osrodkéw akademickich z jednostkami
samorzadu terytorialnego.

Jako cel konferencji organizatorzy postawili sobie upo-

wszechnianie wynikéw badan w zakresie rozwoju lokal-

nego i regionalnego; wymiane doswiadczen na temat

ksztattowania rozwoju lokalnego i regionalnego; budo-
we forum debaty na temat teoretycznych i praktycznych
aspektow rozwoju lokalnego i regionalnego; rozwoj
wspotpracy osrodkéw akademickich z jednostkami sa-
morzadu terytorialnego i rozwéj krajowej i transgranicz-
nej wspotpracy jednostek naukowo-badawczych w za-
kresie problematyki rozwoju lokalnego i regionalnego.

Realizacji tak postawionych celéw stuzyto, m.in. wydzie-

lenie dwoch sesji panelowych stanowiacych forum dys-

kusji na temat:

e aktualnych probleméw rozwoju gospodarki lokal-
nej i regionalnej — sesja moderowana przez prof.
Ryszarda Brola, prof. UE, w ktérej uczestniczyli, m.in.:
prof. dr hab. Stanistaw Korenik (Uniwersytet Ekono-
miczny we Wroctawiu), prof. dr hab. Krzysztof Malik
(Politechnika Opolska) RNDr., CSc. Miloslav Sasek
(Uniwersytet JE Purkyne w Usti nad Labem), dr hab.
Grzegorz Monastyrski, prof. TNUE (Narodowy Uni-
wersytet Ekonomiczny w Tarnopolu), dr Matgorzata
Woijtkowiak-Jakacka (dyrektor Urzedu Statystyczne-
go we Wroctawiu), dr Edward Szczerbien (prezes
Pofudniowo-Zachodniego Forum Samorzadu Tery-
torialnego ,Pogranicze”), dr Marian Kachniarz (Uni-
wersytet Ekonomiczny we Wroctawiu), dr Stefan
Zawierucha (W6jt Gminy Marciszéw), mgr Wojciech
Jastrzebski (prezes Przedsiebiorstwa Wodociagéw
i Kanalizacji ,WODNIK” Sp. z 0.0.), mgr Sergiusz
Najar (doradca ekonomiczny, byly wiceminister in-
frastruktury i spraw zagranicznych);

e aktualnych probleméw rozwoju regionu jeleniogor-
skiego — sesja prowadzona byfa przez prof. Danute
Strahl, ktérej uczestnikami byli: mgr inz. Jacek
Witodyga — starosta jeleniogérski, mgr Wojciech
Jastrzebski  (prezes Przedsiebiorstwa Wodocia-
géw i Kanalizacji ,WODNIK” Sp. z 0.0.) oraz mgr
Zygmunt Korzeniewski — naczelnik Wydziatu Dialo-
gu Spotecznego Urzedu Miasta Jelenia Géra

Po raz kolejny w ramach konferencji odbyty sie réwniez

sesje w jezyku angielskim oraz sesje dedykowane dok-

torantom. Sesje prowadzili m.in.: prof. dr hab. Danuta

Strahl, prof. dr hab. Krzysztof Malik, dr hab. inz. arch.

Jacek Softys, dr hab. Barbara Darska-Borsiak, dr hab.

Grzegorz Monastyrski, prof. TNUE, dr hab. Zbigniew



Grzymata, prof. SGH, RNDr., CSc. Miloslav Sagek, dr
hab. Ryszard Brol, prof. UE, dr hab. Elzbieta Sobczak,
prof. UE, dr Andrzej Raszkowski.

W konferencji uczestniczylo ponad 120 oséb z Polski,
Czech, Stowacji, Ukrainy, Wtoch i Szwecji. Wygtaszaja-
cy referaty i prezentujacy postery reprezentowali ponad
35 osrodkéw naukowych z kraju i zagranicy. Na konfe-
rencje licznie przybyli rowniez przedstawiciele praktyki
gospodarczej i samorzadowej, w tym z: Urzedu Staty-
stycznego we Wroctawiu, Potudniowo-Zachodniego
Forum Samorzadu Terytorialnego ,Pogranicze”, Przed-
siebiorstwa Wodociagéw i Kanalizacji ,WODNIK” sp.
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Z 0.0., starostwa powiatowego, urzedéw gmin (Gromad-
ka, Marciszow).

Jezykami konferencji byt jezyk polski i angielski — w je-
zykach tych ukazg sie takze w recenzowanych tomach
Prac Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego artykuty
ztozone przez uczestnikéw konferengji.

Konferencja zostata wspétfinansowana ze $rodkéw Bu-
dzetu Wojewddztwa Dolnoslaskiego oraz dofinanso-
wana przez Przedsiebiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji
~WODNIK” sp. z 0.0.

Dr hab. Malgorzata Markowska, prof. UE,
pracuje w Katedrze Gospodarki Regionalnej

Zbigniew Piepiora

Ogolnopolska Konferencja .. Aktualne aspekty polityki
spoteczno-gospodarczej i przestrzennej”

23-25 wrzesnia 2013 r. Jelenia Géra-Cieplice

Konferencje zorganizowaly — z inicjatywy i pod kie-
runkiem naukowym dr. hab. Zbigniewa Przybyty,
prof. UE - Katedra Gospodarki Przestrzennej (Wy-
dzial Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki) i Katedra
Polityki Spoteczno-Gospodarczej i Europejskich Stu-
diéw Regionalnych (Wydzial Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecifiskiego). W skfad
Komitetu Organizacyjnego Konferencji weszli dr Ma-
rian Kachniarz, dr Jerzy tadysz, dr Urszula Markow-
ska-Przybyta i mgr Ewa Starczewska.

Przemoéwienie inauguracyjne wyglosili dr hab. Ryszard
Brol, prof. UE — prorektor ds. Rozwoju i Promocji Uczel-
ni, dr hab. Jacek Potocki, prof. UE — kierownik Katedry
Gospodarki Przestrzennej, dr hab. Zbigniew Przybyta,
prof. UE, dr hab. Barbara Kryk, prof. US — kierownik
Katedry Polityki Spoteczno-Gospodarczej i Europejskich
Studiéw Regionalnych US w Szczecinie.

Na konferencji dyskutowano w ramach nastepujacych
blokéw tematycznych: teoria i praktyka rozwoju prze-
strzennego, aspekty lokalne i regionalne rozwoju prze-
strzennego, aktualne aspekty rozwoju zréwnowazonego,
mechanizmy ksztattowania przestrzeni spoteczno-go-
spodarcze;j.

Sesje prowadzili: prof. Barbara Kryk, prof. Jacek Potocki,
prof. Zbigniew Przybyta, prof. Andrzej Raczaszek. Dys-
kusje podsumowujaca konferencje moderowat prof. Ja-
cek Potocki.

Profesorowie: Zbigniew Przybyta, Barbara Kryk, Jacek Potocki i
Ryszard Brol

Niewatpliwa atrakcja konferencji byt koncert z akompa-
niamentem gitary akustycznej. Swoje talenty artystyczne
zaprezentowali: prof. Jacek Potocki, dr David Ramsey, dr
Marian Kachniarz i Wioletta Kachniarz.

Celem konferencji byto stworzenie interdyscyplinarne-
go forum przedstawicieli nauk spotecznych i przyrod-
niczych, stuzacego inspirujacej wymianie mysli i spo-
strzezeh. Wydarzenie zapoczatkowato cykl konferencji
na pograniczu wakacji i nowego roku akademickiego
organizowanych na przemian w goérskim i nadmorskim
otoczeniu.

KONFERENCJE
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Barbara Olszewska

Ogdlnopolska Konferencja Naukowa
.Przedsiebiorstwo jako organizacja uczaca sig”

10-11 pazdziernika 2013 r., Wroctaw

Katedra Zarzadzania Przedsi¢biorstwem na Wydzia-
le Inzynieryjno-Ekonomicznym Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu byla organizatorem konfe-
rencji naukowej potaczonej z obchodami jubileuszu
10-lecia istnienia Katedry.

Uczestnikéw konferencji powitafa prof. zw. dr hab. inz.
Barbara Olszewska, zatozyciel i kierownik Katedry Za-
rzadzania Przedsiebiorstwem, prezentujac pracowni-
kow i dorobek badawczy Katedry. W czesci oficjalnej
glos zabrali przedstawiciele wladz naszego Uniwersytetu
i Wydziatu IE: prof. dr hab. inz. Edmund Cibis — prorek-
tor ds. dydaktyki, dr hab. Zbigniew Garncarek, prof. UE
— dziekan Wydziatu IE oraz prof. zw. dr hab. Stanistaw
Urban dr h.c. — dyrektor Instytutu Nauk Ekonomicznych.
W obradach konferencji uczestniczyli przedstawiciele
réznych osrodkéw akademickich w Polsce, reprezen-
tujacy m.in.: uniwersytety ekonomiczne w Katowicach,
Krakowie, Poznaniu i we Wroctawiu, Uniwersytet Gdan-
ski, Uniwersytet J. Kochanowskiego w Kielcach, Uniwer-
sytetim. M. Kopernika w Toruniu, Uniwersytet Wroctaw-
ski, Uniwersytet Szczecinski, Uniwersytet Zielonogorski,
politechniki: Biatostocka, Czestochowska i t6dzka, oraz
Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur, Wyzsza
Szkote Prawa i Administracji w Przemyslu, Wyzsza Szko-
te Bankowa w Poznaniu, Spoteczng Akademie Nauk
w todzi. Do prezentacji wybrano 26 referatbw
z 47 zgloszonych.

Celem konferencji byta wymiana pogladéw, doswiad-
czeh oraz prezentacja wynikéw badan dotyczacych
tematyki przedsiebiorstwa jako organizacji uczacej sie.
Jest to zagadnienie niezwykle wazne, poniewaz w do-
bie dynamicznych i czesto nieprzewidywalnych zmian,
zarébwno w otoczeniu, jak i w funkcjonowaniu przed-
siebiorstw, imperatywem efektywnego ich dziatania
staje sie potrzeba ciagltego uczenia sie. Dyskutowana
tematyka odzwierciedla wtasnie wielowatkowos¢ i zto-
zono$¢ uwarunkowan funkcjonowania przedsiebiorstw,
musi ono bowiem systemowo podchodzi¢ do organi-
zacyjnego uczenia sie, aby korzysta¢ z pojawiajacych
sie rozwojowych szans. Catosciowe podejscie do tego
problemu wiaze sie z potrzeba glebszej analizy relacji,
w jakie przedsiebiorstwo wchodzi w procesie uczenia
sie. Zakres tych relacji coraz czesciej ma charakter global-
ny. Na tym tle istotnym zagadnieniem jest rozszerzenie
procesu uczenia sie o aspekt eksploracyjny i warunkuja-
cy go kontekst psychospoteczny. Zakiadajac, ze proces
uczenia sie ma wymiar dtugofalowy, nalezy stwierdzic,
ze bardzo istotne jest dostrzeganie mogacych wystapi¢
sytuacji kryzysowych, czesto pojawiajacych sie w aplika-
cyjnym wykorzystaniu koncepcji organizacji uczacej sie.

Program konferencji obejmowat sesje plenarna, kt6-
rej przewodniczyta prof. Barbara Olszewska oraz czte-
ry sesje tematyczne prowadzone przez profesoréw:

Profesor Barbara Olszewska

Matgorzate Gablete, Andrzeja Pomykalskiego, Jana

Skalika i Haline Towarnicka. Podczas konferencji wygto-

szono interesujace referaty oraz dyskutowano nad za-

gadnieniami dotyczacymi takiej problematyki, jak:

* systemowy aspekt uczenia sie organizacji,

* relacje miedzyorganizacyjne w uczeniu sie przedsie-
biorstw,

* eksploracja i eksploatacja w uczeniu sie organizagji,

*  psychospoteczne uwarunkowania organizacyjnego
uczenia sie,

* sytuacje kryzysowe w organizacyjnym uczeniu sie,

* organizacyjne uczenie sie w praktyce zarzadzania.

Referaty z konferencji zostang opublikowane w Pracach
Naukowych UE we Wroctawiu.

Konferencje zakoriczylo wystapienie prof. Barbary OI-
szewskiej, ktéra podsumowata obrady i podziekowata go-
$ciom za aktywny udziat w tym naukowym wydarzeniu.

Pracownicy Katedry Zarzadzania Przedsiebiorstwem
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Zbigniew Piepiora

Seminarium , Rozwoj Polski — Rozwéj Dolnego Slaska -

Rozwdj Jeleniej Gory”
28 pazdziernika 2013 r., Jelenia Gora

Szara strefa, antymodernizacyjna natura rozwoju Pol-
ski, dazenie do rownowazenia budzetu kraju za wszel-
ka cene w czasie kryzysu czy , podwykonawczy” cha-
rakter polskiego przemystu, ktéry nie jest nastawiony
na innowacyjno$¢ — to niektére problemy poruszone
podczas seminarium ,,Rozwdj Polski — Rozwéj Dolne-
go Slaska — Rozwoj Jeleniej Gory”.

Wydarzenie miato miejsce w dniu 28 pazdziernika 2013
roku w jeleniogérskim Wydziale Ekonomii, Zarzadzania
i Turystyki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Seminarium odbyto sie pod patronatem prof. Ryszarda
Legutki — posta do Parlamentu Europejskiego. W spo-
tkaniu uczestniczyli przedstawiciele wladz krajowych,
regionalnych i lokalnych witadz samorzadowych, na-
ukowcy, doktoranci i studenci oraz mieszkancy regionu.
Podczas obrad seminaryjnych dyskutowano o sytuagji
polskich finanséw publicznych, wptywie polityki euro-
pejskiej na model rozwojowy Polski, biedzie i szansach
rozwoju, przyczynach kryzysu, generowaniu srodkow fi-
nansowych o charakterze rozwojowym, modelu rozwo-
ju Polski, wykluczeniu komunikacyjnym naszego subre-
gionu, perspektywach rozwoju regionu jeleniogérskiego
oraz jakosci zycia i kreatywnosci jego mieszkaficow.

W dyskusji uczestniczyli, m.in. prof. dr hab. Krzysztof
Szczerski, prof. dr hab. Jerzy Zyzynski, prof. dr hab. Ja-
rostaw Witkowski, prof. dr hab. Mieczystaw Morawski,
dr hab. Jacek Potocki, prof. UE, dr Arkadiusz Babczuk,
dr Zbigniew Kuzmiuk, dr Marian Kachniarz, mgr Izabela
Kloc. Wydarzenie zorganizowata i prowadzita Marzena
Machatek — poset na Sejm RP.

Alicja Mazur

XIV Miedzynarodowa Konferencja Naukowa z cyklu NO-RA
.Przyszto$¢é rachunkowosci i sprawozdawczosci -

zatozenia, zasady, definicje”
4-6 listopada 2013 r.

Szybkie tempo zachodzacych zmian we wspélczesnej
gospodarce opartej na informacji i wiedzy powoduje,
Ze wypracowany przez jednostki gospodarcze system
celow i sposobow funkcjonowania musi by¢ na bie-
zaco weryfikowany. Dlatego tez rachunkowo$¢, jako
miedzynarodowy jezyk biznesu, réwniez powinna
podaza¢ za zmianami dziejacymi sie w gospodarce,
dazac do unifikacji ujmowania i prezentacji zdarzen
gospodarczych.

Potrzeba dyskusji o kierunkach rozwoju rachunkowosci,
szczegblnie o nowych wyzwaniach stawianych sprawoz-
dawczosci, staty sie przestanka do zorganizowania przez
Katedre Rachunkowosci Finansowej i Kontroli Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu XIV miedzyna-
rodowej konferencji z cyklu ,Normy Rachunkowosci”.
Tegoroczna konferencja skupifa uwage uczestnikow
wokét tematu: ,Przysztos¢ rachunkowosci i sprawoz-
dawczosci — zafozenia, zasady, definicje”. Patronat ho-
norowy nad konferencja objeli: prof. dr hab. Andrzej
Gospodarowicz, rektor Uniwersytetu Ekonomicznego

Zdjecia dr Zbigniew Piepiora
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Prof. Zbigniew Messner, prezes Zarzadu Gtéwnego SKwP

we Wroctawiu, Joanna Dadacz, dyrektor Departamentu
Rachunkowosci w Ministerstwie Finanséw i przewod-
niczaca Komitetu Standardéw Rachunkowosci, prof. dr
hab. Zbigniew Messner, prezes Zarzadu Gtéwnego Sto-
warzyszenia Ksiegowych w Polsce oraz J6zef Krol, prezes
Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw.

W konferencji wzieto udziat 62 uczestnikéw reprezen-
tujacych Srodowiska naukowe z osrodkéw akademickich
w Polsce i na Biatorusi, w tym przedstawiciele uniwersy-
tetéw ekonomicznych w Katowicach, Krakowie, Pozna-
niu, Wroctawiu i Minsku; uniwersytetéw Gdanskiego,
todzkiego, Szczeciniskiego, Marii Curie-Skfodowskiej
w  Lublinie, Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego
im. Jana Pawtfa IlI, Politechniki Czestochowskiej, Szko-
ty Gtéwnej Handlowej, Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie, Wyzszej Szkoly Bankowej
w Toruniu. W konferencji wzieli udziat réwniez ksiego-
wi, biegli rewidenci, rzeczoznawcy oraz studenci.
Tematyka tegorocznej konferencji wpisata sie w aktu-
alnie prowadzony i takze planowany zakres prac legi-
slacyjnych zwiazany z nowelizacja prawa bilansowego
w Polsce, co podkreslita Dorota Podedworna-Tarnow-
ska, podsekretarz stanu w Ministerstwie Finanséw, w is-
cie skierowanym do uczestnikéw konferencji. Prof. zw.
dr hab. inz. Zbigniew Luty otwierajac obrady, zwrécit
szczegblng uwage na odpowiedzialno$¢ przedstawicie-
li Srodowiska naukowego za ksztatt prawa bilansowego
w Polsce, jak réwniez na Scista korelacje nauki rachun-
kowosci z jej praktyka w jednostkach gospodarczych.
Sesji | konferencji zatytutowanej ,Przyszto$¢ sprawoz-
dawczosci — sprawozdawczo$¢ zintegrowana?” prze-
wodniczyt prof. Zbigniew Luty. W panelu dyskusyjnym
wziety udzial: prof. dr hab. Ewa Walifiska, prof. dr hab.
Teresa Martyniuk, dr Elzbieta Szczepankiewicz, dr Jo-
anna Zuchewicz, dr Malfgorzata Cieciura, dr Agnieszka
No6zka, mgr Anna Mazurczak-Maka. W trakcie dyskusji
stwierdzono, ze zmiany w zakresie modelu sprawoz-
dania finansowego i jego ukierunkowanie na realiza-
cje idei petnej przejrzystosci rodzi potrzebe stworzenia
uniwersalnego systemu sprawozdawczego. Stanowi to
jednak duze wyzwanie dla wspofczesnej rachunkowosci
i sprawozdawczosci. Obecna dowolno$¢ formy, zakresu
i terminéw publikacji raportéw spotecznej odpowiedzial-
noéci uniemozliwia ich poréwnywalnos¢ oraz prowadzi

do traktowania tych raportéw przez sporzadzajacych jako
publikacji marketingowych. Koncepcja spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu jest naturalna, logiczng konse-
kwencja toczacych sie proceséw ekonomicznych i sta-
nowi element gospodarki opartej na wiedzy. Jednakze
nie nalezy zapomina¢ o fundamentalnych wartosciach
rachunkowosci i sprawozdawczosci, jej wielowiekowym
dorobku i na tych podstawach budowa¢ nowe koncep-
cje sprawozdawczosci.

Sesja Il zostata poswiecona kwestii ujawnien informa-
cji w sprawozdaniu finansowym. Sesji przewodniczyta
dr hab. Jolanta Chluska prof. PCz, a w panelu dyskusyj-
nym uczestniczyli: prof. dr hab. Jerzy Gierusz, dr Matgo-
rzata Rowinska, dr Agnieszka Ttaczata, dr Anna Kuzior
i dr Aleksandra takomiak. Uczestnicy sesji zwracali uwa-
ge na konieczno$¢ doprecyzowania zasad ujawniania
danych ze wzgledu na coraz bardziej rosnaca ilos¢ in-
formacji ujawnianych w sprawozdaniach finansowych,
dowolnos¢ formy ich prezentacji oraz duza swobode
w zakresie stopnia ich szczegdtowosci. Wywiera to ne-
gatywny wplyw na jako$¢ sprawozdania finansowego,
a w szczegblnosci na zachowanie cech poréwnywal-
nosci i przydatnosci, a takze powoduje znaczny wzrost
kosztéw sporzadzania sprawozdar finansowych.

W sesji lll przedstawione zostaty problemy sprawoz-
dawczosci finansowej wystepujace w krajach Europy
Wschodniej, a w szczegblnosci w Republice Biatoru-
si. W trzecim panelu dyskusyjnym wzieli udziat: prze-
wodniczacy sesji dr hab. Waldemar Dotkus, prof. UE,
doc. Irina A. Lukyanova, doc. Tatiana A. Verezubova,
doc. Yury Y. Karaleu, Natalia N. Jevsiejczikova, Tatiana
P Sviridovich i dr Joanna Koczar. Przedstawiciele nauki
z Biaforusi wskazali, ze aktualne problemy, przed jakimi
stoi nauka rachunkowosci i praktyka w Republice Bia-
torusi wynikaja z globalnego zakresu dziafalnosci pod-
miotéw gospodarczych i harmonizacji rachunkowosci.
Dotycza one wprowadzania Miedzynarodowych Stan-
dardéw Sprawozdawczosci Finansowej i zwiazanych
z tym koniecznych zmian w systemie ewidencji oraz
przeksztatcania sprawozdan finansowych, sporzadzo-
nych wedtug regulacji krajowych, w celu dostosowania
ich do nowych wymagan.

W pierwszej czesci sesji 1V, uwaga uczestnikow konfe-
rencji zostata skupiona wokét potrzebnych kierunkéw
modyfikacji ustawy o rachunkowosci i prawa podatko-



wego w zakresie sprawozdawczosci matych i $rednich
przedsiebiorstw. W panelu dyskusyjnym wzieli udziaf:
prof. dr hab. Waldemar Cos, jako przewodniczacy
sesji oraz dr Stanistaw Hornko, dr Gyongyvér Takats,
dr Hanna Czaja-Cieszynska, dr inz. Tomasz Kondraszuk,
dr Matgorzata Kamieniecka. W trakcie dyskusji uznano,
ze dla matych i Srednich przedsiebiorstw istnieje potrze-
ba opracowania koncepgji rachunkowosci uproszczo-
nej. W koncepgji tej zblizenie rozwiazan wynikajacych
z prawa bilansowego do rozwiazan podatkowych, przy
jednoczesnym skréceniu czesci opisowej sprawozdania
finansowego, pozwolifoby na prawidtowe dokonywanie
rozliczen podatkowych, zaspokojenie potrzeb informa-
cyjnych interesariuszy oraz mogtoby wymiernie wptynac¢
na zmniejszenie obciazen administracyjnych.

W drugiej czesci sesji IV omawiane byty wybrane, szcze-
goétowe zagadnienia zwigzane ze zmianami prawa bilan-
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sowego w Polsce. Dyskusje moderowata dr Aleksandra
takomiak, a uczestnikami tej czesci panelu dyskusyjnego
byli: dr Katarzyna Zuk, dr Lucyna Poniatowska, dr Alicja
Mazur, dr Adrian Ryba, dr Edward Wiszniowski, Mateusz
Wilczewski, dr Grazyna Voss, dr Dorota Adamek-Hyska,
mgr Pawet Zieniuk, dr Aleksandra Sulik-Gérecka.
Obrady XIV edycji konferencji z cyklu NO-RA podsu-
mowal prof. Zbigniew Luty i podziekowat uczestnikom
za opinie wyrazane w dyskusji, zaprosit takze na kolej-
na juz XV miedzynarodowa konferencje — zostanie ona
poswiecona tematowi branzowej specyfiki aktywow,
a ponadto bedzie stanowita podsumowanie dotychcza-
sowych pietnastu konferencji z cyklu NO-RA.

Dr Alicja Mazur
pracuje w Katedrze Rachunkowosci Finansowej i Kontroli

Zbigniew Piepiora

Historia turystyki i przewodnictwa w Sudetach

9 listopada 2013 r., Jelenia Gora

Z okazji obchodéw 60-lecia powstania Kota Przewod-
nikow Sudeckich przy Oddziale PTTK ,Sudety Zachod-
nie” w Jeleniej Gérze dr Piotr Gryszel zorganizowat kon-
ferencje pt. ,Zarys dziejow turystyki i przewodnictwa w
Sudetach”. Wydarzenie miato miejsce 9 listopada 2013 r.
na jeleniogérskim Wydziale Ekonomii, Zarzadzania
i Turystyki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Zorganizowano je w ramach projektu pt. ,Rola prze-
wodnikéw sudeckich w edukacji mtodziezy, rozwoju
turystyki gorskiej i promocji Sudetow”.

W konferencji uczestniczyli przewodnicy sudeccy i be-
skidzcy, dziatacze Polskiego Towarzystwa Turystyczno-
-Krajoznawczego, ludzie gor, przyrodnicy, przedstawi-
ciele wiladz krajowych i samorzadowych oraz innych
instytucji, studenci i doktoranci Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu, mieszkancy gmin karkono-
skich i regionu.

Podczas konferencji dyskutowano m.in. o turystyce cze-
skiej w Karkonoszach i jej tworcach, Duchu Goér, szkle

pamigtkowym z Karkonoszy, rozwoju siatki schronisk
mtodziezowych i ksztattowaniu sieci turystycznych szla-
kow pieszych w Sudetach, zamkach sudeckich oraz
o archeologicznych odkryciach na obszarach gorskich
w Sudetach.

W dyskusji uczestniczyli m.in. prof. dr hab. Krzysztof
R. Mazurski, prof. dr hab. Romuald M. tuczynski,
dr hab. Jacek Potocki, prof. UE, dr hab. Tomasz Przerwa,
paed dr. Jan Lustinec, dr Przemystaw Wiater, dr Piotr
Gryszel, mgr Ivo taborewicz, mgr Justyna Wierzchucka,
mgr Tomasz Miszczyk, mgr Jarostaw Szczyzowski.
Wiekszos¢ referatéw zaprezentowanych na konferen-
cji zostanie opublikowana w kolejnym numerze ,Kar-
konosza”, ktérego wydawanie zamierzamy wznowi¢
z Tomaszem Dudziakiem w porozumieniu ze Studenc-
kim Kotem Przewodnikéw Sudeckich we Wroctawiu —
oznajmit dr Piotr Gryszel z Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu.
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Polsko-ukraiﬁski projekt

angielskojezyczny ,Szkota letnia — Ukraina”

Magdalena Mucowska, Hanna Baurowicz-Fujak, Tatiana Othaniel, Iwona Bozydaj-Jankowska, Anetta Zielinska

W dniach 2-13 wrzesnia 2013 r. Wydziat Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej Gorze goscit
grupe 22 studentéw Tarnopolskiego Narodowego Uniwersytetu Ekonomicznego, zaproszonych do
udzialu w projekcie ,Szkota letnia — Ukraina” w ramach wspoétpracy obydwu uczelni. Tegoroczny
projekt byt pilotazowym przedsiewzieciem, jego powodzenie zainicjuje udziat kolejnych ukrainskich

uczestnikow w przysztym roku.

Studenci Tarnopolskiego Narodowego Uniwersytetu Ekonomicznego

Studenci ukraifiscy zakwaterowani byli w uczelnianym
akademiku, codziennie odbywali zajecia z jezyka angiel-
skiego przygotowane przez zespét anglistow z wydziato-
wego SJO, po ktérych uczestniczyli w anglojezycznych
wykfadach tematycznych prowadzonych przez pracow-
nikéw naszego Uniwersytetu. Weekendy uatrakcyjnio-
ne byly wycieczkami wyjazdowymi do Pragi, Karpacza,
Szklarskiej Poreby. 11 wrze$nia uczestnicy Szkoty przy-
jechali do Wroctawia na Uniwersytet Ekonomiczny na
spotkanie z wladzami naszego Uniwersytetu: rektorem
prof. dr. hab. Andrzejem Gospodarowiczem, prorektorem
ds. Wspdtpracy z Zagranica prof. dr. hab. Bogustawem
Fiedorem oraz prorektorem ds. Dydaktyki prof. dr. hab.
inz. Edmundem Cibisem. Gosciem tego spotkania byt
prof. dr hab. Andrzej Krysowatyj, rektor Tarnopolskiego
Narodowego Uniwersytetu Ekonomicznego.

Projekt, w ktéorym najwiecej czasu dydaktycznego za-
planowano na jezyk angielski, miaf na celu podniesienie

umiejetnosci wiadania tym jezykiem, ktéry w obecnych
czasach stanowi niezbedne narzedzie pracy ekonomi-
stow. Uczestnik ,Szkoly letniej — Ukraina” zrealizowat
60 godzin lektoratu jezyka angielskiego (4 punkty ECTS).
Kazda z pieciu lektorek odpowiedzialna byfa za realiza-
cje konkretnych tematéw sytuacyjnych, np.: zwiedzanie
zabytkéw, robienie zakupéw w réznych typach sklepéw,
wyjscie do restauracji, wizyta w biurze podrézy, u leka-
rza, na policji, itp. Zdecydowatysmy sie na niekonwen-
cjonalny sposéb ich prowadzenia, czyli taki, ktéry bedzie
stanowit alternatywe dla typowego procesu dydaktyczne-
go ,przy tablicy” i zaproponowatySmy przeniesienie za-
je¢ poza budynek uczelni, ktadac nacisk na praktyczna
nauke sfownictwa i zwrotéw w rzeczywistych sytuacjach
zyciowych. ZorganizowatySmy wiec dla naszych gosci,
spacer po zabytkach Jeleniej Gory, o ktérych opowiedzia-
ty$my im po angielsku, wizyte w Karkonoskim Centrum
Medycznym - gdzie mogli przecwiczy¢ rejestrowanie sie



Studenci z wizyta we Wroctawiu

do lekarza i wypetnianie stosownego formularza, zaprosi-
tysmy ich do miejskiej komendy policji na prelekcje o sy-
tuacjach, w ktérych obcokrajowiec powinien szuka¢ tam
pomocy lub informagji, uatrakcyjniona pokazem tresury
pséw tropiacych, mogli réwniez zwiedzi¢ hale produk-
cyjne najwiekszej lokalnej firmy — Przedsiebiorstwa Far-
maceutycznego Jelfa, ktérego odbiorca 80% eksportu jest
wiasnie Ukraina. Wiazalo sie to z przebraniem w sterylna
odziez i przejsciem przez dezynfekujaca sluze, szczegélny
za$ entuzjazm studentéw wzbudzit widok tabletek, masci
i amputek pakowanych maszynowo w kartoniki z napisa-
mi w jezyku ukraifiskim.

Studentom z Ukrainy szczegdlnie podobata sie wyciecz-
ka do biura podrozy Amigos B.B. Prezes zarzadu Jadwiga
Btaszczyk zgodzita sie przyja¢ grupe studentéw zagra-
nicznych. Pracownicy biura stworzyli sprzyjajaca atmos-
fere, w ktoérej studenci poczuli sie jak prawdziwi klienci,
mieli mozliwo$¢ rozmowy w dwoch jezykach: polskim
i angielskim. Jeszcze przed wizyta w biurze, podczas za-
je¢ studenci zapoznali sie z odpowiednim stownictwem,
obejrzeli filmy w dwéch jezykach na temat biura podré-
zy i wykonali ¢wiczenie symulacyjne. Studenci z duzym
zadowoleniem uczestniczyli w ¢wiczeniach ,w terenie”.
Wszystkie zajecia odbywaly sie w jezyku angielskim
i koriczyly quizem. Podziwiatysmy dyscypline i zaangazo-
wanie naszych gosci: na wszystkich zajeciach byta 100%
frekwencja, studenci okazywali duze zainteresowanie tre-
Scia zaje¢, aktywne w nich uczestniczyli.

Takze my miatysmy okazje udoskonalenia warsztatu me-
todycznego oraz ulepszania formuty kursu dzieki kwe-
stionariuszowi, ktérego celem byfa ewaluacja naszych
wysitkoéw dydaktycznych. Studenci odpowiadali miedzy
innymi na pytania: ,Do you feel more confident and

more positive about your English?”; ,What did you like
about the course?”; ,If you were to come again what
would you like to change about the course”, etc. Mieli
swobode wyboru jezyka odpowiedzi (angielski, polski,
rosyjski), zalezalo mam bowiem, aby przekazane infor-
macje byly szczegétowe. Czytanie ankiety byto dla nas
bardzo mitym przezyciem, gdyz nasze wysitki zostaty
docenione, a wszystkie wypowiedzi byly pozytywne.
Dla celéw niniejszego artykutu wybratysmy cytat z opinii
jednego uczestnika kursu, ktéry uznaty$my za najbardzie;j
reprezentatywny, i uroczy, gdyz stanowit przekaz w je-
zyku polskim: ,Mysle, ze te kursy pomoglis mnie lepszej
nauczy¢ sie jak angielskiego tak i polskiego jezyka. Teraz
ja znam wielu nowych wyrazéw, takrze ludzi. Najbardziej
mnie sie spodobalo to, ze wykladowcy sq bardzo mily
i z zachwyceniem nas uczyli. ... Bardzo mi sie spodobafo
te, ze wykladowce wykorzystuja rézne sposoby dla lepsze-
go uczenia, wykorzystuja komputer i rézne prezentacje.
... Jelenia Géra jest bardzo piekne miasto i chcialabym
jeszcze tut pojechac.... Dziekuje bardzo wam wszystkim.”
(przytoczenie wierne z oryginatem).

Zespo6t anglistow SJO Wydziatu EZIT poczut sie zacheco-
ny i zmotywowany do powtérnego udziatu w tak mitym
doswiadczeniu. Wyrazamy nadzieje, ze zaproponowany
przez nas kurs bedziemy oferowac kolejnym grupom stu-
dentéw zagranicznych — nie tylko z Ukrainy, ale takze z
innych krajow.

Autorki pracuja w SJO w Jeleniej Gdrze, dr Anetta Zieliriska —
organizator Szkoly, jest petnomocnikiem Rektora

ds. Wspdipracyz Tarnopolskim Narodowym
Uniwersytetem Ekonomicznym

Sa b OFe€S dePortugal
Relacja z X1 edycji projektu

COEUR - Idea Generation Workshop

Tomasz Dyczkowski

Jak co roku w potowie wrze$nia studenci uczelni partnerskich projektu Competence in EuroPreneu-
rship (COEUR) spotkali sie, aby pod opieka treneréw kreatywnosci doskonali¢ swoje umiejetnosci
pracy w miedzynarodowych zespotach i jednoczesnie stworzy¢ innowacyjne koncepcje biznesowe.
Tym razem miejscem warsztatow byta malownicza miejscowos¢ Vila Nova do Ceira zlokalizowana

w dystrykcie Coimbra, w centralnej Portugalii.
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Rozmowa z ojcem chrzestnym projektu: prof. Matthiasem Eickhoffem
z Fachhochschule Mainz (zdjecie ze zbioru autora)

O projekcie COEUR

Zeszloroczne  jubileuszowe  warsztaty  kreatywnosci
przedsiebiorczej, ktére odbyly sie we Wroctawiu oraz
w Szklarskiej Porebie i zostaly zorganizowane przez ze-
sp6t Katedry Controllingu, zamknely pierwszy rozdziat
w historii projektu COEUR. Objat on 10 edycji spotkan
studentéw europejskich uczelni zainicjowanych w roku
2004 w Mainz. Kolejne warsztaty odbywaly sie w Szko-
cji (2005), Polsce (2006), Portugalii (2007), Francji (2008
i 2009), Niemczech (2011) i — jak wspomniano — po-
nownie w Polsce (2012). W warsztatach uczestniczy-
ta kazdorazowo grupa 30-50 studentéw wspieranych
przez pracownikéw dydaktycznych z czterech uczel-
ni-filaréw projektu, tj.: Fachhochschule Mainz, Robert
Gordon University Aberdeen, ISCTE — Instituto Univer-
sitdrio de Lisboa oraz Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. W kolejnych latach do wspomnianej grupy
dotaczyli kolejni partnerzy: Ecole Supérieure de Com-
merce de Dijon (2005), Vysokd Skola Financnf a Spravnf
Praha (2007), Hanzehogeschool Groningen (2009) oraz
Haaga-Helia Ammattikorkeakoulu Helsinki (2011). Cze$¢
z wymienionych uczelni uczestniczyta we wszystkich kolej-
nych edycjach COEUR, niektére zas poprzestaty na udziale
w wybranych warsztatach.

Program spotkan — zgodnie z przyjeta formuta COEUR —
obejmowat kazdorazowo pie¢ dni intensywnej pracy, po-
dzielonej na nastepujace etapy: dziei pierwszy (Cooperate
— naucz sie wspétpracowad), dzieri drugi (Open — otwérz
sie na nowe pomysty), dzieri trzeci (Evaluate — oceri swoje
postepy), dzier czwarty (Unite — zbierz wszystkie koncepcje
w cato$¢) oraz dzien piaty (Report — przedstaw swoj pomyst
Swiatu) [zob. Eickhoff, Dyczkowski, 2012]. Warsztaty staty
sie forum spotkan europejskich studentéw wszelkich dyscy-
plin i specjalizacji, cho¢ w przewazajacej czesci uczestnika-
mi byli studenci nauk zarzadzaniu.

Zainteresowanie koncepcja treningu kreatywnosci bizneso-
wej przekroczyto jednak granice Europy. W latach 2009 i
2010 odbyty sie dwie edycje projektu okreslone jako CO-
EUR-Mundus, zorganizowane przez Nanfang College of
Sun Yat-sen University Guangzhou w Chinach i Universi-
dade do Sul de Santa Catarina Florianépolis w Brazylii. Ze
wspomnianej pary chinski parter dofaczyt do projektu na
stale. Obie edycje wniosty do projektu Swieze, zewnetrzne
spojrzenie na europejski model przedsiebiorczosci i po-
zwolity wznies¢ jakos¢ rozwijanych projektéw biznesowych

na nowy poziom, dzieki mozliwosci czerpania z réznic
kulturowych [zob. Kardasz, Dyczkowski, 2009].

COEUR 2013 w Portugalii

Jedenasta edycja warsztatow COEUR otworzyta nowy
okres realizacji projektu, w ktérym zachowana zostanie
jego pierwotna metodyka, ale kazdorazowo okreslony zo-
stanie specyficzny obszar zainteresowan, w ramach ktérego
rozwijane beda projekty przedsiebiorcze. Organizatorzy te-
gorocznego spotkania jako temat warsztatéw przyjeli tzw.
,zielona przedsiebiorczo$¢”, oczekujac od uczestnikow
opracowania innowacyjnych rozwiazan stuzacych gospo-
darce regionalnej Portugalii.

Tegoroczne spotkanie zostato zorganizowane przez cen-
trum przedsiebiorczosci AUDAX przy uniwersytecie
ISCTE-IUL w Lizbonie. Centrum to zatozone w 2005 r.
ma na celu wspieranie lokalnych przedsiebiorcéw — zwtasz-
cza wywodzacych sie sposréd spotecznosci akademickiej
ISCTE-IUL — oraz prowadzenie dziatain edukacyjnych i do-
radczych w zakresie innowacyjnosci. Przez osiem lat funk-
cjonowania centrum AUDAX przyczynito sie do powstania
41 nowych przedsiebiorstw, w szczegélnosci z obszaru
wysokich technologii. W lipcu 2013 rozszerzono dziafal-
nos¢, powotujac inkubator przedsiebiorczosci akademickiej
LABS, dysponujacy 2 tys. m* nowoczesnych powierzchni
biurowych, w ktérych juz zaczeto rozwija¢ sie pierwszych
pie¢ firm studenckich.

Nic wiec dziwnego, ze wlasnie od prezentacji dziatalno-
Sci obu jednostek rozpoczefa sie tegoroczna edycja pro-
jektu COEUR. Otwarciu warsztatéw towarzyszyto réw-
niez przedstawienie wybranych inicjatyw spofecznych
w Lizbonie, a w szczegélnosci tych, ktére stuza ozywieniu
nadwyrezonej przez kryzys gospodarki lokalnej. Szczegélnie
ciekawy wydat sie stuchaczom projekt rozwoju przedsie-
biorczosci w dzielnicy Mouraria, bedacej najbardziej wie-
lokulturowa czescia Lizbony. Obszar ten, uznawany jesz-
cze niedawno za jedno z najniebezpieczniejszych miejsc
Lizbony po zmierzchu, staje sie obecnie mekka wielbicieli
kuchni ze wszelkich zakatkéw $wiata. Podczas prezentacji
jeden z prelegentéw zaproponowat uczestnikom warszta-
tow stworzenie planu rewitalizacji popadajacego w ruine
zabytkowego kina Odeon. Wyzwanie to przyjefa jedna z
grup projektowych.

Pierwszy dzien warsztatbw miat réwniez na celu in-
tegracje uczestnikéw. Zajecia grupowe dla studentéw
i kadry dydaktycznej pozwolity pozna¢ cechy osobowo-
Sci innych uczestnikéw i odkry¢ jak wiele taczy osoby
z odleglych czesci $wiata. Pierwszy dzien dat réwniez
okazje do poznania Portugalii, jako ze z ponad pieciuset-
tysiecznej Lizbony przeniesliémy sie do majacej zaledwie
kilkuset mieszkaricéw wioski Vila Nova do Ceira, potozonej
w dystrykcie Coimbra.

Drugi dzien spotkania miat otworzy¢ umysty studen-
téw na potrzeby lokalnych spotecznosci Portugalii. Stu-
zyla temu wizyta w ,opuszczonej” wiosce Aigra Nova,
w ktérej, pobodnie jak w wielu innych, pozostato zaledwie
kilku mieszkaficow. Uczestnicy warsztatéw poznali pracow-
nikow organizacji pozarzadowej, ktérej misja jest przywro-
cenie zycia takim obszarom i podtrzymanie wielowiekowych
tradycji, ktére moga umrze¢ wraz z ostatnimi mieszkafnicami.
Wyludnienie zapoczatkowane juz za czaséw dyktatury Sala-
zara — gdy ludziom odebrano pastwiska i przeznaczono pod
uprawy lesne — spotegowato sie w ostatnich czasach wsku-
tek braku pozarolniczych miejsc pracy w regionie. Obec-
nie realizowanych jest wiele projektéw niekomercyjnych,
ktérych celem jest ponowne zainteresowanie mieszkan-
coéHw miast wyludnionymi obszarami oraz przyciagnieciem
do regionu turystéw. Nie zapomina sie réwniez o ochro-
nie przyrody. Kazdy chetny moze przytaczy¢ sie do walki



,M&j” zespét gotowy do prezentacji (zdjecie autora)

z wylesieniem i monokulturg le$ng. Za 15 euro rocznie
mozna zaadoptowa¢ drzewko, obserwowac jego wzrost,
otrzymujac na rézne okazje pocztéwki z jego zdjeciem,
a ostatecznie uroczyscie posadzi¢ swoje drzewko na zbo-
czach gor regionu Lousa i Goéis. Okazuje sie, ze rodzicow
chrzestnych drzewek nie brakuje takze wsréd turystow z
catego $wiata.

Waznym elementem drugiego dnia warsztatéw byfa tez
prezentacja kultur narodowych pod hastem: ,globalna
wioska”. Przez caty wieczér mozna byto zaréwno poznac
ciekawe fakty o miejscach, z ktérych pochodzili uczestnicy
warsztatow, jak réwniez skosztowa¢ kulinarnych specjatow
z ich krajéw. Do gustu przypadly uczestnikom szczegélnie
produkty portugalskiego ,czarnego rynku” — czyli wyroby
prosto od miejscowych gospodarzy — ktérych tajemnicze
skfadniki i receptury przekazywane z pokolenia na poko-
lenie w zaden sposéb nie daly sie przettumaczy¢ na jezyk
angielski.

Kolejny dzief warsztatow COEUR odbyt sie pod znakiem
wizyty na inauguracji roku w najstarszym uniwersytecie
Portugalii, w Coimbrze, zatozonym w 1290 r. przez Dioni-
zego |. Do dzi§ uniwersytet ten uwazany jest za najwazniej-
szy oérodek akademicki kraju, szczegélnie w zakresie nauk
medycznych i prawa. Co ciekawe, dopiero niedawno znie-
siono w jego gmachu gléwnym nakaz porozumiewania sie
wylfacznie po facinie, za ktérego ztamanie trafiano niegdys
do uczelnianego aresztu.

Nic dziwnego, ze spotecznos¢ studencka w Coimbrze jest
dostrzegalna na kazdym kroku. Historyczne centrum miasta
jest w zasadzie miasteczkiem akademickim. Niemal kazdy
dom przeksztatcono tutaj w studencka ,republike”. W tych
majacych kilkusetletnia tradycje akademikach obowiazu-
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ja Sciste reguty postepowania, obejmujace miedzy innymi
wspdlne spozywanie positkow. Kazda republika prezentuje
réwniez konkretne poglady na sprawy spofeczne i politycz-
ne — ktére oznajmia $wiatu na transparentach wywieszo-
nych w oknach. Studentéw w Coimbrze wyrdzniaja takze
czarne ,mundurki” z peleryna siegajaca ziemi, kt6ra zdobia
naszywki symbolizujace wazne wydarzenia z ich zycia. Tra-
dycyjnie str6j éw nie byt prany przez caly okres studiéw,
a jedynie ,odswiezany” przez deszcz. Kiedy$ demonstro-
wal on przynaleznos¢ do braci studenckiej i rownos¢ jej
cztonkéw, dzi§ jest uzywany od$wietnie, na rozpoczeciu
roku i w trakcie egzaminéw.

Obok  bogatych tradycji akademickich  Uniwersytet
w Coimbrze moze poszczyci¢ sie doskonatymi wynika-
mi w komercjalizacji rozwijanych tam nowoczesnych
technologii. Dziatanie to wspiera Instituto Pedro Nu-
nes, ktéry jest centrum rozwoju technologii, inkubato-
rem przedsiebiorczosci i jednostka realizujaca przed-
siewziecia edukacyjne. Podobnie jak Uniwersytet w
Coimbrze instytut ten nalezy do akademickiej elity. W
roku 2010 podczas forum przedsiebiorczosci opartej na
wiedzy w Liverpoolu otrzymat on nagrode dla najlepsze-
go naukowego inkubatora na Swiecie, pokonujac ponad
50 innych jednostek z 23 krajéw. Dzialajacy od 1996
r. instytut moze poszczyci¢ sie pomoca w utworzeniu
200 przedsiebiorstw wysokich technologii, z ktérych ponad
80% kontynuowato swoja dziatalnos¢ bez przeszkéd po
okresie dwuletniej ,inkubacji”. Jest to wynik czterokrotnie
wyzszy od Sredniej przezywalnosci mtodych firm w Portu-
galii. Zainicjowane w instytucie przedsiebiorstwa przyczy-
nity sie takze do stworzenia ponad 1800 miejsc pracy.
Podczas wizyty w instytucie uczestnicy warsztatbw mogli
wystucha¢ prezentacji i porozmawia¢ z przedsiebiorcami
rozwijajacymi tam swoje firmy. Wsréd prezentowanych
projektéw byty przedsiewziecia dotyczace: systeméw zin-
tegrowanego monitorowania ciazy i schorzer kardiolo-
gicznych, bezzalogowego transportu sanitarnego, promogji
lokalnej turystyki i handlu w rzeczywistosci wirtualnej czy
monitorowania transakcji bankowych w czasie rzeczywi-
stym. Oprécz mozliwosci poznania sekretéw sukcesu do-
Swiadczonych — cho¢ mtodych — przedsiebiorcéw, studenci
uczestniczacy w COEUR sami mieli okazje zainteresowac
biznesmendéw swoimi pomystami, w formie btyskawicznej
jednominutowej prezentacji.

Zasadniczym elementem warsztatbw COEUR jest jednak
intensywna praca zespofowa. Rozpoczefa sie ona juz o
poranku drugiego dnia spotkania, kiedy to studenci i tre-
nerzy z poszczegélnych uczelni partnerskich poznali swo-
je zespoly projektowe. Zgodnie z tradycja zespoly zostaty

Wielki Finat. Uczestnicy warsztatéw COEUR 2013 po zakonczonych prezentacjach w siedzibie zarzadu gminy Goéis (zdjecie ze zbioru autora)

N

OKNO NA SWIAT

69



OKNO NA SWIAT

stworzone w sposéb mozliwie zréznicowany kulturowo.
Réwniez trenerzy byli dobierani do zespotu tak, aby nie
pracowac ze studentami z wiasnej uczelni. Dzieki temu,
mialem przyjemnos¢ pracy z niezwykle interesujaca grupa
miodych ludzi, w sktad ktérej wchodzili: Szkot o nigeryj-
skich korzeniach, Wietnamka w barwach Finlandii, miesz-
kanka Lizbony, studentka z Mainz i rodowity hanowerczyk
o dzwiecznym chiskim nazwisku.

Wyzwanie, ktéremu miat sprosta¢ kazdy z zespoléw nie
byto tatwe. W ciagu trzech dni nalezato opracowa¢ nowa-
torska koncepcje produktu lub ustugi, ktéra charakteryzo-
wataby sie: racjonalnoscia ekonomiczna, wykonalnoscia
techniczng i pozytywnym wptywem spotecznym. Proces
tworczy stymulowaly prezentacje i ¢wiczenia rozwijaja-
ce kreatywnos¢. Jednym z ciekawszych zadar okazafo sie
stworzenie w ciagu godziny czego$ uzytecznego ze Smie-
ci znalezionych w zdecydowanie zbyt czystej wiosce Vila
Nova do Ceira. Szybko okazato sie jednak, ze i to wyzwa-
nie nie jest zbyt trudne dla oséb z otwartym umystem. Po
60 minutach mozna byto podziwia¢ takie pomysty jak, na
przyktad, wstrzasoodporne opakowanie zawierajace za-
miast folii pecherzykowej czy pianki polietylenowej suche
straki fasoli.

Zespoty projektowe mogty caly czas konsultowac swoje po-
mysty z trenerami, ktérzy dbali takze o harmonijne relacje
miedzy czfonkami zespotu, motywowali swoje grupy do
dziafania i oceniali ich postepy. Istotnym elementem pra-
cy byly réwniez regularne popotudniowe sesje prezentacji
projektow przez wszystkimi trenerami. Padaty woéwczas za-
réwno trudne pytania o: strategie biznesowa, wykonalnos¢
projektu czy sposoby finansowania, jak i wyrazano sugestie
dotyczace samej prezentacji stworzonych rozwigzan. Waz-
ne jednak byfo to, ze ostateczny gtos i decyzje miaty zawsze
pozosta¢ w gestii zespotéw projektowych.

Kazda kolejna sesja wyraznie wskazywata, ze wszystkie
grupy wiedza jak chcg zaimponowa¢ jurorom podczas
koricowych prezentacji, a rywalizacja o pierwsze miejsce
bedzie bardzo zacieta. Réwniez méj zespot, ktéry przygo-
towal projekt pt.: ,Zasmakuj Portugalii” (org. Sabores de
Portugal), zmierzajacy do wprowadzenia ,w nowoczesnym
stylu” tradycyjnych dan i sktadnikéw kuchni portugalskiej
do menu niemieckich i brytyjskich mtodych gospodarstw
domowych, wierzyt w koricowe zwyciestwo.

Finat warsztatéow odbyt sie w siedzibie zarzadu gmi-
ny Gois. Kazdy z zespotéw mial zaledwie pie¢ minut na
prezentacje swojej koncepcji. Pomysty byly na bieza-
co komentowane przez jury pod przewodnictwem dy-
rektora centrum przedsiebiorczosci AUDAX, zlozone z
przedstawicieli gminy Gois oraz pracownikéw organiza-
cji pozarzadowych wspierajacych rozwoj lokalny. Juro-
rzy oceniali zarbwno pomysly opracowane przez zespo-
ty, jak réwniez ich prezentacje. W pierwszym przypadku
o zwyciestwie decydowaly takie czynniki, jak: zidentyfiko-
wanie potrzeby rynkowej, zdefiniowanie oferty, okreslenie
rynku zbytu, zaprezentowanie strategii biznesowej, umie-
jetnos¢ wyrdznienia sie na tle konkurencji oraz innowa-
cyjno$¢ rozwiazania. Natomiast prezentacje oceniano pod
katem ich tresci, komunikatywnosci grupy, jakosci wizuali-
zacji, zademonstrowanej wiedzy fachowej, oryginalnosci
sposobu prezentacji oraz umiejetnosci wykorzystania swo-
ich pieciu minut.

Dla zbudowania napigcia wyniki nie zostaly ogtoszone
przez organizatoréw bezposrednio po prezentacjach, ale
dopiero wieczorem podczas uroczystego zakonczenia
warsztatéw pofaczonego z wreczeniem nagréd i certyfika-
tow za udziat w projekcie. Wyniki nie byty znane do korica
nawet nam — trenerom — cho¢ w nieoficjalnym rankingu
opiekunéw grup wida¢ byto wyraznego faworyta. Ja jed-

Reprezentacja Uniwersytetu Ekonomicznego. Od lewej: tukasz Tylke,
Monika Warezak, Tomasz Dyczkowski, Alicja Skrzyszewska i Maria
Siarkiewicz. W tle gmach gléwny uniwersytetu w Coimbrze. (zdjecie
ze zbioru autora)

nak liczytem, ze projekt ,Zasmakuj Portugalii”, opracowa-
ny przez moja grupe, mimo ze w rankingu treneréw byt w
poszczegblnych kategoriach na 2 lub 3 miejscu, okaze sie
zwycieski. W tym roku jury zdecydowato jednak inacze;j.
Nagrode za najlepsza prezentacje otrzymat, troche nie-
oczekiwanie, projekt: ,Eco teambuilding”. Jego istota byto
oderwanie pracownikéw korporacji od ekranéw kompute-
réw i postawienie przed szeregiem wyzwan typowych dla
pracy gospodarzy wiejskich, a wszystko to w celu integracji
zespotdw, poprawy komunikacji wéréd wspétpracownikéw
i wypracowania nowych, bardziej przyjaznych, ale i sty-
mulujacych metod dziafania zespotowego. Wsréd autoréw
projektu znalazfa sie studentka naszej uczelni: Monika Wa-
rezak.
Natomiast gféwna nagrode za ,najlepszy pomyst bizne-
sowy” otrzymat bezapelacyjnie faworyt treneréw — pro-
jekt ,Proteco”, promujacy wzbogacenie diety, zwlasz-
cza wegetarianiskiej, w biatko pochodzace z owadéw.
Jak wykazali autorzy projektu, wéréd ktérych byt student
naszego uniwersytetu — tukasz Tylke, proteinowa pasta
z owadbéw jest nie tylko ponad trzykrotnie bogatsza
w biatko od miesa drobiowego, ale tez wytworzenie tej sa-
mej porcji biatka przez owadzia ferme wiaze sie z ponad
stukrotnie nizsza emisja dwutlenku wegla niz ma to miejsce
w przypadku hodowli trzody chlewne;j.
Taka oto wizja przysztosci zakoriczyt sie kolejny uda-
ny, w opinii studentéw i organizatoréw, warsztat CO-
EUR. Pozostaje teraz tylko trzyma¢ kciuki za powodzenie
w realizacji koncepcji biznesowej przez zwycieski ze-
spot, a przysztym konsumentom jego owadzich produk-
tow zyczy¢: ,Smacznego!”. Natomiast z uczestnikami
kolejnej edycji projektu COEUR zobaczymy sie za rok
w Szkocji, gdzie tematem warsztatéw bedzie spotka-
nie nowoczesnych technologii i tradycyjnych gafezi go-
spodarki Szkocji. Juz teraz zapraszam zainteresowanych
studentéw  Uniwersytetu Ekonomicznego do udziatu
w projekcie.
Doktor Tomasz Dyczkowski
pracuje w Katedrze Controllingu
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| biznes

Wydaje sig, ze kultura i biznes nijak si¢ maja do siebie, zwtaszcza, gdy nadrzednym celem ubicia in-

teresu jest godny zarobek. Jak powiada poeta hiszpanski Gabriel Celaya w wierszu “Biografia”: “éLe

parece correcto a Usted que el ingeniero haga los versos?/ La cultura es un adorno y el negocio es el

negocio” (Czy wypada, zeby inzynier pisat wiersze? Kultura jest ozdoba, a biznes to biznes). A jednak

kultura i biznes powinny sie wzajemnie uzupetniaé, jesli negocjacje maja zakonczy¢ sie sukcesem.
Zwlaszcza, gdy chodzi o kultury r6zne od naszej. Stad tytut podrecznika Emilia Eriarte Cultura y ne-

gocios pierwszenstwo daje kulturze.

Wywiad z Emilio Eriarte

W jakim celu powstata twoja ksiazka?

Przede wszystkim ksiazka jest zawodowym wyzwaniem.
Chcielismy zaspokoi¢ rynkowy popyt na tego rodzaju
podrecznik. Prowadzac zajecia z jezyka hiszpanskiego
biznesowego zdaliSmy sobie sprawe, ze potrzebny jest
nam materiat, ktéry mogtby zaspokoi¢ potrzeby stucha-
czy uczacych sie zaréwno jezyka biznesowego, jak i po-
znajacych kulture. Do tej pory na rynku nie byto wielu
tematycznych publikacji, zatem moi koledzy i ja po-
stanowilismy przygotowac taki podrecznik. Chcielismy
rowniez dokona¢ pewnej unifikacji kultury biznesowej
uzytkownikéw jezyka hiszpanskiego. Juz wczesniej po-
jawity sie publikacje na temat kultury biznesowej mek-
sykanskiej czy peruwianskiej, jak réwniez hiszpanskiej.
Chcielismy odda¢ hotd kulturze hiszpanskojezycznej,
a takze pokaza¢ wiezy miedzy krajami, ktére te kulture
tworza.

Czy kultury korporacyjne krajow Ameryki tacinskiej
i Hiszpanii sa podobne?

Owszem, jesli chodzi o sposéb prowadzenia negocjacji,
godziny pracy, relacje miedzy szefem i pracownikami,
takze dokumenty. Te wszystkie elementy kultury kor-
poracyjnej sa do siebie podobne, jednak nalezy mie¢
Swiadomos¢, ze kazdy kraj odcisnat na niej swoje ce-
chy identyfikacyjne. ChcieliSmy réwniez uswiadomic,
ze nie ma wspélnych cech dla wszystkich uczestnikéw
negocjacji we wszystkich krajach hiszpanskojezycznych.
W samej kulturze hiszpanskiej sa widoczne r6znice, ina-
czej prowadzi negocjacje przedsiebiorca baskijski, ina-
czej andaluzyjski.

Jakie sq roznice?

Bardzo trudno krétko odpowiedzie¢ na takie pytanie.
Kazdy kraj ma swoja idiosynkrazje. By¢ moze odwazyl-

Emilio Eriarte

bym sie powiedzie¢, ze to, co taczy kraje hiszparnskoje-
zyczne to bardziej ludzkie podejscie do biznesu: spos6b
negocjowania nie jest tak bezposredni i nie przechodzi
sie natychmiast do istoty sprawy. Nalezy réwniez dodag,
ze od momentu wejscia Hiszpanii do Unii Europejskiej,
know how negocjacji naszego kraju stat sie bardziej eu-
ropejski zatracajac przy tym zwyczaje typowe dla naszej
kultury, jak na przyktad dzieri pracy nie ciagly, ale z prze-
rwa na obiad. Obecnie dazy sie do unifikowania kryte-
riow zgodnie z tendencjami europejskimi. Oczywiscie,
zawsze beda réznice, ale generalnie przedsiebiorstwa
hiszpariskie sie zeuropeizowaty.

Czyli przyjety kulture korporacyjna anglosaska?
Tak, jesli zatozymy, ze kultura biznesowa jest zdomino-
wana przez kulture amerykanska.

Roézne sa protokoty biznesowe w krajach Ameryki
hiszpanskojezycznej, na przyklad ofiarowa¢ lub nie
prezent gospodarzom na przyjeciu biznesowym itd.
Skad czerpate$ przyktady/materialy do ksiazki?

Emilio Eriarte, absolwent filologii iberyjskiej i angielskiej, jest nauczycielem akademickim na Uniwersytecie
w Grenadzie. Na macierzystym uniwersytecie prowadzi zajecia z jezyka hiszparnskiego biznesowego w Centro
de Lenguas Modernas. Na zajecia przybywaja stuchacze z catego $wiata, réwniez studenci ze Stanéw Zjedno-
czonych, a takze, co moze nieco dziwi¢, z Ameryki Potudniowej. Pragna dowiedzie¢ si¢ wiecej na temat réznic
kulturowych w biznesie po to, by prowadzi¢ interesy skuteczniej. Nieznajomos¢ sposobu prowadzenia negocjagji
moze by¢ przeszkoda w osiagnieciu kompromisu zadowalajacego obie strony nawet wtedy, gdy postuguja sie

w negocjacjach wspélnym jezykiem ojczystym.

Emilio Eriarte pisze blog www.emilioiriart.blogspot.com, w ktérym umieszcza aktualne informacje oraz artykuty
prasowe na tematy zwiazane z biznesem i komunikacja miedzykulturowa krajéw hiszparnskojezycznych. Blog jest
niewyczerpanym zrédfem informagji tak dla nauczycieli jezyka hiszparnskiego biznesowego, jak i dla studentéw.
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Byty rézne zrédta, np. rozmawiatem z przedsiebiorcami,
ktérych poznatem w trakcie mojej pracy zawodowej, za-
réwno na stopie zawodowej, jak i towarzyskiej. Pytatem
o protokét biznesowy w ich kraju. Wazne jest poznac
tych ludzi, spedzi¢ z nimi troche czasu, rozmawiac,
szuka¢ informacji na ten temat w ksiazkach, pismach
i gromadzi¢ wszystkie wiadomosci. Kiedy uznalismy, ze
mamy dos¢ interesujacego nas materiatu, zabralimy sie
za przygotowanie ksigzki.

Tytut ksiazki brzmi , Kultura i biznes”(,,Cultura y ne-
gocios”). Czy kultura moze poméc w zarabianiu pie-
niedzy?

Aby realizowa¢ cel zarabiania pieniedzy musimy miec¢
Swiadomos¢ faktu, ze dla przedsiebiorstwa XXI wieku
jest bardzo istotne poznanie kultury korporacyjnej nie
tylko wiasnej, ale tez przedsiebiorstw funkcjonujacych
w innych kulturach. W latach 80-tych poprzedniego
wieku wiele przedsiebiorstw nie osiagneto sukcesu,
cho¢ miaty doskonate produkty, wtasnie dlatego, ze nie
znaty kultury krajéw, do ktérych te produkty kierowano.
Na poczatku obecnego wieku przedsiebiorcy doszli do
wniosku, ze znajomos¢ innych kultur jest bardzo wazna.
Obecnie wiele przedsiebiorstw przygotowuje szkolenia
swoich pracownikéw w dziedzinie kultury korporacyjnej
o charakterze ponadnarodowym.

Stereotypy, az trudno w to uwierzy¢, maja sie dosko-
nale...

Oczywiscie, sa zakorzenione w naszej mentalnosci.
Wszyscy posiadamy wiedze deklaratywng o $wiecie,
wiemy, co to jest na przyktad strach, czas, jak obchodzi-
my panistwowe $wieto, jak zachowac sie podczas cere-
monii §lubnej itd., zatem wszyscy posiadamy parametry
spotecznego zachowania, ktérymi sie w zyciu kierujemy.
Posiadamy obraz naszej kultury, ktéra jest ré6zna od kul-
tury innych narodéw. Kiedy ten obraz przektada sie na
obraz prawdy uniwersalnej, popetniamy btad, poniewaz
takie myslenie doprowadza nas do przekonania, ze za-
chowania ludzi w innych kulturach nie sg wfasciwe. Nie
wiem skad bierze sie ten btad, moze z telewizji, mediow,
ale na pewno istnieje. Wydaje mi sie celowe wyksztafci¢
w naszym stuchaczu swiadomos¢ wielokulturowa oparta
na do$wiadczeniu i poznaniu — po to by unikna¢ postu-
giwania sie stereotypami.

Jak na przykiad stereotyp, ktérym postuzyta sie An-
gela Merkel. Powiedziata, ze poludnie Europy mysli
tylko o zabawie i popotudniowej sjescie, pracuja tylko
Niemcy.

Kazde dziatanie ma swoje konsekwencje. By¢ moze
celem niemieckiej kanclerz byto tatwe zdobycie glo-
séw, ale sposéb postugiwania sie stereotypami na temat
mieszkarncow Europy potudniowej uczynita jej polityke
populistyczna. Powiedziata to, co spodziewali sie usty-
sze¢ jej rodacy.

Jak przyjeli ksiazke hiszpanskojezyczni mieszkancy
Ameryki?

Trudno zadowoli¢ wszystkich. Nie ma jednego kry-
terium. PragneliSmy przedstawi¢ kultury biznesowe
mieszkancow Ameryki w spos6b ogélny, aby nie wpas¢
w putapke stereotypéw. Sa pewne wzory opisu kultury
i protokotéw biznesowych. Chcielismy przyblizy¢ je tym,
ktorzy zamierzaja prowadzi¢ biznes w tych krajach.

Centro de Lenguas Modernas prz uniwersytecie w Crenadzie

Jaka jest rola nauczyciela jezyka biznesowego? Powi-
nien mie¢ doswiadczenie przedsiebiorcy? Powinien
by¢ ekonomista?

Powinni by¢ przede wszystkim mediatorami kulturowy-
mi. Byloby absurdem, gdyby wyjasniali koncepcje eko-
nomiczne Hayeka czy Keynesa. Bytoby rowniez absur-
dem, gdyby studenci uczyli sie ekonomii i zarzadzania
przedsiebiorstwem w swoim wiasnym jezyku i w jezyku
obcym. Ekspertami sa przedsiebiorcy, natomiast studenci
jezyka hiszpanskiego biznesowego nie spodziewaja sie
wykfadéw ekonomicznych, ale chca umie¢ napisac list
handlowy, dowiedzie¢ sie jak wyglada umowa o prace,
jakie sa rodzaje umoéw o prace. Jest zainteresowany tym
wszystkim, co rézni kulture biznesowa jego kraju od tej,
ktéra poznaje.

W Centrum Jezykéw Uniwersytetu w Grenadzie ucza
sie studenci z calego Swiata. Czy zdarzaly sie nieporo-
zumienia zwiazane z réznicami kulturowymi?

Celem zasadniczym naszego przedmiotu jest nauczenie
naszych stuchaczy jak wspétdziata¢ z uzytkownikami je-
zyka hiszpanskiego oraz przyblizenie koncepgji korpo-
racyjnej kultury hiszpanskojezycznej. Rozwijamy umie-
jetnosci komunikacyjne i ogélne. Réwnie wazna jest
poprawnos$¢ gramatyczna jak zachowanie sie podczas
spotkan towarzyskich. W trakcie moich zaje¢ wyjasniam
na przyktad, jak rozumiemy w Hiszpanii czas, hierarchie,
bowiem te pojecia funkcjonuja inaczej w naszym kraju.
Mysle, ze w hierarchii przedsiebiorstwa hiszpanskiego
jest mniej podzialéw pionowych. Wielu przyjezdzaja-
cych do nas stuchaczy jest zaskoczonych, ze hiszpanski
dyrektor odnosi sie swojego pracownika serdecznie, po
przyjacielsku. Hierarchia w przedsiebiorstwach korpo-
racyjnych w krajach takich jak Stany Zjednoczone czy
Japonia jest duzo bardziej przestrzegana.

Mtodzi, ktérzy przybyli do Hiszpanii i tu zatozyli przed-
siebiorstwo, przejeli ten spos6b bycia duzo mniej oficjal-
ny niz ten, ktéry poznali we wtasnym kraju.

Jacy sa Polacy, ktorzy studiuja w Centro de Lenguas
Modernas na Universytecie w Grenadzie?

Sa bardzo powazni i odpowiedzialni. Sg réwniez bar-
dzo zmotywowani w tym, co robia. Pewna niedojrzafos¢
jest typowa dla mtodego cztowieka, ale ta nie dotyczy
miodych Polakéw. Sa bardzo $wiadomi, po co przyje-
chali do Hiszpanii i na nasz Uniwersytet. Podziwiam
ich poziom jezykowy i umiejetnos¢ komunikowania sie
w jezyku hiszpanskim.



Czy zalozyli przedsigebiorstwo w Hiszpanii?
O ile wiem, nie. Rosjanie, Anglicy, owszem, ale Polacy
nie.

Nie maja kapitatu...
By¢ moze, “poderoso caballero don dinero”. Potezny
pan, Pan Pieniadz.

Planujesz kolejne ksiazki na temat kultur i biznesu?
Ksigzki nie napisaliémy dla pieniedzy, byto to wyzwa-
nie zawodowe. Teraz podobnych publikacji jest bardzo
duzo. Kiedy pisaliSmy nasza ksiazke, na rynku ksiegar-
skim nie byto zadnych materiatéw dla studentéw hisz-
panskiego w biznesie.

Wizyta
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Ksiazki “Cultura y negocios” i “Empresa Siglo XXI “zamy-
kaja pewien etap mojej dziatalnosci zawodowej. Obec-
nie moim celem jest przyblizenie stuchaczom jezyka
i kultury hiszpanskiej, a takze jezyk hiszpanski bizneso-
wy w perspektywie nowych technologii. Zapraszam do
mojego blogu. Mam nadzieje — i taki tez jest méj zamys,
ze bedzie pomocny w nauce jezyka hiszparskiego biz-
nesowego, zaréwno dla nauczycieli jak i ich uczniow.

Urszula Sokolnicka —

lektorka jezyka hiszpanskiego w SJO UE,
koordynatorka kurséw i egzaminéw

z jezyka hiszpariskiego DELE

w Neuchatel

W listopadzie 2013 roku dr Magdalena Daszkiewicz i dr Anetta Pukas z Instytut Marketingu goscity
na Uniwersytecie w Neuchatel. Wizyta w Szwajcarii miata charakter naukowo-dydaktyczny. W jej
trakcie odbyly sie spotkania majace na celu wymiane doswiadczen, prezentacje uczelni, wyktady

i seminarium naukowe.

Kilka stéw o Uniwersytecie w Neuchatel

Université de Neuchatel to rozpoznawalna w 3$wie-
cie instytucja, bedaca uznanym centrum akademickim
oraz badawczo-rozwojowym. Zatozony w 1838 jako
Academy of Neuchatel, od roku 1909 funkcjonuje jako
University of Neuchatel (UniNE). Obecnie posiada
5 wydziatéw (ok. 4400 studentéw), w tym Wydziat Eko-
nomiczny (Faculty of Economics and Business) ksztafca-
cy ok. 800 studentéw. Ponad 20% studentéw pochodzi
z zagranicy (ok. 100 narodowosci) co powoduje, ze Uni-
NE jest najbardziej miedzynarodowym uniwersytetem
w Szwajcarii. Na Uniwersytecie dziata rowniez Szwaj-
carskie Centrum Elektroniki i Mikrotechnologii (Centre
Suisse d’Electronique et de Microtechnique — CSEM).
Neuchatel to piekne miasto w regionie wypoczynko-
wym Watch Valley, w pofowie drogi miedzy Genewa
a Zurychem, potozone nad brzegiem jeziora Neuchatel.
Duze wrazenie robi Sredniowieczne centrum miasta
z licznymi waskimi uliczkami, piekna zabudowa, kawiar-
niami i restauracjami.

Jako stolica francuskojezycznego kantonu Neuchatel
znane jest przede wszystkim z wyrobéw zegarmistrzow-
skich. Miasto posiada wazny osrodek badawczy, kto-
rego obserwatorium co do sekundy podaje oficjalny
czas w Szwajcarii. W miescie dziata réwniez kilka firm
zajmujacych sie zaawansowanymi technologiami (tzw.
high-tech). Neuchatel jest tez ojczyzna czekolady Milka.
Philipp Suchard juz w 1826 roku otworzyt w pobliskim
Serrieres swoja pierwsza fabryke czekolady.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu w ramach
podpisanej umowy o wspdtpracy w zakresie programu
LLP Erasmus od kilku lat wspétpracuje z Uniwersytetem
w Neuchatel. Wymiana obejmuje studentéw i pracow-
nikow naukowo-dydaktycznych (LLP Erasmus — Staff
Mobility for Teaching Assignments). Studenci naszej
uczelni moga studiowa¢ w Neuchatel na poziomie stu-
diéw licencjackich (Bachelor Studies) w jezyku francu-

Prezentacja dr Magdaleny Daszkiewicz

skim, a takze magisterskich (Master Studies) w jezyku
francuskim i angielskim.

Przebieg wizyty w Neuchatel

Dr Magdalena Daszkiewicz i dr Anetta Pukas goscity
w Neuchatel na poczatku listopada 2013 r. w ramach
stazu programu Erasmus. Pierwszym punktem wizy-
ty byto spotkanie z przedstawicielami Instytutu Przed-
siebiorczosci (Enterprise Institute) w Uniwersytecie
w Neuchatel, w tym z prof. Valére Bezengon, kierow-
nikiem Katedry Marketingu (Chaire Marketing). Obok
rozméw wprowadzajacych w przebieg i szczegoty wi-
zyty, przeprowadzono takze konsultacje dotyczace wy-
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Doktor Anetta Pukas

miany studentéw miedzynarodowych. Dr Anetta Pukas,
z racji funkcji koordynatora kwalifikujacego studentow
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na studia
w UniNE, podjefa problematyke przyjazdéw oraz prze-
biegu studiéw polskich studentéw w Neuchatel.

W programie dnia byto takze zwiedzanie kampusu uni-
wersyteckiego — poznanie bazy dydaktycznej (organi-
zacji kampusu, wyposazenia sal dydaktycznych, biblio-
teki, dostepnych materiatéw dydaktyczno-naukowych,
pomieszczerr do nauki itp.). Szczegblne podziekowania
za opieke oraz informacje dotyczace zycia Uniwersytetu
naleza sie dr Katarzynie Jagodziriskiej (Chaire Manage-
ment International & Observatoire des Entreprises).

W ramach stazu przeprowadzono zajecia ze studentami
studiéw licencjackich oraz magisterskich. Dr Anetta Pu-
kas przedstawita wyktad pt. Loyalty programs — Truth and
Myths. The Costs of Loyalty Programs, a dr Magdalena
Daszkiewicz wyktad Social Marketing — key terms and
concepts. Oba wykfady, zrealizowane w jezyku angiel-
skim, spotkaty sie z duzym zainteresowaniem studentéw,
ktorzy aktywnie uczestniczyli w zaproponowanej przez
polskich wyktadowcéw konwersatoryjnej formie zajec.
W nastepnych dniach Magdalena Daszkiewicz i Anetta
Pukas prowadzity takze zajecia warsztatowe w podziale
na grupy, realizujac studia przypadkéw.

~
H

Spotkanie i seminarium naukowe

W dniu 6 listopada odbyfo sie specjalnie zorganizowane
z okazji przyjazdu gosci z Polski naukowe zebranie Ka-
tedry Przedsiebiorczodci oraz tzw. Brown Bag Seminar.
Uczestniczyli w nim pracownicy i doktoranci Katedry
Przedsiebiorczosci. Na spotkaniu tym dr M. Daszkiewicz
i dr A. Pukas przedstawity Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu i prezentacje ilustrujaca wspétprace miedzy-
narodowa. Szwajcarscy naukowcy zapoznali sie z po-
tencjatem naukowym, dydaktycznym i infrastruktural-
nym naszej uczelni, takze w kontekscie marketingowego
hasta: wyjatkowy uniwersytet w wyjatkowym miescie.
Druga czes¢ spotkania dotyczyta aspektéw naukowych.
Dr Magdalena Daszkiewicz przedstawita prezentacje
pod tytutem The measurement of country image: selected
problems o metodologicznych problemach badawczych
w zakresie marketingu terytorialnego. Podstawa do roz-
wazan na temat mozliwosci i ograniczefi zwigzanych
z pomiarem wizerunku kraju, byly studia literaturowe
i badania eksploracyjne o charakterze jakosciowym.
Magdalena Daszkiewicz przedstawita zagadnienia doty-
czace istoty wizerunku kraju, podkreslajac wielowymia-
rowy charakter i jego wplyw na procesy pomiaru. Pro-
ponujac dyskusje nad mozliwosciami i ograniczeniami
wynikajacymi z zastosowania r6znych metod pomiaru
wizerunku kraju, zwrécita szczegblna uwage na wy-
korzystanie technik opartych na swobodzie skojarzen.
W koncowej czesci wskazata na problemy, ktére moga
by¢ podstawa przysztych badan. Nastepnie odbyfa sie
ciekawa dyskusja. Dr Magdalena Daszkiewicz odpowia-
data na szereg pytan na temat prowadzonych badar.
Szwajcarscy naukowcy zainteresowani byli szczeg6tami
prowadzonych badan eksploracyjnych, wyrazali wiasne
opinie na temat mozliwosci i ograniczei pomiaréw wi-
zerunkowych, a takze szans wykorzystania ich wynikow
w dziataniach marketingowych. Dyskusja, poruszane w
jej ramach problemy oraz rady szwajcarskich kolegow
stanowia cenna inspiracje do przysztych badan.

Podczas seminarium pt. Business competitiveness of
European countries — a few reflections dr Anetta Pukas
moéwita o problemach badan naukowych. Szwajcarscy
stuchacze zadali wiele pytan, ktére staty sie kanwa dys-
kusji nad wspotczesnymi kierunkami badan w zakresie
zarzadzania w Polsce i Szwajcarii. Wystapienia te zakon-
czyly sie propozycja wspétpracy i pomocy w zakresie
rozwiazywania tych probleméw badawczych.

Podsumowanie wizyty

Wizyte w Neuchatel mozna uzna¢ za owocng i w petni
satysfakcjonujaca pod wzgledem dydaktycznym i nauko-
wym. Zatozone cele pobytu zostaly w petni zrealizowa-
ne. Pobyt w UniNE pozwolit na przedstawienie wfasnych
propozycji dydaktycznych oraz sprawdzenie ich odbioru
przez studentéw oraz nauczycieli akademickich uczel-
ni szwajcarskiej. Dat takze mozliwos¢ poznania metod
i technik dydaktycznych oraz form komunikowania sie
ze studentami stosowanych na Uniwersytecie w Ne-
uchatel. Zdobyte do$wiadczenia zostang wykorzystane
w dalszej pracy dydaktycznej ze studentami miedzyna-
rodowymi i polskimi.

Korzystna okazafa sie takze wizyta pod wzgledem nauko-
wym. Uczestnictwo w seminarium, dyskusja naukowa
oraz rozmowy prowadzone w trakcie pobytu stanowig



cenne zrédto inspiracji do dalszej pracy naukowej. Roz-
mowy z przedstawicielami Uniwersytetu w Neuchatel
umozliwity poréwnanie pracy naukowej i Sciezek kariery
pracownikéw naukowych w Polsce i Szwajcarii.

Dodatkowa korzys¢ stanowi poznanie kultury szwajcar-
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niami. Najwiekszym atutem wizyty byta duza otwarto$¢
przedstawicieli uczelni przyjmujacej, ktéra ufatwita re-
alizacje wszystkich wczesniej wymienionych celéw. Po-
zwolifa na komfort pracy dydaktycznej oraz umozliwita
wymiane do$wiadczen naukowych.

skiej i skonfrontowanie jej z wczedniejszg wiedzg i opi-

Pierwsze zycie
Ukraincoéw — relacja ze spotkania

,Swiat jest tym, co opowiedziane — Ukraina”

Czy Ukraina potrzebuje Unii Europejskiej? Jurij Andruchowycz, znakomity pisarz, eseista i ttumacz,
jeden z czolowych intelektualistow ukrainskich w towarzystwie dr Juliji Melnyk z Narodowego Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Tarnopolu i dr Anetty Zielinskiej z naszej uczelni probowali odpowie-
dzie¢ na to pytanie podczas debaty w ramach cyklu ,Swiat jest tym, co opowiedziane”. Spotkanie,
ktore zgromadzito ponad stupiecdziesiecioosobowa publicznosé¢, odbyto sie 19 listopada 2013 r.
w Bibliotece Glownej Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, czyli doktadnie na dzieh przed
glosowaniem w ukrainskim parlamencie nad projektami ustaw, m.in. majacych stac si¢ Swiadectwem
prounijnej polityki Kijowa, a w tym jednej umozliwiajacej leczenie zagraniczne uwiezionej Julii Ty-

moszenko.

Dzisiaj wiemy, ze stato sie inaczej. 20 listopada setki nie-
zadowolonych ukrainiskich studentéw oraz mieszkancow
wyszli na ulice Kijowa, by w pokojowy sposéb domagac
sie zmiany decyzji rzadu. Bylo to zaledwie zarzewie sy-
tuacji, ktorg mozemy obserwowac od kilku tygodni. An-
druchowycz przewidziat to dzief wczesniej. Nie wierzyt,
ze istnieje realna szansa podpisania umowy stowarzysze-
niowej Ukrainy z Unia Europejska w Wilnie pod koniec
listopada. Podczas spotkania bez ogrédek, odwaznie
i dobitnie, ale i z akcentami humorystycznymi, odpowia-
dat na pytania Katarzyny Batorowicz-Wotowiec, doty-
czace rzeczywistej sytuacji Ukrainy i jej obywateli, cho¢
nie zawsze byly to pytania fatwe. W wyniku tej dyskusji
wyfonit sie obraz Ukrainy podzielonej i rzadzonej przez
skorumpowane elity.

Zaréwno Jurij Andruchowycz, jak i dr Julija Melnyk
przyznali, ze tapowki i resowietyzacja uczelni to chleb
powszedni w ich ojczyznie. Andruchowycz twierdzi,
ze: ,rektorzy musza zdawac regularne sprawozdanie
o politycznej aktywnosci swoich studentéw.” Obowia-
zek wieszania na Scianach wizerunkéw obecnych wtadz,
a czasem takze obligatoryjny lub ptatny udziat studentow
w manifestacjach popierajacych rzad przywodzi na mysl
Polske sprzed kilku dekad — i nie ma to oczywiscie nic
wspdlnego z wyrazem rzeczywistych uczué patriotycz-
nych. Idealnym podsumowaniem panelu edukacyjnego
byfa anegdotka przytoczona przez jedna z naszych ukra-
inskich studentek ,Méwi sie, ze nauka na tarnopolskiej
uczelni ekonomicznej, jest tafisza w systemie ptatnym
niz bezptatnym”.

Mtodzi Ukrairicy chca zmian. W poszukiwaniu lepszych
perspektyw uciekaja z kraju, by podja¢ studia za grani-
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ca. Nie wszyscy deklaruja powrét do kraju, przynajmnie;j
dopoki nie zapewni sie im godnych warunkéw zycia. Ci,
ktorzy zostali, teraz protestujg na ulicach.

Jacy sa zatem wspotczesni Ukraificy? ,Nie zauwazytam
roéznicy miedzy studentami ukraifiskimi a studentami
z Polski. Te same zainteresowania, ten sam sposéb spe-
dzania czasu wolnego. [...] Studenci sa kosmopolitami,
odczuwaja i potrafia wykorzystaé nurt globalizacyj-
ny” — powiedziata dr Julija Melnyk podczas spotkania.
Dr Zielifiska w starszym pokoleniu Ukraificow widzi juz
pewng rozbieznos¢: ,Od razu widzialam podziat Ukra-
iny na te zachodnia, ktéra jest blizsza nam, Polakom, i ta
wschodnig, ktéra jest za Kijowem. Odczutam to nawet
na konferencjach naukowych. Uczeni z czgéci wschod-

Jurij Andruchowycz
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niej Ukrainy byli bardziej zamknieci na gosci z Polski.
Obserwowali nas, byli czujni i bardzo ostrozni. Tego nie
zauwazytam u wykfadowcéw z czedci zachodniej — [...]
kompletnie inne relacje, od razu traktowali nas jak ro-
dzine.[...] Tak byto dziesie¢ lat temu, teraz to sie troche
zmienito.”

Cho¢ poruszano tematy trudne i kfopotliwe, traktowane
byty czesto z przymruzeniem oka. Czas przeznaczony na
pytania od publicznosci wywotat niemate emocje, tym
bardziej ze na widowni byto wielu studentéw z Ukrainy,
ktérzy ucza sie na naszym uniwersytecie. Po spotkaniu
mozna byto odnie$¢ wrazenie, ze przecietnym Ukraif-
com nie jest tatwo, mimo to nie traca pogody ducha i
wierza, ze nadejdzie kiedys czas, by walczy¢ o zmiany
na lepsze. Jak powiedziat Andruchowycz ,Mojzesz prze-
ciez przez czterdziesci lat prowadzit swéj naréd przez
pustynie, zeby w koncu dojs¢ do tej ziemi obiecanej.
[... A my chcemy tak od razu i to «od razu» trwa juz
dwadziescia dwa lata [...]. Mozemy oczekiwa¢ czegos
dobrego w roku 2017”. Biorac pod uwage ostatnie wy-
darzenia na Ukrainie, by¢ moze ten czas nadszedt szyb-
ciej niz sie tego literat spodziewat. Andruchowycz po-
dzielit sie ze stuchaczami nietypowa teorig: ,Cztowiek
zyje dwanascie razy i w kazdym nastepnym zyciu robi
sie madrzejszy” (o Polakach — nie bez kokieterii — po-
wiedzial, Zze zyja po raz dziesigty). 19 listopada pisarz
uwazat, ze siedemdziesiat procent Ukraificéw caly czas
przezywa swoje pierwsze zycie. Zdaje sie, ze w najbliz-
szym czasie bedg mogli $miafo Swietowac kolejne.
Spotkanie byto trzecim z kolei w ramach cyklu i zarazem
pierwszym networkingowym we wspotpracy z Kuznia
Kadr 7. Debate na temat Ukrainy poprzedzita prelekcja
dr Beaty Pachnowskiej, koordynator Programu ABSOL-
WENT Kuzni Kadr, podczas ktérej opowiedziata o wdra-
zaniu programu na naszej uczelni.

Katarzyna Batorowicz-Wotowiec, Jurij Andruchowycz, dr Julija
Melnyk i dr Anetta Zieliriska

Agata Krawczyk jest pracownikiem Biblioteki Giéwnej UE,

w Dziale Udostepnlama ! Informaql NaUkowe] Ukrainscy studenci z lektorka jezyka polskiego mgr Haling Karaszewska

Z nadzieja ku przysziosci

W ramach Miedzynarodowego Turnieju Tenisowego, w dniach 2-3 grudnia 2013 r. w

halach sportowych naszej uczelni gosciliSmy wraz z AZS druzyny ukrainskich studen-

tow. Opiekunem sportowcow ukraifiskich byl Bogdan Wiadymirowicz Juchnicki, pre-

zes Lwowskiego Sportowego Towarzystwa Studentéw ,,GART”, juz od 18 lat aktywnie

dziatajacy na rzecz wspdlnych polsko-ukrainskich inicjatyw sportowych.

PoprosiliSmy o opinie na temat wydarzer na Ukrainie i protestu przeciwko niepodpisaniu

umowy stowarzyszeniowej z Unig Europejska.

To na Iwowskim Majdanie zaczely sie protesty studentéw, we Lwowie bowiem sq 24 uczel-

nie i studiuje blisko 160 tysiecy osob. Pdzniej réwniez w Kijowie miodziez wyszta na Maj-

dan. Do protestu przylaczac zaczeli sie inni obywatele, takze w miastach na wschodzie

Ukrainy ludzie wychodza na ulice. Wiem, ze we Lwowie planowano interwencje oddzia-

féw milicji z innych regiondw Ukrainy, m.in. z Dniepropietrowska. Prezydent naszego mia-

sta nie zgodzit sie na ich przyjazd. ,Wiladza” jest wiec przestraszona skala kontestacji, ale

probuje przeczekac, idzie bowiem zima. To Internet otworzyl nas na swiat. My wiemy, ze

przedstawiciele wladz najwyzszych zakupy robig nie w Rosji, a na Zachodzie, dzieci posy-

fajg na studia nie do Rosji, ale na Zachdd, jezdza na wakacje i na zakupy do Europy. A nam

mdwia, ze powinnismy trzymac sie Rosji. Ukraiicom nie podoba sie taka dwulicowosc.

Na pytanie jaki przewiduje scenariusz Bogdan Wtadymirowicz Juchnicki powiedziat:

Ukrainiskie spoleczeristwo pokazuje Unii Europejskiej, jak wazne sg dla nas prawa czlowieka i wolnosci obywatelskie.
Nie chcemy padac ofiara gry politycznej i zakulisowych intereséw. Wielu mtodych Ukrairicéw jezdzi po swiecie, wiele
kobiet ukrairiskich pracuje w Unii. Oni widzg i méwig o tym, jak mozna zy¢, jak rozwija sie Polska. Chcemy, by Ukra-
ina nie byla biednym krajem garstki bogatych ludzi. Wiemy, ze z pomoca Unii mozemy miec lepszg przysztosc. Stad
taka spoleczna determinacja. Mamy nadzieje, chociaz nie mamy gwarancji na zmiany.

OKNO NA SWIAT
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PrZYStanEk w podrozy

Urszula Sokolnicka

Tego lata padta rekordowa liczba turystéw przybytych do Hiszpanii: 35 milionéw. Najpopularniejszy-
mi regionami sa Katalonia, Baleary i Andaluzja. Wéréd spedzajacych wakacje na poétwyspie Iberyj-
skim najwigcej jest przedstawicieli Niemiec, Francji i Wielkiej Brytanii. Coraz wigcej turystow przy-
bywa nad Morze Srédziemne z Rosji i krajow skandynawskich. Réwniez wsréd Polakéw Hiszpania
stala si¢ modna. Na pewno tez dzieki tanim lotom do Malagi, Alicante i Gerony podrézowanie do
Hiszpanii stalo sie bardziej osiagalne finansowo.

I wiasnie w Geronie proponuje zrobi¢ przystanek zanim pojedziemy po opalenizne na plaze Costa
Brava czy podziwia¢ arcydzieta Gaudiego i innych architektow katalonskiego modernizmu w Barce-

lonie.

Zatrzymajmy sie w Geronie. Najpierw, zeby ... zjesSc.
Pare lat temu podrézowatam po Katalonii po obu stro-
nach Pirenejéw. W czesci francuskiej o godz. 15.00 nie
ma szans na zjedzenie obiadu. W jednej z restauracji
kelner juz zamykat o tej porze restauracje i poinformo-
wat mnie uprzejmie, ze jezeli chce zje$¢ obiad, powin-
nam wczesniej wstawac. Zupetnie inaczej jest w Katalo-
nii hiszpanskiej. Jesli jest faktycznie zbyt p6zno, kelner
zaproponuje chocby tortilla de patatas*, ale nigdy nie
pozostawi goscia glodnego i ... zfego.

Katalonia stynie ze znakomitej kuchni i znakomitych ku-
charzy. Zreszta w calej Hiszpanii je sie bardzo dobrze.
Wsrod dziesieciu najlepszych kucharzy Swiata duza gru-
pa pochodzi z Hiszpanii. Kucharzem dziesieciolecia jest
Katalonczyk Ferrdan Adria. Stynna jest jego restauracja
El Bulli w nadmorskim kurorcie w Rosas. Dzisiaj restau-
racja jest zamknieta, ale terminowali w niej obecnie naj-
lepsi kucharze $wiata. Teraz mistrzowska pateczke prze-
jeli trzej bracia Roca. W lipcu tego roku otrzymali trzeciag
gwiazdke Michelin*, a ich restauracja El Celler Can Roca
zostata wybrana w Londynie przez 80 najlepszych ku-
charzy, dziennikarzy i krytykéw gastronomicznych jako
najlepsza restauracja Swiata. El Celler Can Roca, czyli
winiarnia u braci Roca. Jeden z braci Josep Roca jest bo-
wiem najlepszym sommelierem $wiata. O sobie moéwi
skromnie, ze jest kelnerem od wina.

Bracia Roca zatozyli swoja winiarnie w latach osiem-
dziesiatych w robotniczej dzielnicy daleko od centrum
historycznego i handlowego. W 2007 roku kupili mo-
dernistyczny patacyk, ktérego wiascicielem byt indiano*
w przemysle tekstylnym.

Na poczatku restauracja nie cieszyta sie wielkim powo-
dzeniem. Nikomu nie chciafo sie wedrowa¢ do oddalo-
nej restauracji, zeby sprébowac dania tak nowoczesne
jak dorsz z czosnkiem i rozmarynem czy parmentier*
z homara z grzybami lejkowiec dety, ktérych nazwa po
hiszpansku brzmi dos¢ makabrycznie: Smiertelne trabki
(Craterellus cornucopioides). Dopiero socjalistyczny bur-
mistrz Gerony, Joaquim Nadal docenit nowatorska kuch-
nie braci Roca. Rozeszty sie wiesci po miescie na temat
doskonatej kuchni El Celler Can Roca i goicie zaczeli
ttumnie $ciaga¢ do restauracji. W 1995 roku otrzymali
pierwsza gwiazdke Michelin* i potem kolejne.

Najdrozsze menud* w El Celler Can Roca kosztuje
169 euro, ceny win sg od zera do nieskoriczonosci. Stolik
trzeba rezerwowac z wyprzedzeniem 11 miesiecznym.
Do restauracji przychodza najbardziej znani ludzie po-
lityki, kultury, ale takze bogaci Rosjanie. Kiedy wycho-
dzitam z restauracji El Celler Can Roca widziatam au-
tobus zapetniony gos¢mi z Rosji. La Vanguardia* pisata
o coraz liczniejszych turystach z Rosji, ktérzy przyjezdza-
ja do Katalonii skuszeni pieknymi plazami i ... doskonata
kuchnia.

Aby zjes¢ bardzo dobrze, niekoniecznie trzeba iS¢ do
El Celler Can Roca. Ja posztam na obiad naprzeciwko
stawnej restauracji, do rodzicéw. Obiad byt doskonaty
i zaptacitam za menl 10 euro. Restauracje rodzicow
braci Roca polecit mi policjant. Zachwalat kuchnie
mamy Montserrat Fontané twierdzac, ze on i jego rodzi-
na jedli tam obiady od zawsze. Montserrat Fontané kie-
ruje kuchnia w swojej restauracji Can Roca, ale tez stuzy
doswiadczeniem i kulinarnym si6dmym zmystem swoim
synom. Widziatam ja rano w kuchni El Celler Can Roca
wsréd 80 kucharzy zatrudnionych w winiarni synéw.
Tradycje gastronomiczne w Katalonii sa pieczotowicie
przekazywane z pokolenia na pokolenie. Na starym
mieScie w ostatni weekend sierpnia obchodzi sie dni

Mama braci Roca, wiascicieli najlepszej restauracji $wiata

7
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Dzie restauracji na ulicy w Geronie

,Restauracje na ulicy”. Mistrzowie kuchni przygotowu-
ja probki swoich kulinarnych specjalnosci, ktére wraz
z winem proponuja przechodniom za bardzo niewielka
cene. Chwalg sie swoimi potrawami wszystkie restaura-
cje, na przykfad restauracja baskijska zacheca do bajecz-
nie kolorowych pinchos*, hinduska do potraw z curry,
ale najwiekszym powodzeniem ciesza sie tradycyjne
potrawy kuchni katalonskiej: butifarra, kietbasa podob-
na do kietbasy bialej polskiej, paella, fideua* czy arroz
negro*.

Potem przejs¢ sie:

po Starym Miescie — po obiedzie, i po sobremesie*, mo-
zemy pospacerowac po zacienionych uliczkach starego
miasta, zajrze¢ do katedry, ktéra jest w samym $rodku
dzielnicy zydowskiej call. Zydzi przybyli do Gerony wraz
z Rzymianami w 890 i zatozyli szkote kabaty, ktéra w XI
i Xl wieku stata sie stynna w catym swiecie. Studiujac
kabate zydowscy mistycy usitowali zrozumie¢ stworze-
nie Swiata i boska obecno$¢ w zyciu duchowym. Czytali
i wyjasniali Swiete ksiegi wyznawcom.

W centrum dzielnicy zydowskiej, w miejscu gdzie byta
synagoga, znajduje sie dzisiaj muzeum historii Zydéw
katalonskich, w ktérym mozna obejrze¢ pamiatki z okre-
su ich Swietnosci zanim edyktem Krélow Katolickich
w 1492 roku zostali z Hiszpanii wypedzeni. Przy wej-
Sciu do muzeum znajduje sie urocza ksiegarnia, w kto-
rej mozna kupic ksiazki na temat zydowskiej diaspory,
kuchni itd.

po parku Devesa, w ktérym w kazdy niedzielny i wtor-
kowy poranek odbywa sie targ. Mozna tez kontemplo-
wac miasto z uroczych mostéw nad rzeka Onyar.

murami obronnymi, ktére zachowaly sie od czaséw
wojny o niepodlegios¢ przeciwko Napoleonowi, pod
ktérego rozkazami walczyli réwniez Polacy w oddziatach
Legii Nadwislariskiej, cho¢ tym razem nie o wolnos¢ na-
sza i wasza. Dzisiaj Katalonczycy, ktérych Kastylijczycy
nazywaja lekcewazaco Polakami, zupetnie nam tego fak-
tu nie pamigtaja.

Warto zatrzymac sie w Geronie na dtuzej zanim pospie-
szymy na plaze Costa Brava, uwiecznimy nasza obecnos¢

przed Sagrada Familia w Barcelonie i kupimy koszulke
Bargy na Camp Nou. Zapewniam: Gerona nas oczaruje.

tortilla de patatas — omlet z ziemniakami

gwiazdka Michelin — ocena od jednej do trzech gwiaz-
dek przyznawana przez inspektoréw Przewodnika
Michelin najlepszym restauracjom i hotelom.

Indiano — Hiszpan, ktory staf sie bogaty w Ameryce i po-
wrocit do kraju

parmentier — rodzaj zapiekanki

menu — propozycja obiadu, rzadziej kolacji, na ktéry
sktadaja sie dwa dania, deser oraz chleb i napoje,
woda i/lub wino

La Vanguardia — dziennik wydawany w Barcelonie

pinchos — szasztyczki z kawatkami warzyw, wedlin, ryb
itd. jedzone zazwyczaj jako aperitif przed obiadem

paella — ryz z owocami morza

fideua — cienki makaron z owocami morza

arroz negro — ryz zabarwiony na czarno atramentem z
katamarnicy

sobremesa — czas, ktory spedza sie przy stole po obiedzie

Podczas wojny o sukcesje w 1714 roku Katalonczycy
utracili autonomie. Dzisiaj przypominaja te date pod-
czas $wieta Diada, ktore jest obchodzone 11 wrzesnia.
W tym roku, ponad péttora miliona oséb utworzyto
wielki ludzki taficuch wzdtuz wybrzeza Katalonii od Por-
tbou do Tarragony, domagajac sie w ten sposéb prawa
do samostanowienia.
Urszula Sokolnicka
jest lektorka jezyka hiszpariskiego w SJO UE,
koordynatorkg kurséw i egzaminéw
z jezyka hiszpariskiego DELE

Muzeum Zydowskie w Geronie
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F Fom Russia with love!

Katarzyna Musiat

Gdzie najlepiej ¢wiczy¢ i utrwala¢ znajomos¢ jezyka rosyjskiego? Rzecz jasna — w Moskwie! Tym

sposobem obraliSmy kierunek na wschéd.

Stolica Rosji dla wielu wciaz pozostaje miejscem nieco
egzotycznym, odleglym, a moze nawet niedostepnym.
W rzeczywistodci jest miastem tetnigcym zyciem, a po-
taczenie wschodnich akcentéw wraz ze $ladami minio-
nych epok i kulturowa réznorodnoscia nadaja mu jego
niepowtarzalny charakter. Ale o tym mielismy sie dopie-
ro przekonac.

Przygoda rozpoczyna sie w rzeski czwartkowy poranek —
pierwszy dziefi sierpnia. Zbiérka przy dworcu gtéwnym
0 4:55. Pojawiaja sie kolejne osoby. W wiekszosci nie
znalidmy sie wczesniej, wiec to czas wymiany pierwszych
zdan i zapamietywanie twarzy oraz imion. Skfad naszej
grupy przedstawia sie nastepujaco: niezastapione panie
Maria i Asia, Agata i Artur, Dagmara i Jurji, Ania i Jacek ,
Basia, Patrycja, Cosia (ta Was jeszcze nieraz zaskoczy!),
Karolina, Ola, Klaudia, Tomek i ja, czyli Kasia. Z kaz-
da chwilg rosnie ekscytacja nadchodzacym wyjazdem
i w niczym nie przeszkadzajg wczesna pora ani lekkie
niedospanie. Wizja 16-dniowej eskapady rekompensuje
wszystko. Punkt piata Pani Maria zabiera cata wycieczke

i udajemy sie na peron, z ktérego odjezdza pociag do
Warszawy. Tam czeka nas przesiadka w kuszetke jadaca
juz prosto do Moskwy. Jeszcze tylko przystanek na Bia-
torusi. W Rosji i krajach poradzieckich wystepuja tory
o wiekszym rozstawie (1520 mm) od normalnego, co
sprawia, ze w pociagach jadacych na tej trasie konieczna
jest zmiana rozstawu két. Cata podréz miata nam zajac
az 15 godzin. Juz od samego poczatku Ola — wybrana
jednogtosnie kierownikiem wycieczki — jako stary mo-
skiewski wyjadacz (jedng wyprawe do Moskwy miafa juz
na swoim koncie) — wprowadza nas w tajniki ,rosyjskie-
go zycia”.

O 12 w samo potudnie ukazuja sie przedmiescia Mo-
skwy. Betonowe bloki przemieszane starg zabudowa
i skapanymi w storicu ztotymi dachami cerkwi. Niepo-
wtarzalny widok. Na dworcu czeka juz na nas delega-
cja Moskiewskiego Instytutu Energetycznego — czyli po
prostu Anton, Andriej, Alina, Nikita i jeszcze kilka oséb,
ktére swym towarzystwem umilaty nam pdzniej pobyt
w stolicy. Po zapakowaniu naszych ogromnych bagazy
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(bo przeciez suszarka z dyfuzorem to podstawa, czyz
nie Olu?:) ruszamy szerokimi arteriami Moskwy w stro-
ne akademika. Nasze pokoje mieszcza sie na 9 pietrze
15 kondygnacyjnego bloku, wiec nie zastanawiajac sie
wiele udajemy sie do windy. | uwaga, tu zaskoczenie.
Dla nas, jeszcze niewtajemniczonych, to pierwszy ,ruski
ekstrem”, z ktérym sie stykamy — osobne windy na pietra
parzyste i nieparzyste!

Wybieranie pokoi, chwila odpoczynku po dtugiej dro-
dze i gotowi ruszamy w miasto. Pierwszy punkt — oczy-
wiscie Plac Czerwony.

Nastepnie udajemy sie na obiad do MuMu — baru na na
Starym Arbacie, gdzie Gosia nie waha sie ani chwili i po-
stanawia oswoi¢ krowe. Z powodzeniem! My z kolei nie
wahamy sie i zamawiamy tradycyjne rosyjskie pielmieni,
czyli miesne pierozki, ktére doskonale komponuja sie

z kwasem, napojem bardzo popularnym i zaskakujaco
smacznym.

Ola snuje opowiesci o pamietnych wieczorach w ,Ja-
mie”, a kazdy, za sprawa tajemniczej nazwy, wyobraza
sobie co$ zupetnie innego. W rzeczywistosci okazuje sie,
ze Jama to plac zieleni przed naszym akademikiem. Ale
nie miejsce jest tu najwazniejsze, a atmosfera, ktéra je
tworzyt. Anton z Andriejem przy akompaniamencie gita-
ry serwuja nam wspaniatg probke ich wokalnego talentu.
Od chtopakéw, poza jezykiem rosyjskim, mozemy uczy¢
sie radosci i pogody ducha — to na pewno. Wyborna za-
bawa i muzyka towarzysza nam do p6znej nocy. Wie-
czory spedzane przy dzwiekach gitary i energetycznych
piesniach dfugo zostana w naszej pamieci.

Pobudka jest ciezka. Zaledwie kilka godzin snu daje sie
we znaki, ale trzymamy sie naszej dewizy, ktéra brzmi
,hie spac! Zwiedzac¢!” i 0 9 jesteSmy gotowi na pozna-
wanie miasta. Stworzylismy bardzo obszerng liste mo-
skiewskiego ,must see”, wiec nie ma chwili do strace-
nia. Na pierwszy ogiefi idzie Uniwersytet Moskiewski
im. M. tomonosowa. Imponujacych rozmiaréw budynek
powstal w latach 50 jako konkurencja zachodnich dra-
paczy chmur i jednoczesnie symbol potegi Stalina. W ca-
tej Moskwie rozsianych jest jeszcze 6 podobnych ,siostr
Stalina”, ktérych blizniacza miniaturke mozemy ogladac
w Warszawie. Nastepnie odwiedzamy stadion tuzniki,
gdzie jeszcze wrécimy juz nie w celu zwiedzania, ale
o tym pozZniej.



Dalej w planie mamy spacer w kierunku Monastyru
Nowodziewiczego. W drodze powrotnej dopada nas
deszcz. O nie! Mato powiedziane, to prawdziwa ulewa.
Ulice Moskwy zamieniaja sie w rwace potoki. Niekto-
rych zniecheca to do dalszego spaceru i szukaja schro-
nienia przed gwattownym oberwaniem chmury. Jednak
nieliczni, wytrwali wedrowcy ida dalej. Przemoczeni do
suchej nitki, ale szczesliwi wracamy do akademika. Wy-
dawatoby sie, Zze jak na pierwsze zwiedzanie to duzo?
Zdecydowanie nie dla nas! Zapadt juz zmrok, wiec uda-
jemy sie na Plac Czerwony zobaczy¢ pieknie oswietlony
GUM i cerkiew Wasyla. Po drodze zahaczamy o Sobor
Chrystusa Zbawiciela. To cerkiew, ktéra przede wszyst-
kim ze wzgledu na swoja bogata historie, zastuguje na
chwile uwagi. Budowana przez diugie lata pochtoneta
niewyobrazalne ilosci drogocennych surowcéw stajac
sie najwieksza i najbogatsza budowla déwczesnej Rosji.
Nie krolowata jednak nad miastem zbyt dfugo. Za pole-
ceniem Stalina zostafa catkowicie ograbiona, a pdZniej
zréwnana z ziemia. Z inicjatywy obecnego mera Mo-
skwy odbudowano $wiatynie i ponownie, od 2000 roku,
cieszy ona oczy mieszkaficow i turystow, a teraz takze
i nasze.

Za nami dziers pefen wrazef, ale to jeszcze nie koniec.
Dwie druzyny i... gotowi do startu start! Scigamy sie me-
trem, kto pierwszy w akademiku! Na szczescie nie ma
przegranych. Wszyscy docieraja na miejsce.

Z kazdej wyprawy trzeba przywiez¢ jakie$ pamigtki. To
przeciez w nich przechowujemy wspomnienia, ktére
wracaja do nas przy kazdym spojrzeniu, czy to na kart-
ke pocztowa, blaszane puzderko lub drewniana, recznie
malowana matrioszke. Chyba w cafej Moskwie nie ma
lepszego miejsca na ich poszukiwanie niz lzmajtowski
wernisaz, czyli po prostu pchli targ. | chociaz trzeba
umie¢ nieZle sie targowac, a takze wykazac sie cierpli-
woscia przy przedzieraniu sie przez stragany obfozone
kiczowatymi gadzetami, to peretki, ktére mozna tam
znalez¢ wynagradzaja wszelkie trudy.

Jedli juz o trudach mowa, to najskuteczniej, zaraz po pa-
migtkowych zdobyczach, dziata na nie ,kaif” czyli re-
laks. Najlepiej w Parku Gorkiego.

Kolejne dni uptywaja pod znakiem bardzo intensywnego
zwiedzania. Praktycznie bez chwili wytchnienia zalicza-
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my kolejne miejsca z turystycznej mapy miasta. Dumny
Kreml z przebogata zbrojownia, monumentalny Park Po-
biedy, mauzoleum Lenina, GUM, Muzeum Kosmonauty-
ki, rézne parki i bulwary. Wszedzie towarzysza nam nasi
nieocenieni przewodnicy, czyli Andriej i Anton, dzieki
ktorym nie zgubilismy sie w rozlegfej siatce metra, a ilos¢
zrobionych kilometréw, oczywiscie ,pieszka”, sprawita,
ze Moskwa szybko przestata mie¢ dla nas tajemnice.
Chyba kazdy styszat o stynnym na catym $wiecie Teatrze
Bolszoj. W okresie wakacyjnym piekny gmach stoi za-
mkniety na cztery spusty, ale nie oznacza to, ze jego
tancerze robig sobie przerwe. Chcac na wilasne oczy "
obserwowac¢ znane spektakle wybieramy sie na balet.
Kazdy wybiera co$ dla siebie — Jezioro tabedzi, Dziadek
do orzechéw lub Krélewna Sniezka. Postanowilismy nie
przegapic takiej okazji.

“Tak, cztowiek jest Smiertelny, ale to jeszcze p6t biedy.
Najgorsze, ze to, iz jest Smiertelny, okazuje sie niespo-
dziewanie, w tym wiasnie sek!” prawda jest to oczywi-
sta, podobnie jak oczywistym jest fakt, ze na Patriarszych
Prudach mozna czasem spotka¢ szatana we wiasnej
osobie. Mimo, ze kusilismy los, tego dnia niestety na-
wet Behemot nie raczy nas swym towarzystwem. Za to
sam bulwar w promieniach sierpniowego storica jawi
sie naprawde malowniczo. Spacer tamtejszymi alejkami
z czystym sumieniem mozna poleci¢ nie tylko mitosni-
kom powiesci Buthakowa.
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Podczas naszego pobytu w Moskwie, na stadionie tuz-
niki odbywaja sie Mistrzostwa Swiata w lekkoatletyce.
To sie nazywa by¢ w odpowiednim miejscu i w odpo-
wiednim czasie! Robigc wstepne rozeznanie — kto i kie-
dy wystepuje — kupujemy bilety na niedziele 6 sierpnia.
Biegnie wtedy Usain Bolt. Ogromny stadion powoli za-
petnia sie widzami — chociaz jak na takie wydarzenie
to duzo miejsc pozostaje wolnych. Mistrzostwa wsréd
Rosjan nie ciesza sie takim powodzeniem, jak mogtoby
sie wydawac. Gdy na biezni pojawia sie stynny sprinter
nastaje ogromne poruszenie. Blyskaja flesze aparatéw
i rozlegaja sie oklaski. Mistrz nie zawodzi swojej publicz-
nosci i oczywiscie zdobywa zloto. Tego dnia réwniez
Polska zajmuje najwyzsze miejsce na podium. Medal
przypadf nam za rzut mtotem. Po zakoniczeniu imprezy
dziewczyny, z Gosia na czele, zagajaja kilka oséb z ekipy
polskiej reprezentacji. Mita pogawedka trwa — istnieje
jednak cos takiego, co nie pozwala krajanom na obczyz-

nie przejs¢ obok siebie obojetnie:) Do zdje¢ z polskim
mistrzem $wiata i innymi sportowcami palg sie nawet
niezbyt zagorzali kibice. Taki juz urok wielkich sporto-
wych wydarzen i stadionowej atmosfery.

Czas pedzi jak szalony i dni mijaja nieubtaganie. Za nami
16 dni wspaniatej przygody, kontaktu z jezykiem i kultu-
ra, a takze doswiadczenie rosyjskiej goscinnosci. Miasto
betonu zostalo nam podane w najbardziej przystepnej
formie, odkrywajac swoje przyjazne oblicze, ale zbliza
sie juz chwila pozegnania. Zostaje nam goraco podzie-
kowa¢ naszym wspaniatym przewodnikom i gteboko
w plecakach spakowa¢ wszystkie piekne wspomnienia.
Ostatnie spojrzenie na Kreml, ulice Twerska i dworzec
Biaforuski. Jeszcze chwila rozmowy, wymiana numeréw,
adresow i kilka fez kapiacych po policzkach. Z niematym
smutkiem opuszczamy stolice bytego imperium. Ale jest
postanowienie — jeszcze tu wrécimy! Oby jak najpre-
dzej!
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