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Szanowni Panstwo,
Zycie naszej uczelni tetni opowiesciami autorstwa pracow-
nikéw, studentéw, absolwentéw. Redakcja Portalu chociaz
w czesci probuje stac sie jej kronikarzem i odda¢ klimat tej
niekonczacej sie historii. Przygoda z lektura, jaka nasz Czy-
telnik przezyje tym razem, ma wiele fascynujacych kart. Kaz-
da z nich odbija w sobie inny obraz $wiata — jego zmiany,
wspotczesne trendy, ludzi zwiazanych z Unia Europejska,
gospodarka, kultura i sportem.
Rok 2013 rozpoczelismy prestizowym spotkaniem z ko-
misarzem unijnym dr. Januszem Lewandowskim, ktéremu
nasz Uniwersytet nadat tytut doktora honoris causa. Z kolei
w czasie Swieta Uczelni uhonorowano osoby wyrézniajace
sie budowaniem szczegélnej, waznej dla otoczenia ,opo-
wiesci” o naszej szkole. Takie narracje powstaja nieustajaco;
codziennie tworza je pracownicy i jej zastuzeni absolwenci
— tych wyr6znilismy statuetkami Krysztatowego Alumnusa.
W tym roku uhonorowani zostali: prof. Krzysztof Jajuga, pre-
zes Romuald Szeliga, sportowiec Jolanta Zawadzka i rezyser
Michat Zabtocki, z ktérym przeprowadzilismy ekonomicz-
no-filmowy wywiad.
Pozostajac w klimacie kultury akademickiej redakcja posta-
nowifa Panstwu przyblizy¢ dwie nietuzinkowe pozycje wy-
dawnicze. Jedna — poswiecona historii i rozwojowi Katedry
Controllingu, druga — rewolucjoniscie wszechczaséw Micha-
towi Bakuninowi. Poznamy réwniez ,recepte na szczescie”
autorstwa naszej nestorki prof. Stanistawy Bartosiewicz.
Naszej uwadze nie umknefa tez rozwijajaca sie w tempie
(szlachetnej) epidemii moda na bieganie, nie wszyscy bo-
wiem z Panstwa wiedza, ze od 2 lat w wielu polskich ma-
ratonach wystawiamy zawodnika z barwami Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu.
Polecamy takze relacje z konferencji, zjazdu absolwentéw,
a takze rozwazania o wplywie globalizacji Swiata na prze-
miany w jezyku.
Przyjemnej lektury!
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Janusz Lewandowski

— doktor honoris causa

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu

18 stycznia 2013 r. komisarz Unii Europejskiej ds. budzetu i programowania finansowego dr Janusz
Lewandowski otrzymat tytut doktora honoris causa Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

W uroczystosci nadania dr. Januszowi Lewandow-
skiemu tytutu doktora honoris causa Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, odbywajacej sie w Auli
Leopoldina, w gmachu gléwnym Uniwersytetu Wro-
ctawskiego uczestniczyli: znani politycy — obecni byli
m.in. premier (w 1991 r.) Jan Krzysztof Bielecki, woje-
woda dolnoslaski Aleksander Marek Skorupa oraz pre-
zydent Wroctawia Rafat Dutkiewicz, byt réwniez recen-
zent doktoratu komisarza dr. Janusza Lewandowskiego
prof. dr hab. dhc Bohdan Gruchman z Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Poznaniu oraz europostowie i postowie,
przedstawiciele korpusu konsularnego, wtadz samorza-
dowych, stuzb publicznych, przedstawiciele srodowiska
naukowego z Polski, m.in. rektorzy dolnoslaskich uczelni
i dr Jan Szomburg, prezes Zarzadu Instytutu Badar nad
Gospodarka Rynkowa w Gdansku. Przybyli takze przed-
siebiorcy, przedstawiciele samorzadu gospodarczego
i zawodowego oraz wspétpracownicy Pana Komisarza.
Uczelnie reprezentowali delegaci senatu, pracownicy
naukowi i administracyjni, studenci i absolwenci.
Uroczystos¢ prowadzit JM Rektor prof. dr hab. dhc
Andrzej Gospodarowicz. Po powitaniu goscia honoro-
wego dr. Janusza Lewandowskiego i0s6b przybytych
na uroczystos¢ prof. Andrzej Gospodarowicz poinfor-
mowat o decyzji Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu i uchwale z dnia 18 pazdziernika 2012 r.
o nadaniu doktorowi Januszowi Lewandowskiemu tytu-
tu doktora honoris causa Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu.

Komisarz Unii Europejskiej dhc dr Janusz Lewandowski, rektor prof.w Andrzej Gospodarowicz i laudator prof. Bogustaw Fiedor



Funkch promotora w postepowaniu o nadanie tej
godnosci powierzono prof. dr. hab. Bogustawowi
Fiedorowi, prorektorowi ds. Wspoétpracy z Zagranica,
rektorowi naszej uczelni w latach 2005-2012, funkcje
recenzentéw zas: prof. dr hab. dhc Danucie Hibner
— poset do Parlamentu Europejskiego, przewodnicza-
cej Komisji Rozwoju Regionalnego i prof. dr. hab. dhc
Bohdanowi Gruchmanowi z Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Poznaniu.

JM Rektor odczytat tres¢ listow gratulacyjnych nadesta-
nych z okazji uroczystosci. Okolicznoéciowe listy przy-
stali, m.in: prezes Rady Ministréow Donald Tusk, minister
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego prof. Barbara Kudrycka,
minister Finanséw Jacek Rostowski, Jego Ekscelencja
ks. prof. Marian Gofebiewski — Arcybiskup Metropolita
Wroctawski oraz rektorzy szkot wyzszych i przedstawi-
ciele srodowisk naukowych z kraju i zagranicy.
Promotor prof. Bogustaw Fiedor w swojej laudacji, po-
wiedzial m.in.: Janusz Lewandowski nalezy niewatpliwie,
obok Leszka Balcerowicza, czy niezyjacych juz Witolda
Trzeciakowskiego i Cezarego Jozefiaka, do tej grupy pol-
skich ekonomistéw;, ktérzy wniesli szczegdinie twdrczy
i duzy wkiad do zbudowania podstaw instytucjonalnych
i regulacyjnych gospodarki rynkowej w Polsce, do wybra-
nia w naszym kraju modelu transformacji, ktéry mozna
nazwac kapitalistyczng rewolucjg. Podkreslit, ze Janusz
Lewandowski odegrat réwniez znaczaca role w procesie
przygotowania naszego kraju do akcesji do Wspélnoty
Europejskiej. (...) Nie byl on jednak jedynie swiadkiem
czy biernym obserwatorem tego procesu. Byl jego aktyw-
nym uczestnikiem. Laudator zaakcentowal Odczuwamy
rados¢, ze jako pierwsza polska uczelnia w ten szczegdl-
ny sposéb daje wyraz swojego uznania i szacunku dla
jego osiagnie¢ w zyciu publicznym i dziatalnosci nauko-
wej. (pelny tekst laudacji dostepny jest w internecie).
Profesor Bogustaw Fiedor po odczytaniu laudacji, wspél-
nie z JM Rektorem prof. Andrzejem Gospodarowiczem
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wreczyt dr. Januszowi Lewandowskiemu dyplom hono-
rowy naszej uczelni.

Janusz Lewandowski dziekujac za wyréznienie powie-
dziat — Uslyszatem wiele cieplych sléw w tej olSniewaja-
cej, barokowej Auli Leopoldina. Przezywam we Wrocta-
wiu, szczegolny dzieri mego zycia. A jest to zycie, ktdre
liczy tysigce dni, jako ze zaczeto sie w polowie zeszlego
stulecia. Szczegdlnie pamieta sie takie chwile, gdy cos
zdarza sie po raz pierwszy. Debiuty sa zazwyczaj przywi-
lejem miodosci, wiec przezywa sie je mocniej — oto mdj
przypadek — w niezle zaawansowanym wieku! W wysta-
pieniu moéwit o swoich naukowych poczatkach na Uni-
wersytecie Gdanskim — Moja uczelnia nie byla moze zbyt
plodna naukowo, ale okazafa sie nadzwyczaj urodzaj-
na w rozmaite osobowosci. Te postacie mialy ogromny
wplyw na losy odrodzonej polskiej paristwowosci. Bylem
przy narodzinach Solidarnosci. Wtedy, gdy w sierpniu
1980 Polska budzila sie ku wolnosci. Do dzis jest to naj-
wazniejsze tworzywo zbiorowej biografii mego pokolenia,
w ktdrej bylo miejsce na euforie Sierpnia i na cierpienia
stanu wojennego, a takze smutek zmarnowanej dla Pol-
ski dekady lat osiemdziesiatych. Podkreslat role Gdanska
i Wroctawia — miast, wbrew represjom i cenzurze, naj-
petniej oddychajacych wolnoscia. — Wyréznikiem kregu
gdaniskich liberatéw, ktérzy szybko znalezli pokrewne du-
sze we Wroclawiu, byto myslenie o przysziosci — projek-
towanie scenariuszy reform ustrojowych na przyszlosc,
na wypadek, gdyby zaistniala po temu mozliwos¢. Kiedy
nastal czas nowych mozliwosci — Rodzifa sie wolna Pol-
ska i trzeba bylo zamieni¢ gnijacy socjalizm w gospodar-
ke rynkowa i demokracje. Te pierwsze kroki obfitowaly
w nadzwyczajng porcje dramatyzmu, ryzyka i niewiado-
mych — wspominat. Janusz Lewandowski mowit takze
o swojej aktywnosci w Europarlamencie, gdzie petnit
funkcje szefa komisji budzetowej, ktéra to rola przygo-
towata go do roli komisarza. Podzielit si¢ takze obserwa-
cjami dotyczacymi obecnej kondycji Unii Europejskiej



i miejsca Polski we wspdlnocie wielu narodéw. — Moja
obecna rola wymaga zdystansowania sie do intereséw
narodowych, w imie interesu cafej wspdlnoty, ale nie za-
kfada wykorzenienia i utraty wrazliwosci na potrzeby kra-
jow, ktdre dopiero w latach dziewiecdziesiatych ruszyty
w poszukiwaniu straconego czasu — méwit. Wyrazit nie-
pokdj o jakos¢ i przysztos¢ europejskiej wspdlnoty, jesli
budowana bedzie na fundamencie wzajemnych uprze-
dzer. W ocenie Komisarza — prawdziwa europejska inte-
gracja dokonywac sie bedzie w grupie krajow zwigzanych
wspdlinym losem przez wspdlng walute. (...) Wszystkie
inne scenariusze niosa jeszcze wieksze niewiadome | za-
grozenia. Janusz Lewandowski podkreslif, ze Polska ma
wysokie notowania w Brukseli. — Mdwie o tym z przy-
jemnoscia, majac w pamieci powikfane losy naszego
kraju i niezwykfa droge przebyta po roku 1989. Jestescie
Paristwo wszyscy udziatowcami tej rewolucji wizerunko-
wej. Jest to dziefo zbiorowe, a nie rzadowe. Zaznaczyt,
ze — Rosnacy autorytet i waga naszego kraju sa takze zo-
bowiazaniem, by uzupetnic tradycyjna roszczeniowos¢ —
Bruksela ma dac — o wkiad w tworzenie nowej, europej-
skiej jakosci. Takie wyzwanie czeka na mfode pokolenie,
obecne dzisiaj w murach Uniwersytetu Ekonomicznego.
Powinno ono wkrétce, bez komplekséw, zaja¢ miejsce
mojego pokolenia — podkreslit.

Po wystapieniu doktora honorowego Janusza Lewan-
dowskiego glos zabrat Jan Krzysztof Bielecki, byty prezes
Rady Ministrow, w rzadzie ktérego Janusz Lewandowski
petnit funkcje ministra przeksztatceri wtasnosciowych.
Jan Krzysztof Bielecki podziekowat rektorom i senatowi
uczelni za uhonorowanie Janusza Lewandowskiego tym
najwazniejszym akademickim wyréznieniem, podzie-
kowal laudatorowi za mowe pochwalng i recenzentom
dorobku naukowego za wiele pozytywnych stéw na te-
mat strategii prywatyzacji. Podkreslit, Zze przez wiele lat
prokurator w Krakowie i kolejni sukcesorzy prébowali
udowodni¢, ze prywatyzacja i tworzenie sie polskiego
kapitatu prywatnego byto katastrofa gospodarcza oraz
btedem politycznym. — Nasz dzisiejszy laureat jest czfo-
wiekiem, ktéry mimo przeciwnosci i trudnosci potrafit za-
chowac swoje poglady, swoja integralnos¢ i wiare, i dzia-

Premier Jan Krzysztof Bielecki

fat — wierzyt, ze nadejdzie dzieri radosci. W pracach
rzadowych wcielal w zycie mysli, ktére wczesniej byly
tylko wyzwaniami intelektualnymi — chwalit uhonorowa-
nego premier Bielecki.

W imieniu Dolnoslazakéw wystapit wojewoda Aleksan-
der Skorupa. Wyrazit uznanie za stuzbe dla Rzeczypo-
spolitej Polskiej i za przeszto trzydziestoletnia nieztomna
aktywnos¢, m.in. jako doradca ekonomiczny ,Solidarno-
Sci”, minister przeksztatcei wlasnosciowych w rzadach
Jana Krzysztofa Bieleckiego i Hanny Suchockiej, poset
pierwszej, trzeciej i czwartej kadencji Sejmu a w latach
2004-2010 deputowany do Parlamentu Europejskiego.
Zyczyt uhonorowanemu komisarzowi Lewandowskie-
mu, by dane przez los postannictwo wypetniane byto
z satysfakcja i radoscia. Podkreslit, Ze wiele os6b beda-
cych w gronie wspottwércéw zmian polskiej rzeczywi-
stosci: premier Jan Krzysztof Bielecki, minister Krzysztof
Kilian, prezes drJan Szomburg, prezydent Wroctawia
Rafat Dutkiewicz z duma i radoscia uczestniczy w uro-
czystosci uhonorowania Janusza Lewandowskiego aka-
demickim wyréznieniem.

Gratulacje i zyczenia ztozyt réwniez prezydent Wrocta-
wia Rafat Dutkiewicz.

Podsumowaniem czesci oficjalnej byt wystep chéru aka-
demickiego Ars Cantandi Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, ktéry na czes¢ uhonorowanego wykonat
znang piosenke ,Only You”.

Po czesci oficjalnej komisarz dhc Janusz Lewandowski
i prof. Andrzej Gospodarowicz odpowiadali na pytania
dziennikarzy. Rektor Andrzej Gospodarowicz powie-
dziat, ze uczelnia jest dumna, ze do grona znakomitych
doktoréw honorowych przystapit Janusz Lewandowski,
wybitna postac polskiego i europejskiego zycia publicz-
nego, politycznego i gospodarczego. Podkreslit, iz do-
robek naukowy i osiagniecia w zakresie stworzenia ide-
owych i instytucjonalnych podstaw transformacji polskiej
gospodarki, umiejetnos¢ formutowania tez badawczych,
styl pisania publikacji naukowych, jezyk naukowy tych
publikacji sa dowodem, iz gdyby nie polityczne zaanga-



Konferencja prasowa

zowanie i poswiecenie swojej aktywnosci dla celéw pu-
blicznych, znakomita Sciezka naukowa mogta by¢ udzia-
tem Janusza Lewandowskiego.

Janusz Lewandowski podkreslit swoje wzruszenie i ra-
dos¢ z przyznania mu doktoratu honorowego przez
uczelnie, tak znaczaca na mapie uniwersyteckiej. Poin-
formowat o przygotowaniach do szczytu europejskiego,
ktory zbierze sie 8 lutego 2013 r., na ktérym zapadna
decyzje w sprawie porozumienia o unijnych wydatkach
budzetowych na lata 2014-2020 i w sprawie dochodo-
wej czesci budzetu. Janusz Lewandowski podkreslat,
ze byt dumny iz obserwowat podczas swojej kadendji,
ze Polska (jako jedyna ze wszystkich krajow cztonkow-
skich) otrzymata najwiecej srodkéw z unijnego budzetu.
Zwracat jednak uwage na kryzys polityczny i ekonomicz-
ny w Europie, ktéry uwidacznia sie réwniez w posta-
wach antyeuropejskich wielu jej mieszkaficow. — Unia
cierpi coraz bardziej na kryzys zwigzany z legitymizacja
samej siebie. Kiedys wierzono i traktowano jako pewnik
to, ze projekt europejski byt projektem elit, ktére prowa-
dzg wilasne kraje w dobrym kierunku. Dzi$ nie jest juz
to takie oczywiste. Unia Europejska powinna budowac
swoja uzytecznosc i przezwyciezy¢ luke zaufania. Zapy-
tany o przysztos¢ Europy i o kryzys w strefie euro, Janusz
Lewandowski przekonywat, Ze projekt o nazwie Unia
Europejska jest najlepsza rzecza jaka przydarzyfa sie Eu-
ropie od poczatku jej istnienia. Mowit, ze dla wielu Unia
stata sie zwyczajna, a wiec jest mniej ceniona i zaczyna
sie kojarzy¢ z problemami, uwaza jednak, ze integracja
jest potrzebna. Zwracat tez uwage, ze Polska powinna
aktywnie uczestniczy¢ w biezacej polityce wspdlnoty. —
Unia walutowa staje sie na naszych oczach unia fiskalna
i bankowa, co pociaga za soba dostosowania polityczne.
Stowem, wspina sie na wyzszy poziom integracji, by za-
pobiec dezintegracji.

Doktor honorowy Janusz Lewandowski ztozyt podzieko-
wania na rece JM Rektora prof. Andrzeja Gospodarowi-
cza za niespodzianke od uczelnii Wydawnictwa Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w postaci wydania
wznowienia jego autorskiej ksigzki (z 1991 r.) Liberalizm
a wspdtczesnos¢ (bedacej zbiorem esejow na temat idei
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ksztaftujacych w latach osiemdziesiatych poglady mfo-
dych gdarnskich naukowcéw, do ktérych nalezat), opa-
trzonej komentarzem prof. Witolda Kwasnickiego.
Komisarz Janusz Lewandowski po uroczystosci odwie-
dzit naszg uczelnie i byt gosciem Biblioteki Gtéwnej oraz
Czytelni Europejskiej, po ktérych oprowadzata dyrektor
Barbara Zmigrodzka.

Zdjecia Arkadiusz Torski




wieto Uczelni

W zyciu kazdej uczelni bywaja dni szczegol-
ne: inauguracja roku akademickiego, nada-
nie nagrod akademickich, wreczenie dy-
ploméw absolwentom oraz Swieto uczelni.
W naszym Uniwersytecie dopiero po raz dru-
gi Swieto obchodzimy w lutym, nawiazujac do
daty wygloszenia (3 lutego 1947 r.) przez prof.
Wincentego Stysia pierwszego wykladu aka-

demickiego dla studentéw nowoutworzonej we Wroctawiu ekonomicznej szkoly wyzszej.

Podczas Swieta Uczelni osobom szczegélnie zastuzonym dla uczelni i wybitnym absolwentom wrecza-
ne s3 nagrody i wyrdznienia, pracownikom odznaczenia nadane przez Prezydenta RP i ministra eduka-
cji. Tradycyjnie tez odbywaja sie promocje doktorskie i habilitacyjne.

Tegoroczna uroczystoé¢ Swieta Uczelni odbyfa sie
28 lutego 2013 r. w nowej auli, w oddanym we wrzesniu
2012 r. budynku Centrum Ksztatcenia Ustawicznego.

W murach uczelni licznie przybytych gosci, przyjaciof
uczelni, pracownikéw istudentéw powitat J]M Rektor
prof. Andrzej Gospodarowicz. Nastepnie JM Rektor
podziekowat pracownikom aktywnie wiaczajacym sie
w nurt doskonalacych zmian na uczelni oraz podejmu-
jacym nowe inicjatywy dydaktyczne, naukowe i eks-
perckie, podziekowat takze studentom dziatajacym
w organizacjach studenckich i kotach naukowych za ich
szczegblng aktywnos¢ i liczne ciekawe projekty. Pod-
kreslit, ze nowe uwarunkowania, w jakich dziata¢ beda
uczelnie wymagaja od pracownikéw akademickich no-
wych projektow edukacyjnych i intensyfikacji wspot-
pracy z praktyka gospodarcza. Zachecat przedstawicieli
instytucji i organizacji gospodarczych do wspétuczestni-
czenia w dziatalnosci uczelni we wszystkich jej sferach.

W swoim wystapieniu rektor prof. Andrzej Gospoda-
rowicz poinformowat o jednogtosnej decyzji Senatu
uczelni dotyczacej uczczenia pamieci ministra Jerzego
Szmajdzirskiego, absolwenta naszej uczelni tablica pa-
miagtkowa. Uroczyste odsfoniecie tablicy odbyfo sie tak-
ze w dniu Swieta Uczelni (wiecej informacji o tym wy-
darzeniu na str. 11).

Po przeméwieniu rektora odbyly sie uroczystosci, pod-
czas ktorych specjalnymi wyr6znieniami uhonorowano
osoby w spos6b szczegblny dziatajace na rzecz rozwoju
nauki, kultury, wspétpracy.

Tytul ,,Honorowego Profesora Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroclawiu” dla prof. dr hab. inz. Teresy
Skrabki-Btotnickiej

Tytut ,Honorowego Profesora Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctfawiu” przyznano prof. dr hab. inz. Tere-
sie Skrabce-Btotnickiej za donioste i trwafe osiagniecia
w pracy naukowo-badawczej, ktérych wyrazem sg im-
ponujacy dorobek naukowy, osiagniecia dydaktyczne
oraz wkfad w rozwéj uczelni. Profesor Teresa Skrabka-
Bfotnicka legitymuje sie bogatym, cenionym w kraju
i na $wiecie dorobkiem, szczegélnie w zakresie analityki
zywnosci, zastosowania produktéw odpadowych prze-
mystu spozywczego oraz technologii zywnosci pocho-

dzenia zwierzecego. Jest czotowym w kraju luminarzem
wiedzy drobiarskiej, cieszy sie zastuzonym autorytetem
oraz estyma.

Z nasza Almae Matris i Wydziatem Inzynieryjno-Eko-
nomicznym zwiazana jest od poczatku pracy zawodo-
wej. W latach 1989-2003 byfa kierownikiem Zakfadu
Technologii Przemystu Spozywczego, a pézniej Katedry
Technologii Zywnoéci Pochodzenia Zwierzecego, ktorej
dziatalno$¢ naukowa ukierunkowata na badanie wpty-
wu czynnikéw fizycznych, chemicznych i biologicznych
na jakos¢ miesa drobiowego ze szczegblnym uwzgled-
nienie drobiu wodnego.

W uczelni petnita funkcje prodziekana, petnomocni-
ka rektora ds. studenckiego ruchu naukowego, byta
tez cztonkiem Senatu. Aktywnie dziatata w Srodowisku
akademickim m.in. zorganizowata i kierowata Wroctaw-
skim Oddziatem Polskiego Towarzystwa Technologéw
Zywnosci, dziatata w Komisji Nauk Towaroznawczych
— Nauk o Jakosci PAN, jest cztonkiem Polskiego Towa-
rzystwa Technologéw Zywnosci, Stowarzyszenia Nauko-
wo-Technicznego Inzynieréw i Technikow Przemystu
Spozywczego NOT. Nalezy do Polskiego Towarzystwa

Wzruszona Profesor Teresa Skrabka-Bfotnicka odebrafa dyplom
,Honorowego Profesora Uniwersytetu Ekonomicznego

we Wroctawiu” z rak swojego ucznia prof. Zbigniewa Garncarka,
obecnie dziekana Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego.
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Z okazji uroczystosci wiele os6b ze Swiata polityki, dziataczy samorzadowych, rektoréw szkét wyzszych na-

desfato listy gratulacyjne, m.in.: minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego prof. dr hab. Barbara Kudrycka, posto-

wie do Parlamentu Europejskiego Lidia Geringer de Oedenberg i Piotr Borys, rektorzy uczelni ekonomicznych:
prof. dr hab. Marian Gorynia, prof. dr hab. Tomasz Szapiro, prof. dr hab. Leszek Zabinski, prezes NBP prof. dr hab.
Marek Belka, doktor honoris causa naszej uczelni, prezes Polskiego Komitetu Olimpijskiego Andrzej Krasnicki.

Chemicznego, Polskiego Towarzystwa Towaroznawczego
oraz Word'’s Poultry Science Association. Jest laureatem
Ztotej Odznaki Polskiego Towarzystwa Technologéw
Zywnosci i odznaki Honorowego Cztonka Polskiego Od-
dziatu Swiatowego Stowarzyszenia Wiedzy Drobiarskie;.
Jest zastuzonym nauczycielem akademickim i wzorem
pracowitosci, naukowej rzetelnosci i kolezerstwa.

Nastepnie uhonorowano Hansa-Joachima Schreinera,
prezesa firmy Sitech i Zdzistawa Ziomka, dyrektora
Hotelu Orbis Wroctaw medalami ,Zastuzony dla Uni-
wersytetu Ekonomicznego”. Prorektor ds. Wspdfpracy
z Zagranica prof. dr hab. Bogustaw Fiedor przedstawit
uzasadnienia przyznania medali.

Hans-Joachim Schreiner — ,Zastuzony dla Uniwersy-
tetu Ekonomicznego we Wroctawiu”

Hans-Joachim Schreiner (obecnie jeden z czotowych do-
radcow Zarzadu Grupy Volswagen), jako prezes przedsie-
biorstwa Sitech Sp. z 0.0. w Polkowicach (wchodzacego
w sktad miedzynarodowej firmy Sitech GMBH, bedacej
cztonkiem Grupy Volkswagen) przez wiele lat wspétpra-
cowal z uczelniag umozliwiajac studentom udziat w prak-
tykach i korzystanie z zasobow firmy przy pisaniu prac
licencjackich i magisterskich. Prezes Schreiner bardzo
Scisle wspotpracowat i nadal wspétpracuje z Forum Edu-
kacji Biznesowej, dziafajacym na naszej uczelni. Firma
Sitech byta takze prekursorem stypendiéow fundowanych
dla naszych studentéw, a ich inicjatorem i pomystodaw-
ca byt wiasnie prezes Hans Joachim Schreiner.
Odznaczenie ,Zastuzony dla Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu” jest wyrazem podziekowania dla
prezesa Hansa Joachima Schreinera za wieloletnia i wy-
jatkowo cenna wspdtprace.

Zdzistaw Ziomek — ,Zastuzony dla Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu”

Wydziat Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki wystapit
z wnioskiem o uhonorowanie odznaczeniem ,Zastu-
zony dla Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”
mgr. Zdzistawa Ziomka - dyrektora Hotelu Orbis

Wroctaw.

Zdzistaw Ziomek jest absolwentem jeleniogérskiego wy-

dziatu. Przez wiele lat petniac funkcje dyrektora hotelu

~Mercure” w Jeleniej Gérze aktywnie i na r6znych ptasz-
czyznach Scisle wspotpracowat ze swoja Alma Matris,
m.in.:

* wspieral organizacje studenckich praktyk dyplomo-
wych i zawodowych,

* uczestniczyt w procesie dydaktycznym na specjal-
nosci ,zarzadzanie gospodarka turystyczna i hotelar-
stwem” wspdtorganizujac zajecia w terenie i spotka-
nia z liderami branzy turystycznej,

* organizacyjnie i finansowo wspierat cyklicznie od-
bywajace sie konferencje naukowe pt. ,Gospodarka
turystyczna w regionie”,

* wielokrotnie hotel ,Mercure” sponsorowat imprezy
studenckie.

Od 2012 r. Zdzistaw Ziomek petni funkcje dyrektora ho-

telu ,Orbis Wroctaw”. Nadal, mimo oddalenia, charakter

wspotpracy nie ulegt zmianie. Pan Ziomek wspétuczest-
niczy w ksztattowaniu procesu dydaktycznego i aktyw-
nie wspoftworzy program nowego kierunku ,turystyka”
na Wydziale EZiT. Bedac profesjonalista w swojej branzy

jest tez bezcennym konsultantem praktykiem. Dodat-

kowo, cechy charakteru takie jak otwarto$¢ i zyczliwos¢
czynia wspotprace szczegblnie wartosciowa. Przyznanie
odznaczenia jest najwtasciwsza forma podziekowania za
wieloletnig wspétprace oraz za profesjonalng i bezinte-
resowng pomoc.

Rektor prof. Andrzej Gospodarowicz wreczyt uhono-
rowanym medale ,Zastuzony dla Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu”.



Nagrody

Krysztatowy Alumnus

Swieto Uczelni jest okazja do uhonorowania absolwen-

tow wyrdzniajacych sie przymiotami, postawa i aktywno-

Scig przynoszacymi chwate w otoczeniu zewnetrznym,

wnoszacymi znaczacy wkfad w rozwdj miasta, regionu i

kraju, cechujacymi sie przymiotami stanowiacymi wzo-

rzec dla calej naszej spotecznosci akademickiej. Taka na-

groda jest Krysztalowy Alumnus przyznawany corocznie

przez Kapitute, w skfad ktérej wchodza rektor, prorekto-

rzy, dziekani, prezes Stowarzyszenia Absolwentéw oraz

jej laureaci.

W roku 2013 Kapituta przyznata nagrode Krysztatowy

Alumnus:

* prof. dr. hab. Krzysztofowi Jajudze za catoksztatt do-
konan w pracy naukowej i dydaktycznej,

* prezesowi Romualdowi Szelidze za wybitne osia-
gniecia biznesowe,

* Michatowi Zabtockiemu za osiagniecia w dziedzinie
kultury,

* Jolancie Zawadzkiej, za liczne sportowe sukcesy in-
dywidualne i druzynowe w Europie i na Swiecie,
w tym za zdobycie 7 medali mistrzostw kraju w sza-
chach (Jolanta Zawadzka z uwagi na wczesniej pod-
jete zobowigzania sportowe nie mogfa uczestniczy¢
W Uroczystosci).

Prorektor ds. Rozwoju i Promocji prof. Ryszard Brol

przedstawit uzasadnienia nadania nagréd Krysztatowego

Alumnusa.

Krysztatowy Alumnus
dla prof. dr. hab. dhc Krzysztofa Jajugi
za caloksztatt dokonan w pracy naukowej i dydaktycznej

Profesor Krzysztof Jajuga odbierajac statuetke podziekowat za uhono-
rowanie go tym wyréznieniem przez macierzysta uczelnie i zapewnit,
ze ma jeszcze wiele pomystéw do realizacji, a nagroda ,za cafoksztatt
osiagniec” jest dla niego impulsem do dalszej aktywnosci.

Krzysztof Jajuga jest absolwentem roku 1979, studio-
wal na Wydziale Zarzadzania i Informatyki. Zawodowo
zwiazat sie z uczelnia podejmujac po studiach prace na-
ukowo-dydaktyczna. Awansowat naukowo bardzo szyb-
ko, juz 1992 r. byt profesorem nauk ekonomicznych.
W 2012 r. uzyskat tytut doktora honoris causa Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Krakowie oraz tytut Honorowego
Profesora Politechniki Warszawskiej.

Profesor Krzysztof Jajuga petni liczne funkcje akademic-
kie. Jest zastepca przewodniczacego Komitetu Statystyki
i Ekonometrii Polskiej Akademii Nauk, zastepca prze-
wodniczacego Komitetu Nauk o Finansach PAN, czton-
kiem Prezydium Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN,
zastepca przewodniczacego Sekgji Klasyfikacji i Analizy
Danych Polskiego Towarzystwa Statystycznego, czton-
kiem Prezydium Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutéw,
cztonkiem Rady Nauki, cztonkiem Akademickiego Ko-
mitetu Doradczego oraz Komitetu Edukacji i Standar-
dow PRMIA (Professional Risk Managers International
Association) oraz prezesem CFA Society of Poland. Po-
nadto petni funkcje cztonka Rady Naukowej Narodowe-
go Banku Polskiego.

Profesor Krzysztof Jajuga w macierzystej uczelni pet-
ni funkcje kierownika Katedry Inwestycji Finansowych
i Ubezpieczen oraz dyrektora Instytutu Zarzadzania
Finansami na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroc-
tawiu. Jest takze redaktorem naczelnym czasopisma
,Argumenta Oeconomica”. Dziatalno$¢ naukowa Pro-
fesora Jajugi koncentruje sie na problematyce zwiazanej
z finansami, ekonometria, statystyka, ubezpieczeniami,
zarzadzaniem ryzykiem i nieruchomosciami. Jest auto-
rem licznych publikagji i artykutéw. Byt stypendysta Fun-
dacji Fulbrighta w Stanford University. Wyktadat w Sta-
nach Zjednoczonych, Chinach, Francji, Belgii, Holandii,
Irlandii, Niemczech, Wielkiej Brytanii, Szwecji. Wypro-
mowat 26 doktoréw.

Kapituta Nagrody przyznafa Panu Profesorowi Krzyszto-
fowi Jajudze Krysztafowego Alumnusa w dowéd uznania
Srodowiska akademickiego Uniwersytetu Ekonomiczne-
go we Wroctawiu dla jego wybitnych osiagnie¢ w pracy
naukowej i dydaktycznej.

Krysztatlowy Alumnus dla Romualda Szeligi
za wybitne osiagniecia biznesowe

Romuald Szeliga, prezes Credit Agricole Bank Polska SA, odbierajac
statuetke Krysztatowego Alumnusa podziekowat za uhonorowanie go
tym wyréznieniem i zapewnit, Ze z dotychczasowym entuzjazmem
bedzie wspierat kolejne wspélne inicjatywy.

Romuald Szeliga po ukonczeniu studiéw na Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu w roku 1977 podijat pra-
ce w Izbie Skarbowej, nastepnie pracowat na Akademii
Sztuk Pieknych, w Domach Towarowych Centrum, jako
szef dziatu eksportu, importu i sprzedazy, byt kierow-
nikiem w fabryce, a przez jeden sezon kierownikiem
domu wczasowego.



Prace w sektorze bankowym rozpoczat w 1989 r.
w Banku PKO BP w ktérym nadzorowat sie¢ placowek
w regionie poznanskim. Byt takze w zarzadzie Wielko-
polskiego Banku Kredytowego i odpowiadat za sie¢ pla-
cowek, marketing i sprzedaz, bankowos¢ elektroniczna,
a takze za kredyty i ryzyko. Uczestniczyt w prywatyza-
cji tego banku oraz jego wejsciu na giefde. W 2001 r.
po fuzji WBK z Bankiem Zachodnim objat stanowisko
cztonka zarzadu banku, odpowiadajac za wiele projek-
tow sprzedazowych, procedury i procesy oraz za depar-
tament skarbu. Pracowat réwniez w Banku BPH, gdzie
jako dyrektor zarzadzajacy kierowat rozwojem jednego
z czterech makroregionéw bankowosci detalicznej.

Od wrzesnia 2007 r. jest prezesem zarzadu poprzednio
LUKAS Bank SA, obecnie Credit Agricole Bank Polska
SA. Jego doswiadczenie zawodowe i wyksztatcenie daje
rekojmie stabilnego zarzadzania bankiem. Jest absolwen-
tem podyplomowych studiéw z bankowosci na Uniwer-
sytecie Warszawskim. Od wielu lat wspéfpracuje z na-
sza uczelnia, w ramach Klubu Partneréw Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu drugi rok petni funkcje
prezesa Klubu.

Kapituta Nagrody przyznafta Panu Romualdowi Szelidze
Krysztatowego Alumnusa w dowéd uznania Srodowiska
akademickiego Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
ctawiu za wybitne sukcesy w pracy zawodowej.

Krysztalowy Alumnus dla Michata Juliusza Zabtockiego
za osiagniecia w dziedzinie kultury

Michat ). Zabtocki, absolwent rocznika 1972, odbyt takze
w 1989 r. studia podyplomowe ,Marketing w kulturze
i sztuce”. Zawodowo dziafa jako kierownik produkgji,
producent, scenarzysta, dydaktyk i publicysta. W latach
1989-1991 byt dyrektorem Wytwérni Filméw Fabular-
nych we Wroctawiu, a od roku 2004 do 2006 prezesem
Agencji Producentéw Filmowych. W latach 2008-2009
petnit funkcje zastepcy dyrektora ds. programowych In-
stytucji Filmowej ,Silesia Film”. Jest autorem siedmiu wy-
dan leksykonu ,Kinematografia, telewizja, video w Pol-
sce”, ksiazki ,Filmujemy na video” oraz wspétautorem
angielsko-polskiego stownika terminologii filmowej. Po-
nadto Michat J. Zabtocki jest wydawca kilkunastu ksia-
zek jako redaktor i prezes wydawnictwa Montevideo.
Jest pracownikiem kinematografii od 1972 r. iz tego
tytutu otrzymat w czterdziestolecie pracy list gratulacyj-
ny od Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Byt
wyktadowca na Wydziale Radia i Telewizji na Uniwer-
sytecie Slaskim w Katowicach, w Akademii im. Leona
Kozminskiego w Warszawie oraz w Regionalnych Uczel-
niach Artystycznych i Krakowskiej Akademii.
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Michat J. Zabfocki byt kierownikiem produkcji wielu
filméw fabularnych (m.in. W zawieszeniu”, ,Ognisty
Aniot”, ,Biaty Smok”, ,Suplement”), seriali telewizyj-
nych (,Trzy mtyny”, ,Popielec”) oraz kilkunastu filméw
dokumentalnych, a takze scenarzysta filmu fabularnego
JTrick” oraz producentem wykonawczym i nadzoruja-
cym m.in. filmy ,Wojna mesko-zeriska”, ,Chce sie zy¢”.
Kapituta Nagrody przyznata Michatowi Zabtockiemu
Krysztatowego Alumnusa w dowéd uznania Srodowiska
akademickiego Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
cfawiu za wybitne osiagniecia w dziedzinie kinemato-
grafii; (wywiad z Michatem Juliuszem Zabtockim publi-
kujemy w dziale Personalia).

Medale za Dtugoletnia Stuzbe

Kolejny punkt uroczystosci dotyczyt wreczenia od-
znaczeh przyznanych postanowieniem Prezydenta RP
na wniosek Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Liste
wyréznionych medalami za dtugoletnia stuzbe przedsta-
wit prorektor ds. Rozwoju i Promocji Uczelni prof. Ry-
szard Brol, odznaczeniami dekorowata Ewa Mankowska,
wicewojewoda dolnoslaski.

Ztotym Medalem za Dtugoletnia Stuzbe
zostali odznaczeni:

e Prof. dr hab. Jan Borowiec
* Malgorzata Drzewinska
* Mgr Stanistaw Dziagwa
* Drinz. Elzbieta Gasiorek
* Zbigniew Golarz

* Prof. dr hab. inz. Stanistaw Nowosielski
* Dr Marek Obrebalski

e Dr hab. Ewa Pancer-Cybulska, prof. UE
* Ewa Postuszny

* Elzbieta Pyrzanowska

*  Mgr Jerzy Szyda

* Anna Urzynska

Srebrnym Medalem za Dtugoletnia Stuzbe
zostali odznaczeni:

* Dr Andrzej Bodak

* Mgr Beata Chrapczynska

* Wojciech Farmas

e Dr Jolanta Jasinska

* Mgr Katarzyna tukaszewska
* Zofia Maciaczyk

e Janina Rabérska

*  Mgr Agnieszka Rogalifiska

e Dr Pawet Waniowski

Brazowym Medalem za Dtugoletnia Stuzbe
zostali odznaczeni:

e Dr Beata Bal-Domariska

* Dr Agnieszka Becla

e Drinz. Daniel Borowiak

e Dr Joanna Koczar

* Dr inz. Malfgorzata Krzywonos
e Dr Monika Kwiecinska

* Dr Piotr Szymanski

e DrJoanna Zuchewicz

Honorowe promocje naukowe

Swieto Uczelni jest takze okazja do honorowych promo-
cji na stopien naukowy doktora i doktora habilitowane-
go. Prorektor ds. Nauki prof. dr hab. Wanda Kopertyriska
patronowata uroczystosci $lubowania akademickiego.
Slubowanie doktorskie ztozyli i dyplomy z rak promoto-
row odebrali:
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* Maciej Dziku¢ (za prace doktorska ,Ekonomiczne
i ekologiczne aspekty bezpieczeristwa energetyczne-
go Polski”), promotorem w przewodzie doktorskim
byt prof. dr hab. dhc Stanistaw Urban;

* Thorsten Hendriks (za prace doktorska ,Marketingo-
we strategie intensyfikacji sprzedazy prywatnych do-
datkowych ubezpieczen pielegnacyjnych”), promo-
torem w przewodzie doktorskim byta prof. dr hab.
Grazyna Swiatowy;

* Agnieszka Kaczmarska (za prace doktorska ,Zarza-
dzanie ryzykiem kredytowym w sekurytyzacji wta-
snosci intelektualnej”), promotorem w przewodzie
doktorskim byt prof. dr hab. dhc Krzysztof Jajuga;

* Kathrin Strasser-Kniittel (za prace doktorska ,R6z-
nice kulturowe w zarzadzaniu personelem na przy-
ktadzie niemieckich ekspatriantow w USA”), promo-
torem w przewodzie doktorskim byta prof. dr hab.
Grazyna Swiatowy;

* Susanne Seifert (za prace doktorska ,Wprowadzenie
innowacji produktowych na rynek ustug zdrowot-
nych w Niemczech”), promotorem w przewodzie
doktorskim byfa prof. dr hab. Grazyna Swiatowy;

* Sascha Zeisberg (za prace doktorska pt. ,Ksztatto-
wanie umiejetnosci negocjacyjnych w zarzadzeniu
tancuchem dostaw w Srodowisku  wielokulturo-
wym”), promotorem w przewodzie doktorskim byt
prof. dr hab. Jarostaw Witkowski.

W honorowej promogiji na stopiefi naukowy doktora
habilitowanego uczestniczyly Anna Beata Cwiakata-
-Malys i Marzena Stor.

Dziekan Wydziatu Nauk Ekonomicznych prof. Marek
tyszczak wreczyt dyplom habilitacyjny Annie Cwiaka-
le-Matys za dorobek naukowy i rozprawe habilitacyjna
pt. ,Pomiar efektywnosci procesu ksztafcenia w pub-
licznym  szkolnictwie akademickim” (recenzentami
w przewodzie byli: prof. dr hab. Czestaw Domariski,
prof. dr hab. Emil Panek, prof. dr hab. Marian Noga
i prof. dr hab. Jerzy Woznicki). Dziekan Wydziatu Za-
rzadzania, Informatyki i Finanséw — prof. Janusz tyko
wreczyt dyplom habilitacyjny Marzenie Stor za doro-

bek naukowy i rozprawe habilitacyjng pt. ,Strategicz-
ne miedzynarodowe zarzadzanie zasobami ludzkimi”
(recenzentami w przewodzie byli: prof. dr hab. Aleksy
Pocztowski, prof. dr hab. Rafat Krupski, prof. dr hab.
Zdzistawa Janowska i prof. dr hab. Bogdan Nogalski).

Kolejnym punktem uroczystosci bylo wreczenie lis-
tow gratulacyjnych autorom projektu konkursowego
na najlepszy program ksztatcenia dostosowujacy pro-
ces dydaktyczny do wymogoéw Krajowych Ram Kwali-
fikacji.

Prorektor ds. Dydaktyki prof. dr hab. inz. Edmund Cibis
przekazat listy gratulacyjne dla zespotu pracownikéw
w sktadzie: prof. dr hab. Marek Walesiak, prof. dr hab.
Danuta Strahl, dr hab. Elzbieta Sobczak, prof. UE,
dr Beata Bal-Domarska, dr Anna Baraniecka, dr Mal-
gorzata Markowska, dr Magdalena Rekas, dr Grazyna
Wegrzyn, dr Stawomir Czetwertynski, dr Dariusz Gtusz-
czuk, dr Tomasz Kofakowski, dr Jerzy tadysz, dr Andrze;j
Raszkowski, dr Michat Sosnowski, dr Arkadiusz Zabin-
ski, dr Franciszek Adamczuk, mgr Elzbieta Piotrowska,
mgr Halina Nikiporowicz, mgr Jolanta tojek, mgr Ane-
ta Salus i mgr Justyna Adamczuk, bedacych laureatami
w konkursie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
na najlepszy program ksztatcenia dostosowujacy proces
dydaktyczny do wymogdéw Krajowych Ram Kwalifikacji.
Dla cafego zespotu imienne listy gratulacyjne odebra-
li dziekan Wydziatu Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki
w Jeleniej Gorze prof. dr hab. Marek Walesiak, prodzie-
kan ds. Nauki Wydziatu EZiT prof. dr hab. Elzbieta Sob-
czak i mgr Jolanta tojek, kierownik dziekanatu Wydziatu
EZIT.

Stypenda ufundowane przez cztonkéw

Klubu Partneréw

Dwie firmy wspdfpracujace z nasza uczelnia w ramach
Klubu Partneréw Uniwersytetu Ekonomicznegowe Wroc-
tawiu ufundowaty stypendia dla studentéw.

Credit Agricole Bank Polska SA ufundowat dwa sty-
pendia: dla Michata Zatora, studenta studiéw Il stop-
nia na Wydziale Zarzadzania Informatyki i Finansow,
na kierunku finanse i rachunkowos¢ oraz dla Agnieszki
Szanca, studentki studiéw Il stopnia na Wydziale Nauk
Ekonomicznych, na kierunku Master in International Bu-
siness

Symboliczny czek-dyplom wyréznionej studentce wre-
czyt Romuald Szeliga, prezesa zarzadu Credit Agricole
Bank Polska SA.

Firma Sitech Sp. z 0.0. ufundowata stypendium dla Sylwii
Matyja, studentki studiow Il stopnia na Wydziale Zarza-
dzania Informatyki i Finanséw, na kierunku zarzadzanie.
Dyrektor Gerhard Schéfer wreczyt studentce symbolicz-
ny czek-dyplom.

JM Rektor prof. Andrzej Gospodarowicz podziekowat
prezesowi Romualdowi Szelidze i dyrektorowi Gerhar-
dowi Schdferowi za przyznanie stypendiéw, a wyr6z-
nionym studentom pogratulowat sukcesu i zyczyt, aby
uzyskane $rodki finansowe pomogty im skutecznie reali-
zowac pomysty. Rektor poinformowat réwniez o decyz;ji
Banku Zachodniego WBK o ufundowaniu stypendiow
dla najlepszych studentéw naszej uczelni, przekazanie
ich wybranym studentom nastapi wkroétce.

Konczac uroczystosé rektor prof. Andrzej Gospodarowicz
pogratulowat uhonorowanym osobom oraz podziekowat
uczestnikom za uswietnienie obecnoscia uroczystosci
tak waznej w zyciu uczelni.
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— Cztowiek dialogu

28 lutego 2013 r. w dniu Swieta Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu odbyta sie uroczystos¢
odstoniecia tablicy pamiatkowej poswieconej naszemu Absolwentowi $p. Jerzemu Szmajdzinskiemu,
wybitnemu Polakowi, osobie zastuzonej dla naszego kraju, ktérego aktywne zycie przerwata kata-
strofa samolotu prezydenckiego w dniu 10 kwietnia 2010 roku.

Tablice pamiatkowa ufundowana przez Uniwersytet
Ekonomiczny na mocy uchwaty Senatu uczelni z dnia
27 czerwca 2012 r.,, wmurowano w budynku A, w kt6-
rym studiowat Jerzy Szmajdziriski. W uroczystosci odsto-
niecia tablicy uczestniczyli cztonkowie rodziny Jerzego
Szmajdzinskiego, kolezanki i koledzy z czasow studiéw,
cztonkowie Stowarzyszenia im. Jerzego Szmajdzinskiego
z prezesem Andrzejem Dobrowolskim, wspétpracownicy
Pana Ministra i Pana Marszatka, przyjaciele, przedstawi-
ciele wiadz uczelni, pracownicy i studenci. Specjalnymi
gos¢mi byli: matzonka Mafgorzata Sekuta-Szmajdziniska
(postanka na Sejm RP), ojciec Henryk Szmajdzinski i brat
mecenas Ryszard Szmajdzinski oraz Jan Chafadaj (poset
na Sejm RP IV kadencji).
Rektor prof. Andrzej Gospodarowicz przypomniat zy-
ciorys Jerzego Szmajdzinskiego, zwracajac szczegdlnag
uwage na okres zwiazany ze studiami na naszej uczelni
i dziatalno$¢ na rzecz naszej Alma Mater juz jako absol-
wenta.

erzy Andrzej Szmajdzinski studiowat na Wydziale Go-
Jspodarki Narodowej w latach 1971-1975. W okresie
studiéw byt przewodniczacym Rady Uczelnianej SZSP
i cztonkiem Senatu. W czasach studenckich dziafat row-
niez jako szef klubu studenckiego Simplex. Jego zywio-
tem juz wczasie studiow byta dziatalno$¢ spoteczna
i polityka. Po ukonczeniu studiéw szybko awansowat,

petniac w Warszawie szereg odpowiedzialnych funkgji
w organizacjach mtodziezowych oraz we wtadzach par-
tyjnych. Petnit réwniez funkcje wiceprezesa Polskiego
Komitetu Olimpijskiego.

Jego talenty ujawnity sie szczegélnie po roku 1990. Byt
siedmiokrotnie wybierany do Parlamentu. W Sejmie byt
przewodniczacym Klubu Parlamentarnego SLD. W roku
2007 zostat wicemarszatkiem Sejmu VI kadencji. W paz-
dzierniku 2001 r. objat stanowisko Ministra Obrony
Narodowej, w kwietniu 2004 r. zostal tymczasowo tak-
ze kierownikiem Ministerstwa Spraw Wewnetrznych.
W grudniu 2009 r. zostat kandydatem SLD w wyborach
prezydenckich w 2010 r.

Pomimo tylu odpowiedzialnych funkgji, ktére sprawowat,
zawsze utrzymywat Scisty kontakt z macierzystg uczelnia.
Byt czestym gosciem uroczystosci uczelnianych, uczest-
niczyt w zjazdach absolwentéw. W roku 2008 mielismy
przyjemnos¢ gosci¢ Marszatka Jerzego Szmajdzifiskiego
na uroczystym posiedzeniu Senatu. Otrzymat wtedy od-
znaczenie ,Medal Zastuzony dla Uniwersytetu Ekono-
micznego” w uznaniu zastug i zaangazowania w proces
przeksztatcania uczelni w Uniwersytet Ekonomiczny.
W 2010 r. po$miertnie otrzymat Krysztatowego Alumnu-
sa, wyrdznienie przyznawane wybitnym absolwentom
naszej uczelni.

PERSONALIA
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Matgorzata Sekuta-Szmajdziniska i rektor prof. Andrzej Gospodarowicz

W swojej autobiografii Jerzy Andrzej Szmajdzifiski wspo-
minal, ze urodzit sie w srode Wielkiego Tygodnia. W tra-
dycji chrzeicijanskiej Wielka Sroda poswiecona jest
pojednaniu. Swoja skfonnos¢ do dialogu, kompromisu,
rozmowy uzasadniat wiasnie tym faktem.

Rektor prof. Andrzej Gospodarowicz zaakcentowal,
ze Alma Mater Jerzego Szmajdzinskiego jest dumna,
iz ten wspaniaty Cztowiek byt cztonkiem naszej spofecz-
nosci i podkreslit, Ze Jego dziafalnos¢ publiczna powinna
dla kolejnych pokolen stanowi¢ wzér postawy obywa-
telskie;j.

Nie ukrywajaca wzruszenia zona Malfgorzata Sekuta-
-Szmajdzinska podziekowata kierownictwu uczelni i Se-
natowi w imieniu rodziny za utrwalanie pamieci Jerzego
Szmajdzinskiego i uhonorowanie Jego osoby piekng ta-
blicg ilustrujaca rézne etapy aktywnosci meza. Podkre-
Slita, Ze ten piekny gest uczelni jest niezwykle wazny dla
rodziny i przyjaciof.

O Jerzym Szmajdzifiskim moéwit takze Jan Chatadaj, ko-
lega z czas6w studenckich. Wspominat o wspdélnej dzia-
talnosci w organizacjach studenckich, o wyjatkowych
cechach osobowosciowych, o talentach organizacyj-
nych, odpowiedzialnosci, zaangazowaniu i ogromnym
zaufaniu jakim cieszyt sie Jerzy Szmajdzinski, wsréd ko-
legow studentow i pdZzniej, na kazdym etapie politycznej
i zawodowej kariery. Przypomniat anegdote z biletem
tramwajowym, na ktérym Jerzy Szmajdziriski, kiedy nie
miaf swojego notesu, notowat r6zne ustalenia oraz pros-
by swoich rozméwcow, aby podjac sie ich rozwiazania.
Podkreslit, Ze wraz z odejsciem Jerzego Szmajdzinskie-
go w jego zyciu nie tylko pozostafa dotkliwa pustka, ale
takze utracit wzorcowy Zyciowy azymut. Podziekowat
uczelni za autonomiczna decyzje i inicjatywe uhonoro-
wania $p. Jerzego Szmajdzinskiego.

Tablice wspdlnie odstonili rektor prof. Andrzej Gospoda-
rowicz i matzonka Mafgorzata Sekuta-Szmajdziriska.

Uniwersytet przygotowujac sie do odstoniecia tablicy
pamiatkowej poswieconej naszemu Absolwentowi
$p. Jerzemu Szmajdziiskiemu zorganizowat we wspot-
pracy ze Stowarzyszeniem im. Jerzego Szmajdzifskie-
go oraz Archiwum uczelni i Biurem promocji wystawe
pt. ,Od studenta-aktywisty do Marszatka” dokumentuja-
ca aktywnos¢ studencka, organizacyjna, spoteczna, poli-
tyczna i wojskowa Jerzego Szmajdziniskiego.

Zdjecie Jerzego Szmajdzinskiego
ze strony : http://pl.wikipedia.org/wiki/lerzy_Szmajdzi%C5%84ski
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— Krysztatowy Alumnus za osiggniecia w dziedzinie kultury

Podczas uroczystosci gwiqta Uczelni wreczono nagrody Krysztalowego Alumnusa trzem absolwen-
tom naszej Uczelni, wyr6zniajacym si¢ przymiotami, postawa i aktywnoscia przynoszacymi chwa-
fe w otoczeniu zewnetrznym, a jednocze$nie propagujacymi kluczowe dla naszej Uczelni wartosci.
Kapituta Nagrody przyznata Michatowi J. Zabtockiemu Krysztalowego Alumnusa w dowdd uzna-
nia Srodowiska akademickiego Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu wybitnych osiagniec
w tworzeniu kultury, w dziedzinie kinematografii.

Michat Juliusz Zabfocki — kierownik produkgji, producent, scenarzysta, dydaktyk i publicysta. W 1972 roku ukon-
czyt Wyzsza Szkofe Ekonomiczng we Wroctawiu, a w 1989 r. na tej samej uczelni studia podyplomowe ,Mar-
keting w kulturze i sztuce”. W latach 1989-1991 byt dyrektorem Wytwérni Filméw Fabularnych we Wroctawiu,
a od roku 2004 do 2006 prezesem Agencji Producentéw Filmowych. W latach 2008-2009 petnit funkcje zastepcy
dyrektora ds. programowych Instytucji Filmowej ,Silesia Film”.

Autor siedmiu wydan leksykonu ,Kinematografia, telewizja, video w Polsce”, ksiazki ,Filmujemy na video” oraz
wspotautor angielsko-polskiego stownika terminologii filmowej. Ponadto Michat J. Zabtocki jest wydawca kilku-
nastu ksiazek jako redaktor i prezes wydawnictwa Montevideo. Jest pracownikiem kinematografii od 1972 roku
i z tego tytutu otrzymat w czterdziestolecie pracy list gratulacyjny od Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Byt wykfadowca na Wydziale Radia i Telewizji na Uniwersytecie Slaskim w Katowicach, w Akademii im. Leona
Kozminskiego w Warszawie oraz w Regionalnych Uczelniach Artystycznych i Krakowskiej Akademii.

Michat J. Zabtocki byt kierownikiem produkcji wielu filméw fabularnych (m.in. W zawieszeniu”, ,Ognisty Aniot”,
,Biaty Smok”, ,Suplement”), seriali telewizyjnych (,Trzy mtyny”, ,Popielec”) oraz kilkunastu filméw dokumental-
nych, a takze scenarzysta filmu fabularnego ,Trick” oraz producentem wykonawczym i nadzorujagcym m.in. filmy
,Wojna mesko-zenska”, ,Chce sie zy¢”.

PERSONALIA
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Rozmowa z Michatem Juliuszem Zabtockim

Znamy Pana jako filmowca, producenta, scenarzyste.
Z wyksztalcenia jest Pan jednak ekonomista, absol-
wentem naszej uczelni. Pana praca magisterska nosita
tytut ,Struktura zatrudnienia w przemysle filmowym
w Polsce”. Kto byl pomystodawca tego tematu, kto
promotorem? Czy juz w trakcie studiéw realizowat
Pan pomysly z zakresu sztuki filmowej? Jakie wspo-
mnienia wywotala wizyta na naszej uczelni w zwiaz-
ku z uhonorowaniem Pana nagroda Krysztalowy
Alumnus?

Najprosciej bedzie odpowiedzie¢ krétko izgodnie
z prawda, zwlaszcza ze w pewnym wieku nie wypada
kluczy¢. Na Wyzsza Szkote Ekonomiczna trafitem z wy-
rachowania — nie chciatem p¢6js¢ do regularnej stuz-
by wojskowej, a niestety t6dzka filméwka — dokfadnie
w 1968 roku (kiedy wyrzucono z Polski rektora Jerzego
Toeplitza i kilku profesoréw) — przestata przyjmowac
na rezyserie po maturze. Z Ill LO zdatem bez trudu eg-
zaminy na WSE, wraz z kolezanka z klasy Ela Kierczuk,
teraz juz doktorantka, z ktéra nadal przez wszystkie lata
mam przyjacielski kontakt i ktéra relacjonuje mi wyda-
rzenia z obecnego Uniwersytetu Ekonomicznego. Tak
wiec znalaztem sie na uczelni, na ktérej studia trwaty
4 lata i dawaty mi mozliwos¢ powrotu do branzy filmo-
wej. Zreszta wybor okazat sie z jednej strony zbawienny
— madrzy koledzy wyttumaczyli mi, ze w Polsce rezyse-
ria to zawdd dla hobbystéw majacych dodatkowe stafe
zrodto utrzymania, gdyz rynek filmowy jest miniaturowy
i szansa rezyserii pojawia sie raz na 7 lat. Jako asystent
kierownika produkgji filmu moge bardzo szybko awan-
sowac i zaliczy¢ do CV co najmniej 1-2 tytuly rocznie.
Z drugiej strony trafitem z deszczu pod rynne — kontakty
ze studium wojskowym WSE (czyli cotygodniowe zde-
rzenie ze swoistym Srodowiskiem zawodowych oficerdéw,
odreagowujacych swoje kompleksy, upokarzajac studen-
tow z sadystyczna radoscig) nie tylko nie doprowadzity
mnie do awansu na oficera wojsk ppanc., ku rozpaczy

szefa kompanii, ale wpoity gruntowna, dozywotnig nie-
che¢ do tej swoistej formy walki o pokéj. Wspomnienia
ze zdawania obiegéwek — Smieszne i straszne zarazem
— byty m.in. przedmiotem moich rozméw podczas nie-
dawnej post-alumnusowej uroczystosci, m.in. z prof. An-
drzejem Kardaszem. Po tylu latach te doswiadczenia
sa nadal zywe i integrujace nas wszystkich, ktérzy z ka-
tegorig ,A” odcierpieli wojsko na uczelni. Co do innych
wspomnien — pewnie nie bede zbyt oryginalny, ale czas
studiéw byt dla mnie, chtopaka wchodzacego w zycie
doroste, naturalnym okresem dojrzewania w kazdym
z filaréw; tu nastapito uksztattowanie $wiatopogladu,
tu miatem pierwsza sympatie, tu uczestniczytem w dzia-
taniach fantastycznie kolorowej spotecznosci studenckiej
(np. bratem udziat w rajdach ekonomistéw z pieczeniem
barana, zeglowatem omega na obozie zeglarskim z rek-
torem prof. J6zefem Popkiewiczem ...), jednym stowem
— feeria atrakgji!

Z wyktadowcow najcieplej wspominam profesoréw J6-
zefa Kalete i Zdzistawa Hellwiga — uczelniane spotka-
nia z nimi to byfa prawdziwa uczta duchowa. Studia
nauczyly mnie m.in. zdroworozsadkowego podejicia
do zycia oraz oczywiscie podstaw wiedzy prawno-
ekonomicznej, cho¢ wkrétce wszystko, co sie wiazafo
z ekonomia polityczna gospodarki socjalistycznej, wy-
rzucilismy do kosza. Wspominam ciepto swoja przygode
muzyczng z kabaretem Syfon, prowadzonym przez ko-
legow: Henryka Klina i Pawfa Kryka. Byfem tam autorem
piosenek i taperem. W klubie Simplex, gdzie najczesciej
wystepowalismy, Spiewaty m.in. Janka Piekorz oraz Bo-
zena Basinska, wedfug moich rankingéw najpiekniejsza
studentka na roku.

Studiujac, myslatem caly czas o powrocie do filmu.
Moja kariera muzyczna runeta po podstawéwce, gdy sie
okazato, ze mam za krétkie palce, aby zosta¢ kolejnym
interpretatorem Chopina. ,Masz palce wyfacznie do jaz-
zu” — ustyszatem. Temat pracy magisterskiej wymyslitem
sobie sam i odbytem praktyke w PRF ,Zespoty Filmowe”
w Warszawie, zbierajac materiaty do pracy. M6j promo-
tor dr Sylwester Gwizd skrzywit sie na mé6j wyb6r i miat
zapewne racje, twierdzac, ze nie jest przemystem bran-
za, ktéra zatrudnia raptem niecate tysiac oséb. Poprosit
mnie, ku mojemu przerazeniu, o dopisanie wstepnego
rozdziafu teoretycznego o rewolucji naukowo-technicz-
nej. Gdy wreszcie zdatem wojsko (!) i obronitem prace
w 1972 1., z jeszcze cieptym dyplomem od razu trafitem
jako praktykant w zawodzie asystenta kierownika pro-
dukgji do wroctawskiej Wytwérni Filméw Fabularnych.

W 1979 r., w wieku 29 lat byl Pan w Polsce najmtfod-
szym kierownikiem produkgji filmu fabularnego. Jak
Pan wspomina te pierwsza kierowniczo-artystyczna
funkcje? Na czym ona polegata?

W latach 1972-1979 piatem sie po szczeblach tzw. ka-
riery, pokonujac kolejne formalne stopnie i zdobywajac
kolejne kategorie zawodowe — od asystenta po kierow-
nika planu, Il kierownika produkgji. To byty czasy, kiedy
droga do zawodu w kazdej filmowej dyscyplinie w zasa-
dzie wymagata odpowiedniej liczby zrealizowanych ty-
tutéw i pozytywnych opinii. Poziom naszych honorariéw
wyznaczaly ministerialne tabelki. Poza tym ze mielismy
do czynienia z biurokracja, ten system miat te zalete,
iz szybko eliminowat beztalencia i miernoty (...i komu



to przeszkadzato?). Szybko odechciato mi sie rezyserii
filmowej, gdy poznatem istote tego zawodu, chyba jed-
nego z najtrudniejszych w ogdle, nie tylko w mediach.
Probowatem go w matych formach - z réznym skut-
kiem. W bezposredniej produkcji miatem duzo wiecej
szczescia, gdyz pracowatem z jednym z najwydajniej-
szych szeféw — kierownikiem produkcji Janem Wtodar-
czykiem. Praktycznie robilismy film za filmem, wiek-
szo$¢ we Wroctawiu. Inni moi kolejni ,profesorowie”,
ktérzy umozliwili mi prace w filmach, takze za granica
(znatem dobrze w mowie i w pi$mie rosyjski i angielski,
co okazafo sie bardzo cenne w réznych etapach mo-
jego zycia zawodowego), to byli Jacek Moczydfowski,
Tadeusz Drewno, Jerzy Buchwald, Wilhelm Hollender
i kilku innych. Kiedys, bedac kierownikiem planu fil-
mu telewizyjnego ,Lis”, zaprzyjaznitem sie z rezyserem
Krzysztofem Rogulskim. Ta przyjazi trwa do dzi§! Obaj
uzgodnilismy: ,Fajnie bytoby razem zrobi¢ fabute”. | tak
sie stato w 1979 r. — wbrew jakimkolwiek przepisom de-
biutowalismy filmem kinowym nie tylko obaj, ale takze
formalnie debiutowat ,ten trzeci”, tj. operator — Jacek
Prosinski. Film sie nazywat ,Przed odlotem”, niemal
w catoéci zrealizowany byt we Wroctawiu. W glow-
nych rolach rezyser obsadzit Mariusza Benoit i jeszcze
mato znana, piekna blondynke — Grazyne Szapotowska.
Wszystko poszio jak z ptatka — przygotowania, zdjecia,
postprodukcja — zero konfliktéw; w konicu znalismy sie
wszyscy duzo wczesniej. Po dwoch latach zrobilismy
w identycznym skfadzie realizatorskim film, kt6ry staf sie
podobno kultowy — ,Wielka majowke” z debiutujacym
naturszczykiem, piosenkarzem z podtédzkich Brzezin
Zbigniewem Zamachowskim oraz z zespotem Maanam.
Praca kierownika produkcji w okresie PRL odpowiada-
ta pracy dzisiejszego producenta. Zespdt Filmowy za-
tatwiat scenariusz, pieniadze na realizacje, kompleto-
wal ,trojke realizatorska” i zegnat sie z nami na... rok!
Spotykalismy sie z szefami artystycznymi na projekcjach
gotowych materiatéw lub na kolauda-

cji. Cenzura oczywiscie istniata, ale nie

przypominam sobie zadnych kfopotow

z tematami, w ktérych realizacji bratem

udziat. Ranga kierownika produkcji byfa

wowczas znacznie wyzsza niz obecnie.

Miatem mozliwo$¢ obsadzania drugie-

go planu, angazowatem wielu znanych

artystow, muzykow, plastykéw itd. Do-

radzatem rezyserowi w wielu sprawach.

Wybieratem obiekty lub przynajmniej

je proponowatem. Miatem wyrazny

wplyw na wiekszo$¢ elementéw insce-

nizacji. Praca ta wymagafa (i wymaga)

elastycznosci w negocjacjach, asertyw-

nosci, opanowania, znajomosci techno-

logii itd., a przede wszystkim potaczenia

w codziennej pracy organizacyjnej anty-

nomii — precyzji i fantazji. Pisze na ten

temat ksiazke, ukaze sie jesieniaq 2013

(,Organizacja produkgji filmu fabular-

nego w Polsce” — wyd. Wojciech Ma-

rzec).

Pracujac jako kierownik produkgji, zno-
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kéw, nie zerwalem Zzadnego spektaklu poprzez nie-
odwiezienie na czas aktora do teatru, na og6t miatem
ambitnych zastepcow, totez wiekszos¢ rezyseréw chciata
ze mna pracowac ponownie. Bylem takze kierownikiem
produkgji pierwszej powojennej regularnej koprodukgji
polsko-amerykarskiej pt. ,Biaty smok” (w USA pt. ,Le-
gend of White Horse”), gdzie zetknatem sie z zupetnie
nowymi dla mnie rozwiagzaniami w dziedzinie organiza-
cji i finansowania produkgji.

Kierownik produkcji to osoba wazna w ekipie — poza
nig jest bez splendoru iblasku. Dziennikarze pytaja
o wszystko rezysera — gléwnego tworce. Jak stusznie po-
wiedzial prof. Edward Zaji¢ek: ,Po rezyserze zostaja re-
cenzje i wywiady, po organizatorach produkcji — co naj-
wyzej sprawozdanie ekonomiczne”. Zarzadzanie sztuka
jest swoistg sztuka zarzadzania, wymaga predyspozycji,
ktére czesciowo tylko mozna odziedziczy¢. Moim zda-
niem wiele mi pomogta w pracy wczesniejsza znajomos¢
Srodowiska artystycznego — moja mama byta student-
ka ASP, Spiewata w operze, zostafa filologiem, a ojciec
(prof. Jerzy Zabtocki) byt organizatorem powojennego
zycia muzycznego we Wroctawiu, dyrygentem, dyrek-
torem i kierownikiem artystycznym w réznych latach
wielu instytucji, od operetki i opery po zesp6t folklory-
styczny ,Wroctaw”, i trzykrotnym rektorem PWSM. Cze-
sto rodzice mnie zabierali za kulisy teatréw muzycznych,
gdzie widziatem jak to sie robi, aby wykonawcy znika-
li, fruwali itp., a w domu goscita czesto Smietanka arty-
styczna. W pracy w kinematografii z czasem wyzbytem
sie niesmiatosci i nauczytem okietzna¢ niepewnos¢ w za-
rzadzaniu grupa zadaniowa, jaka jest ekipa filmowa.

Byt Pan takze najmfodszym dyrektorem wytworni fil-
mowej (WFF Wroctaw, 1989-1991). To nie byly tatwe
czasy dla gospodarki, dla przemystu filmowego. Jak
prawa ekonomii, prawa rynku, inne priorytety (es-
tetyka, wartoSci) wplynely na dziatalnos¢ wytwérni?

wu miatem duzo szczescia — na moich  wielka tréjka w Wietnamie, czyli od lewej: rezyser Marek Piestrak,
planach zdjqciowych nie by’(O Wypad— operator Ryszard Lenczewski i kierownik produkcji Michat J. Zabfocki
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Prosimy o kilka wspomnien i refleksji z tamtych wro-
ctawskich, dyrektorskich lat.

Ufffl Temat rzeka... Gdy przekroczytem prog WEFF
w 1972 r., myslatem, Ze fajnie bytoby zosta¢ dyrektorem
wytworni, ale gdy to nastapito po 17 latach, zrozumia-
tem, Ze konczy sie epoka planowania produkcji kolej-
nych filméw, a zaczyna sie twarda walka o byt dla zatogi
i calej instytucji. Z litosci nie podam nazwisk czotowych
polskich rezyseréw (w tym honorowego obywatela Wro-
ctawia), ktérzy postulowali szybka i catkowita likwidacje
WEFF. Mdj poprzednik zostat odwotany z dnia na dzien,
jako mato aktywny. Minister Jerzy Bajdor poprosit dwéch
wroctawskich kandydatéw na nowego dyrektora o wy-
pracowanie natemat przysziosci wytwoérni. Zaryzyko-
walem. Przedstawiciele Rady Pracowniczej, z jej szefem
Jerzy Prasem (nb. zmart niedawno) prosili pisemnie mi-
nistra o powotanie mnie bez konkursu. Nigdy im tego
nie zapomne! Tak sie zlozylo, ze moje wypracowanie
jednak sie spodobato, no i... zaczefo sie urzedowanie.
Przypomne — rok 1989 to okres burz politycznych i go-
spodarczych. Moi byli koledzy nagle, jak sie okazato, sta-
li sie moimi antagonistami, tj. stronami w negocjacjach
ptacowych. Miatem w WFF dwa zwiazki zawodowe
(w tym Solidarnos¢), Rade Pracownicza, podstawowa
organizacje partyjna — a w tle: perspektywe zwolnier
grupowych. Jako dyrektor zostatem niemal ubezwtasno-
wolniony w decyzjach wewnetrznych w tym ,czworo-
kacie $mierci”. Skadinad przemity Pan M.K., pracujacy
jako tzw. dysponent wytwérni, namawiat mnie, przed
i po nominacji, do zapisania sie do PZPR. Wykrecatem
sie, tlumaczac apolitycznoscia. By¢ moze w ogéle by-
tem jedynym bezpartyjnym dyrektorem instytucji filmo-
wej i wszystkich przedsiebiorstw w dzielnicy Biskupin.
Na wszelki wypadek chodzitem na zebrania. Staratem
sie wylewac oliwe na wszystkie konflikty wewnatrz fir-
my. W 1990 r. pojawily sie oznaki prywatyzacji. Do WFF
weszli prywatni producenci, podkupywali pracownikéw,
angazujac ich do swoich projektéw, ale wykorzystywali
sprzet wytwérni. To budzifo emocje. Na tym rynku po-
wstaly poczatkowo mate firmy prywatne, $wiadczace
ustugi oswietleniowe, transportowe itp. Z dnia na dzien
panstwowa kinematografia odwrécita sie tytem do ,ustu-
gowej” wytwoérni, jako zbyt kosztownego dostawcy. Za-
toga sie polaryzowala. Uwazatem, ze jedynym wyjsciem
z sytuagji jest albo pozyskanie jakiego$ partnera strate-
gicznego z zagranicy, albo podjecie produkcji samo-
dzielnej w oparciu o ministerialne dotacje. Na pierwsze
nie zgadzat sie przewodniczacy Komitetu Kinematografii
w randze wiceministra, na drugie z kolei nie chcialy sie
zgodzi¢ warszawskie Zespoly Filmowe i tenze wicemi-
nister. Wytwoérnia miata w statucie odpowiednie zapi-
sy, zapewniajace jej samodzielnos¢ dziafania, ale zycie
filmowe i cafa kinematografia, jak wiadomo, to branza
nieco zwariowana, z duzymi pieniedzmi, gdzie nieobce
sg cechy mafijne tzw. ukfadéw. Na ich mocy WFF miata
zosta¢ tylko ustugodawca po wsze czasy. Doprowadzi-
tem do Sciagniecia kilku duzych produkgji, ale to tylko
przysparzato mi wrogbw, takze wsréd fo6dzkich i war-
szawskich konkurentéw. Gdy w Ministerstwie Kultury
odmoéwiono mi kolejnej dotacji, czyli zgody na samo-
dzielna produkcje — odszedtem. Nie chciatem zwalnia¢
nikogo z 300-osobowej zatogi ani likwidowac¢ kolejnych
wydziatlow. Wiedziatem — wlasnie dzieki studiom w WSE

— ze przed procesami ekonomicznymi nie ma dobrej
ucieczki, jesli mamy sytuacje rewolucyjna, tj. géra nie
chce po nowemu, adoly po staremu. | tak musiafo
dojs¢ do reorganizacji... Zwolnitem sie na wfasna pros-
be w 1991 r., a po kilkuletniej pracy w prywatnej firmie
producencko-wydawniczej wrécitem do organizacji pro-
dukgji i do instytucji filmowych — ale juz w innym cha-
rakterze — jako producent wykonawczy lub nadzorujacy.
W roku 2000 przeprowadzitem sie do Warszawy, gdzie
zaproponowano mi prace w Agencji Producentéw Fil-
mowych. Juz dawno przestafem rozwazac inne warianty
tego scenariusza wydarzen w WFF po 1989 roku.
Paradoksalnie, wroctawska wytwdrnia powstata w poto-
wie lat 50. jako filia WFF w todzi. Ale tamten moloch
juz dawno nie istnieje, rozparcelowany na kawatki,
a w CeTA (obecna nazwa WFF) nadal powstaja filmy
— co prawda inne, w innym rozmiarze, w innych tech-
nologiach, ale firma nie zostata zamieniona np. w hur-
townie makaronéw ani siedzibe banku.

Wspoétpracowal Pan z wieloma czotowymi polskimi
rezyserami (m.in. z Sylwestrem Checinskim, Janu-
szem Morgensternem, Krzysztofem Zanussim, Wal-
demarem Krzystkiem). Jaki byt wzajemny wptyw tych
zawodowych relacji?

Kazdy z nich miat na mnie wptyw. R6zne osobowo-
Sci, bardzo r6zny stosunek do zycia, do swoich zadan,
do otoczenia, inne oczekiwania wobec kierownika
produkcji. Organizowatem np. film W zawieszeniu”
debiutujacego Waldemara Krzystka, film — jak bysmy
dzi$ powiedzieli — ,no budget”. Jego akcja toczyta sie
scenariuszowo w Legnicy (jak to u Krzystka), ale zostat
on nakrecony matym kosztem w catosci we Wroctawiu,
w WFF i wnetrzach pobliskiej willi, ktérej wiascicielka
byfa Il kierowniczka produkcji. Pamietam nerwowe dni,
gdy musielismy np. w jeden dfugi poniedziatek zgra¢ 3
dni zdjeciowe z Andrzejem tapickim, ktéry nam zaofero-
wal to jako jedyna mozliwos¢ swojego udziatu w filmie.
Codziennie rozwiazywalismy krzyzéwke w tzw. kalen-
darzéwce, jak pogodzi¢ terminy pary gwiazd grajacych
gféwne role — Krystyny Jandy (z Warszawy) i jej partnera
Jerzego Radziwittowicza (z Krakowa) — aby sie spotka-
li nanaszym planie we Wroctawiu. Krecilismy sceny
na raty, na rézne strony od kamery (teraz nikt tak nie
robi, to horror dla rezysera i aktoréw).

Podziwiam stale np. umiejetnos¢ oceny cudzego sce-
nariusza przez Sylwestra Checiniskiego, ktéry sam sobie
nigdy nic nie napisat (!) oraz jego poczucie humoru.
Szanuje go za bezkompromisowos$¢ (pracowatem z nim
przy teatrze TV), cho¢ nie jest — delikatnie méwiac — fa-
twym partnerem na planie. Na koricu zawsze okazywato
sie, ze to on miaf racje.

Nieodzatowany Kuba Morgenstern (,Biaty smok”) cze-
Sciej wystepowat w moim zyciu zawodowym jako kie-
rownik artystyczny zespotu ,Perspektywa”. Tamze,
razem z szefem produkcji Jerzym Buchwaldem, powie-
rzyli mi produkcje kilku filméw. Morgenstern to byt fan-
tastyczny warsztatowiec, artysta-rzemieslnik, filmowiec
z krwi i kosci. Jego trafne uwagi na planie filmu ,Wielkie
rzeczy” do rezysera Krzysztofa Krauzego zrobity na mnie
wrazenie; dotyczyty montazu wewnatrzkadrowego i ko-
niecznosci robienia przebitek.

Pan Krzysztof Zanussi jest z kolei cztowiekiem, ktore-
go, wydawafo mi sie, dobrze znatem wczesniej — jako
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Lata 70. Z wizyta w f6dzkiej PWSF. Od lewej: Gabriela Kownacka, Jerzy Toeplitz, Hanna Skarzanka, pracownicy szkoty,

rezyser Krzysztof Rogulski, Mieczystaw Voit i Michat J. Zabtocki.

nieprzeniknionego oficjata z nieodzownym krawatem,
poliglote, cztowieka niedostepnego i pracujacego z pre-
cyzja godna chirurga. W pracy (film ,Suplement”, 2002)
okazat sie dowcipnym gawedziarzem, nie dbajacym
o zbedne detale, nawet nieco roztrzepanym, w ostat-
niej chwili przynoszacym dialogi aktorom na plan (prze-
pisywane przez zone na zwyktej maszynie do pisania),
a przede wszystkim rezyserem niestychanie sprawnym
warsztatowo. Film trwajacy 90 minut nakrecilismy w 15
dni zdjeciowych (sic!) w Warszawie, Tyiicu i Zakopanem
(z wjazdem na Kasprowy Wierch) i tylko w kilku dniach
mieliSmy godziny nadliczbowe. Przyjaciétmi nie zostali-
$my, bo zbyt wielki dzieli nas dystans, ale chyba lubimy
sie bardzo. UczyliSmy réwnolegle przez lata na wydzia-
le RTV Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach. Kiedys
mi zaproponowat zastepstwo na miejscu urlopowanego
szefa produkcji w Studiu ,TOR”, co byto dla mnie za-
szczytem. Z kolei ja wspoétorganizowatem mu benefis
w kinoteatrze ,Rialto” w 2008 r., po ktérym pan Krzysz-
tof Zanussi przystat list z podziekowaniami.

Z innych wielkich indywidualnosci rezyserskich zapa-
mietatem dobrze Janusza Majewskiego (,Zaklete rewi-
ry”, zdjecia w Pradze, znajomo$¢ z Markiem Kondra-
tem), Andrzeja Zutawskiego (epopeja ,Na srebrnym
globie” ze zdjeciami m.in. w Mongolii i budowa de-
koracji w goérach Kaukazu), Romana Zatuskiego, Jerze-
go Domaradzkiego, Ryszarda Bera... Moja najwieksza
przygoda, a jednoczesnie najwiekszym wyzwaniem or-
ganizacyjnym byfa superprodukcja filmu ,Klatwa doliny
wezy” (1987, rez. Marek Piestrak, koprodukcja polsko-
estonsko-rosyjska). Krecilismy w Estonii, na Ukrainie,
w Wietnamie, we Francji, no iw Polsce, rzecz jasna.
Po tej produkcji przeszedtem powazny kryzys osobowo-
Sciowy i odechciato mi sie kierownikowania na fadnych
pare lat. Wiedziatem, ze takich filméw kinematografia
juz wiecej nie bedzie robi¢ (i nie pomylitem sie!), a ro-
bienie kolejnych ,Ludzi z M3” nie odpowiadalo mi zu-
petnie. Mdj proces auto-psycho-transgresji trwa, z prze-
rwami, do dzisiaj; zaczatem prébowac innych zawodow

filmowych: rezyserii, zdje¢ (jako operator kamery), kom-
ponowania i pisania scenariuszy.

W 2008 r. wygrat Pan konkurs na stanowisko zastep-

cy dyrektora ds. programowych w Instytucji Filmowej <T
»Silesia-Film” w Katowicach, gdzie m.in. logistycznie |
organizowal Pan zawieranie uméw z producentami <L

filmowymi i regionalnym Slaskim Funduszem Filmo-
wym. Krajowa Izba Producentéw Audiowizualnych
ocenifa te dziatalno$¢ jako najsprawniej dziatajaca

w kraju. Czy moglby Pan nam opowiedzie¢ wigcej |||
o tym wdrozonym i docenionym projekcie logistycz- () _

nym.
W Katowicach miatem roczny kontrakt menedzerski,
ktory skrécitem na wiasng prosbe o jeden miesiac z po-
wodu wyjazdu do Peru. Bardzo chciatem pozna¢ zasady
dziatania samorzadowej firmy dystrybucyjnej, zawiadu-
jacej wiasnymi kinami i organizujacymi takze festiwale,
dysponujacej wlasnym sprzetem telewizyjnym, archi-
wum, filmoteka itd. To zbieg okolicznosci, ze ,Silesii”
byt potrzebny m.in. praktyk do opracowania regulami-
nu regionalnego funduszu filmowego, wzoréw umoéw
koprodukcyjnych, zasad rozliczania dofinansowania,
z umiejetnoscia prowadzenia rozméw z producenta-
mi itd. Swoje doswiadczenia z Katowic wykorzystatem
przy organizacji kolejnego funduszu regionalnego — tym
razem mazowieckiego, z siedzibg w Warszawie. Dora-
dzatem tez dyrektorom ,Odry-Film”. Do dzi§ wspétpra-
cuje z czterema funduszami jako ekspert, niezaleznie
od sporadycznej wspotpracy z Polskim Instytutem Sztuki
Filmowej.

Ekonomia i film (m.in. studia podyplomowe ,Marke-
ting w kulturze i sztuce”) te dwa tematy przeplataja
sie¢ w calym Pana zyciorysie. W 2010 r. na podstawie
Pana scenariusza powstat film pt. ,Trick”. To historia
sensacyjno-ekonomiczna, dotykajaca polityki, finan-
s6w, a wiec znoéw bliskiej nam tematyki. Jakie byly re-
cenzje filmu? Jaki jest jego wynik finansowy?
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Nad ,Trickiem” myslatem pie¢ lat, napisatem go w piec¢
tygodni, a po pieciu miesigcach miatem juz producenta
(nb. partnera Grazyny Szapotowskiej, ktéra takze zagrata
w tym filmie). Producent zatatwit dotacje, ja bezposred-
nio w produkcji nie uczestniczytem. Film chyba wyszedt
dobrze — moze nawet na ,piatke”, skoro przez miesiac
od premiery (8.03.2010) do dnia katastrofy smolefiskiej,
kt6ra spowodowata zatobe w kraju i wstrzymanie dystry-
bucji w multipleksach, osiagnat ponad 300 tys. widzéw
(przecietna frekwencja na polskim filmie to 10-50 tys.
cho¢ 1-2 tytuly rocznie maja widownie ponad 1 min).
Telewizje: Canal +, Telewizja Polsat i TVP SA pokazaty
go juz wielokrotnie, nawet w Swieta, film ma tez swo-
je nowe zycie na ,przenosnych nosnikach”, wiec chyba
niezle? Obsadzony wspaniale: Adamczyk, Wieckiewicz,
Chyra, Trela, Datkowska, Dziedziel... O takiej obsadzie
niejeden moze tylko marzy¢. Recenzje byly w wiekszo-
Sci przychylne, bo ten typowy heist-movie (podgatunek
filmu kryminalnego, a nie komedii, jak idiotycznie rekla-
mowat ,Trick” dystrybutor ,Kino Swiat”) odswiezyt cos,
czego mizawsze bylo brak w polskiej kinematografii
— kina tzw. srodka — rozrywki z szybka akcja i niespo-
dziewanymi zwrotami akcji. Oczywiscie malkonten-
tom z ,Wyborczej” sie nie podobal. Ale dla mnie waz-
na byfa opinia aktoréw — wszyscy bez wyjatku chcieli
w tym gra¢, a za najwiekszy honor odebratem gratulacje
od odtworcow gtéwnych rél. Grajacy gléwna role Piotr
Adamczyk dostat pare nagréd za role w ,Tricku” (nawet
w Chinach).

Pomyst — a to w scenariuszu najwazniejsze — przyszedt
mi do glowy po lekturze notatki w ,Wieczorze Wrocta-
wia”: agenci amerykariskiej Secret Service odwiedzili
fafszerza studolaréwek — jego wyroby byty réwnie dobre
jak oryginaty. Bardzo chcieli sie dowiedzie¢, jak to zrobit
za pomoca prymitywnych maszyn drukarskich. Na tym
oraz na teoretycznej mozliwosci rozszczelnienia muru
wiezienia wzorem Davida Copperfielda w celu ucieczki
jednego z wiezniéw opartem zreby intrygi. A to, ze stuz-
by specjalne chca przy okazji fafszowania dolaréw upiec
swoja pieczen, to juz mdj oryginalny wkiad w walce
z korupcja na najwyzszych szczeblach wiadzy. Zreszta
réwniez oparty na mafo znanych faktach.

W pisaniu scenariusza nikt mi poczatkowo nie pomagat.
Script-doctorem byt formalnie Maciej Wojtyszko (to byt
wymog dla Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej), ale nie
zmienit mi nic — ani jednego przecinka. Jedyne popraw-
ki wynikly z inicjatywy producenta (Eryka Stepniewskie-
go) i rezysera (Jana Hryniaka) juz podczas pracy na pla-
nie. Zmienili nieco pointe. Ja miatem inne zakorczenie
w tekscie — bardziej dajace szanse na film ,Trick 2”. No
c6z... | tak jestem bardzo zadowolony.

Nad czym Pan obecnie pracuje?

Gdyby mnie pani zapytata — gdzie obecnie pracuje —
nie potrafitbym odpowiedzie¢ jednoznacznie. Ucze
organizacji produkcji w trzech szkotach, pisuje eksper-
tyzy i artykuty do prasy branzowej, jestem freelancerem
jako producent nadzorujacy. Ostatni film bedzie miec¢
premiere w 2014 — to ,Chce sie zy¢” w rezyserii Ma-
cieja Pieprzycy. Nie zrobitem, mimo ekonomicznego
wyksztatcenia, zadnego majatku. Nie mam nawet samo-
chodu. Zwolnitem tempo. Udato mi sie zorganizowac
wreszcie zycie tak, jak chcialem — pisze, ogladam filmy

(z wideoprojektora) i jezdze po $wiecie. Napisatem ko-
lejne dwa scenariusze. Jezdze najchetniej do Ameryki
Pofudniowej, gdzie mieszkat moéj dziadek (w Argenty-
nie). Bytem tez w Kostaryce, Boliwii, Urugwaju, Peru
(dwukrotnie) i w Meksyku.

Nagroda Krysztalowego Alumnusa na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wrclawiu zbiegta sie z 40-leciem
pracy i listem gratulacyjnym od ministra Bogdana Zdro-
jewskiego. Oba te wydarzenia szczerze mnie wzruszyty.
Dziekuje kapitule Alumnusa, ze dostrzegta moja osobe.

Na koniec — temat pozazawodowy. Pana hobby to gra
na fortepianie i kultura prekolumbijska. Prosimy o kil-
ka stow dotyczacych Pana zainteresowan quipu?

Odpowiadam wiec jednoczesnie na poprzednie pytanie
i to obecne — moje zycie prywatne ma Scisty zwiazek, jak
u kazdego mezczyzny, z praca. Siedze nad scenariuszem
filmu zwiazanego z odkryciem inkaskiego skarbu w doli-
nie Dunajca miedzy zamkami w Niedzicy i Tropsztynie.
Wezetkowe quipu (inkaski system notacji danych) wpa-
da w rece historyka sztuki Tomasza N., bardziej znanego
wszystkim jako Pan Samochodzik. Rezyserii podjat sie
Maciej Dejczer, innych detali nie moge zdradzac¢. Bedzie
to propozycja filmowa dla dzieci i mtodziezy z watkiem
kryminalnym w tle. Cato$¢ oparta czeSciowo na fak-
tach i obszernej literaturze przedmiotu, ktéra gromadze
od 1979 r., tj. od pierwszej wizyty w Peru. Wykorzystam
inspirujaco watki z ksiazek Aleksandra Rowinskiego
(z ktérym zrobitem film dokumentalny ,Inkowie w Pol-
sce”; autora stynnej pozycji ,Pod klatwa kaptanéw”), Zbi-
gniewa Nienackiego (,Pan Samochodzik i ztoto Inkéw”)
i paru innych autoréw, ale quipu jako mapa do skarbu
jest moim wifasnym pomystem. Zreszta zagadka pisma
quipu w rzeczywistosci tylko czesciowo zostata rozwi-
kfana przez amerykanskich matematykéw i nadal jest
przedmiotem dociekar kryptologéw i etnograféw. Nie
jest to bowiem tylko i wyfacznie rézaricowe liczydetko.
Bywaja quipu mnemotechniczne. M6j mfodociany bo-
hater wpada na genialny pomyst zwiazany z mniej znang
dziedzinag matematyki — topologia. Wymaga to przepro-
wadzenia pewnego eksperymentu w Pieninach. Gdyby
skoficzyto sie tylko na scenariuszu (zebranie pieniedzy
na film to obecnie tzw. development trwajacy 2-3 lata),
to wydam catos¢ w wersji ksiazkowej w 2015 roku.

Inkowie w Polsce
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absolwent

Piotr Mazur, wiceprezes PKO Banku Polskiego

Wywiad z Piotrem Mazurem

Alma Mater Pana Prezesa z wielka radoscia przyjeta
wiadomos¢ o jednogto$nej decyzji Komisji Nadzoru Fi-
nansowego upowazaniajacej Pana do objecia stanowi-
ska wiceprezesa PKO Banku Polskiego odpowiedzial-
nego za obszar ryzyka i windykacji. Prosze powiedzie¢
jakie zadania czekaja Pana w nowym miejscu pracy?
Jestem cztonkiem teamu, gramy zespotowo i naszym ce-
lem jest utrwalanie pozycji PKO Banku Polskiego jako
lidera rynku finansowego w Polsce, banku bezpieczne-
go, godnego zaufania, satysfakcjonujacego dla klientow,
pracownikéw i akcjonariuszy.

Studiowal Pan na kierunku organizacja i zarzadza-
nie na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu
w przetomowym dla naszego ustroju gospodarczego
i politycznego okresie. Jak Pan wspomina studenckie
czasy?

To byt czas zmian, byto wiele nadziei, ale i niepewno-
Sci. Czulismy, ze dzieja sie rzeczy wazne i bylismy dumni
z tego, ze mozemy w nich uczestniczy¢. W tamtym cza-
sie nauka wymagata od nas studentéw duzej operatyw-
nosci i pefnego zaangazowania w $ledzeniu toczacych
sie zmian. Dynamika transformacji ustroju politycznego
i gospodarczego kraju wptywata na dezaktualizacje pod-
recznikow i skryptow. Uczylismy sie z nowo tworzonych
ustaw czy wrecz z gazet branzowych. Nie byto internetu
wiec duzo czasu spedzatem w bibliotece. Tak naprawde

najwigcej w sensie praktycznym, dato mi prowadzenie
razem z kolegami firmy w ramach studenckiego projek-

tu, w ktérym pomagat nam prof. Ksiezopolski.

To przy tym projekcie zderzyta sie teoria z praktyka, ==

w kazdym aspekcie: prawa, finanséw, zarzadzania, po-
datkéw itd.

N
o

Jak rozpoczela sie Pana kariera zawodowa po studiach, LL|
co zdecydowato o pracy w sektorze bankowym? Jakie (-

cechy Pana osobowos$ci decydowaly o Pana awansach,
czy jako student marzyt Pan o tak prestizowych stano-
wiskach, o takim zawodowym sukcesie?

Nie nalezatem do studentéw grzejacych tylne fawki,
na wykfadach bytem aktywny, prowadzitem polemiki
z profesorami, a przynajmniej tak misie wtedy wyda-
wato. Najwazniejsze, ze zostalem zauwazony irazem
z kilkoma kolegami otrzymatem od Rektora propozycje
spotkania z dyrektorem oddziatu banku. Tak zaczeta sie
moja przygoda z bankowoscia i trwa do dzis.

Nie ukrywam, ze poczatkowo bank kojarzyt mi sie
z urzedem, ale szybko zmienitem zdanie widzac jak ten
system dziata od Srodka i jakie ma znaczenie dla gospo-
darki. P6Zniej wraz z rozwojem umiejetnosci i rosngcym
doswiadczeniem petnitem coraz wazniejsze funkcje me-
nedzerskie, chociaz nigdy nie patrzylem na prace przez

Piotr Mazur (ur. 1966) petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu PKO Banku Polskiego odpowiedzialnego za obszar ryzyka
i windykacji po uzyskaniu zgody KNF 8 stycznia 2013 r. Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu
(obecna nazwa Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu), na kierunku organizacja i zarzadzanie. Posiada ponad
dwudziestoletnie doswiadczenie w pracy w bankowosci, w tym 14 lat na stanowiskach kierowniczych — gtéwnie
w obszarach ryzyka, restrukturyzacji i kredytow. Posiada doswiadczenie w pracy w miedzynarodowych grupach
finansowych dziafajacych w Europie, USA i Ameryce Pofudniowej. Cztonek rad nadzorczych, rad wierzycieli,
cztonek i przewodniczacy kluczowych komitetéw zarzadzania ryzykiem. Braf udzial w tworzeniu strategii Banku
Zachodniego WBK SA, bezposrednio odpowiadat za zarzadzanie ryzykiem, optymalizacje proceséw windykacji i
restrukturyzacji, wspétpracowat z regulatorami w Polsce i za granica.

(informacje biograficzne ze strony www.pkobp.pl)
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pryzmat stanowiska. Zawsze wolatem robi¢ to co spra-
wia mi satysfakcje i gdzie moge sie sprawdzic.

Bardzo duzo data mi praca przy realizacji Ustawy o re-
strukturyzacji przedsiebiorstw i bankéw z 1993 roku.
To byt ekscytujacy czas, gdy mato sie spato, a duzo pra-
cowalo. Dostatem szanse na prace w miedzynarodowym
zespole ekspertéw, przy restrukturyzacji zadtuzenia firm
z cafego Dolnego Slaska. Duzo sie tam nauczytem i mia-
tem ogromna satysfakcje, z tego, ze robie co$ waznego.

Od kilkunastu lat kieruje Pan dziataniami réznych in-
stytucji finansowych w obszarze ryzyka i restruktury-
zacji kredytow. Gdzie Pan zdobywat do$wiadczenia za-
wodowe? O jakim kliencie-kredytobiorcy Pan marzy?

O moim doswiadczeniu zawodowym mozna przeczyta¢
na stronach PKO Banku Polskiego (przy okazji mozna
spojrze¢ na nasze innowacyjne produkty. Polecam KO
system pfatnosci mobilnych — najbardziej zadowolona
jest moja corka, do ktérej wysylam elektroniczne czeki).
Marze o zadowolonych klientach, bo to daje ,fun”
w pracy i motywuje do wiekszego wysitku. W ciagu
ostatnich kilku lat moja firma zrobita w tym kierunku

,Doktor niejedno ma

milowe kroki i jestem dumny, Ze moge by¢ czescia tego
zespotu.

Jak czeste sa Pana kontakty z macierzysta uczelnia,
jak ocenia/postrzega Pan przygotowanie naszych ab-
solwentéw do zawodu?

Mam przyjemnos¢ co roku bra¢ udziat w charytatyw-
nym balu Rektora i w spotkaniach absolwentéw. Nie
ukrywam, ze pewnie to mato, ale postaram sie w miare
mozliwosci poprawic.

Co do przygotowania studentéw, to od czasu moich stu-
diéw troche sie w systemie edukacji zmienito, ale tak
samo jak wtedy, w mojej ocenie zbyt mato jest praktycz-
nej nauki.

Obserwuje, ze mtodziez jest coraz bardziej ambitna
i $wiadoma duzej konkurencji na rynku pracy i coraz
czesciej korzysta z mozliwosci rozwoju jakie daja prak-
tyki czy staze. Uwazam, ze uczelnie powinny rozwijac i
wspierac ten rodzaj ich aktywnosci.

Dziekujemy za rozmowe
i zyczymy kolejnych sukceséw zawodowych

. ° ,,

imie

Katedra Controllingu i jej kierownik

prof. Andrze] Kardasz zapraszajg na podrdz w czasie

Jubileusz 40-lecia pracy dydaktycznej profesora Andrzeja Kardasza — pod skrzydlami i redakcja
ktorego powstala prezentowana pozycja wydawnicza - staf sie okazja do reﬂeks]l i podsumowan.
Jak to podkreslit profesor Kardasz w stowie wstepnym: jubileusz nie musi miec takiego przebie-
gu, jaki w swoim ,Krakowskim jubileuszu” przedstawit Tadeusz Zelenski Boy (,jeden gada, drugi
gada...”). Okres aktywnosci odmierzony pefnymi dziesiatkami lat jest okazja do spojrzenia wstecz
na przebyta droge. Jak u kazdego z nas, jest ona ustana osiagnieciami udanymi, mniej udanymi oraz
udanymi inaczej.

Z tej jubileuszowo-podsumowujacej inspiracji powstata ksiazka o historii powstania i dziata Kate-
dry Controllingu. wydanej przez Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w 2012
roku. Doktorzy kierownika katedry tworza interesujaca mozaike osobowosci. Monografia traktuje
o ich wspolnych dziataniach, ktére niewatpliwie przysparzaja chwaly uczelni.

PERSONALIA

Miedzy doktorem i jego promotorem powstaje wiez
szczegolnego rodzaju. Nie bez powodu w kregu kultury
niemieckiej (w ktdrej gleboko zakorzeniony jest piszacy te
stowa prof. Kardasz) kazdy wypromowany doktor powie
o swoim promotorze : to jest (lub byt) méj Doktorvater
albo Doktormutter. Pojecia te, wskazujace rodzica sukce-
su, maja swoja szczegélng wymowe. Tak, jak nie mozna
wymazac ze swojego zyciorysu obecnosci rodzicéw, dzie-
ki ktérym przychodzi sie na swiat, tak samo nie istnieje
doktor bez swojego duchowego protoplasty.?

Tak wiec zamystem tej ksiazki jest pokazanie poprzez
réznorodno$¢ postaci wychowankéw prof. Andrzeja
Kardasza i ich dokonar takze wiele aspektéw osobowo-
Sci promotora — duchowego protoplasty.

Okfadke ksiazki ,Doktor niejedno ma imie” ozdabia
sympatyczny dla oka rysunek. Za cztowiekiem z roz-
wianym szalikiem kroczy podekscytowane ptasie stad-
ko. Jest to grafika autorstwa Sam Toft. Obrazek ilustruje
wiodacy temat tego nietuzinkowego wydawnictwa — re-
lacji mistrza i uczniéw (zwiazanych z Katedra Control-



lingu Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu).
W trzech gtéwnych rozdziatach zatytutowanych: Promo-
tor, Doktorat przepustka do akademickiej kariery oraz A
za nami przebyta droga czytelnik pozna Zrédta sukcesu i
rozwoju tej jednostki. Polscy wychowankowie prof. An-
drzeja Kardasza opowiadaja o swojej ewolucji naukowe;j
pod okiem promotora, o sile zespotu, o zadaniach sta-
wianych przed grupa przez zycie i lidera.

Czes¢ pierwsza pt. Promotor zawiera m.in. wiele nie-
zwykle trafnych i btyskotliwych ,r6znych refleksji pro-
motora”, zawiera literacki portret profesora Kardasza
autorstwa Aleksandry takomiak oraz historie powotane;j
do zycia Katedry Controllingu.
Czes¢ druga pt. Doktorat
przepustka  do akademic-
kiej kariery jest zbiorem
artykutéw  wychowankéw
profesora Kardasza, owych
kaczatek kroczacych za mi-
strzem, ktérzy w sprzyjajacej
tworczej atmosferze wyrodli
na samodzielnych,  aktyw-
nych, petnych inwencji pracownikéw naukowych: Joan-
ny Dyczkowskiej, Marty Nowak, Tomasza Dyczkowskie-
go, Romana Kotapskiego i Anny Cwiakaty-Matys. Z ich
opowiadarn dowiemy sie o wspdtpracy Katedry przy
realizacji Programu Erasmus (podrozdziat pt. Aspekty
realizacyjne wykladu w jezyku obcym dla studentéw Pro-
gramu Erasmus na przykladzie wykfadu ,Marketing con-
trolling”), o realizacji wieloletniego miedzynarodowego
projektu COUER (podrozdziat pt. Doswiadczenia pro-
jektu Competence in EuroPreneurship/Business Creativy
Module), zaleznosciach i efektywnosci procesu dydak-
tycznego (podrozdziat pt. Nauka i praktyka a dydaktyka,

dry Controllingu.?

Z grona dziesieciorga wypromowanych przez mnie
polskich doktoréw jeden jest juz doktorem habilitowa-
nym, az szescioro jest adiunktami w réznych katedrach
uniwersytetow we Wroclawiu i Szczecinie. Z grupy
tej piecioro pracuje w Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroclawiu, z ktérych czworo tworzy zespél Kate-
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Jak mierzyc¢ efektywnosc finansowa procesu dydaktyczne-
go w publicznych uczelniach akademickich?).

Czes¢ trzecia pt. A za nami przebyta droga zwiera opis
trzech drég naukowych, jakie przebyty konkretne oso-
by, doktoranci prof. Kardasza. ,Dobrze sie stato, ze uda-
to sie pozyska¢ dla tej monografii rézne przyktady re-
trospektywnego spojrzenia na swoéj doktorat” — pisze
prof. Kardasz. Autorami opowiesci sa: Roman Kotapski,
Aleksandra takomiak i Agata Szwed-Cwiertnia.

Calos¢ uzupetniaja fotografie, na ktérych poznajemy
bohateréw wspomnien, jest bogata dokumentacja, za-
wierajaca m.in. zestawienia liczby godzin zaje¢ labora-
toryjnych realizowanych przez pracownikéw Katedry
Controllingu, informacje o udziale seminarzystow Ka-
tedry w latach 2003-2010 w internacjonalizacji, dane
o obsadzie wyktadéw, tematyka studenckich prac zali-
czeniowych, a nawet dokumenty dotyczace aspektéw
realizacji wykladéw dla studentéw w jezyku obcym
(np. matryca syllabusa w jezyku angielskim, formularz
umowy learning agreement obowiazujacy na Uniwersy-
tecie Ekonomicznym we Wroctawiu).

Przedstawiona w tej monografii Katedra Controllingu jest
przykladem matecznika, w ktérym wielos¢ form wspdt-
pracy z zagranicznymi partnerami pozostaje w korzystnej
symbiozie z rozwojem doktoréw tej katedry. Czytelnik
po swojemu oceni, czy ijak jego subiektywne wyobra-
Zenie osoby doktora nauk koresponduje z wizerunkiem
przedstawionym na stronach tej monografii. Jesli nawet
te dwa obrazy nie bedq ze sobg idealnie zbiezne, to nie
bedzie to jednak zaprzeczeniem tytulu, ze ,doktor nie-
jedno ma imie”.*

Wybrane z zyciorysu

(na podstawie rozdziatu Czterdziestolecie nauczania
akademickiego autorstwa Aleksandry takomiak).®
Andrzej Kardasz jest absolwentem Wydziatu Gospodarki
Narodowej (rocznik 1971), w niecate 4 lata po uzyskaniu
stopnia magistra obronit doktorat na podstawie rozpra-
wy Metodologiczne problemy rachunku wynikéw w wie-
lozakiadowym przedsiebiorstwie przemystu elektroener-
getycznego; stopiefi doktora habilitowanego otrzymat
w 1993 ., od 1996 jest profesorem uczelnianym w In-
stytucie  Rachunkowosci,
od 2003 r. kieruje Katedra
Controllingu  na Wydziale
Zarzadzania,  Informatyki
i Finansow.

Przynaleznos¢ do  stanu
nauczycielskiego i pra-
ce w uczelni traktuje jako
szczeglny rodzaj  stuzby
wobec tych, ktérym byt nauczycielem, wychowawca, in-
spiratorem i przewodnikiem.

Od poczatku swojej aktywnosci zawodowej zajmo-
wal sie doskonaleniem metodyki nauczania réznych
przedmiotéw i ré6znych formach ksztatcenia. Wykfadat
i prowadzit ¢wiczenia z przedmiotéw: Podstawy ra-
chunkowosci, Rachunkowos¢ przedsiebiorstw i instytu-
cji, Rachunkowos¢ budzetowa ibankowa, ,Rachunek
kosztow” Budzetowanie w controllingu przedsiebior-
stwa, Controlling operacyjny; byt gléwnym wspétauto-
rem kilku wydan skryptéw pt. Zbidr cwiczen z ,Podstaw
rachunkowosci”, réwnolegle prowadzit laboratoria kom-

PERSONALIA
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puterowe i zajecia dla wielu grup seminarium dyplo-
mowego na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych
we Wroctawiu i w placowce dydaktycznej w Glogowie.
Swoimi doswiadczeniami w zakresie doskonalenia me-
todyki nauczania chetnie dzielit sie podczas srodowisko-
wych spotkan i na forum ogélnopolskim.

Profesor Kardasz bardzo dbat o partnerski kontakt ze stu-
dentami szczegélnie w roli inspiratora, organizatora,
opiekuna miedzynarodowych kontaktéw studentéw
z ich réwiesnikami z Europy. Patronowat bezdewizowym
wymianom praktyk studenckich z partnerskimi uczel-
niami z Wegier, Zwiazku Radzieckiego i NRD, oraz juz
po 1989 r. angazowal studentéw do wielu internacjo-
nalnych dziafar. Profesor Kardasz byt pionierem uczest-
nictwa naszej uczelni w Programie Sokrates, a p6Zniej
Erasmus; z jego tez inicjatywy realizowane byly takie
przedsiewziecia, jak: projekt Competence in EuroPre-
nership COUER, studyjne wyjazdy studentéw finanso-
wane z grantéw DAAD (Niemieckiej Centrali Wymiany
Akademickiej), udziat studentéw w promocji studiéw na-
szej uczelni w uczelniach czeskich. Towarzyszace od po-
czatku dziafalnosci dydaktycznej prof. Kardasza: troska
o nierutynowe doskonalenie studenckich umiejetnosci
i rozwoj osobowosci mtodego cztowieka, uczenie stu-

dentéw samodzielnosci, odpowiedzialnosci, wspétpracy
w zespole — dzisiaj doczekaly sie nobilitacji jako efekty
ksztatcenia (w ramach Krajowych Ram Kwalifikacji).
Profesor Andrzej Kardasz wraz z uzyskaniem statusu
samodzielnego pracownika nauki (w 1993 r.) zajat sie
opieka nad doktorantami. Pierwszego doktora wypro-
mowat w 1995 r., wkrétce kolejnych, w tym liczne gro-
no Niemcow, ktérzy przygotowywali i bronili swoje roz-
prawy w jezyku niemieckim.
Przedstawione w naszym krotkim tekscie kilka faktow
i liczby: czterdziesci lat aktywnosci naukowej, dydak-
tycznej i organizacyjnej, dziesie¢ lat kierowania katedra,
dwudziestu jeden wypromowanych doktoréw i liczna
grupa magistrow — nie odzwierciedlg tej tworczej atmos-
fery, w ktorej intelektualnie i spotecznie dojrzewato tak
wielu uczniéw prof. Andrzeja Kardasza.
Zapraszamy wiec do lektury ksiazki!

TCh

' Doktor niejedno ma imie Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu, Wroctaw 2012 r.s. 7.

2 Tamze, s. 11.

3 Tamze, s. 189.

4 Tamze, s.15-20

> Tamze, s.15-20.

autorskie

Michait Bakunin Antoniego Kaminskiego

Wsrod blisko 140 ksiazek opublikowanych w minionym, 2012 r. przez Wydawnictwo Uniwersy-
tetu Ekonomicznego we Wroctawiu znalazta sie ksiazka poswiecona Michaitowi Bakuninowi -
XIX-wiecznemu rosyjskiemu myslicielowi i rewolucjoniscie, zywo zaangazowanemu w sprawe nie-
podlegtosci Polski.

5 marca 2013 r. w budynku Biblioteki — po raz pierwszy — odbylo si¢ spotkanie autorskie, podczas
ktérego dr Antoni A. Kaminski, twérca trzytomowej monografii pt. Michail Bakunin. Zycie i mysl,
zaprezentowal dwa tomy (z planowanej trylogii) tej ksiazki.

Spotkanie przygotowaly dziat marketingu naszego Wy-
dawnictwa oraz Oddzial Dokumentacji i Promogji
Biblioteki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocta-
wiu. Licznie przybytych stuchaczy powitat prof. Leszek
Patrzatek, redaktor naczelny Wydawnictwa uczelni.
Wspominat wyjatkowos¢ procesu twdrczego towarzy-
szacego edycyjnemu opracowaniu ksigzek autorstwa
dr. Antoniego Kamirskiego, zwrécit uwage na docie-
kliwos¢ i skrupulatnos¢ autora w trakcie zbierania ma-
terialébw oraz na niezwykle charakterystyczng, ciekawa
osobowos¢. — Mam nadzieje, ze bedziemy spotykac sie
na kolejnych spotkaniach promujacych ksigzki autoréw
publikujacych w Wydawnictwie Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroclawiu. Bardzo sie ciesze, ze to wpierwsze
spotkanie odbywa sie wlasnie z okazji wydania ksigzki dr.
Antoniego Kaminskiego. Wydawnictwo publikuje rocznie
ok. 140 ksiazek. Praca dr. Antoniego Kaminskiego wyrdz-
nia sie bardzo bogatym aparatem przypisowym, wartkim
jezykiem i bardzo interesujaca warstwa ilustracyjna.



Doktor Antoni Kaminski podziekowat pracownikom
Wydawnictwa, z ktérymi wspoétpracowal w trakcie po-
wstawania ksiazki, podziekowat réwniez osobom wspie-
rajacym promocje wydanej juz publikacji, a nastepnie
wygtosit krotki wyktad o bohaterze swej monografii.
Michait Bakunin zyt w latach 1814-1876 i byt ,z pew-
noscig jedng z najwybitniejszych i najbarwniejszych
postaci europejskiego zycia politycznego” w XIX wieku.
Byt on pierwszym rosyjskim dziafaczem rewolucyjnym
na skale miedzynarodowa. Uchodzi za jednego z twor-
cow doktryny anarchistycznej. Zadziwiat oryginalno-
Scia pogladéw i zachowaniem nie zawsze przystajacym
do jego szlacheckiego pochodzenia. Goscit na dworach
krola Szwecji Karola XV, ksiecia Adama Czartoryskiego,
Wiadystawa Zamoyskiego, bywat u George Sand, przy-
jaznit sie z Giuseppe Garibaldim. W gronie jego polskich
dobrych znajomych byli, m.in.: Joachim Lelewel, Adam
Mickiewicz, Juliusz Stowacki, Fryderyk Chopin i Teofil
Lenartowicz. W zyciorysie Bakunina jest takze watek
wroctawski, mieszkat w naszym miescie kilka miesiecy
w 1848 roku. Byt czestym gosciem Piwnicy Swidnickiej,
gdzie nad kuflem piwa prowadzit ozywione dyskusje.
Autor ksigzki dr Antoni Kaminski nie ukrywat swojej fa-
scynadji ,heroldem oporu przeciw wszelkiej ustanowio-
nej wladzy, niestabnacego oporu w imieniu wszystkich
zniewazonych i ciemiezonych narodéw i klas”. — Jak
przystalo na przedstawiciela pokolenia 68 pierwszy tom
mojej ksiazki poswiecitem marzycielom, zadedykowalem
ja tym, ktérzy maja odwage zadac niemozliwego. Drugi
tom poswiecitem buntownikom, tym, ktérych nie opuscit
duch sprzeciwu. Tom trzeci zostanie poswiecony rewolu-
cjonistom, czyli tym, ktérzy odzyskali zdolnos¢ widzenia.
Po prelekcji czytelnicy pytali o postawe Michaita Baku-
nina np. wobec nihilizmu, o jego stosunek do panstwa,
o filozofie permanentnej niezgody na zastdj ideowy,
a takze o jego poglady na temat kwestii polskiej niepod-
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legtosci. Rozwazano jak jego idee odnajduja sie w dzi-
siejszej rzeczywistosci.

Tematem goracej dyskusji uczestnikéw spotkania z au-
torem byt réwniez komentarz do niezwykle barwnego
zycia osobistego Bakunina, w ktérym byt nieszczesliwy
okres uwiezienia go w Rosji za poglady, wyjatkowy, jak
na XIX wiek watek relacji damsko-meskich, oraz temat
specyficznego stylu bycia i zycia.

Ze Wstepu do tomu 1:

Opisanie zycia Bakunina zostalo rozlozone na trzy czesci,
odpowiednio do trzech okreséw, na ktére — moim zda-
niem — mozna je podzieli¢. Kazdej z tych czesci poswie-
cam réwnie duzo badawczego zainteresowania, co nie
jest praktyka czesto stosowana. Rekonstrukcja osnowy
faktograficznej, zostanie przeprowadzona z drobiazgowa
niekiedy sumiennoscia, gléwnie po to, by skorygowac —
z wykorzystaniem niemal wszystkich dostepnych Zrédet
— istniejace w literaturze przeklamania i niescistosci oraz
ustali¢ pefny biograficzny kanon. Przedstawiajgc dzieje
zycia Bakunina, sprébujemy wskaza¢ momenty prze-
fomowe, ktére nadawaly jego biegowi nowe kierunki.
We wszystkich trzech tomach narracje biograficzna scisle
facze z wysitkiem interpretacyjnym zmierzajgcym do zre-
konstruowania $wiatopogladu Bakunina, do wskazania
na zrédta ideowe, ktdre wplynely na jego ksztalt i ewolu-
cje. Sluzyc temu beda obszerne omdwienia i analizy jego
twdrczosci pisarskiej. W charakterystyce osobowosci Ba-
kunina unikac bedziemy putapek psychologicznej beletry-
zacji i pokusy wypelniania materialowych luk autorskimi
domystami (...) W zamysle autorskim niniejsza biografia
powinna spefnia¢ wymogi naukowe, dlatego miedzy in-
nymi opatrzona zostala bogatym aparatem przypisowym,
dokumentujacym wszystkie jej ustalenia i tezy, wskazu-
jacym na tekstowe Zrédla, na ktérych oparto objasniaja-
ce wywody i ogélne wnioski. W rozbudowanych notach
przypisowych zawarto dodatkowe komentarze i uzupet-

ALIA

Z

O
9p)

PER

23



PERSONALIA

nienia, a takze informacje o charakterze bibliograficznym,
ktére maja zdac sprawe z ogromnego wkladu, jaki wniesli
w badanie zycia i mysli Bakunina moi poprzednicy (...)
Nie bedac vie romancée, prezentowana biografia — mam
nadzieje — okaze sie ksigzka ,do czytania”. Nie zabraknie
w niej opiséw dramatycznych wydarzen, ktdrych w zy-
ciu Bakunina bylo bez liku, pojawia sie zabawne historie
i anegdoty.

TCh

W dniu 25 marca dotarta do nas wiadomos¢ z XIX Wro-
ctawskich Targéw Ksiazki Naukowej, organizowanych
przez Politechnike Wroclawska: Niezmiernie mito nam
poinformowa¢, ze ksiazki Antoniego A. Kamiriskiego pt.
Michait Bakunin. Zycie i mysl, tom 1. Od religii mifosci
do filozofii czynu (1814-1848) i tom 2. Podpalacz Europy
(1848-1864) zdobyty wyréznienie w konkursie na naj-
trafniejsza szate graficzna publikacji naukowych . Gratu-
lujemy autorowi ksiazki i zespotowi redakcyjnemu.

Kilka moich mysli o szczesciu cztowieka

Stanistawa Bartosiewicz

Profesor Stanistawa Bartosiewicz,
honorowy profesor Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

Chcesz by¢ szczesliwym, to sie ucz!

Powyzsze zdanie wyraza potrzebe statego — az do $mier-
ci — dazenia do poznania najrézniejszymi drogami: na-
uka w potocznym rozumieniu tego stowa, nadobowiaz-
kowym czytaniem cudzych mysli, pilnym iuwaznym
obserwowaniem otaczajacego nas zycia ludzi i przyrody,
w stosunku do ludzi otwartosci bez wzgledu na fakt ich
pochodzenia z r6znych srodowisk i stad czerpania wie-
dzy, ale — réownoczesnie takze — madrosci. Wiedza za$
i madro$¢ pozwola ci sta¢ sie od czasu do czasu twoérca.
A c6z moze byc¢ szczesliwszego dla myslacego cztowie-
ka, jak przyrzucenie $wiatu nowej cennej mysli.

Chcesz by¢ szczesliwym, badz umiarkowanie to-
lerancyjnym wobec bliskiego sobie otoczenia!

w
N

Postaw sie w pofozeniu osoby w danym momencie wy-
magajacej tolerancji i pomysl: gdybys to ty znalazt sie
w takiej sytuacji, czy twoja reakcja nie byta by przypad-
kiem identyczna z ta, ktéra teraz masz che¢ potepic.

Chcesz byc¢ szczesliwym, naucz sie wartosciowa-
nia swoich cech w stosunku do otoczenia!
Powyzsza zasada pozwala na unikniecie diugiego odczu-
wania uraz w stosunku do adwersarzy. Jezeli na r6znych
osiach liczbowych — kazda z nich dotyczy innej twojej
cechy — potrafisz umiesci¢ sie pomiedzy tymi blizszymi
zera i blizszymi nieskoriczonosci w stosunku do twojej
pozycji, to poradzisz sobie z kaza swoja uraza, albowiem
ten blizszy zera nie jest jej wart, a ten blizszy nieskon-
czonosci skfoni cie do zastanowienia sie, czy — urazajac
ciebie — przypadkiem nie miat racji. Urazy bowiem szko-
dza tylko tobie, bardzo rzadko osobie na kté6ra sa skiero-
wane, unikanie ich zatem przyniesie ci tylko szczescie.

Chcesz by¢ szczesliwym, miej prawdziwe poczu-
cie humoru!

Prawdziwe poczucie humoru polega na umiejetnosci
$miania sie z samego siebie, A to nie jest fatwe. Mimo,
Ze ucza nas za pomoca pieknego hasta: ,Kochaj bliz-
niego swego, jak siebie samego”, to ta nauka — niestety
— nie catkiem do nas dociera, siebie kochamy odrobine
wiecej. Warto jednak dla szczescia podjac ten wysitek
i nauczyc sie traktowania siebie — przynajmniej od czasu
do czasu — nie catkiem powaznie.

Chcesz by¢ szczeSliwym, miej na uwadze, ze stale
niezmienne sukcesy, wspaniale osiagniecia, po-
chwaly i nagrody od innych prowadza do nudy!
Nie martw sie przeto zbytnio swoimi wpadkami, odczu-
wanie szczescia ma ksztaft falisty. Po gérkach nastepuja
doliny, po dolinach gorki, do nadejscia ktérych trzeba
jednak zawsze wtozy¢ nieco osobistego wysitku.

I to by bylo na tyle, jak mawiat $p. Profesor Mniemano-
logii Stosowanej Jan Tadeusz Stanistawski.
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— mtody uczony

Dr Artur Klimek, adiunkt w Katedrze Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych, jest laureatem
20. edycji konkursu organizowanego przez Fundacje na rzecz Nauki Polskiej w programie START —
stypendia dla mtodych uczonych. Laureaci — 117 mtodych badaczy - zostali wytonieni sposrod 968
kandydatéw. Zwyciezcy otrzymuja od Fundacji roczne stypendium.

Zainteresowania dr. Artura Klimka dotycza ekonomii, handlu miedzynarodowego, bezposrednich in-
westycji zagranicznych i korporacji transnarodowych z krajéw wschodzacych. Artur Klimek realizuje
granty badawcze finansowane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i Narodowe Cen-
trum Nauki. W dorobku ma liczne artykuty naukowe, w tym opublikowane w czasopismach ujetych
w aktualnym wykazie Journal Citation Report (JCR), np. ,Eastern European Economics”. Doktorat
nt. Znaczenie eksportu i bezposrednich inwestycji zagranicznych w procesie internacjonalizacji pol-

skich przedsiebiorstw obronit w 2010 roku.

Rozmowa z dr. Arturem Klimkiem

Jakie drzwi otworzyly sie przed Panem z chwila otrzy-
mania — w programie START - stypendium dla mfo-
dych uczonych przyznane przez Fundacje na rzecz
Nauki Polskiej?

Uzyskanie tego stypendium byto impulsem do jesz-
cze wiekszej mobilizacji w pracy naukowej i pozwolito
na zidentyfikowanie nowych obszaréw przysztych ba-
dan. Praca naukowca polega czesto na zmudnych po-
szukiwaniach danych, poréwnywaniu zjawisk i ich ana-
lizie w celu rozwigzania problemu. Efekt koficowy nie
zawsze jest sukcesem i tylko czasami zostaje nagrodzo-
ny. Dlatego, jesli zagadnienie, nad ktérym sie pracuje,
znajdzie akceptacje i zrozumienie, gdy kto§ dostrzeze
tkwigcy w temacie potencjat, to jest to dla mtfodego
naukowca czynnik dopingujacy do dalszej aktywnosci.
Tym bardziej jest to cenne, gdy uznanie ma wymiar ze-
wnetrzny.

Maksyma Fundacji narzecz Nauki Polskiej brzmi:
Wspiera¢ najlepszych, aby mogli sta¢ sie jeszcze lep-
si”. Cel ten FNP realizuje, pomagajac w sposéb ciagly

laureatom wszystkich edycji konkurséw. Przyznanie
stypendium umozliwia bowiem laureatowi (i to sa te
,otwarte drzwi”) uczestnictwo w kolejnych szkoleniach

rozwijajacych szereg cennych umiejetnosci, atakze —
udziat w dodatkowych programach. Dostgpne sa m.in. <
szkolenia z zakresu upowszechniania i popularyzowania Z~
nauki i podnoszace umiejetnosci z zakresu zarzadzania ()
badaniami naukowymi. Poziom szkolen jest bardzo wy- /)
soki. Na przyklad warsztaty doskonalace umiejetnosci (=
publicznych wystapien w jezyku angielskim prowadzita ~~

osoba wspétpracujaca z BBC i byto to niezwykle inspiru-
jace doswiadczenie. Niedawno otrzymatem propozycje
udziatu w szkoleniu dotyczacym przygotowywania pu-
blikacji w jezyku angielskim. Zamierzam takze skorzy-
sta¢ z projektu pn. Mentoring. Umozliwia on laureatowi
spotkanie ze $wiatowymi autorytetami, a wiec dostep
do pierwszej ligi naukowcéw zagranicznych. Moge ko-
rzysta¢ z szerokiej oferty FNP, ale sam decyduje, ktére
drzwi chce otworzy¢. Jak wynika ztych przyktadéw,
Fundacja na rzecz Nauki Polskiej wspiera dwa wazne
aspekty pracy naukowca dotyczace publikowania dorob-
ku oraz prezentowania go na miedzynarodowej arenie.
W ramach prowadzonych programéw Fundacja pomaga
uczonym reprezentujacym wszystkie dziedziny nauki,
na réznych etapach ich kariery naukowej. Zachecam
do zainteresowania sie projektami Fundacji na rzecz
Nauki Polskiej.

Jaka tematyka badawcza znalazta uznanie kapituty
przyznajacej stypendia?

W obszarze moich zainteresowan badawczych sa za-
gadnienia dotyczace umiedzynarodowienia gospodarek
wschodzacych (analizuje determinanty powstawania
korporacji transnarodowych z krajéw wschodzacych,
badam, jakie wyzwania strategiczne stoja przed korpo-
racjami z tych krajow, diagnozuje, jak ich dziatalno$¢
wplywa na gospodarke $wiatowa). Stypendium FNP
ma na celu wspieranie rozwoju mfodego naukowca.
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Srodki, jakimi dysponuje w ramach stypendium, moge
wykorzysta¢ w sposob, ktory przyniesie najwieksze ko-
rzy$ci w przysztej pracy naukowej. Jednoczesnie reali-
zuje projekt badawczy finansowany przez NCN. Mam
wiec z jednej strony zapewnione $rodki na udziat w kon-
ferencjach zagranicznych i prowadzenie badan, a z dru-
giej — na rozwdj tzw. umiejetnosci miekkich. Ostatnio
uczestniczytem np. w Malezji w konferencji, na ktérej
spotkatem naukowcéw z Azji, Afryki oraz krajow Ame-
ryki tacinskiej. Mialem mozliwos¢ dyskutowania o zja-
wiskach gospodarczych zachodzacych wiasnie na tere-
nach krajow wschodzacych i rozwijajacych sie. Obecnie
przygotowuje sie do udziatu w konferencji w Chinach,
kraju szczeg6lnie atrakcyjnym z punktu widzenia moich
zainteresowan naukowych.

Jakie polskie firmy stajq si¢ transnarodowe?

Na pierwszym miejscu nalezy wymieni¢ KGHM, ktéry
ma szanse sta¢ sie pierwszym polskim globalnym kon-
cernem dzieki przeprowadzonej akwizycji kanadyjskiej
Quadry za ponad 9 mld ztotych. Polskie firmy wciaz sie
ucza, jak skutecznie dokonywac zagranicznej ekspansji,
a wyniki ich aktywnosci sa réznie oceniane, np. duza
inwestycja PKN Orlen w litewska spotke Mozejki przez
wiele lat ponosita straty. Cieszy mnie natomiast ekspan-
sja mniejszych firm, jak na przykfad wroctawskiej Seleny,
dziatajacej juz na czterech kontynentach, ktéra urucha-
mia linie produkcyjne poza granicami Polski i podejmuje
kolejne inwestycje, np. w Chinach.

Z naukowego punktu widzenia niezwykle interesujace
jest obserwowanie krajow majacych potencjat wzrostu
na tle globalnej niestabilnej struktury gospodarczej, spo-
tecznej i politycznej.

Jest Pan mfodym pracownikiem nauki. Jak zmienito
sie Pana postrzeganie relacji student—wyktadowca?

Z pewnoscig obecnie mamy do czynienia z mtodzieza
aktywnie wykorzystujgca mozliwosci Internetu. Jeszcze
kilka lat temu trzeba byto czeka¢ na wydanie publikagcji
ksiazkowej, dzisiaj mamy dostep on-line do biezacych
informacji, komentarzy, opracowan, podrecznikdw.
Dzieki tym technologiom czes$¢ studentéw jest bardziej
dociekliwa i wymagajaca. Studenci zadajaq wiele pytan,

a odpowiedzZ na nie wymaga pogtebionej refleksji. Bar-
dzo lubie wspotpracowac z taka mtodzieza, lubie z nig
dyskutowac, a czasami sie spierac. Wiele zaje¢ prowadze
w jezyku angielskim. Ciesze sie, ze nasza uczelnia staje
sie coraz bardziej umiedzynarodowiona. Dzieki temu
mam kontakt ze studentami przyjezdzajacymi do nas
w ramach programu Erasmus, a takze uczestnikami stu-
diéw International Business. Swoje zajecia, takze wykfa-
dy, staram sie prowadzi¢ w formie interaktywnej, zadaje
studentom wiele pytai, zachecam do dyskutowania.
Po zakoriczeniu cyklu zaje¢ (i wystawieniu ocen) prosze
studentéw o krytyczne opinie na temat programu zaje¢
i sposobu ich prowadzenia. To jest jedna strona medalu,
natomiast jeszcze wiekszym wyzwaniem jest zmotywo-
wanie do pracy bardziej pasywnych studentéw.

Czy wiaze Pan swoja przyszto$¢ zawodowa z nasza
uczelnia? W jakiej uczelni chciatby Pan odby¢ staz za-
graniczny?

Mam rozplanowane zadania na najblizsze trzy lata i kil-
ka pomystéw do zrealizowania. Jednak doba ma tylko
24 godziny, wiec staram sie racjonalnie narzuca¢ sobie
kolejne zadania i mam Swiadomos¢, ze wziecie na sie-
bie nieskonczonej liczby obowiazkéw moze by¢ zobo-
wiazywaniem ponad sity. Chciatbym, aby efekty mojej
pracy znalazly swoje odzwierciedlenie w wartosciowym
dorobku naukowym przyblizajacym mnie do habilitacji.
Zgromadzitem juz sporo materiatéw przygotowanych
z my$la o monografii bedacej uwiecznieniem kilku lat
badan. Wyjazdy zagraniczne sa wazne, poniewaz nic
nie zastapi osobistego kontaktu i atmosfery pracy w mie-
dzynarodowym zespole. Jednak aktualnie wyjazdy za-
graniczne nie sgjuz jedynym Zrédtem pozyskiwania
najnowszej wiedzy. Wynika to m.in. z technologicznych
zmian konsekwentnie ufatwiajacych dostep do wielu
zasobéw. Kilka kliknie¢ i mamy wglad do wiekszosci
Swiatowych danych. Takze fatwa, wprawdzie zdalnie,
stata sie komunikacja z naukowcami z catego Swiecie.
Gdybym miat wybiera¢ miejsce na staz, bytby to jeden
z brytyjskich lub szwajcarskich osrodkéw. Mimo iz ame-
rykanskie uniwersytety ciagle znajduja sie w Swiatowej
czotéwee, jednak Europa wiele nadrobita, szczegélnie
w naukach ekonomicznych. Obserwuje, ze amerykan-
scy naukowcy czesciej niz kilkanascie lat temu przyjez-
dzaja na konferencje do Europy i tatwiej jest nawigzac
z nimi wspotprace.

Prosze o kilka rad, aby zachecic¢ innych do starania sie
o granty Fundacji na rzecz Nauki Polskiej

Sposréd wielu programéw FNP nalezy wybra¢ ten od-
powiadajacy zainteresowaniom i przygotowa¢ aplika-
cje zawierajaca ambitne zamierzenia. Nie ma jednak
gwarancji powodzenia za pierwszym razem. Wskaznik
sukcesu wynosi okoto 10%, czyli na 1000 zgtoszer jest
zaledwie 100 laureatéw. Wazne sa: posiadanie dorobku
naukowego w postaci publikacji z tzw. listy filadelfijskiej,
aktywnos¢ naukowa i wykazanie znaczenia wynikéw dla
rozwoju nauki. Oczywiscie trzeba mie¢ sformufowany
oryginalny cel oraz sprecyzowane metody i narzedzia
badawcze pozwalajace zamierzony cel osiagna¢. Mimo
pewnych ograniczenn system wspierania naukowcéw
w Polsce jest coraz bardziej skuteczny, zwiekszaja sie
mozliwosci realizowania w naszym kraju duzych projek-
tow, nawet przez bardzo mfodych badaczy. Inicjatywa
naukowa jest wiec w naszych rekach.
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stypendystka MNiSW

Katarzyna Huk, doktorantka w Katedrze Nauk o Przedsiebiorstwie na Wydziale Ekonomii, Zarza-
dzania i Turystyki w Jeleniej G6rze, otrzymata stypendium za wybitne osiagniecia przyznane przez

Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Rozmowa z doktorantka Katarzyna Huk

Jest Pani absolwentka naszej uczelni, obecnie student-
ka studiéow doktoranckich. Jakie czynniki wptynety
na Pani decyzje o wyborze studiéw ekonomicznych?
Cechy charakteru. Zawsze lubifam co$ organizowac,
czyms$ zarzadza¢. Z czasem coraz bardziej interesowa-
ty mnie procesy zarzadzania przedsiebiorstwem, w tym
przede wszystkim zarzadzania ludzmi. O powodach
wyboru wiasnie tej uczelni chyba nie musze moéwic,
poniewaz nadal uwazam, iz Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu jest najlepsza uczelnia.

Otrzymata Pani stypendium Ministra Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego na rok akademicki 2012/2013 za wybit-
ne osiagniecia. Prosze o kilka szczegétow.

W zwiazku ze zmiang ustawy w tym roku po raz pierw-
szy doktoranci mogli ubiega¢ sie o stypendium mini-
stra. Zmienity sie ogblne formy wnioskowania, oceny,
a takze kwoty pieniezne przyznawane w ramach tego
stypendium. Na rok akademicki 2012/2013 rektorzy
uczelni przedstawili Ministrowi Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego 5601 wnioskdw o przyznanie stypendium

ministra za wybitne osiagniecia, w tym 4532 wnioski
studentéw i 1069 wnioskéw doktorantéw. Na podsta-
wie rankingdw przedstawionych przez zesp6t oceniajacy
7 grudnia 2012 r. prof. Barbara Kudrycka — minister nauki
i szkolnictwa wyzszego — podjeta decyzje o przyznaniu
969 stypendiow dla studentéw i 99 stypendiow dla dok-
torantow’.

Mam ogromna przyjemnos¢ znalez¢ sie w grupie 99 na-
grodzonych doktorantéw z catej Polski. Obecnie przygo-
towuje rozprawe doktorska nt. ,Programy zarzadzania
talentami w przedsiebiorstwach”, ktérej promotorem
jest dr hab. Mieczystaw Morawski, prof. UE. Jestem stu-
dentka studiéw doktoranckich na Wydziale Nauk Eko-
nomicznych i doktorantka w Katedrze Nauk o Przedsie-
biorstwie, Wydziatu Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki
w Jeleniej Gorze.

Moja praca doktorska oraz poprzednie badania i publi-
kacje dotycza zagadnien nalezacych do nauk o zarza-
dzaniu. W tej dziedzinie stypendium ministra otrzymato
tylko dwéch doktorantéw, w tym wiasnie ja. Pozostate
nagrodzone osoby to doktoranci reprezentujacy rézne
dyscypliny naukowe, przede wszystkim nauki sciste. Mi-
nusem aplikowania o stypendium jest to, ze gtéownym
kryterium oceny wnioskéw o stypendium byty patenty
i wynalazki, a przeciez w dziedzinie ekonomii sa one
bardzo trudne, a wrecz niemozliwe do uzyskania.

Prosze opowiedzie, jakie dziatania Pani podejmowa-
fa, aby kandydowa¢ do nagrody - stypendium za wy-
bitne osiagniecia na rok akademicki 2012/20132

Na to wyr6znienie skfadat sie i byt oceniany ,cafoksztaft
tworczosci”. Najwazniejszymi moimi osiagnieciami byty:
22 recenzowane publikacje naukowe, udziat w konfe-
rencjach zwlaszcza miedzynarodowych, prace w ramach
Studenckiego Kofa Naukowego Zarzadzania i Przedsie-
biorczosci ,Meritum”, staz naukowy, ukoriczenie stu-
diéw podyplomowych oraz uzyskanie licencji zarzadcy
nieruchomosci. Staz naukowy odbytam w ramach pro-
jektu finansowanego z Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego; polegat na pracy w firmie, przeprowadzeniu
badan i sporzadzeniu raportu ze stazu. To byfo bardzo
ciekawe doswiadczenie — méc potaczy¢ nauke i prakty-
ke, obserwowac prace w firmie szkoleniowej, a nastep-
nie wykonana¢ badania nt. rynku szkoler.

Wszystkie te dziatania nie bytyby mozliwe bez nieusta-
jacego wsparcia i mobilizacji ze strony mojego promo-

' Informacje ze strony Ministerstwa www.nauka.gov.pl.
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tora Pana dr. hab. Mieczystawa Morawskiego, prof. UE,
oraz przychylnosci kierownika Katedry Nauk o Przedsie-
biorstwie prof. dr. hab. Henryka Jagody i wszystkich jej
pracownikéw (dr Agnieszki Sokotowskiej, dr Edyty Ta-
baszewskiej-Zajbert, dr Agnieszki Potomskiej-Jasienow-
skiej, dr Mai Prudzienicy, dr. Grzegorza Kobytki) oraz
innych zyczliwych oséb. Dla kogo$ prébujacego maty-
mi kroczkami stapac¢ w Swiecie nauki taka pomoc, rada
i dobre stowo sa nieocenione.

Efektem Pani stazu byly badania na temat rynku szko-
lenr w Polsce. Jakie byly wnioski wynikajace z tych ba-
dan? A jak to wyglada na rynku zagranicznym?

Musze podkresli¢, iz w przeprowadzonych przeze mnie
badaniach dobrana préba nie byta reprezentatywna
z racji ograniczerr czasowych i finansowych. W trakcie
analizy wynikéw zauwazytam ciekawa tendencje, a mia-
nowicie pracownicy na kierowniczych stanowiskach
preferuja formy szkoler, w ktérych moga bra¢ czynny
udziat, np. symulacje, treningi, natomiast pracownicy
na stanowiskach nie kierowniczych wolg te rodzaje szko-
ler, ktére nie wymagaja od nich bezposredniego udzia-
tu, tj. wykfady, konferencje. Badania ogélnie dotyczyty
analizy popytu na szkolenia, wtym tematyki szkoler
preferowanej przez klientéw. Interesujacy byt réwniez
fakt, iz pracownikéw wysyta sie na szkolenia specjali-
styczne zwiazane z branza i ze stanowiskiem, na ktérym
pracuja. Jednak oni zgtaszaja che¢ uczestnictwa w szko-
leniach z zakresu ,miekkiego” zarzadzania. W tych
szkoleniach uczestniczy jednak tylko kadra kierownicza.
Najwiecej pracownikéw na stanowiskach kierowniczych
wykazywato zainteresowanie tematyka zwiazana przede
wszystkim z funkcja personalna w przedsiebiorstwach
i z umiejetnosciami zarzadzania zespofem. Co do sa-
mych firm szkoleniowych — bardzo duzo z nich zostato
utworzonych na potrzeby prowadzenia szkoler w ra-
mach projektéw finansowanych ze srodkéw Unii Euro-
pejskiej. Zagranicznego rynku szkolei nie bratam pod
uwage, choc¢ taka analiza poréwnawcza byfaby bardzo
ciekawa.

Jak Pani ocenia Swiadomo$¢ kadry zarzadzajacej i jej
wiedze na temat tworzenia indywidualnej Sciezki roz-
woju pracownikow?

Obecnie jestem na etapie konczenia badan do pracy
doktorskiej. Badania dotycza programéw zarzadzania
talentami i sg kierowane do duzych przedsiebiorstw
z calfej Polski. W trakcie wywiadéw z menedzerami by-
tam bardzo mito zaskoczona ich aktywnoscig w obszarze
zarzadzania zasobami ludzkimi. Wiele firm tworzy bar-
dzo ciekawe programy zarzadzania talentami, aby w ich
ramach wspomaga¢ rozwdj najbardziej obiecujacych,
zaangazowanych pracownikdéw o wysokim potencjale.
W ramach tych programéw tworzy sie Sciezki rozwoju
dla utalentowanych pracownikéw. Bardzo czesto Sciezka
ta zwiazana jest z awansem. W praktyce coraz czesciej
obserwuje sie to zjawisko. W firmach tworzy sie ré6zno-
rodne programy, nie tylko te rozwijajace utalentowane
osoby, ale takze majace na celu rozw6j menedzeréw,
specjalistow, jak réwniez zwiazane z motywowaniem
do dzielenia sie wiedza przez pracownikéw uznanych
za ekspertow. Zatem pracownik chcacy sie rozwija¢
moze to robi¢, przechodzac przez réznego rodzaju pro-
gramy. Natomiast wada jest, iz tylko jaki§ odsetek pra-

cownikéw moze w nich uczestniczy¢. Uwazam jednak,
iz istnienie takich inicjatyw to i tak duzy krok w kierunku
zarzadzania kapitatem ludzkim.

W ramach tych programéw tworzy sie Sciezki rozwo-
ju dla utalentowanych pracownikéw. Czy moze nam
Pani opowiedzie¢ bardziej szczegélowo o jednym
z takich programéw skierowanych do utalentowanych
pracownikow?

W pracy doktorskiej przedstawiam kilka przyktadéw pro-
graméw zarzadzania talentami stosowanych w przedsie-
biorstwach, wiec moge o nich bardzo duzo opowiada¢.
Skupie sie najednym przyktadzie, ktéry zsukcesem
funkcjonuje w fabrykach Grupy Imperial Tobacco w Pol-
sce.

Ogolnie firmy tworza programy zarzadzania talentami,
aby docenia¢ i najlepiej rozwija¢ pracownikéw o wyso-
kim potencjale. Sa to programy, w ktérych uczestnicza
utalentowane osoby, potocznie nazywane ,talentami”.
W Imperial Tobacco program zarzadzania talentami po-
wstaf, by przygotowa¢ menedzeréw o wysokich kwa-
lifikacjach, ktérzy znaja firme, beda gotowi na nowe
wyzwania isg zaangazowani w wykonywang prace.
Poza tym w ten sposob organizacja przygotowuje grupe
wewnetrznych sukcesoréw, zabezpieczajac przyszios¢
firmy, skracajac czas i obnizajac koszty ewentualnych
rekrutacji. Ponadto inwestycja w rozwéj kluczowych
0s6b w organizacji pomaga réwniez zatrzymac¢ w firmie
osoby z potencjatem. W Imperial Tobacco w programie
zarzadzania talentami ,High Potential”, obejmujacym
pracownikéw dwdch fabryk Imperial Tobacco (w Rado-
miu i w Jankowicach kofo Poznania), w ostatniej edycji
uczestniczyfo 11 os6b (tzw. grupa Eleven). W tej aku-
rat firmie taki program trwa péttora roku. Obecnie za-
koriczyla sie juz trzecia jego edycja, nad ktéra czuwata
Monika Kozior, dyrektor ds. zasobéw ludzkich z fabry-
ki w Radomiu. Kierownictwo obydwu fabryk mysli juz
o wdrozeniu kolejnej edycji. W Imperial Tobacco kaz-
dy pracownik moze sam zglosi¢ przetozonemu chec
uczestnictwa w programie — po weryfikacji wynikéw
pracy kandydata szef zglasza jego kandydature. P6Zniej
odbywa sie selekcja kandydatéw (development center,
ocena 360°, dyskusja kierownictwa). Nastepnie przez
okres trwania programu realizuje sie zaprojektowana
indywidualng Sciezke rozwoju uczestnikéw programu.
Kazdy uczestnik wybiera z zaproponowanej puli men-
tora (osobe z wyzszego kierownictwa) oraz zostaje mu
przydzielony coach, ktérym staje sie jego bezposred-
ni przefozony. W tej firmie program rozwoju talentéw
oparty jest na zasadzie 70-20-10, gdzie 70% czasu ozna-
cza rozw6j przez nauke w dziataniu i samorozwdj, 20%
to czas spedzony z mentorem i coachem, a 10% powin-
no by¢ poswiecone na formalne szkolenia. Pracownikéw
ocenia sie w trakcie i na koniec danego cyklu programu,
pod katem postepéw oraz realizacji $ciezki rozwoju. Jest
to m.in. ocena 360"

Skuteczno$¢ programu realizowanegow tej firmie zro-
bita na mnie duze wrazenie: osoby utalentowane staty
sie zaangazowane, zesp6t w petni sie zintegrowat i pra-
cowal nad kluczowymi dla fabryk projektami (np. nad
budowaniem zaangazowania pracownikéw, ajednym
z zadar byto stworzenie ,Elementarza szefa”; obecnie
kazdy przetozony posiada w swoim gabinecie tablice



z obszarami do poprawy oraz swoimi mocnymi strona-
mi. Wartoscia dodang programu zarzadzania talentami
powinno by¢ kreowanie pracownikéw na stanowiska
kierownicze. W firmie Imperial Tobacco zalozenie to zo-
stato rowniez zrealizowane. Awanse sg zaréwno pozio-
me, jak i pionowe. Uwazam, iz jest to duzy sukces reali-
zacji tych programéw w Imperial Tobacco.

Wiele duzych polskich firm wdrozylo programy zarza-
dzania talentami. Kolejnym przykladem jest KGHM
Polska MiedZ SA, w ktérym aktualnie prowadzona jest
rekrutacja do kolejnej edycji ,Kopalni Talentéw”, ad-
resowanej do mfodych, ambitnych absolwentéw i stu-
dentéw ostatnich lat studiow wyzszych. Z informacji,
jakie uzyskatam w trakcie badan od lwony Hajkowskiej,
gléwnego specjalisty ds. zarzadzania kadrami w Hucie
Miedzi ,Legnica” (nalezacej do KGHM), to wiasnie stu-
denci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu naj-
lepiej radzili sobie z procesem rekrutacji do pierwszej
edycji tego programu.

Jakie talenty sa najwyzej cenione w polskich przedsie-
biorstwach?

Poniewaz programy te sa w gtéwnej mierze zorientowa-
ne na poszukiwanie oséb o wysokim potencjale na sta-
nowiska kierownicze, gtéwnymi ich talentami wydaja sie
by¢ zdolnosci przywddcze, komunikacja, kreatywnos¢,
umiejetnos¢ pracy w zespole ibycie w nim liderem.
Nalezy podkresli¢, iz talentami tych oséb sa takze che¢
samorealizacji, dazenia do rozwoju i szybkiego uczenia
sie, a takze elastyczno$¢. Za osobe utalentowana moze-
my uznac¢ kogos, kto wyrdznia sie na tle zespotu, wspot-
pracownikéw, réwiesnikéw — i polskie firmy poszukuja
wiasnie takich oséb oraz staraja sie zatrzymac osoby po-
siadajace takie talenty, ktére zidentyfikowano u pracow-
nikéw juz zatrudnionych.

Znane nam sa badania Instytutu Gallupa na temat
diagnozowania talentéw rozumianych jako mocne
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strony?. Czy uwaza Pani, ze ten spos6b oceniania pre-
dyspozycji pracownikéw jest znany i wykorzystywany
w polskich przedsiebiorstwach?

Wiem, ze jedna z zagranicznych firm, ktéra ma swoje
oddzialy w Polsce, wykorzystuje te badania w procesie
zarzadzania talentami. Bezposredniego wykorzystania
badan Instytutu Gallupa w zadnej z badanych firm nie
zauwazytam. Rzeczywiscie, wiele firm dazy do identy-
fikowania mocnych stron pracownikéw i ich rozwijania,
co w efekcie prowadzi do zwiekszania kompetencji per-
sonalnych. Clou tego pogladu jest zachecanie do osia-
gania doskonatosci przez wplywanie na rozwdj atutéw
i talentéw pracownika, a nie zmuszanie go do walki
ze stabosciami. Oczywiscie nie oznacza to, iz nie nalezy
walczy¢ ze swoimi stabosciami, tylko warto z wiekszym
pozytkiem wykorzystywac swoje silne strony.

Podsumowujac, prosze nam powiedzie¢, w jaki spo-
s6b mozemy odkrywaé swoje zawodowe talenty?
Uwazam, iz kazdy posiada jakis talent, nalezy go jednak
odkry¢ i umiejetnie wykorzysta¢. Z zawodowymi talen-
tami jest o tyle trudno, iz rzeczywisto$¢ czesto zmusza
nas do podjecia pracy w innym zawodzie niz by$my
chcieli. Osoby, ktére podjety prace — i jest ona dla nich
pasja oraz umozliwiaim samorealizacje — znalazty swoj
talent zawodowy. Natomiast nie wszyscy musza posia-
dac talenty w sferze zycia zawodowego, moga by¢ nimi
hojniej obdarzeni w sferze zycia osobistego.

Jak Pani planuje wykorzysta¢ stypendium?

Jak na ekonomiste przystato, sprawdzitam, gdzie jest naj-
wyzsze oprocentowanie, i zfozylam pieniadze na loka-
cie;). Z czasem pomysle jak je najlepiej wykorzystac.

Dziekuje za rozmowe
i Zzycze udanych realizacji zawodowych zamierzen

2 Test Gallupa — metoda identyfikacji wrodzonych talentéw stworzo-
na w Instytucie Gallupa. W wyniku badania statystycznego Marcus
Buckingham i Donald O. Clifton stworzyli teorie 34 talentdw, z kt6rych
5 jest dominujacych. Zgodnie z teorig Buckinghama i Cliftona osoby
wykorzystujace te talenty dziafaja najefektywnie;j.

biegnij

Tamara Chorazyczewska

Od przeszio roku barwy naszej uczelni, jej logo
i nazwa sa widoczne podczas polskich marato-
néw. Sltyszane sa tez zapowiedzi: ,Do mety ra-
zem z zawodnikami, z wynikiem 4 godziny 33
sekundy, dobiega maratoniczyk reprezentujacy
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu”. Dzieje
sie tak za sprawa pracownika naszej uczelni Pana
DariuszaKrysiaka, ktoryw minionym rokuwystapit
w 17 biegach maratonskich i 5 p6tmaratonach,
promujac Uniwersytet Ekonomiczny.
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Rozmawiamy z nim o jego udziale w tych imprezach,
o trudach i technicznych tajnikach tego sportu, wielu
z nas bieg bowiem kojarzy sie gléwnie z meczaca pogo-
nig za odjezdzajacym tramwajem.

Przed nasza rozmowa podzielitySmy sie z Panem Dar-
kiem wrazeniami z lektury ksiazki Harukiego Muraka-
miego pt. ,O czym moéwie, kiedy moéwie o bieganiu”.
JTak wiasnie jest, gdy sie biega” — skomentowat ja. Dla-
tego fragmenty ksigzki Murakamiego staty sie przerywni-
kami, ,miedzypuentami” naszej rozmowy. Zapraszamy
do lektury. Zapraszamy do biegania.

Mito nam widzie¢ Pana w Biurze Promocji w dobrej
kondycji. Kiedy Pan znéw biegnie w maratonie?
Najblizszy maraton odbedzie si¢ w lutym (bieg miat
miejsce 17 lutego 2013 r.) w Bydgoszczy, zima bowiem
nie przeszkadza w biegach maratonskich.

Prosze naszym czytelnikom przyblizy¢ swoja osobe.
O Pana pasji wiedza nieliczni: koledzy, wladze uczel-
ni, pracownicy Studium Wychowania Fizycznego
i Biura Promocgji.

Jestem pracownikiem grupy remontowej, mam juz 22
letni staz pracy na uczelni.

Skad zamitowanie do biegania? Dlaczego wybrat Pan
akurat ten sport, a nie np. kolarstwo?

Coz... Aby biega¢, wystarczy mie¢ czas, nie jest potrzeb-
ny specjalistyczny, wymagajacy konserwacji sprzet. Bie-
ganie wydaje mi sie tez zajeciem bezpieczniejszym, jest
mniej ,wypadkowe”.

Od dawna sport jest wazny w Pana zyciu?

Biegatem rekreacyjnie juz od 12 roku zycia, chetnie
bratem udziat w zajeciach sportowych w szkole, p6z-
niej w wojsku. Kiedy pojawity sie obowiazki rodzinne,
zwiazane m.in. z opieka nad dzie¢mi oraz wynikajace
z uczestnictwa corki w zajeciach w klubie tanecznym,
moje zainteresowania i czynny udziat w sporcie zeszty
na drugi plan. Dopiero kiedy dzieci staty sie samodzielne,
powrécitem do codziennego biegania i zaczatem mysle¢
o dtugich dystansach. Zawsze marzytem o maratonie.
Obecnie rodzina mnie wspiera i motywuje do startow.

Zaczalem biega¢ bardzo dawno temu (...) Miafem
woéwczas 33 lata. Kiedy chodzilem do szkofy, nie
przejmowafem sie specjalnie lekcjami wychowania
fizycznego i nienawidzitem wrecz dni sportu. Dziafo
sie tak dlatego, ze bylem do tego przymuszany.
Wraz z decyzja o uprawianiu zawodowo pisarstwa
powstal problem jak utrzymac sie w formie fizyczne.
Mam skfonnosci do tycia, jesli nic nie robie. Prowa-
dzenie baru wymagafo kazdego dnia ciezkiej pracy
fizycznej, ktéra nie pozwalata mi przytyc, ale gdy za-
czatem spedzac cafe dni przy biurku, poziom wydat-
kowanej przeze mnie energii zmniejszat sie stopnio-
wo i zaczaglem przybierac na wadze.
Haruki Murakami, O czym mdwie, kiedy méwie o bieganiu,
Warszawskie Wydawnictwo Literackie Muza,
Warszawa 2010.
Jak wazna dla Pana jest rywalizacja podczas biega-
nia?
Nie mam potrzeby rywalizowania. Dla mnie bieganie
to pokonywanie wifasnych ograniczen, to wewnetrzna
walka z organizmem, takze z nadwaga. Trenuje wiec
regularnie. Troche martwitem sie, ze mimo systema-
tycznych ¢wiczen moja waga ustalifa sie na pewnym
poziomie i nie spadafa. Specjalisci od biegania ocenili,
Ze to zaleta, iz moj organizm tak dobrze znosi wysitek.
Czasami jednak moja waga przeszkadza mi, np. przy
biegu po nierbwnym terenie, szczegblnie podczas zbie-
gania w dot, kiedy mocno obciazone sa kolana i istnie-
je duze niebezpieczenstwo kontuzji. Z drugiej strony,
gdy zblizam sie do mety, wciaz mam sity, nawet czuje
na ostatnich kilometrach, jakby rosty mi skrzydfa, jestem
w stanie przyspieszy¢ i finiszowac bez trudu. Szybko sie
takze regeneruje.
Jest Pan pod opieka trenera?
Nie. Samodzielnie trenuje, sam dopasowuje swoja diete.
Czytam artykuty o bieganiu, takze podczas zgrupowania
przed biegami wymieniamy sie z zawodnikami swoimi
uwagami. Pamietam, jak na poczatku moich startéw —
niewiele wiedzac o wlasciwej diecie — rano przed bie-
giem zjadatem porcje jajecznicy, bo myslatem, Ze ona
dodaje energii. Kolega popatrzyt jak sie zajadam i po-
wiedzial mi, ze biatko diugo zalega w jelitach i nie jest
wiasciwe dla organizmu. Tak naprawde, wszystkiego
o bieganiu nauczylem sie z jednej ksiazki. Kilka lat temu
poszedtem do sklepu sportowego, wtedy juz troszke bie-
gatem, aby sobie kupi¢ dobry dres. W sklepie byt Dariusz
Sidor, autor ksiazki o biegach maratoniskich. Zaczelismy
rozmawia¢. Doradzit mi, abym kupit ,M6j pierwszy ma-
raton”. Wpisal mi dedykacje. Ta rozmowa i ksigzka na-
pisana w prostych sfowach, z poczuciem humoru, daty
mi wiele. Dzieki niej przygotowatem sie do maratonéw
i poczutem, ze moge wystartowac.
Od jak dawna Pan startuje w maratonach?
Pierwszy raz pobieglem we wrze$niu 2009 r. w marato-
nie wroctawskim. Moimi celami byfo: zmiesci¢ sie w li-
micie czasowym do 5 godzin i nie by¢ ostatnim na me-
cie. M0j pierwszy maraton przebiegtem w 4 godziny i 28
minut.
Jaki jest rekord zawodowcow?
Maraton to 42 km i 195 metréw do przebiegniecia. Re-
kord $wiata wynosi 2 godziny i 4 minuty. Najlepszy Polak
—Henryk Szost — z czasem 2 godziny 7 minuti 39 sekund
pojechat na olimpiade do Londynu i zajat 9 miejsce.



W ostatnich latach obserwujemy ,mode na bieganie”,
takze mode na udzial w biegach dtugodystansowych.
Jak Pan ocenia to zjawisko?.
Odkad startuje widze wzrost zainteresowania biegami,
np. w maratonie w Warszawie dwa lata temu startowato
okoto czterech tysiecy oséb, w 2012 r. wystartowato juz
osiem tysiecy. Takze we Wroctawiu w ostatnich trzech
latach liczba uczestnikow wzrosta dwukrotnie. Dlacze-
go ludzie zaczeli biega¢? Jest moda na zdrowy styl zy-
cia. Media wspieraja ten trend, w gazetach pojawiaja
sie porady o tym, jak sie przygotowa¢ do maratonu, jak
trenowac. Wiele ufatwit Internet, gdyz teraz fatwo sie
dowiedzie¢, gdzie i kiedy odbywajq sie biegi. Dawniej
biegacze amatorzy nie mieli takich informacji.
Bieganie ma mndstwo zalet. Po pierwsze, mozna
je uprawiac¢ samemu i nie potrzeba do tego specjal-
nego sprzetu. Nie trzeba tez nigdzie jezdzic, zeby
biegac¢. Wystarczy obuwie do biegania, dobra droga,
i mozna biegac, ile dusza zapragnie. Z tenisem jest
inaczej. Trzeba pojechac na kort, poszukac kogos,
z kim mozna pograc. Mozna samemu uprawiac ply-
wanie, ale i tak trzeba znalez¢ basen.
W ilu maratonach Pan startowal?
Jako zarejestrowany zawodnik od 2009 r. wziatem udziat
w 37 maratonach i pétmaratonach, a takze w kilku
mniejszych biegach, np. charytatywnych, na 10 mil, na
6 km.
Biega Pan tylko w Polsce, czy marzy Pan o zagranicz-
nych maratonach?
W 2012 roku startowatem w jednym zagranicznym
biegu w Corlitz. Czes¢ trasy (8 km) prowadzita przez
polskie tereny, wiekszo$¢ przez teren Niemiec. Chcial-
bym wystartowaé w Pradze, w Berlinie. Kazdy biegacz
marzy, zeby startowa¢ w nowojorskim biegu, ale wiaze
sie to z duzymi kosztami (przelotu, udziatu) i trudna jest
procedura rejestracji.
Biegnac nic nie robie, tylko biegne. Mysli, ktére przy-
chodza mi do glowy, kiedy biegne, sa jak chmury
na niebie. Chmury o najrézniejszych ksztaftach.
Jaka diete Pan stosuje przed biegiem? Kiedy przycho-
dzi kryzys fizyczny, psychiczny?
Nie odczuwam jakiego$ zatamania podczas biegu. Od-
kad zaczatem poprawnie sie odzywia¢, nie mam nawet
kolek zotadkowych. Trzy dni przed startem przygotowu-
je sobie miksture — miéd z rodzynkami, to weglowodany
dajace duzo energii. W ostatnim tygodniu przed bie-
giem nie jem potraw smazonych i ciezkostrawnych, od-
zywiam sie gléwnie gotowanymi warzywami. Niewska-
zane sg takze musujace multiwitaminy, gdyz podrazniaja
zotadek.
A w trakcie biegu nie jest Pan glodny, spragniony?
Na trasie dla biegaczy dostepne sa napoje: woda, izo-
toniki, sa takze banany. Stoty sa ustawione wzdtuz trasy.
Trzeba umiejetnie zwolni¢, aby bezkolizyjnie wziac¢ pozy-
wienie. Pamietam, ze podczas mojego pierwszego biegu
obawiatem sie reakcji mojego organizmu na podawane
przez organizatoréw izotoniki. Moja rodzina przygoto-
wala wiec sprawdzone juz wczesniej napoje i na trasie
przyjezdzata w uméwione miejsce i tam mi je przekazy-
wala. Teraz juz korzystam z positkéw dla zawodnikow.
Na trasie sa jeszcze inne udogodnienia dla biegaczy?
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Stoja oczywiscie toalety, miski zwoda — mozna zmo-
czy¢ tam czapke, czasem strazacy rozstawiaja tzw. kurty-
ny wodne, gdzie mozna sie schtodzi¢.
Prosze nam, laikom, powiedzie¢, co zaprzata Pana
mys$li podczas tych 4-5 godzin biegu. Dostrzega Pan
otoczenie, czy jest Pan bardzo skupiony na sobie, pra-
cy ciafa?
Ja lubie pozdrawia¢ ludzi. Dodajemy sobie otuchy mie-
dzy zawodnikami, pozdrawiamy sie, dopingujemy. Przy
trasie stoi takze duzo kibicow, w tym dzieci. Im tez trze-
ba da¢ satysfakcje, podbiegam wiec i ,przybijam piat-
ke”. Takie dziecko nie wie, czy jestem mistrzem Swiata
i cieszy sie z kontaktu ze sportowcem. Lubie te atmosfe-
re spontanicznej zyczliwosci, serdecznego dopingu.
Zdarzyto sie Panu nie ukonczy¢ ktoregos biegu?
Nie, ale mialem trudny bieg w Lesznie. Koto 25 km po-
czutem lekki dyskomfort w kolanie. Myslatem, ze jak
przykucne, to mi bol ustapi. A potem trudno mi byto
wstac. Ale i ten maraton ukonczytem. Czy miewam kry-
zysy? Tak, czasem mam ochote, aby zwolni¢, przejs¢
do marszu. Jednak gdy widzi sie znajomego zawodnika,
z ktérym czesto sie ,tasuje”, to pojawia sie mobilizacja.
Takie przezycie miatem ostatnio na finale w Poznaniu.
Kilkakrotnie mijatem sie z kobieta w zéttej firmowej ko-
szulce. Do mety byfo juz 300 m (jak méwitem, umiem
dobrze finiszowad), przyspieszytem wiec i wyprzedzitem
zawodniczke. Czutem, Ze i ona zebrafa sity i chce mnie
dogoni¢, ale ja bytem szybszy.
Prosze nam opowiedzie¢, jak sie Pan czuje po biegu?
My raczej nie przezyjemy takiego zmeczenia.
Noc po maratonie jest ciezka, bola miesnie. Wtedy ¢wi-
cze rozciaganie i naprezanie miesni, dobe po zawodach
wskazany jest juz delikatny bieg, ktéry rozrusza orga-
nizm. Za to po ukonczeniu maratonu dziataja endorfiny
i cztowiek jest szczesliwy, zadowolony z udanego startu.
Buty i odziez — to wazne elementy dla biegacza.
O, tak. Wtedy gdy poszedtem do sklepu sportowego
i spotkatem autora mojego ulubionego podrecznika
o0 bieganiu, chciatem kupi¢ dobry dres do treningéw.
Zwykly bawetniany dres mechaci sie wewnatrz, ate
mate kuleczki ocieraja uda i rania skére. Dla diugody-
stansowca wazne sg oczywiscie buty. Musza by¢ wygod-
ne, podeszwa powinna uwzglednia¢ wage biegacza. But
powinien by¢ o numer wiekszy, gdyz w czasie tak dtugie-
go biegu stopa puchnie, dodatkowo powinien sztywno
utrzymywac piete. W takim bucie mozna pokona¢ kom-
fortowo — tak podaja producenci — do 2,5 tysigca km.
Teraz jest moda na tzw. bieganie minimalistyczne, buty
sq jak rekawiczki, otulaja stopy.
W jakim procencie kobiety uczestnicza wtym spo-
rcie?
Mysle, Ze jest ich mniej niz 20%. W p6tmaratonach jest
ich wiecej. Mifo jest biec z kobietami.
lle lat ma najstarszy uczestnik?
Najstarszy polski maratoriczyk ma 83 lata, pochodzi
z Namysfowa. Jest tez duza grupa biegaczy po 70 roku
zycia. Co ciekawe, wielu z nich zaczelo uprawia¢ ten
sport w dojrzatym wieku. Dla nich bieganie to nie rywa-
lizacja...
... tylko styl zycia.
Tak. W mtodym wieku chce sie osiagna¢ sukces, cze-
sto za wszelka cene, mocno sie forsujac. A osoba star-
sza ma juz dystans do sukcesu. Biegajac, cieszymy sie,
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PERSONALIA

Ze wciaz jesteSmy w grze, myslimy o zdrowiu, wartoscia
dla nas sa spotkania w srodowisku.

Czy w maratonach startuja reprezentanci innych
uczelni polskich?

Tak, ale nie jest to duze grono. Spotykam czesto przed-
stawiciela Politechniki Krakowskiej. Oprécz indywidu-
alistow zauwazytem biegaczy z réznych firm, np. Volvo,
Mercedes, sa tez zawodnicy reprezentujacy marki skle-
pow i kluby sportowe.

Pan biegnie w naszej koszulce z logo na plecach. Czy
ktos reaguje, gdy widzi barwy naszej uczelni?

Tak i jest to mite. Byli studenci pytaja o wyktadowcow,
wspominaja studenckie czasy. Réwniez zawodnicy,
z ktérymi biegam, rozmawiaja ze mng o uczelni.

Czy na biezni spotyka Pan znane postaci polityki, kul-
tury, mediow?

Oczywiscie, widuje rézne osoby z pierwszych stron
gazet: bardzo dobrym biegaczem jest Antoni Mezydfo
(polityk), startuja takze prezenterzy telewizyjni i radiowi.
Biega tez profesor Kofodko, ale zalicza maraton w da-
nym miejscu tylko jednokrotnie.

Jakie najblizsze plany?

W marcu planuje udziat w dwéch maratonach, w kwiet-
niu bede startowa¢ m.in. w mistrzostwach Polski w Deb-
nie koto Gorzowa Wielkopolskiego. Debno to stolica
polskich maratonéw, tam zjezdzaja zawodowcy. To taka
Spafa dla biegaczy.

Dziekujemy za rozmowe i zyczymy ukoniczenia (z en-
dorfinami) wszystkich maratonéw, zyczymy zdrowia
i spefnienia marzen o udziale w najwiekszym na swie-
cie nowojorskim maratonie.

Jeden z maratoriczykéw powiedzial o mantrze, kto-
rej nauczyl go starszy brat, réwniez biegacz — i ktéra

£ & ;
ow dtugodystansowiec powtarzal, odkad zaczal bie-
gac. Brzmiafa ona tak: ,Bdl jest nieunikniony. Cierpie-
nie jest wyborem”. Powiedzmy, ze biegniesz i myslisz
sobie: ,Cholera, tak mnie boli, ze juz dtuzej nie wy-
trzymam”. Fragment z ,boli” jest nieunikniong rze-
czywistoscig, ale to, czy sie wytrzyma, czy nie, zalezy
tylko i wylacznie od biegacza. Ta mysl podsumowuje
z grubsza najwazniejszy aspekt biegu maratoriskiego.

NASZE SUKCESY

Pisali o nas w ,,Ceylon Today”

W dniach 18-19 lutego br prof. Marek Prymon z Kate-
dry Strategii i Metod Zarzadzania reprezentowat nasza
uczelnie na prestizowej konferencji , International Con-
ference on Marketing ICOM 2013” w Colombo. Byt je-
dynym przedstawicielem Polski. Profesor wygtosit tam
referat ,On delineation between strategic marketing and
strategic management” oraz, na prosbe organizatoréw,
wspotkierowat dyskusja panelowa Marketing Insights.
Informacje o tym wydarzeniu naukowym ukazaty sie
w mediach, m.in w gtféwnych pismach kraju jak Ceylon
Today (w internecie pod hastem ,Ceylon Today.Beating
challenging environments”, a takze http: www.ceylonto-
day.lk/thumb/epaper-images/11304.jpg.)

Ksiazka nominowana do nagrody Beta

Ksiazka dr. Tomasza Stonskiego pt. Analiza wplywu
wspomaganego dlugiem wykupu akgji (LBO) na wartosc¢
spotki zostata — jako jedna z trzech publikacji w Polsce
— nominowana do nagrody ,Beta”, ktéra jest przyzna-
wana corocznie najlepszej ksigzce z dziedziny finanséw
w Polsce.

Stypendium MNIiSW dla naszej Doktorantki

Katarzyna Huk, studentka studiéw doktoranckich
na Wydziale Nauk Ekonomicznych i doktorantka w Ka-
tedrze Nauk o Przedsiebiorstwie, Wydziatu Ekonomii,
Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej Gorze otrzymata sty-
pendium Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za wy-
bitne osiagniecia za rok 2012-2013.

Nagrody dla naszych Doktorantéw

Kapituta Ogodlnopolskiego Konkursu imienia Profesora
Wactawa Wilczynskiego na najlepsza prace doktorska
przyznata pierwsza nagrode w Il edycji konkursu doktor
Julii Wiodarczyk za dysertacje pod tytutem: ,Energe-
tyczno-informacyjna interpretacja zjawiska inflacji w go-

spodarce”. Praca doktor Julii Wiodarczyk zostafa przy-
gotowana pod kierunkiem dr. hab. Stanistawa Czai,
prof. UE i obroniona na Wydziale Nauk Ekonomicznych
naszej uczelni.

Praca doktorska Macieja Dzikucia pt. Ekonomiczne
i ekologiczne aspekty bezpieczeristwa energetycznego
Polski zostata nagrodzona w Konkursie Mfodych Adep-
tow Nauki nt. Wegiel brunatny szansa dla regionu lu-
buskiego ogtoszonym przez Polska Grupe Energetyczna
Gubin Sp. z 0.0. i Uniwersytet Zielonogdrski. Maciej Dzi-
ku¢ obronit prace doktorska na Wydziale Inzynieryjno-
Ekonomicznym, jej promotorem byt prof. zw. dr hab.
inz. dhc Stanistaw Urban.

Stypendium Metropolity Wroctawskiego, arcybi-
skupa Mariana Gotebiewskiego

Wzorem ubiegtych lat Metropolita Wroctawski, arcybi-
skup Marian Cotebiewski, przyznat stypendia najzdol-
niejszym studentom. Cztonkowie kapituty ds. ,Nagrody
Metropolity Wroctawskiego” sposréd 55 nadestanych
w tym roku wnioskéw, wytonili 5 kandydatéw do Na-
grody. Jednym z wyréznionych laureatéw jest tukasz
Przysucha (student | roku studiéw Il stopnia na kierun-
ku informatyka i ekonometria na Wydziale Zarzadzania,
Informatyki i Finanséw). Stypendystami ,Nagrody Me-
tropolity Wroctawskiego” sa takze: Beniamin Gtuszek
(Akademia Muzyczna), Daria Rudnik (Akademia Wycho-
wania Fizycznego), Karolina Sieczkowska (Uniwersytet
Medyczny) i Marek Szajda (Uniwersytet Wroctawski).

Nagrodzona praca magisterska

Lucyna Wojcieska jest laureatem X edycji Konkursu Mi-
nistra Sportu i Turystyki na najlepsza prace magisterska
z zakresu gospodarki turystycznej. Nagrodzona praca
magisterska pt. ,Uwarunkowania, stan i perspektywy
rozwoju turystyki biznesowej w Polsce ze szczegblnym
uwzglednieniem Karpacza” napisana zostafa pod kie-




runkiem dr Elzbiety Nawrockiej na Wydziale Ekonomii,
Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej Gérze Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu

Nagroda dla studentéw w konkursie
marter Planet IBM

Zesp6t w skfadzie: Wojciech Bogdat, Marek Kusior,
Krzysztof Lis i Anna Nitefor (studenci Ill roku kierunku
informatyka w biznesie Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu) wzial udziat w pierwszej edycji praktyk
studenckich Multipurpose Cloud Center organizowa-
nych przez Politechnike Wroctawska, Uniwersytet Eko-
nomiczny we Wroctawiu oraz koncern IBM. 17 grudnia
2012 r. podczas ceremonii zakoficzenia projektu, grupy
sktadajace sie ze studentéw Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu oraz Politechniki Wroctawskiej za-
prezentowaly wiasne projekty dotyczace inteligentnych
rozwiazan, zgodnych z idea Smarter Planet. Wymienieni
studenci zostali laureatami tej edycji.

Laureatka International Student Business Forum

Julia Kucharska, uczestniczka $ciezki tematycznej ra-
chunkowos¢ i audyt, zostala jedna z czwérki polskich
laureatéw VIl edycji programu International Student
Business Forum organizowanego przez firme doradcza
Deloitte.

Sukces studentow w konkursie SAP InnoJam 2013

W dniach 6-7 marca w Hanowerze odbyt sie konkurs
SAP InnoJam 2013. W oparciu o przestane aplikacje stu-
denci zostali podzieleni na grupy, ktérych zadaniem byto
stworzenie prototypu rozwiazania informatycznego rze-
czywistego problemu biznesowego. Okofo 100 uczest-
nikéw z catego Swiata zostato podzielonych na 11 grup
(z zatozenia grupy miaty by¢ réznorodne zaréwno pod
katem kraju pochodzenia, jak i zainteresowar i specjal-
nosci studentéw). Jedna grupa byta nietypowa, bo trafito
do niej az 4 naszych studentéw (na 9 cztonkéw): Woj-
ciech Bogdal, Kacper Dabrowski, Anna Nitefor i Da-
mian Oleksy. | wiasnie ta grupa zdobyta pierwsze miej-
sce! Ponadto studenci: Marek Kusior i Michat Otulak
znalezli sie w grupach, ktére zajety 2. miejsce. Wszyscy
nagrodzeni studiuja na kierunku informatyka w biznesie
na wydziale ZIiF. Opiekunem grupy i inicjatorem przed-
siewziecia jest dr inz. Maciej Pondel z Instytutu Informa-
tyki Ekonomiczne;.

wyciezcy Swiatowego finatu konkursu CFA
Research Challenge

Studenci programu Master Studies in Finance: Marta
Szudzichowska, Katarzyna Kowalczyk, Jan Kaspero-
wicz, Piotr Lembas i Kamil Saktaski odniesli swiatowy
sukces, zajmujac najpierw pierwsze miejsce w finale
regionalnym (Europa, Bliski Wschod, Afryka — nasi stu-
denci w pokonanym polu zostawili druzyny z prawie
trzydziestu krajow) prestizowego Swiatowego konkursu
CFA Research Challenge, a nastepnie zwyciezyli w finale
Swiatowym z udziatem czterech najlepszych druzyn glo-
bu. Konkurs polegat na przygotowaniu raportu o spétce
i jego prezentacji przed jury ztozonym ze specjalistow
z rynku finansowego.

Opiekunem druzyny jest dr Tomasz Stonski, a mento-
rem mgr Grzegorz Jajuga.

Portal

Biznesplan nagrodzon

Studenci Uniwersytetu Ekonomicznego z Wroctawia
Pawel Rokosz i Dawid Szlachetka, ktérzy zapropono-
wali stworzenie portalu muzycznego zostali laureatami
gléwnej nagrody w konkursie ,Najlepszy pomyst na biz-
nes typu spin off/out” zorganizowanym przez Kielec-
ki Park Technologiczny. Pomyst studentéw najbardziej
spodobat sie komisji konkursowej, ktéra wysoko ocenita
profesjonalne przygotowanie biznesplanu.

Konkurs cieszyt sie bardzo duzym zainteresowaniem stu-
dentéw. Zgfosito sie kilkaset oséb, ktére wzieto udziat
w szkoleniach i warsztatach. Do ostatniego etapu za-
kwalifikowata sie dwudziestka uczestnikéw. Konkurs
»Najlepszy pomyst na biznes spin off/out” organizowany
jest dzieki realizacji przez KPT projektu Biznes Starter
z programu Kreator Innowacyjnosci — wsparcie innowa-
cyjnej przedsiebiorczosci akademickiej, wspétfinanso-
wanego przez Narodowe Centrum Badar i Rozwoju.

Uczestnicy ,,zielonej” akcji

W kwietniu juz po raz szésty w ogélnopolskiej akgja sto-
warzyszenia Erasmus Student Network i Laséw Parstwo-
wych kilkuset studentéw — Polakéw i Europejczykéw,
przebywajacych obecnie na wymianie w Polsce — po-
sadzito Las Erasmusa. Wroctfawscy studenci zagraniczni
Uniwersytetu Ekonomicznego, Politechniki Wroctaw-
skiej i Uniwersytetu Przyrodniczego wraz z Nadlesnic-
twem Oborniki Slaskie przytaczyli sie do tej ,zielonej”
akcji i posadzili 2 tysiace drzew. Sadzenie lasu przez stu-
dentéw odbywa sie w ramach projektu ,SocialErasmus”,
ktéry wzbogaca pobyt zagranicznych studentéw w Pol-
sce o aspekt socjalny i charytatywny, a takze o prace
na rzecz $rodowiska. Patronat honorowy nad dolnodla-
skim etapem projektu objeli rektorzy: prof. dr hab. An-
drzej Gospodarowicz i prof. dr hab. inz. Tadeusz Wiec-
kowski (rektor Politechniki Wroctawskiej).

he B.e.s.t.-ory 2013 rozdane

Nagrode Mistrza Yody (dla najlepszego promotora) otrzy-
mat dr Michat Poszwa.
Nagrode Obi-Wan-Kenobi
mgr Monika Krol-Stepien.
Nagrode wesotego Jabby (za poczucie humoru) otrzymat
dr Marcin Klinowski.
Nagrode pieknej Amidali
mgr Sebastian Moskal.
Nagrode Mace Windu (najlepszy pracownik SWFiS)
otrzymata mgr Ewa Frackowiak.

Nagrode R2-D2 (najlepszy pracownik administracyjny)
otrzymata Dagmara Przystawa.

Nagrode poligloty C3PO (najlepszy pracownik SJO)
otrzymat mgr Tomasz Kubacki.

Ztotym partnerem tegorocznych The Bestoréw bylo
m.in. Studium Jezykéw Obcych Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu, ktére ufundowato kurs jezyko-
wy dla uczestnikéw gali.

Nagroda Prezydenta Wroctawia

Mgr Jedrzej Lesniewski — pracownik Biblioteki Uniwer-
sytetu Ekonomicznego, kierownik Osrodka Informacji
Europejskiej otrzymal Nagrode Prezydenta Wroclawia.
Wreczenie nagrody miafo miejsce podczas uroczystych
obchodéw Dnia Bibliotekarza.

(za wiedze) otrzyma’fa

(za elegancje) otrzymat
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Punktacja czasopism uczelnianych.

Czasopisma uczelniane wydawane przez Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu uzyskaty
nastepujaca liczbe punktéw w ocenie Ministerstwa Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego:
* Ekonomia — 8 pkt.
* Ekonometria — 8 pkt.
* Informatyka Ekonomiczna — 8 pkt.
* Nauki o Finansach — 8 pkt.
* Nauki o Zarzadzaniu — 8 pkt.
*  Nauki Spoteczne — 7 pkt.
* Didactics of Mathematics — 7 pkt.
*  Mathematical Economics — 7 pkt.
* Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu — 7 pkt.
* Biblioteka Regionalisty — 6 pkt.
* Nauki Inzynierskie i Technologie — 5 pkt.
e Slaski Przeglad Statystyczny — 3 pkt.

Honorowy Patronat Prezydenta Wroctawia
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu juz po raz sz6-
sty organizuje projekt miedzynarodowej Szkoty Letniej

(Summer School Poland). Inicjatywa rokrocznie cieszy
sie coraz wiekszym zainteresowaniem studentow z ca-

tego Swiata. Doceniajac prestiz tego wydarzenia a takze
niebywaty wktad w promocje Wroctawia i Dolnego Sla-
ska projekt zostat objety Honorowym Patronatem Pre-
zydenta Wroctawia Doktora Rafata Dutkiewicza. (www.
summerschool.pl).

Ruszyla strona internetowa programu Absolwent

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu stworzyt in-
nowacyjny program adresowany do wszystkich absol-
wentéw polskich uczelni pn. ,Absolwent” i otworzyt
strone internetowa www.uedlaabsolwenta.ue.wroc.pl.
Celem programu jest diagnozowanie potrzeb absolwen-
tow uczelni, monitorowanie ich loséw oraz budowanie
wiezi z uczelnia. Absolwenci beda otrzymywac imienne
zaproszenia, wypetnia¢ ankiety i odpowiadac¢ na pytania
droga internetowa, m.in. odpowiedza na pytania: czym
sie zajmuja, w jakich branzach pracuja, na jakich stano-
wiskach, w jakim stopniu wykorzystali swoje przygoto-
wanie do zawodu, czy chcieliby poszerzy¢ swoja wiedze
i korzysta¢ z kurséw i szkolen. Jak oceniaja role uczelni
w swoim zyciu, czego sie nauczyli, a czego im brakuje.
Projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejska w ra-
mach Europejskiego Funduszu Spotecznego, realizo-
wany jest przez Dziat Obstugi Projektéw Rozwojowych
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w ramach
projektu KuzZnia Kadr 7.

NOMINACJE NAUKOWE

Stanowisko profesora zwyczajnego objeli:
Prof. dr hab. inz. Edmund Cibis
Prof. dr hab. Romuald Jonczy
Prof. dr hab. Stanistaw Korenik

Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej nadal tytut
naukowy profesora czterem naszym naukowcom:
dr hab. Barbarze Iwankiewicz-Rak
dr hab. inz. Grazynie Osbert-Pociesze
dr hab. inz. Janinie Wotoszyn
dr hab. Czestawowi Zajacowi

Profesor dr hab. Barbara Iwankiewicz-Rak kieruje
Katedra Podstaw Marketingu (od 2011) w Instytucie
Marketingu; zainteresowania badawcze dotycza m.in.
funkcjonowania organizacji non profit w gospodarce
rynkowej i adaptacji instrumentéw marketingowych
w wypetnianiu zadan statutowych i fundraisingu; jest
cztonkiem: Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego (od
2010 wiceprezesem Zarzadu Oddziatu PTE we Wrocfa-

wiu), Stowarzyszenia Ekspertow ds. Komunikacji w Biz-
nesie Polska (IABC/Poland).

Profesor dr hab. Grazyna Osbert-Pociecha pracuje
w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa.
Jej zainteresowania naukowo-badawcze koncentruja
sie wokot szeroko rozumianej problematyki zmian, w
szczegblnosci dotycza: innowacji i zmian rozwojowych
w przedsiebiorstwie ze szczegélnym uwzglednieniem
problematyki restrukturyzacji, tworczej destrukgji i dy-
westycji, nowoczesnych koncepgji zarzadzania przedsie-
biorstwem jako odzwierciedlenia zmian w paradygmacie
zarzadzania organizacja oraz elastycznosci organizagji
pojmowanej przede wszystkim jako zdolnosci organiza-
cji do szybkiej reakcji na zmiany w otoczeniu. Jej dotych-
czasowy dorobek (autorski i wspétautorski) obejmuje
ponad 180 pozygji (artykutdw, referatow, podrecznikdw
i monografii naukowych, opracowar niepublikowanych
tj. raportéw z badan, grantow MNiSW oraz zrealizowa-
nych dla praktyki gospodarczej).

Zdjecia z serwisu fotograficznego Kancelarii Prezydenta RP



Profesor dr hab. Czestaw Zajac pracuje w Katedrze Eko-
nomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa w UE we Wrocta-
wiu oraz jest w WSB kierownikiem Katedry Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi. Jego zainteresowania zawodowe
obejmuja zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarzadzanie
zmianami, kulture organizacyjna, przejecia i fuzje przed-
siebiorstw oraz ekonomike i organizacje przedsiebiorstw.
Jest autorem 128 publikacji, w tym 4 monografii i pod-
recznika akademickiego. W swej aktywnosci profesjo-
nalnej taczy dziafalnos¢ badawcza i naukowa z aktywno-
Scig konsultingowa. Przez 7 lat petnit funkcje menedzera
personalnego na stanowisku dyrektora departamentu
zarzadzania personelem w Banku Zachodnim SA LUKAS
SA i LUKAS Banku SA. Jest cztonkiem Polskiego Stowa-
rzyszenia Zarzadzania Kadrami, w poprzedniej kadencji

Stanowisko profesora Uniwersytetu Ekonomicz-

nego we Wroctawiu przyznano
dr. hab. Grzegorzowi Belzie

Stopien naukowy doktora habilitowanego
uzyskali:

dr inz. Jadwiga Lorenc

dr inz. Anna Cierniak-Emerych

dr inz. Malgorzata Krzywonos

dr inz. Edyta Tabaszewska-Zajbert

Doktoraty uzyskali

Wydziat Nauk Ekonomicznych

Mgr Krzysztof Kamil Biegun za prace pt. Warunki i skut-
ki integracji Polski ze sferg euro, promotor prof. dr hab.
Jan Borowiec

Mgr Magdalena Broszkiewicz za prace pt. Zréznicowa-
nie standardéw fadu korporacyjnego na rynku globalnym
a ksztaltowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej rynku kapita-
fowego w Polsce, promotor dr hab. Bogustawa Drelich-
Skulska, prof. UE

Mgr Malgorzata Czarnas za prace pt. Strategie wejscia
korporacji transnarodowych na rynki wschodzace na
przyktadzie Polski, promotor prof. dr hab. Jan Rymar-
czyk

Mgr Agnieszka Czupryk za prace pt. Innowacyjnos¢
organizacji wirtualnych na globalnym rynku technologii
informatycznych i telekomunikacyjnych; Innovation in
virtual organizations active on the ICT market, promotor
dr hab. Bogustawa Drelich-Skulska, prof. UE

Mgr Malgorzata Elzbieta Dymyt za prace pt. Interna-
cjonalizacja w strategii szkoly wyzszej, promotor dr hab.
Mirostawa Pluta-Olearnik, prof. UE
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byt wiceprezesem Dolnoslaskiego Oddziatu PSZK oraz
cztonkiem PAN, Oddziat Dolnoslaski.

Profesor dr hab. inz. Janina Woloszyn kieruje Kate-
dra Technologii Zywnosci Pochodzenia Zwierzecego
(od 2003 r.); zainteresowania badawcze prof. Janiny
Wotoszyn koncentrujg sie m.in. na okredleniu szeregu
cech jakosciowych miesa réznych gatunkéw drobiu,
w latach 2010-2011 kierowafa projektem badawczym
pt. Badania poréwnawcze wartosci odzywczych, wtasci-
wosci fizykochemicznych i cech sensorycznych migdni
gesi rodzimych ras pochodzacych ze stad zachowaw-
czych; Jest cztonkiem World™s Poultury Science Asso-
ciation, Polskiego Towarzystwa Technologéw Zywnosci,
Stowarzyszenia  Naukowo-Technicznego  Inzynieréw
i Technikéw Przemystu Spozywczego NOT.

Mgr Monika Danuta Ku$mierek za prace pt. Ksztafto-
wanie strategii produktowych przedsiebiorstw mleczar-
skich w Polsce, promotor dr hab. Janusz Marak

Mgr Piotr Bartlomiej Luty za prace pt. Parytet wymiany
tytutéw wiasnosci w procesie

polaczenia jednostek gospodarczych, promotor dr hab.
Marek tyszczak, prof. UE

Mgr Jacek taskawiec za prace pt. Uwarunkowania spo-
feczno-kulturowe proceséw internacjonalizacji przedsie-
biorstw na przykiadzie inwestycji zagranicznych w Polsce,
promotor prof. dr hab. Jan Rymarczyk

Mgr Magdalena Rozalia Mata-Nackowska za prace
pt. Fundusze wysokiego ryzyka na rynku NewConnect,
promotor dr hab. Marek tyszczak, prof. UE

Mgr Krzysztof Natalli za prace pt. Pomiar kosztéw i efek-
téw indywidualnych inwestycji w wyzsze wyksztalcenie,
promotor dr hab. Maria Piotrowska, prof. UE

Mgr inz. Mariusz Ratajczak za prace pt. Regionalny
Program Operacyjny Wojewddztwa Dolnoslaskiego jako
Zrodlo finansowania inwestycji malych i Srednich przed-
siebiorstw w latach 2007-2013, promotor dr hab. Ewa
Pancer-Cybulska, prof. UE

Mgr Jarostaw Sempryk za prace pt. Zarzadzanie stra-
tegiczne systemem edukacji na poziomie podstawowych
jednostek samorzadu terytorialnego, promotor prof.
dr hab. Tadeusz Gospodarek

Mgr Maciej Ryszard Szczepanik za prace pt. Czynniki
ksztaftowania wysokosci wynagrodzeri w sektorze przed-
siebiorstw w Polsce w latach 2000-2070, promotor prof.
dr hab. Stefan Forlicz

Mgr Ewa Iwona Uznanska za prace pt. Ryzyko dfugo-
wiecznosci spoteczenstwa a rynkowe instrumenty finan-
sowe, promotor prof. dr hab. Dorota Korenik
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Wydziat Zarzadzania, Informatyki i Finansow
Mgr Robert Banasiak za prace pt. Przedsiebiorczos¢
w sektorze samorzadowym, promotor dr hab. Ewa Stan-
czyk-Hugiet, prof. UE

Mgr Piotr Brzuchnalski za prace pt. Strategiczne i opera-
cyjne zachowania centréw usfug BPO i SSC zlokalizowa-
nych w Polsce, promotor dr hab. Jerzy Niemczyk, prof.
UE

Mgr Piotr Chlopek za prace pt. Kierowanie ludzmi
w warunkach telepracy, promotor prof. dr hab. Zdzistaw
Jasinski

Mgr Maja Leszczynska za prace pt. Model procesu
utrzymania zintegrowanego systemu informatycznego.
Perspektywa dostawcy oprogramowania, promotor prof.
dr hab. Adam Nowicki

Mgr Karol topacinski za prace pt. Zastosowanie metod
szacowania i technologii informacyjnej w badaniu sku-
tecznosci promocji w Internecie, promotor prof. dr hab.
Adam Nowicki

Mgr Marta Targowicz za prace pt. Rachunek kosztéw
promocji, promotor prof. dr hab. Danuta Sottys

Konferencje naukowe

Katarzyna tukaniszyn-Domaszewska

Konferencja naukowa

.Exodus edukacyjny miodziezy z regionu opolskiego a rynek
pracy — zagrozenia w kontekscie depopulacji”

20 grudnia 2012 r., Opole

Konferencja pt. Exodus edukacyjny mtodziezy z regio-
nu opolskiego a rynek pracy — zagrozenia w kontekscie
depopulacji zorganizowana zostata przez Wojewo6dzki
Urzad Pracy w Opolu, marszatka Wojewddztwa Opol-
skiego oraz Katedre Ekonomii i Badaii nad Rozwojem
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Obrady konferencji skoncentrowano na wynikach ba-
dan zespotu prof. Romualda Jonczego, wykonanych
na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Opolu.
W konferencji wzieto udziat okofo 170 uczestnikéw,
w tym m.in. wszyscy czfonkowie zarzadu wojewédztwa,
oraz przedstawiciele wiadz samorzadowych regionu:
starostowie, burmistrzowie, woéjtowie a takze przedsta-
wiciele innych instytucji regionalnych, pracownicy szkét
wyzszych i instytucji naukowych, studenci oraz przed-
stawiciele mediéw. Obecni byli takze przedstawiciele
Centrum im. Adama Smitha m.in. profesorowie Robert
Gwiazdowski i Andrzej Sadowski, wspétpracujacy z za-
rzadem regionu w ramach Programu Specjalnej Strefy
Demograficznej.

Obrady konferencji rozpoczeli J6zef Sebesta (marszatek
Wojewddztwa Opolskiego) i Jacek Suski (dyrektor Wo-
jewodzkiego Urzedu Pracy), ktérego prezentacja przed-
stawiafa sytuacje mfodziezy na opolskim rynku pracy
oraz propozycje programéw specjalnych adresowanych
do mfodych ludzi. Profesor Romuald Jonhczy w trzech
prezentacjach przedstawit wyniki badan przeprowadzo-
nych wsréd opolskiej mfodziezy. Z analizy badan wyko-
nanych przez prof. Romualda Joficzego i dr Diane Ro-
kity-Poskart (wraz z zespofem ankieteréw) wsréd 1263
maturzystow w wojewddztwie opolskim wynika, m.
in. ze wiekszos¢ ankietowanych maturzystéw zamierza

bezposrednio po liccum kontynuowac¢ nauke, gtéwnie
na studiach. W toku badan ustalono, ze prawie dwie
trzecie sposréd os6b zamierzajacych podja¢ studia, pla-
nuje studiowaé poza wojewddztwem opolskim, wiek-
szoé¢ we Wroctawiu. Profesor zasygnalizowat istnienie
zjawiska migracji definitywnej, nie tylko edukacyjnej
bowiem wyjazdy mtodziezy na studia poza region opol-
ski s skorelowane z przysztym planowanym miejscem
zamieszkania. Dodatkowo migracja mfodziezy poza
wojewodztwo powoduje nie tylko ubytek ludnosciowy,
ale stanowi drenaz mézgoéw, gdyz zaréwno osoby wyjez-
dzajace na studia poza region, jak i zamierzajace po ich
ukonczeniu pozosta¢ tam na state, cechuja sie istotnie
lepszymi wynikami w nauce niz osoby pozostajace w re-
gionie. Profesor zwrécit uwage, ze wyniki badar wskazu-
ja, iz problem wyludnienia regionu bedzie si¢ przedsta-
wiat znacznie gorzej niz sie obecnie zakfada, co stawia
przed regionem powazne wyzwania. Druga prezentacja
miata charakter komplementarny w stosunku do pierw-
szej. Jej podstawa byty wyniki badan przeprowadzonych
przez prof. Joficzego z mgr inz. Marceling Kwiatkowska
wéréd studentéw pochodzacych z wojewddztwa opol-
skiego a studiujacych na Uniwersytecie Ekonomicz-
nym we Wroclawiu. Badania te potwierdzity, ze osoby
z Opolszczyzny studiujace we Wroctawiu nie wigza swo-
jej przysztosci z regionem pochodzenia. Z analizy badan
wynikafo kilka przyczyn majacych wptyw na decyzje
maturzystow o podjeciu studiéw poza regionem, m.
in. wieksza oferta uczelni wyzszych jest we Wroctawiu,
wieksze sa zaktadane mozliwosci dotyczace zatrudnie-
nia i miejsca zamieszkania. Profesor Jonczy zaprezen-
towat gféwne wnioski z badari w kontekscie problemu



wyludnienia wojewo6dztwa opolskiego oraz zadan w sfe-
rze rynku pracy, zatrudnienia i szkolnictwa wyzszego.
Zwrécit uwage, iz aglomeracja opolska i uczelnie re-
gionu zdecydowanie za stabo oddziatuja na mtodziez,
szczegblnie pochodzaca z obrzezy regionu. Podkreslit
koniecznos¢ silniejszej promogji i budowy lepszej mar-
ki zarébwno regionu, jak isamego Opola, jako miasta
miodziezy, studentéw oraz kariery. Uznat za kluczowe
stworzenie na Opolszczyznie silnego osrodka uniwer-
syteckiego i naukowego, ktéry bytby konkurencyjny
wzgledem innych osrodkéw regionalnych. Zwrocit row-
niez uwage na potrzebe integracji Srodowiska akademic-
kiego w Opolu, zwtaszcza w zakresie komplementarnej
wspotpracy dwéch najwiekszych uczelni paristwowych.
Profesor Jonczy podkredlit, ze wzmocnienie rangi Opo-
la jako o$rodka akademickiego wspiera¢ powinno mia-
sto stwarzajac mtodym ludziom w regionie mozliwosci
zarobkowania, ktére pozwolityby spetni¢ ich aspiracje.
Wymaga to m.in. wsparcia przedsiebiorczosci wéréd ab-
solwentéw, gtéwnie w sferze ustug majacych w regionie
duze mozliwosci rozwoju; wazne jest takze pozyskanie
strategicznych inwestycji aby daty silny impuls regional-
nej gospodarce i technologii. Profesor Joriczy zwrdcit
rébwniez uwage, iz swoje decyzje zawodowe mtodziez
podejmuje na etapie szkoly ponadgimnazjalnej, dla-
tego oddziatywanie na nig nalezy rozpocza¢ juz wcze-
$niej. Poprawa doradztwa zawodowego, moze wplynac
na bardziej skuteczne dopasowanie wybieranych przez
miodziez kierunkéw studiow z potrzebami rynku pracy.
Kolejng czescia konferencji byt panel dyskusyjny
pt. ,Wroctaw czy Opole — na studia czy na zawsze”, mo-
derowany przez red. Marka Swiercza z Radia Opole,
w ktérym udziat wzieli wybrani mfodzi mieszkaricy wo-
jewodztwa opolskiego, ktorzy swoja przysztos¢ zwiazali
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z Opolem lub Wroctawiem. Przedstawili powody, ktéry-
mi kierowali sie przy wyborze uczelni majacych siedzi-
by albo we Wroctawiu, albo w Opolu. Ttumaczyli tez,
jakie czynniki determinowaly ich miejsce zatrudnienia
i zamieszkania po ukoiczeniu edukacji. Z dyskusji wy-
nikafo m.in. ze w wiekszych osrodkach, takich jak Wro-
ctaw, tatwiej jest absolwentom znaleZ¢ prace spetniaja-
ca ich oczekiwania; dyskutanci zwrocili réwniez uwage
na niedostateczny kontakt uczelni, zwfaszcza opolskich
zrynkiem pracy i praktyka gospodarcza. W dyskusji
udziat wzieli takze przedstawiciele uczelni, studenci,
praktycy gospodarczy, wladze regionu. Zwrécono uwa-
ge na brak $wiadomosci licealistow w procesie wyboru
maturalnych przedmiotéw i ich powiazania z przysztymi
kierunkami studiéw. Istotna jest rowniez swoista niewie-
dza nauczycieli o sytuacji na rynku pracy i konsekwencji
wyboréw okreslonych przedmiotéw maturalnych iich
przydatnosci w celu podejmowania ksztatcenia na okre-
Slonych kierunkach studiéw. Podkreslano, ze sposéb po-
strzegania przez mtodziez swoich szans zawodowych,
jej aspiracje sie zmienily i wymagaja uwazniejszej niz
dotychczas analizy. Bioracy udziat w dyskusji marszatek
wojewddztwa Jézef Sebesta stwierdzil, ze wiele wnio-
skow z badan iuwag sformutowanych na konferencji
bedzie mozna spozytkowac¢ w programie Specjalnej
Strefy Demograficznej.

Wicemarszatek Barbara Kaminska dziekujac uczestni-
kom zamkneta panel dyskusyjny i zaprosita do udziatu

LU

w spotkaniu na temat Specjalnej Strefy Demograficznej , 3

w zakresie edukacji na wszystkich poziomach ksztalce-
nia. Dyrektor WUP Jacek Suski, podsumowujac obrady
konferencji podkreslit wazkos¢ poruszanych probleméw
dla rozwoju regionu.

Uczestnicy panelu dyskusyjnego — Krzysztof Wrébel, Alina Serafin, Michat Wieczorek, Julia Jaworska, Krystian Stefan, absolwenci UE: Marcelina
Kwiatkowska i Grzegorz Grzegorzewski oraz red. Marek Swiercz, Maciej Filipowicz, Jacek Suski (dyrektor WUP) i prof. Romuald Joficzy
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Maja Kiba-Janiak,
Tomasz Kotakowski

Panel ekspertow,

podsumowujacy projekt badawczy
pt. .Model referencyjny logistyki miejskiej a jakos¢ zycia

mieszkancow”

01 marca 2013 r., Jelenia Gora

Katedra Zarzadzania Strategicznego i Logistyki na
Wydziale Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej
Goérze zorganizowata 1 marca 2013 r. panel eksper-
tow, podsumowujacy projekt badawczy pt. ,,Model
referencyjny logistyki miejskiej a jako$¢ zycia miesz-
kancéw” finansowany ze Srodkow Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego (w latach 2010-2013). Celem
projektu byta budowa wzorcowego modelu logistyki
miejskiej, mogacego stuzy¢ jako narzedzie doskonale-
nia dla poprawy jakosci zycia mieszkaficow obszaréow
miejskich. W ramach projektu przeprowadzono bada-
nia w zachodniej Polsce w trzech miastach Sredniej
wielkosci tj. Jeleniej Gorze, Zielonej Gorze i Gorzowie
Wielkopolskim.

Kierownikiem projektu jest prof. dr hab. Jarostaw Wit-
kowski (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu). W
sktad zespotu badawczego wchodza ponadto: prof. UZ
dr hab. Krzysztof Witkowski i prof. UZ dr hab. Sebastian
Saniuk (Uniwersytet Zielonogérski), dr Katarzyna Che-
ba (Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w
Szczecinie), dr Maja Kiba-Janiak i dr Tomasz Kotakowski
(Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu).

Do obrad w ramach panelu zostali zaproszeni eksperci
z obszaréw, m.in. logistyki miejskiej, transportu, jakosci
zycia, zarzadzania miastem. W spotkaniu udziat wzieli
przedstawiciele samorzadéw, m.in.: wiceprezydent Jele-
niej Gory — Hubert Papaj, wiceprezydent Zielonej Gory
— Darek Lesicki, naczelnik Wydziatu Dialogu Spofeczne-
go w Jeleniej Gorze — Zygmunt Korzeniewski, oraz $ro-

dowiska akademickiego, m.in.: dr hab. Jacek Szoftysek,
prof. UE, dr Sebastian Twardg (Uniwersytet Ekonomicz-
ny w Katowicach), dr hab. Mieczystaw Morawski, prof.
UE (prodziekan ds. Promocji i Rozwoju Wydziatu EZiT
w Jeleniej Gorze), prof. dr hab. Tadeusz Borys, dr hab.
Jacek Potocki, prof. UE, dr Marek Obrebalski, dr inz. Ur-
szula Bakowska-Morawska (Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu),

W trakcie spotkania zostaly przedstawione cele, zatoze-
nia i struktura proponowanego modelu referencyjne-
go logistyki miejskiej. Opracowana przez ekspertéow w
postepowaniu heurystycznym  tréjwymiarowa struktura
modelu logistyki miejskiej wyznacza ramy do syntetycz-
nej prezentacji najlepszych praktyk, standardéw i proce-
dur sprawdzonych w praktyce zarzadzania metropoliami
miejskimi na catym $wiecie. Uczestnicy spotkania mieli
rowniez mozliwo$¢ zapoznania sie z wynikami badan
ankietowych na temat oceny systemu logistyki miej-
skiej w kontekscie jakosci zycia. Uwieficzeniem spotka-
nia byta prezentacja najlepszych praktyk doskonalenia
przeptywow ludzi, fadunkéw i informacji w systemach
logistycznych aglomeracji miejskich. Projekt badawczy
realizowany przez Katedre Zarzadzania Strategicznego
i Logistyki spotkat sie z ogromnym zainteresowaniem
wsrod zaproszonych gosci, a wiceprezydenci Zielonej
Gory i Jeleniej Gory wyrazili che¢ wspétpracy w zakresie
wdrazania dobrych praktyk w obszarze logistyki miej-
skiej na terenie ich miast.

Od lewej: prof. Sebastian Saniuk, Dariusz Lesicki wiceprezydent Zielonej Géry, prof. Jarostaw Witkowski, prof. Jacek Szottysek i Hubert Papaj

wiceprezydent Jeleniej Gory
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Joanna Iwko

lll Konferencja dla Liderow Biznesu
Sukces w pracy = sukces w rodzinie?

29 listopada 2012 r. uczestniczylam w organizowane;j
przez fundacje ,,Humanites” konferencji dla lideréow
biznesu z cyklu Sukces w pracy = sukces w rodzinie?
Sq rzeczy, ktorych nie mozesz zdelegowac. Tytut spo-
tkania brzmiat: Szczesliwy Czltowiek = zaangazowa-
ny pracownik. Konferencja to unikatowa na polskim
rynku propozycja dla lideréw biznesu, umozliwiajaca
spotkania, dyskusje i inspirowanie do odpowiedzial-
nosci za rozwdj cztowieka — szczegélnie w kontekscie
ksztattowania rozwoju mlodego pokolenia. Gosciem
specjalnym byla prof. dr hab. Barbara Fatyga, antro-
polog kultury, wybitna znawczyni zachowain mtodego
pokolenia. Zaprezentowata wnioski dotyczace prawd
i mitow odnos$nie wspétczesnej mtodziezy i ich ocze-
kiwan wzgledem dorostych.

W mojej ocenie w spoteczenistwie jest niewfasciwy obraz
miodziezy kreowany przez media i tworzony w formie
»paniki moralnej”. Badania pokazuja, ze dzisiejsza mto-
dziez nie wierzy w odroczong gratyfikacje, czyli efekty
chce mie¢ natychmiast. Z badar wynika, ze dorosli nie
potrafia porozumiewa¢ sie z mtodzieza, szczegdlnie
ta w wieku gimnazjalnym. Nie wiedza, czego ona po-
trzebuje, jak spedza czas. Mtodziez w relacjach uzywa
ironii, dorodli za$ traktuja ich zachowania jako przejaw
ztosdliwosci i agresji. Powoduje to brak autentycznego

kontaktu, ktéry jest obu stronom bardzo potrzebny. Jak
rozmawia¢ z mtodzieza? Nalezy skorzystac z kursu pod-
staw komunikagji!
Wystapienie miat Robert Manchin, dyrektor Zarzadzaja-
cy Gallup Europe, swiatowy ekspert w zakresie badania
szczesliwosci (wellbeing) oraz czynnikéw warunkujacych
dtugoterminowy, stabilny rozwéj firm. Wellbeing to do-
brostan w obszarze fizycznym, umystowym, emocjo-
nalnym, finansowym i spotecznym. Robert Stanilewicz
z CNBC z gronem wiodacych menageréw, inwestorow
oraz 0s6b dbajacych o rozwoj duchowy, rozmawiaf
o przywodztwie na poziomie 6 (w odniesieniu do po-
ziomu 5 wskazanego przez Jima Collinsa) oraz poszu-
kiwaf praktycznych odpowiedzi na pytanie czy rzeczy-
wiscie szczesliwo$¢ pracownikéw przektada sie naich
zaangazowanie. Zachecam do odwiedzenia strony fun-
dacji, gdzie znalez¢ mozna wiele ciekawych informacji
na temat konferencji i innych waznych fundagji: http://
fundacjahumanites.pl. 15 maja br. w ramach obchodéw
Miedzynarodowego Dnia Rodziny odbedzie sie akcja
spoteczna ,Dwie godziny dla Rodziny” adresowana do
przedsiebiorcow, instytucji i NGO. Szczegdty na stronie:
http://www.mamrodzine.pl/.

Joanna Iwko jest doktorantka

w Katedrze Ubezpieczeri L

Dawid Waligora

Mistrzowie logistyki

— druzyna z Zespotu Szkoét nr 5 w Wathrzychu

Katedra Zarzadzania Strategicznego i Logistyki oraz
Koto Naukowe LOGRIT dziatajace na Wydziale Eko-
nomii, Zarzadzania i Turystyki zorganizowaly I edycje
konkursu ,Mistrzowie logistyki”. Konkurs otrzymat
patronat rektora prof. dr. hab. Andrzeja Gospodarowi-
cza, firmy Raben Polska oraz czasopism: ,Logistyka”
i ,Gospodarka Materialowa i Logistyka”. Po trzech
miesiacach zmagan, tytut , mistrz6w” zdobyta druzyna
Technikum Logistycznego przy ZS nr 5 w Watbrzychu.

Zmagania uczestnikéw pierwszej edycji konkursu rozpo-
czely sie 18 grudnia 2012 roku Wsréd uczniéw tech-
nikéw logistycznych z terenu Dolnego Slaska przepro-
wadzono test wiedzy logistycznej, ktéry byt pierwszym
etapem konkursu. Do konkursu przystapito woéwczas
blisko 130 uczniéw ze szkét Srednich m.in. z Jawora, Ka-
miennej Gory, Watbrzycha. Do drugiego etapu zakwalifi-
kowato sie 56 uczniow, ktérzy osiagneli wymagany prog
kwalifikacyjny testu. Najlepszym wynikiem w tym etapie
osiagnefa Monika Ludziak z Zespotu Szkét Handlowych
i Ustugowych w Bolestawcu.

Drugi etap wymagat pracy zespotowej. Uczestnicy roz-
wiazywali case study przygotowany przez firme Raben
Polska — patrona konkursu. Uczniowie, podzieleni

na czteroosobowe zespoty, mieli za zadanie rozplano-
wanie dnia pracy dwéch pracownikéw dziatu obstugi
klienta firmy transportowej. Z nadestanych 14 rozwia-
zan w formie prezentacji multimedialnej jury konkurso-
we, sktadajace sie z pracownikéw Katedry Zarzadzania
Strategicznego i Logistyki oraz przedstawiciela firmy
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KONFERENCJE

Raben, pod kierownictwem prof. Jarostawa Witkow-
skiego wytonito 5 najlepszych prac. Ich autorzy zakwa-
lifikowali sie do Scistego finatu. Rozwigzanie case study
najblizsze wzorcowemu udato sie przygotowac druzynie
z Zespotu Szkét nr 5 w Watbrzychu.

Trzeci, finafowy etap zmagan rozegrany zostal w salach
Wydziatu Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki w Jelenie;j
Gorze. Wytonione w drugim etapie zespoty wziety udziat
w ,grze decyzyjnej”, ktéra przeprowadzili cztonkowie
Kofa Naukowego Logistyki LOGRIT. Gra polegajaca
na przeprowadzeniu symulacji dziesieciotygodniowego
procesu zaopatrzenia firmy miafa za zadanie uzyskanie
najnizszego kosztu przypadajacego na jednostke wyro-
bu gotowego, ktérym w tym przypadku byt napéj ener-
getyczny. Etap ten, z racji naocznej rywalizacji druzyn,
dostarczyt uczestnikom sporych emocji, a o zwyciestwie

i
o

zadecydowaly minimalne r6znice.
Najlepsza podobnie jak w drugim
etapie okazafa sie ekipa z Wal-
brzycha.

Finat | edycji konkursu ,Mistrzo-
wie logistyki” zakonczyt wyktad
pt. Logistyka firm japoriskich przy-
gotowany przez prof. Jarostfawa
Witkowskiego oraz uroczystos¢
wreczenia nagréd  najlepszym
druzynom oraz certyfikatow po-
twierdzajacych udziat w konkur-
sie dla pozostatych uczestnikow.
Podczas rozdania nagréd wiadze
uczelni reprezentowat dr hab.
Mieczystaw Morawski, prof. UE
— prodziekan ds.  Promogji
i Rozwoju.

Klasyfikacja kohcowa:

e ZSnr5W Watbrzychu

PCKZ w Jaworze

ZS nr 3 w Dzierzoniowie

ZSHiU w Bolestawcu

ZSE w Swidnicy

W efekcie przeprowadzonego konkursu Katedra Zarza-
dzania Strategicznego i Logistyki postanowita patronatem
objac szkoty, z ktérych pochodzity trzy najlepsze zespoty
w klasyfikacji koricowej. Profesor Witkowski zapowie-
dziat juz kolejna edycje konkursu w przysztym roku.

Zwyciezcom gratulujemy!
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Centrum Egzaminacyjnego PWD przy SJO

PWD to powszechnie uzywany skrét nazwy miedzynarodowego egzaminu z jezyka niemieckiego biznesowego

»Priifung Wirtschaftsdeutsch International”.

Hanna Misiewicz-Olszowska

Studium  Jezykéw Obcych
Uniwersytetu Ekonomiczne-
go we Wroctawiu otrzyma-
to przed 10 laty, w czerwcu
2003 r. licencje Polsko-Nie-
mieckiej 1zby Przemystowo-
Handlowej na przeprowa-
dzanie tego honorowanego
na Swiecie i cenionego przez
niemieckich  pracodawcow
egzaminu.
Przyznanie nam licencji
nie byto kwestia przypad-
ku. Od 1994 r. nasi lekto-
rzy przeszkoleni w Instytucie Goethego w Warszawie
i na seminariach w Niemczech prowadza kursy przygo-
towujace do tego egzaminu.
Pierwszymi uczestnikami kursu przygotowujacego do eg-
zaminu PWD byly dwie grupy studentéw Il roku, jedna
Wydziatu Gospodarki Narodowej i jedna Wydziatu Za-
rzadzania i Informatyki. Za zgoda prorektora
ds. nauki miaty one zwiekszony wymiar
godzin jezyka niemieckiego, co umoz-
liwito im przygotowanie sie do tego
trudnego i wowczas jeszcze mafo zna-
nego egzaminu w ciagu roku akademic-
kiego. tacznie byto to 27 studentow, kt6-
rzy podijeli decyzje, by w listopadzie 1995 r.
przystapi¢ do egzaminu.
Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa zrobi-
ta wowczas wyjatek i ze wzgledu na duza liczbe zdaja-
cych wyrazita zgode, by egzamin zostat przeprowadzo-
ny we Wroctawiu, a komisja egzaminacyjna dojechata
z Warszawy.
Wszyscy studenci zdali egzamin, co nie tylko dla nich
byto duzym sukcesem. Zachecito to takze lektoréw
do podjecia sie przygotowania nastepnych grup do tego
prestizowego egzaminu. Niestety, tylko ci pierwsi mieli
szczescie przygotowal sie w ramach lektoratu, pozo-
stali musieli dodatkowo poswieca¢ czas popotudniami,
co pozostato jednak bez wiekszego wptywu na liczbe za-
interesowanych. Takze w nastepnych latach liczba chet-
nych do uczestniczenia w kursach i przystapienia do eg-
zaminu PWD utrzymywala sie na zblizonym poziomie,
co zdecydowato o przyznaniu nam licencji na przepro-
wadzanie tego egzaminu w SJO, ktére tym samym stato
sie siedzibg Centrum Egzaminacyjnego PWD. Egzamin

W Polsce
istnieja tylko trzy
takie centra egzaminacyjne,
oprdcz naszego, w Poznaniu
i w Lublinie

odbywa sie zawsze w druga sobote listopada (czes¢ pi-
semna) i na przelomie listopada i grudnia (cze$¢ ustna).
Egzamin PWD klasuje sie na poziomie C1 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego i podobnie jak
inne miedzynarodowe egzaminy z jezyka niemieckiego
skfada sie z czesci pisemnej (rozumienie tekstu czytane-
go, rozumienie tekstu stuchanego, wypowiedz pisemna)
i z czesci ustnej. Czes¢ ustna rézni sie jednak od innych
egzaminow, gdyz wrole egzaminatorow wcielajg sie
niemieccy przedsiebiorcy zrzeszeni w Polsko-Niemiec-
kiej 1zbie Przemystowo-Handlowej, ktérzy ,honorowo”
sprawdzaja i oceniaja znajomos¢ jezyka biznesowego
u zdajacych. Centrum Egzaminacyjne samo musi zadba¢
0 egzaminatorow.
Region wroctawski od lat byt terenem inwestycyjnym *
chetnie wybieranym przez niemieckich przedsiebior-
céw, stad znalezienie chetnych do pracy, wprawdzie
,za darmo” i do tego w sobote — ale za to w roli egza-
minatora podczas egzaminu jezykowego, nie byto zbyt
duzym problemem. Wsréd egzaminatoréw mielismy
przedsiebiorcéw z takich niemieckich firm,
jak Vabco, Metroplan, BAKO, DIEHL
czy Getsix, ktérzy czesto zaraz po eg-
zaminie proponowali zdajacym miej-
sce pracy w swojej firmie, doceniajac
bardzo dobre przygotowanie jezykowe.
W skfad komisji egzaminacyjnej wchodzi-
li tez przedstawiciele Polsko-Niemieckiej Izby
Przemystowo-Handlowej i Konsulatu Niemiec.
Z Konsulatem Niemiec we Wroclawiu zwiazana jest tez
mita tradycja zainicjowana przed laty przez Dorothe Levy-

Pierwsza grupa zdajaca w Centrum Egzaminacyjnym PWD w SJO —
pamiatkowe zdjecie w Konsulace po wreczeniu dyploméw
(styczen 2004)
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Iwona Makowiecka z PNIPH i Claus Frank z firmy Getsix
w roli egzaminatoréw

-Hillerich z Instytutu Goethego i Malgorzate Mitrege
z Polsko-Niemieckiej 1zby Przemystowo-Handlowej,
by dyplomy PWD wreczane byty uroczyscie w siedzibie
Konsulatu we Wroctawiu. Tradycja ta jest pielegnowana
przez wszystkie lata istnienia Centrum Egzaminacyjne-
go, takze w tym roku, 15 stycznia odbyto sie uroczyste
wreczenie dyploméw. Dodatkowym wyréznieniem dla
uczestnikéw egzaminu PWD jest otrzymanie dyploméw
z rak konsula Niemiec.

W ciagu 10 lat istnienia Centrum Egzaminacyjnego PWD
do egzaminu przystapity tacznie 164 osoby, z czego
wiekszos¢ to uczestnicy kurséw przygotowujacych orga-
nizowanych przez SJO. Osoby, ktére pomysinie zdadza
egzamin, otrzymuja dyplomy potwierdzajace umiejet-
no$¢ postugiwania sie jezykiem niemieckim w spos6b
pewny i zréznicowany, w mowie i pismie, w obszarze
dziatalnosci zawodowej zwiazanej z biznesem.

Zastepczyni Konsula Generalnego Niemiec Heidrun Jung wrecza
dyplomy PWD (15 stycznia 2013)

W skali catego kraju zdajacy w naszym Centrum
Egzaminacyjnym stanowia corocznie czesto potowe
lub wiecej wszystkich przystepujacych do tego egza-
minu.

Egzamin PWD stat sie bardzo znany wéréd niemieckich
pracodawcéw nie tylko w naszym regionie, gdzie bli-
skos¢ granicy utatwia zaktadanie firm i otwieranie filii, ale
i w innych regionach Polski, co daje posiadaczom tego
dyplomu dodatkowy atut przy ubieganiu sie o prace.

Wszystkich chetnych zapraszamy
do Studium Jezykéw Obcych na kurs i egzamin.

Mgr Hanna Misiewicz-Olszowska,
koordynatorka kurséw i egzaminéw
z jezyka niemieckiego przy Studium Jezykéw Obcych

D W QA oblicza jednego jezyka.

Angielski slang i eufemizmy

Aldona Chyb

Jako najpowszechniej uzywany (i naduzywany) jezyk Swiata, angielszczyzna jest wy-
jatkowo podatna na nieprawidiowe uzycie. Trudno sie zreszta temu dziwi¢ - dzisiaj
po angielsku méwi prawie kazdy, a jesli nie méwi, to uwaza, ze méwi. Taki juz los
jezyka, kt(’)ry jest ojczysty jedynie dla 15% obywateli Unii Europejskiej. O ile jednak
pllny uczen i staranny uzytkownik anglelsklego jako je;zyka nieojczystego moze starac
sie robi¢ wszystko, by posluglwac sie nim poprawnie z punktu widzenia gramatykl,
leksyki czy wymowy, to juz inne, bardziej zaawansowane aspekty jezyka wymagaja
szczegdlnego wyczucia. Powszechne jest na przyktad zauroczenie mtodych ludzi an-
gielskim slangiem, skutkujace zbyt mocnym, czesto obrazliwym przekazem. Z kolei
bardziej dojrzali uzytkownicy czesto nadmiernie eufemizuja angielszczyzne, co pro-
wadzi do nadmiernego ,stepienia” tego z natury sugestywnego jezyka. Przyjrzyjmy
sie dzi§ zatem tym dwém ciekawym zjawiskom.

Slang Jest barwny i zywy, ale to jednoczesnie pole minowe,

OKNO NA SWIAT

Kto$ powiedziat, Ze slang to jezyk, ktéry zakasuje reka-
wy i zabiera sie do roboty. Rzeczywiscie, kolokwializmy
zawsze byly reakcja na skostniaty jezyk literacki. Slang
to mowa ulicy, podwérek, pulsujacego zyciem miasta.

potencjalne Zrédto ktopotow.

Pierwszy stownik angielskiego slangu z 1937 roku — zresz-
ta zakazany wéwczas w wiekszosci bibliotek — czyta sie
dzi§ z uSmiechem. Zuzyte wyrazenia slangowe szybko



odchodza, zastepowane przez wcigz nowe, modniej-
sze i zwykle coraz mocniejsze. Kto dzi§ méwi crickey!
lub blimey! (co$ jak nasze olaboga)? Na efemerycznos¢
slangu narzekaja na przyktad autorzy podrecznikéw
i stownikéw. Zamieszczac czy nie? A jedli jutro to stowo
wyjdzie z obiegu? Wyrazenie komputerowe high res,
od high resolution (dost. wysoka rozdzielczos¢) na krét-
ko przeniosto sie réwniez do slangu i oznaczato osobe
spieta, zdenerwowana, jednak szybko zniklo z jezyka
i dzi$ jest zapomniane. | odwrotnie — mato kto wierzyt
w trwalos¢ slangowego poczatkowo wyrazu blog, ktére
ma obecnie petnoprawne miejsce w jezyku. Nie tylko
zresztg angielskim.

Slang miewa charakter geograficzny, typowy dla kon-
tynentu, regionu, miasta, a nawet dzielnicy. Sa w an-
gielskim sfowa nieznane poza miejscem ich uzycia, jak
chocby jamajskie dunny (pieniadze), kanadyjskie sko-
okum (mocny) czy australijskie tucker (jedzenie). W Li-
verpoolu policjant to scuffer, a spodnie — kecks! Sytuacje
dodatkowo komplikuje fakt, Ze czasami to samo angiel-
skie stowo moze znaczy¢ co innego w dwoch réznych
czesciach $wiata, np. fag to w brytyjskim slangu papie-
ros, a w amerykanskim — homoseksualista.

Slang ma czesto charakter srodowiskowy, hermetyczny
i mafo zrozumiaty poza kregiem wtajemniczonych. Swoj
jezyk maja wieZniowie, sportowcy, uczniowie, nawet
lekarze. Dla przestepcy flute (dost. flet) to nie instru-
ment muzyczny, lecz pistolet, a dla znawcy win — rodzaj
kieliszka do szampana. W slangu militarnym natomiast
na pistolet méwi sie piece (dost. kawatek), a w zargo-
nie gastronomicznym to, co wiekszosci z nas kojarzy sie
z bronia, czyli stowo magnum, oznacza péttoralitrowa
butelke alkoholu. I badZ tu madry...

Wyrazenia slangowe sa o tyle spotecznie ryzykowne,
Ze niczego nie owijaja w bawetne — cechuje je znacz-
na ekspresyjnos¢ i bezposrednios¢ przekazu. Slang jest
sfownym ,strzalem miedzy oczy”. Pojedyncze wyrazy
sa tu czesto skracane, najczesciej do jednosylabowych,
np. juz samo w sobie nieformalne What’s up? (Jak leci?)
czesto styszymy w Sciagnietej formie Tsup?, co jednak nie
upowaznia studenta do powitania w ten sposéb swojego
wykfadowcy. Slangowe idiomy z kolei bywaja pomysto-
we, barwne i po prostu zabawne. Wystarczy tu podac
dwa zwroty oznaczajace wymiotowanie — to yawn in
technicolour (dost. ziewng¢ w technikolorze) i to talk
to the big white telephone (dost. rozmawiac przez duzy,
biaty telefon).

Uzywajac mocnego jezyka, méwimy ,nie” konwencjom
i famiemy tabu (fizjologiczne, piciowe, nawet religijne),
sprzeciwiamy sie zakazom lub po prostu dosadnie od-
reagowujemy zwykfa ludzka ztos¢. Nieodlaczna cze-
Scig slangu sa wiec wulgaryzmy. Co ciekawe, four-letter
words (rzeczywiécie zwykle ztozone z czterech liter!)
istnieja we wszystkich jezykach oprécz... japonskiego,
w ktérym w ogble nie wystepuja rodzime przeklenstwa.
Najstynniejszy angielski wulgaryzm o statusie miedzy-
narodowym, znany jako f-word, jest stanowczo nad-
uzywany, szczegolnie przez tych, ktérzy angielski znaja
stabo i raczej ,z widzenia”. Nawiasem mowiac, stowo
to ma zaskakujaco szacowne, bo facifiskie pochodzenie
(od czasownika futuo), a po raz pierwszy pojawito sie
w druku juz w 1503 roku!
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Uwazajmy na slang. Nie szastajmy nim na prawo i lewo,
by kogos niepotrzebnie nie urazi¢. Szczegdlnie wystrze-
gajmy sie naduzywania mocnego jezyka w sytuacjach for-
malnych i biznesowych — po co nieopatrznie wtracone
sfowo ma nas kosztowac opinie lub wrecz kariere? Jezyk
angielski czasami potrzebuje werbalnego wzmocnienia,
lecz sam w sobie jest przeciez na tyle bogaty, ze zwykle
nie wymaga dodatkowego wspomagania. Innymi sfowy,
slang powinien by¢ jak kofo zapasowe — warto je mie¢
pod reka, ale bez potrzeby nie uzywac.

Eufemizmy

Na drugim biegunie jezykowej ekspresji stoi eufemiza-
cja, czyli jezykowe ostabianie przekazu. To zjawisko naj-
lepiej oddaje facifska sentencja fortiter in re, suaviter in
modo — w rzeczy mocno, w sposobie tagodnie. A zatem
eufemizmy bywaja niejako przeciwiefistwem slangu. Po-
znajac jezyk angielski, warto o nich pamieta¢, chociaz
— podobnie jak to jest ze slangiem — ich naduzywanie
moze prowadzi¢ do karykaturalnych skutk6w.

Samo stowo eufemizm (ang. euphemism) to termin po-
chodzenia greckiego, ktéry znaczy ,dobrze brzmiacy”.
Istota uzycia eufemizmoéw jest ,opakowanie” nieprzy-
jemnej, trudnej lub wrecz wulgarnej tresci w przyjem-
niejsze, bo omijajace sedno brzmienie. Takie ztagodze-
nia zna oczywiscie kazdy jezyk, jednak — moim zdaniem
— angielski jest na nie szczeg6lnie podatny. Dlaczego?

Po pierwsze, zastapit on juz dzi§ francuski jako jezyk }—
dyplomacji i parlamentaryzmu, ato wfasnie te dwie =%
dziedziny praktycznie opieraja sie na eufemizmach. ;
Po drugie, angielszczyzna jest podstawowym jezykiem ~(/)
Swiatowego biznesu, polityki i mediow, czyli sfer zycia <
obfitujacych w sytuacje wymagajace tagodzenia trud- =

nych do zniesienia prawd. | wreszcie po trzecie, angiel-
ski jest kolebka tzw. politycznej poprawnosci (political

correctness) bedacej w zasadzie usystematyzowanym \/
zbiorem eufemizméw - to jej zawdzigczamy chocby ()

neutralne unmarried zamiast nacechowanego single.
Ponizej przedstawiam gar$¢ ciekawszych eufemizmoéw
wystepujacych we wspodfczesnej angielszczyznie. Dla
przejrzystosci podzielifam je na kilka kategorii.

CIALO I WYGLAD. Przy opisach wygladu uzyteczny
bywa morfem -ish, a wiec grzeczniej niz tall/short be-
dzie powiedziec¢ o kims tallish/shortish. Zamiast okrutne-
go bald (lysy), wykazmy sie taktem i powiedzmy np. his
hair is beginning to recede (dost. wlosy mu sie zaczynaja
cofac). Osobnym rozdziatem sg kulturalne okreslenia
na mniej kulturalne czesci ciafa, np. posladki: backside,
rear, behind (dost. tyf). Ponadto warto pamieta¢, ze nie
uzywamy juz dzis stowa invalid, méwimy disabled (nie-
petnosprawny).

WIEK. Opisujac staros¢, unikajmy stow old, age, a nawet
years. Sprobujmy natomiast stopnia wyzszego: older lub
elderly (starszy) i juz jest nieco delikatniej. Mozna tez sto-
sowa¢ modny ostatnio czton plus, np. she’s fifty plus (jest
po piecdziesiatce), a najlepiej klasycznych eufemizmoéw
typu mature (dojrzafa) lub experienced (doswiadczona).
Senior citizen jest dobre, bo rzeczowe i formalne. Jest tez
kilka ztagodzer opisowych, cho¢by sympatyczne in her
prime (w sile wieku).

SMIERC. Temat najtrudniejszy, ale tez niezwykle bogaty
w eufemizmy. Maksymalnie neutralne sa: to pass away
i to pass on, to be gone i to leave (odejs¢). Inne tagodza-
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ce wydzwiek ostatecznosci okreslenia to: to expire (zga-
snac), to breathe one’s last (wydac ostatnie tchnienie) czy
po prostu to close one’s eyes (zamknac oczy). Zamiast
death lepiej powiedzie¢ end (koniec) lub the worst (naj-
gorsze), wzglednie urzedowo demise (zgon). O umartym
powiemy the late albo the deceased (Swietej pamieci),
o zofnierzu zas fallen (polegty).

FIZJOLOGIA. Typowymi eufemizmami oznaczajacy-
mi pojscie do toalety sa proste to do i to go, np. I have
to go (musze wyjs¢ [za potrzebal). Ciekawa opcja dla par
— spotykana tez w innych jezykach — jest zwrot to po-
wder the nose (dost. [p6js¢] upudrowac nosek). Zeby
unikna¢ czasownika to urinate, mozna uzy¢ akceptowa-
nego zwrotu to pass the water (dost. przepusci¢ wode)
lub nieco dzieciecego, ale fagodnego to pee (siusiac).
Mato kto pamieta, ze miedzynarodowy dzi§ skrot WC
(water-closet, dost. komdrka z woda) sam byt na poczat-
ku klasycznym eufemizmem!

GLUPOTA. Powiedzenie komus w twarz, ze jest gtupi
moze i bywa kuszace, ale na pewno niezbyt grzeczne.
Jezyk i z tym problemem sobie radzi. Moim ulubionym
angielskim eufemizmem w tej dziedzinie jest ustyszana
kiedy$ dyplomatyczna opinia o pewnej mfodej damie:
she’s not too academic, you know. O nierozgarnietym

dziecku lub studencie mozna powiedzie¢ he’s rather
slow (dost. powolny), cho¢ polityczna poprawnos¢ na-
woluje, by o bardzo, bardzo stabych uczniach moéwic
underachievers (dost. niedociagnieci).
BIZNES. Z niezupetnie jasnych dla mnie powodéw lu-
dzie parajacy sie na co dzieri finansami unikaja jak ognia
stéw pienigdze iplaci¢. Wola powiedzie¢: fundusze,
srodki, majatek czy kwoty (ang. funds, means, assets,
amounts) oraz regulowac, rozliczac sie albo by¢ winnym
(ang. odpowiednio settle, square up, owe). To rowniez
nic innego, jak eufemizmy. NajwyraZzniej rownie wsty-
dliwe jest bogactwo i bieda. Zamiast wprost rich (bo-
gaty) czesto bowiem styszymy well-off, well-heeled lub
well-to-do (dobrze sytuowany), natomiast by ztagodzi¢
wydzwiek stfowa poor (biedny), ludzie méwia np. hard
up lub in straits. Pracownikowi wyrzucanemu wiasnie
z pracy by¢ moze fatwiej sie z tym faktem pogodzi¢, jesli
dowie sie, ze nie zostat fired (wylany), lecz tylko laid off
(dost. odfozony) lub wrecz asked to leave (poproszony
o odejscie).
Mgr Aldona Chyb,
starszy wykladowca jezyka angielskiego w SJO,
koordynatorka kurséw i egzaminéw z j. angielskiego,
egzaminatorka LCCI 1Q

DI dACZ¢E g O magister nauk

ekonomicznych powinien by¢ tez aktorem?

Urszula Sokolnicka

Swiat jest wielkg sceng, na ktérej wszyscy ludzie sq najprawdziwszymi aktorami.

Od lewej: Jests Chavero, Maite Tarazona, Urszula Sokolnicka

Maite: ,W budowaniu postaci, ktdra sie gra, jest nie-
zmiernie wazne obserwowanie innych. Jesli moja uwage
przykuje osoba z bardzo ciekawymi dforimi, by¢ moze
stang sie diorimi granej przeze mnie postaci. Moze cha-
rakterystyczne pochylenie plecéw lub grymas twarzy.

Wiliam Shakspeare

Obserwowac trzeba ludzi, ale tez otaczajacy nas swiat,
przedmioty i zwierzeta”.

Maite opowiada jak podczas ¢wiczen teatralnych akto-
rzy mieli odegra¢ kwiaty. Zadanie wydawato si¢ niemoz-
liwe do wykonania, a jednak odniosta sukces. Po prébie
nauczyciel upewnit sie czy dobrze odczytat interpretacje
Maite:

— Twoj kwiat to byt mak?

Poczuta sie szczesliwa.

Maite Tarazona pochodzi z hiszpanskiej krainy win i win-
nic La Rioja, ukonczyta studia na politechnice w Kraju
Baskow, otrzymata tytut inzyniera elektronika i, jak to za-
zwyczaj bywa, podjefa prace. Rozpoczeta ja w miedzy-
narodowej korporacji i jednoczesnie rozpoczeta studia
doktoranckie. Praca, zwfaszcza badawcza, byta fascynu-
jaca, ale meczyty Maite artystyczne niepokoje, cho¢ ni-
gdy wczesniej nie myslata o karierze aktorskiej. Znalazta
szkote teatralng w Bilbao i rozpoczeta tam studia taczac
prace naukowa inauke na wydziale aktorstwa i sztuk
scenicznych. Wtedy rozpoczetfa sie jej wielka aktorska
przygoda. Po ukonczeniu szkoty dramatycznej na uni-
wersytecie baskijskim rozpoczeta prace jako aktorka. Ar-
tystyczne poszukiwania nie zakofczyly sie w Hiszpanii.
Otrzymata stypendium artystyczne baskijskiego rzadu



by moéc kontynuowac teatralne poszukiwania. Te dopro-
wadzityja w koicudo Instytutuim.Jerzego Grotowskiego
we Wroctawiu. Uczestniczy w warsztatach organizowa-
nych przez Instytut, w ktérych biorg udziat aktorzy z ca-
tego Swiata zwabieni stawa tworcy teatru Laboratorium.
Obecnie przygotowuje spektakl opowiadajacy o przezy-
ciach ludzi podczas wojny domowej w Hiszpanii. Przy-
glada sie tez innym polskim teatrom, urzekty ja wroctaw-
ski teatr Piesni Kozfa i poznanski Teatr Osmego Dnia.
,Polska jest autentycznym zagtebiem teatralnym” — mowi
Maite.

Maite: ,Skupienie uwagi na innych jest zadaniem nie tyl-
ko dla aktora. Umiejetnos¢ wsfuchania sie w innych jest
bardzo przydatna i w zyciu i w pracy.

Podczas gry na scenie musisz stuchac tego, co méwi ak-
tor bedacy za toba; moze cos zmienit, pomylit i w kazdej
chwili moze bedziesz musiala improwizowac by na przy-
kfad nie opuscic istotnej tresci sztuki. Stuchasz, co méwi
rezyser, nastuchujesz dzwiekéw za kulisami, stuchasz
dzwiekéw dochodzacych z miejsca dla publicznosci,
a takze panujacej ciszy. Cisza daje ci duzo informacji.
W teatrze nazywamy to ,praca stuchania”.

Podczas teatralnych ¢wiczen, ktére wykonywali studenci
Uniwersytetu Ekonomicznego, widziatam jak bardzo sie
zmieniali. Pozornie prosta zabawa ,w krzesta” przyblizy-
ta ich do siebie, stali sie bardziej otwarci i wypetnili soba
prowizoryczng scene. Aktorzy moéwili swoj tekst przy
akompaniamencie muzyki, kiedy ta ustawata, mieli za-
jac¢ krzesto. Osoba, ktéra w pore nie zajeta krzesta, naj-
pierw jedna, potem kolejna, otrzymywata zadanie od-
twarzania czynnosci zupetnie niezwiazanych z miejscem
i czasem, np.: jazda na fyzwach, przesypywanie piasku
na plazy lub drze¢ z zimna. W korcu wszyscy uczestnicy
byli zajeci dziwnymi zadaniami. Efekt byt przezabawny
dla obserwatora z zewnatrz, ale w trakcie zabawy akto-
rzy zmienili sie: skoncentrowali sie bardziej na swoich
kolegach, zbudowali niewidoczne relacje miedzy sobg,
nabrali do siebie zaufania. Ta zmiana nastapifa wprost
spektakularnie.

Maite: ,Wazne jest by dobrze sie razem bawili podczas
¢wiczen, zeby bylo im ze soba ,fajnie”

Moim marzeniem od wielu lat byfo wystawienie sztuki
,Metodo Gronhdlm” mtodego dramaturga katalonskiego
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Jordi’ego Galcerana. Sztuka przedstawia konkurs w mie-
dzynarodowej korporacji na wysokie stanowisko kierow-
nicze. Kandydaci nie maja skruputéw w walce o intratng
i prestizowa prace. Do udziatu w tym spektaklu udato
mi sie zacheci¢ studentéw Uniwersytetu Ekonomiczne-
go. Przekonaly ich argumenty, ze w sztuce bohaterowie
postuguja sie fachowym stownictwem ekonomicznym,
ktérego ucza sie podczas lektoratu, ze w przysziosci
w staraniach o prace udziat w teatrze studenckim moze
by¢ wysoko oceniony przez pracodawcédw i, ze naucza
sie¢ pewnych technik teatralnych, ktére pomoga im moé-
wic publicznie, budowac¢ relacje w zyciu i pracy.
Maite Tarazona i Jests Chavero, rezyser pracujacy m.in.
ze studentami Uniwersytetu Wroctawskiego, zgodzili sie
poméc w realizacji spektaklu na naszej uczelni. Oboje
profesjonalnie kieruja prébami, przeprowadzaja ¢wicze-
nia takie jak w teatrze. Studenci pracuja jak autentyczni
zawodowi aktorzy.
Maite: ,Aktorstwo pomaga poznac siebie. Wcielajac sie
w role innych, zyjesz ich problemem, usilujesz zrozumiec¢
motywy ich postepowania, znalezc rozwigzanie. To zwie-
lokrotnione przezywanie jest wzbogacajace. Poznajesz
réwniez wlasne reakcje, ktdrych do tej pory nie potrafitas
przewidziec.
Obserwujesz ludzi i pytasz sama siebie: Osoba naprze-
ciwko mnie wykonuje dziwny ruch palcami. Czy dlatego,
Ze jest zdenerwowana? Dlaczego jest zdenerwowana?
Co moge zrobic, zeby ja uspokoic?
Pracujac w grupie teatralnej uczysz sie zaufania do ludzi.
Sq ¢wiczenia, podczas ktérych musisz wierzy¢, ze przy-
trzymaja cie, kiedy wydaje ci sie, ze jestes bliska upadku. *
Uczysz sie zaufania i jednoczesnie uwalniasz si¢ od stra-
chu przed innymi. Wzajemne zaufanie buduje wiez
miedzy ludZmi. Kiedy istnieja relacje interpersonalne
maéwimy o grupie. W przedsiebiorstwie podobnie dziafa
zespol. Jesli jest wzajemne zaufanie, jesteSmy wyczuleni
na stuchanie, nie na ustyszenie, mozemy mowic¢ o komu-
nikacji. Sa to elementy zasadnicze dla dynamiki grupy,
pracy w zespole. Pracy w zespole uczy sie réwniez w te-
atrze. Dlatego pracujac w teatrze, uczysz sie pracowac
w zespole.”
W wielu renomowanych szkofach biznesowych sa za-
planowane dla stuchaczy zajecia z technik teatralnych
w komunikacji biznesowej.
Umiejetnosci nabyte pod-
czas tych zaje¢ okazuja sie
bardzo przydatne w nego-
cjacjach z klientami, w pu-
blicznych  prezentacjach,
ale tez podczas egzaminu
ustnego, cho¢ tych w dobie
mody na testy juz prawie
nie ma lub podczas rozmo-
wy kwalifikacyjnej.
Maite moéwi, ze zawsze
byta bardzo niesmiata. Nie
jest dla niej pocieszeniem
fakt, ze blisko 99% ludzi
jest niesmiatych i gorzej lub
lepiej ukrywaja te stabosc.
Kiedy zostata aktorka, prze-
mogta nieSmiafosc.
Maite: W publicznych
wystgpieniach  znajomosc
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technik teatralnych jest wrecz nieoceniona. Umiesz opa-
nowac treme, choc nie znaczy to, ze jej nie odczuwasz.
Umiesz opanowac glos, poniewaz znasz techniki oddy-
chania, ktére pomoga ci kontrolowac glos, ton. Umiesz
patrze¢ w oczy stuchaczom i nie wpatrujesz sie goracz-
kowo w ekran komputera. Jestes wstuchana w swoja pu-
blicznos¢, wiesz kiedy zawiesic¢ glos, kiedy zagrac cisza
i kiedy powiedzie¢ glosniej”

Czy student nauk ekonomicznych powinien ,bawic sie
w teatr’? — pytam ekspertke.

Maite: ,Na pewno teatr jest wielka przygoda dla wielu
ludzi. Jednak moze byc szczegéinie przydatny dla przy-
szlego czlonka grupy, moze lidera, moze dyrektora. Do-
Swiadczenia teatralne ufatwia nawiazywanie wiezi z ludz-
mi, pracownikami, podwfadnymi, uwrazliwi na innych
i nauczy komunikowac.”

* k%

Premiera sztuki po hiszpansku, z krétkim wstepem po
polsku, przygotowanej przez studentéw odbedzie sie
podczas Ekonomaliow. Spektakl rezyseruja zawodow-
cy z Hiszpanii: aktorka i rezyser teatralny, ktérzy przy-
jechali do Wroctawia pozna¢ eksperymentalny teatr
Grotowskiego. Wroctawski rezyser nie zyje od wielu lat,
ale jego koncepcja teatralna fascynuje wielu ludzi teatru
z calego $wiata. Scenariusz przedstawienia na podsta-
wie sztuki kataloriskiego pisarza napisali Jests Chavero
i Urszula Sokolnicka — inicjatorka udziatu studentéw
w tym przedstawieniu. Urszula Sokolnicka (lektorka je-
zyka hiszpanskiego w SJO) zaprasza wszystkich zainte-
resowanych do udziatu w kolejnych teatralnych insceni-
zacjach.

wyzwanie dla lektorow

| studentow

Magdalena Mucowska, Hanna Baurowicz-Fujak, Tatiana Othaniel, Iwona Bozydaj-Jankowska

Przed lektorami i wykladowcami Studium Jezykow Obcych uczelni wyzszych, ksztalcacych przysztych eko-
nomistéw, stoi nie lada wyzwanie. Wyzwaniem tym jest wprowadzenie studenta w Swiat biznesowego jezyka
angielskiego (na poziomie B2 zgodnie z krajowymi ramami kwalifikacji — KRK dla szkolnictwa wyzszego).

Nie tylko jednak poziom zaawansowania jest barierg dla
studenta wychodzacego z systemu szkolnictwa ponad-
gimnazjalnego i legitymujacego si¢ zdanym egzaminem
maturalnym na poziomie podstawowym (poziom B1).
Najwiekszym wyzwaniem staje sie leksyka biznesowe-
go jezyka angielskiego, gdyz jest ona bardzo specjali-
styczna, obejmuje bowiem wiele dziedzin (np. takich
jak: ekonomia menedzerska, zarzadzanie przedsiebior-
stwem i tancuchem dostaw, ksiegowos¢, bankowos¢,
doradztwo finansowe, marketing, logistyka, gospodarka
regionalna, zarzadzanie jakoscia i srodowiskiem, admi-
nistracja publiczna, gospodarka turystyczna i hotelarstwo
itp.). Poréwnujac i analizujac korpus jezyka angielskiego
ogblnego oraz kod biznesowy (fachowos¢, precyzyjny
dobér stéw, stosowanie przyjetych dla okreslonej dzie-
dziny zwrotéw i skrétéw myslowych, slang danej gru-
py zawodowej), mozna dostrzec olbrzymie réznice na
wielu poziomach semantycznych (“A corpus-based stu-
dy of the lexis of business English and business English
teaching materials”, University of Manchester, Michael
Nelson, 2000).

Z jeszcze jednego powodu fachowy (biznesowy) jezyk
angielski jest znacznie trudniejszy w procesie nauczania
niz jego ogdlny odpowiednik, stosowany w typowych sy-
tuacjach zyciowych, a taki wtasnie kod jezykowy byt wy-
magany od ucznia, zanim podjaf studia ekonomiczne.
W trakcie nauki jezyka angielskiego ogélnego uczniowie
maja mozliwos¢ odniesienia zdobywanej wiedzy do kon-
kretnych przedmiotéw, zjawisk czy poje¢ znanych im z
zycia codziennego. Zrozumienie tekstow pisanych czy

stfuchanych, a takze umiejetnosci produktywne, czyli mé-
wienie i pisanie, przychodzi znacznie fatwiej, gdy osoba
uczaca sie jezyka obcego koreluje zdobywana wiedze ze
swoim osobistym doswiadczeniem dotyczacym otaczaja-
cego $wiata. Studenci, ktérzy dopiero zdobywaja wiedze
ekonomiczng i zagtebiaja sie w jej poszczegblne obszary,
w wiekszosci nie maja jeszcze zadnego doswiadczenia
zawodowego zwiazanego z funkcjonowaniem w miej-
scu pracy, z negocjacjami, spotkaniami biznesowymi,
prezentacjami produktéw lub ustug, dyskusjami na fa-
chowe tematy, reklama, marketingiem itp., a w zwiazku
z tym maja czesto olbrzymie problemy z odnalezieniem
sie w kontekscie jezyka fachowego.

Powstaje wiec pytanie, jak postepowac, aby student
ekonomii mégt poznac i przyswoic sobie jezyk angielski
biznesowy, ktéry pozwoli mu funkcjonowac w przyszto-
Sci w anglojezycznej, wielonarodowej lub miedzynaro-
dowej firmie?

Majac na wzgledzie powyzsze przemyslenia, nalezy
stwierdzi¢, ze lektor czy wyktadowca biznesowego je-
zyka angielskiego staje przed trudnym wyborem w mo-
mencie podejmowania decyzji, jakie podreczniki nalezy
wykorzystaé podczas zaje¢ ze studentami kierunkéw
ekonomicznych. Moze wydawac sie, ze oczywista od-
powiedzig jest, iz powinno sie korzysta¢ z materiatéw
autentycznych (czasopism specjalistycznych np. ,The
Economist”, ,Wall Street Journal”, ,Times”, programéw
telewizyjnych, np. BBC Businesss i itp.). Ze wzgledu jed-
nak na poziom trudnosci, r6znorodnos¢ i obszernos¢
tych materialéw jest to rozwigzanie mafo realistyczne.



Pamietajac, iz nasi studenci przychodza na uczelnie ze
znajomoscia jezyka angielskiego ogdlnego na poziomie
B1 (prég zdania egzaminu maturalnego to 30%) oraz nie
maja wiedzy ekonomicznej, nalezy stwierdzi¢, ze zasto-
sowanie materiatéw autentycznych wywotaftoby w nich
uczucie zagubienia i frustracji oraz w wielu przypadkach
zniechecito do nauki, gdyz brak odniesienia do posia-
danego doswiadczenia jest czynnikiem zdecydowanie
demotywujacym Swiezo upieczonych studentéw, ktérzy
i tak musza radzi¢ sobie z problemem odnalezienia sie
w nowym $rodowisku i innym typie nauczania oraz zali-
czania poszczeg6lnych przedmiotow.

Wybér podrecznikéw do nauczania biznesowego jezyka
angielskiego dostepnych na naszym rynku jest dos¢ ob-
szerny, ale wiele z nich nie koncentruje sie na stopnio-
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wym budowaniu i rozwijaniu leksyki biznesowego jezyka
angielskiego, ktdra jest tu kluczowym i najtrudniejszym
elementem. Wiele podrecznikéw skupia sie na jezyku
sytuacyjnym i jego cechach funkcyjnych w okreslonych
sytuacjach zycia korporacyjnego. Dobry podrecznik po-
winien dawac¢ studentom szanse na zapoznanie sie z
szeroka tematyka biznesowa w kontekstach majacych
praktyczne odniesienie. Taki system pozwoli im w przy-
sztosci korzysta¢ z dostepnych kanaftéw informacyjnych
stosujacych jezyk biznesu, a takze, jesli zajdzie potrzeba,
postugiwac sie jezykiem angielskim w sytuacjach typo-
wych dla zycia korporacyjnego, w jakich przyjdzie sie im
znalez¢, realizujac Sciezke awansu zawodowego.

Autorzy sa lektorami SJO w Jeleniej Gorze

/wyciezcy

SAP InnoJam 2013

Maciej Pondel

W zwiazku z przystapieniem Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu do programu SAP University Allian-
ces, studenci naszej uczelni zostali zaproszeni do ztozenia aplikacji do wydarzenia SAP InnoJam 2013 odbywa-

jacego sie w ramach Targow CeBit 2013 w Hanowerze. Firma SAP to Swiatowy lider w produkcji oprogramowa- *

nia przeznaczonego dla wspierania biznesu.

InnoJam to warsztaty organizowane dla studentéw z ca-
tego $wiata, w ramach ktérych okoto 10 osobowe zespo-
ty rozwiazuja prawdziwy problem biznesowy postawiony
przed nimi przez przedstawicieli rzeczywistych organi-
zacji lub przedsiebiorstw. Rozwiazanie problemu miato
sie sktada¢ z kilkuminutowe]j prezentacji projektu oraz
zbudowania aplikacji w oprogramowaniu SAP. Praca
jest prowadzona zgodnie z metodyka Design Thinking.
Co ciekawe, zespotly sa tworzone przez organizatoréw
w taki spos6b, aby w kazdym znalazty sie osoby o réz-
nych kompetencjach, pochodzace zréznych krajow.
O przynaleznosci do poszczegdlnych zespotéw studenci
dowiaduja sie dopiero na miejscu.

Polska reprezentacja w zwycieskiej druzynie: od prawej Wojciech
Bogdal, Anna Nitefor, czwarty w kolejnosci — Kacper Dabrowski
i obok Damian Oleksy

NA SWIAT

W zaloZeniu organizatoréw w tegorocznym InnojJamie ()
miafo wzia¢ udziat okofo 100 studentéw z catego Swiata, =
w tym 20 0s6b z Polski. Przez sito eliminadji przeszto az X’

11 naszych studentéw, ktérych aplikacje okazaty sie naj-
lepsze. Sa to: Adrian Matys, Marek Kusior, Michat Otu-
lak, Krzysztof Lis, Mateusz Baska, Zaneta Gradzik, Woj-
ciech Bogdat, Kacper Dabrowski, Anna Nitefor, Damian
Oleksy i Jarostaw Zdanowski. Firma SAP pokryta koszty
przejazdu, zakwaterowania oraz wyzywienia uczestni-
koéw, zapewniajac im réwniez wejsciowki na targi CeBit.
Studenci przebywali w Hanowerze od 5 do 8 marca,
z czego sam InnoJam trwat dwa dni: 6 i 7 marca. Warszta-
ty byty zaplanowane na 33 godziny nieustannej pracy. Nie
zaplanowano przerwy na sen, grupy miaty pracowa¢ nad
prototypem réwniez w nocy. Oczywiscie, jesli ktos chciaf
sie zdrzemnag, to byly do tego wyznaczone miejsca.
InnoJam rozpoczat sie od wyjasnienia studentom wszyst-
kich spraw organizacyjnych, byto kilka wystapien otwie-
rajacych, m.in. wystapita Ann Rosenberg, szefowa pro-
gramu University Alliances. Nastepnie grupy studenckie
prowadzone przez tzw. mentoréw (profesjonalistow z fir-
my SAP) miaty wykonywa¢ kolejne zadania wynikajace
z metodyki Design Thinking. Na kazde z zadan zespoty
mialy doktadnie 1 godzine, co oznacza, ze musialy sie
zmierzy¢ nie tylko z zadaniem, ale réwniez z presja cza-
su. Ta cze$¢ warsztatow zakonczyta sie prezentacja pro-
jektu rozwiazania (maksymalnie 3 minutowa). Nastepnie
rozpoczeto sie kodowanie, ktére trwato... od godziny
20.00 do 14:30 nastepnego dnia. Kazda druzyna za-
prezentowata swoje rozwiazanie, po czym Jury wytonito
3 zwycieskie zespoty.
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Pierwsze miejsce zajefa druzyna o nr 11 nazwie ,#FO-
URTYONET1/2". Jej cztonkami byto az 4 naszych studen-
tow: Wojciech Bogdal, Kacper Dabrowski, Anna Nitefor
oraz Damian Oleksy. Miejsce 2. ex aequo zajely druzyny:
* nr 6o nazwie ,IT Pandas” — w niej znalazf sie Michat
Otulak
* nr 4 o nazwie ,Meat My Pig” — w niej byt Marek
Kusior
Nagrodami dla zwyciezcow byty: niezwykle prestizowa
koszulka zwyciezcéw SAP Innojam, iPod Shuffle oraz
wyjazd do Las Vegas na kolejny konkurs InnoJam.
Wszyscy uczestnicy konkursu zgodnie stwierdzili,
ze ogromna wartoscia byla mozliwos¢ sprawdzenia sie
w pracy zespotowej w miedzynarodowym zespole. Row-
niez fakt pracy pod presja czasu oraz spotkanie z profe-
sjonalistami firmy SAP w takich okolicznosciach (pracy
nad rozwigzaniem rzeczywistego problemu) to doswiad-
czenia o wadze trudnej do przecenienia.
Podsumowaniem tego wyjazdu niech bedzie apel
do wszystkich studentéw, ale réwniez oséb prowadza-
cych zajecia ze studentami. Dzisiejszy $wiat daje nam
ogromne mozliwosci rozwoju. Szanse podobne do tej,
ktéra stworzyfa firma SAP spotykamy bardzo czesto. Jak
widac sukces jest bardzo czesto na wyciagniecie reki —
tylko chciejmy te reke wyciagnac i skorzysta¢ z szansy.

Marek Kusior

Wszystkie etapy konkursu byly poprzedzone krétkim sto-
wem wstepu, wraz z prezentacja, ktéra pozwolifa lepiej
zrozumie¢ idee konkretnego zadania. InnoJam byt po-
dzielony na dwa gléwne etapy —koncepcyjny (tzw. Design
Thinking, ok. 12 godzin) oraz tworzenia aplikacji (ok. 18
godzin). Pierwszy etap, z mojej perspektywy, byl najbar-
dziej wymagajacy iodzwierciedlal kwintesencje pracy
w zespole. Zadania trwaly relatywnie krétko, wymagaly
duzego skupienia, szybkiego przyswajania nowych infor-
macji oraz nawigzywania kontaktéw. Kazdy zespdt miat
swojego trenera, ktdry objasniat i kontrolowal przebieg
pracy. Zadanie polegafo na opracowaniu rozwigzania dla
jednej z firm, ktdrej przedstawiciele byli obecni podczas
konkursu. Jedno z zadari wtasnie polegalo na przeprowa-
dzeniu wywiadu z tymi ludZmi na temat ich probleméw
czy celéw.

Czes¢ programistyczna konkursu réwniez byfa bardzo
ciekawa. W tym etapie organizatorzy nie narzucali juz
zadnych zadan, ani obowiazkéw. Grupy same uformo-
waly osoby odpowiedzialne za implementacje pomystéw
z Design Thinking.

Podsumowujac, Innojam byt wspaniala przygoda, z jednej
strony upiekszajacg nasze CV, a z drugiej strony niezwy-

kfa zabawa. Wielkie brawa naleza sie dla organizatoréw,
ktérzy swoja ciezka praca nadali bardzo profesjonalny
charakter temu wydarzeniu.”

Anna Nitefor

Moje wrazenia sq podobne jak innych uczestnikéw —
to bylo ogromne przezycie. Organizacja wydarzenia byfa
na bardzo wysokim poziomie. Przez caly czas trwania
InnoJamu mieliSmy zapewnione komfortowe warunki
(pyszny catering). Atmosfera twdrcza, ale tez bez presji
konkursu, gdyz przyjechaliSmy tam z mysla, aby sie bawic,
a jednak zaangazowanie uczestnikéw w tworzeniu pro-
jektow bylo godne podziwu. Kazdy, nie zwazajac na brak
snu czy zmeczenie, dawat z siebie jak najwiecej. Pierwsza
czes¢ wydarzenia, tzw. Design Thinking, wymagala duzej
dyscypliny, duzej koncentracji na zadaniu i skupienia.
Po krétkich wprowadzeniach otrzymywaliSmy konkretne
instrukcje i zadania do wykonania w okreslonym, bardzo
krétkim czasie. Byly dyskusje, burza mdézgéw, powsta-
wafo wiele ciekawych pomysiéw. Najlepszym dowodem
na to byly prototypy naszych rozwiazan, ktére powstaly
w przeciagu zaledwie kilku godzin.

Drugi etap, kodowanie, pozwalato przede wszystkim
wykazac sie programistom, jednak tutaj takze pracowa-
fy cafe druzyny, wspierajac wszystkie etapy powstawania
aplikacji. Bylam pod wielkim wrazeniem tego, co zrobi-
fa kazda z grup w tak krétkim czasie. Satysfakcja z wy-
konania zadania i zaangazowanie uczestnikéw sprawifo,
Ze kazdy mdgt poczuc sie zwyciezca. Dzieki InnoJamowi
zdobylismy wiele nowych doswiadczen, nauczylismy sie
pracy w miedzynarodowym srodowisku oraz tego, ze nie
zawsze przebiega ona idealnie. Poznali§my wielu cieka-
wych ludzi z calego swiata, nabralismy pewnosci siebie
i przekonania, ze naprawde wiele mozemy osiggnac.
Warto rozwijac sie i bra¢ udzial w tego typu wydarze-
niach, bo czasami nawet nie jestesmy swiadomi tego,
€O mozemy 0siggnac.

UE InnoJam 2013

Udziat studentéw naszej uczelni w SAP InnoJam byt
inspiracja do stworzenia podobnych warsztatéw na na-
szej uczelni dla pozostatych studentéw. Studenci, kt6rzy
wzieli udziat w konkursie SAP postanowili zorganizowac
wydarzenie UE InnoJam. Warsztaty te odbyly sie 26 mar-
ca 2013 r. w gmachu DCINIE, czyli w naszej nowej bi-
bliotece.

W wydarzeniu wziefo udziat prawie 60 studentéw,
gléwnie kierunku ,informatyka w biznesie” realizowa-
nego na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finansdw.
Studenci podzieleni na 6 grup, otrzymali trzy problemy
biznesowe do rozwiazania — z pomoca nowoczesnych

Zdjecie Daria Kedzierska-Kosmider



technologii zgodnie z metodyka Design Thinking. Kaz-
dy problem byt rozwiazywany niezaleznie przez dwa
zespoty. W role klientéw — czyli 0s6b przedstawiajacych
problem i definiujacych wymagania wcielito sie szesciu
pracownikéw naszej uczelni: dr Barbara Makowska-
tukasik, mgrinz. Pawet Chrobak, dr Krzysztof Hauke,
drinz. Artur Kotwica, dr inz. Maciej Pondel oraz dr Ry-
szard Zygala (wszyscy z Instytutu Informatyki Ekono-
micznej). Zagadnienia dotyczyty: problemu przy harmo-
nogramowaniu prac w agencji reklamowej, podrobek
odziezy sportowej oraz dystrybugcji biletéw na mecze
pitkarskie.

Warsztaty poprowadzit w catosci Mateusz Baska student
I roku IwB, a w role mentoréw poszczegélnych zespo-
tow wcielili sie: Wojciech Bogdat, Marek Kusior, Krzysztof
Lis, Anna Nitefor, Michat Otulak oraz Zaneta Gradzik.
Studenci mieli przygotowac prototyp rozwiazania oraz
wystapi¢ z jego prezentacja przed Jury, ktére sktadato
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sie z dr Barbary tukasik-Makowskiej oraz profesoréw Je-
rzego Korczaka, Leszka Maciaszka i Mieczystawa Owo-
ca z Instytutu Informatyki Ekonomicznej. W stosunku
do oryginalnego InnoJam zrezygnowalimy z etapu ko-
dowania faktycznego rozwiazania.

Zaskakujace bylo to, ze studenci podeszli do swojego
zadania z widocznym duzym zaangazowaniem. Warsz-
taty rozpoczety sie o godzinie 9 i trwaly do godziny 16.
Mimo, ze dla wielu studentéw nie byt to czas zaje¢, to
wszyscy zostali do konca i z entuzjazmem wypowiadali
sie o takiej formie zajec.

W naszym Innojamie wziat udziat réwniez Vitaliy Rud-
nytskiy z SAP Developers Centre, ktéry zaprezentowaf
role technologii mobilnych w obecnej strategii firmy
SAP.

Zdjecia ze strony
http://www.flickr.com/photos/sapcebit/8539397826/in/photostream

/
SWiatOWi liderzy

konkursu CFA Institute Research Challenge

12 kwietnia 2013 r. druzyna reprezentujaca Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu wygrata Swiatowy finat
CFA Institute Research Challenge, najbardziej prestizowy studencki konkurs finansowy na Swiecie, pokonujac

ponad 700 druzyn.

John Rogers (CFA), Grzegorz Jajuga (CFA), Kamil Saktaski, Katarzyna
Kowalczyk, Piotr Lembas, Marta Szudzichowska, Jan Kasperowicz

i Anne Marden (CFA) (zdjecie ze strony http://new.livestream.com/
livecfa/globalfinal)

CFA Institute

Do finatu druzyna z Polski zakwalifikowata sie po zwy-

O NA SWIAT

Z

ciestwie w eliminacjach na szczeblu krajowym oraz N/
regionalnym (Europa, Bliski Wschod i Afryka).W sktad O

druzyny weszli studenci programu Master Studies in
Finance, Wydzial Zarzadzania, Informatyki i Finansow
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu (cztonko-
wie Kofa Naukowego Analizy Finansowej Analyst): Marta
Szudzichowska, Katarzyna Kowalczyk, Jan Kasperowicz,
Piotr Lembas i Kamil Sakfaski. Mentorem branzowym
byl Grzegorz Jajuga, CFA (Brante Partners), a doradca
akademickim dr Tomasz Stonski. Opiekunem meryto-
rycznym programu MSF jest prof. dr hab. dhc Krzysztof
Jajuga. W tej edycji konkursu druzyna z Polski oceniata
dziatalnos¢ spotki KGHM.

Instytut CFA jest miedzynarodowa organizacja non-profit skupiajaca ponad 110 tys. profesjonalistow z branzy
finansowej w ponad 135 krajach. Licencja udzielana przez CFA Institute jest ,zfotym” standardem w branzy
ze wzgledu na: wymagany poziom wiedzy z ekonomii i finanséw, wieloletnie doswiadczenie zawodowe, Swiato-
wy zasieg dziafania organizacji, wysokie standardy etyczne. Instytut CFA wykorzystuje rezultaty prac czotowych
naukowcéw oraz prowadzi wlasne badania w dziedzinie finanséw, ktére zmierzaja do zwiekszania poziomu wie-
dzy profesjonalistow.

Konkurs CFA Institute Research Challenge

Konkurs CFA Institute Research Challenge jest jedna z form zacie$niania wspéftpracy Instytutu ze szkotami bizne-
su. Konkurs jest organizowany od 2007 roku, a Polska uczestniczy w konkursie od roku 2009. W poprzednich
dwéch edycjach konkursu uczestniczyto 3000 studentéw z 650 uniwersytetéw dziatajacych w ponad 55 krajach.
Konkurs polega na sporzadzeniu raportu analitycznego na temat wybranej spétki, jego prezentacji oraz obrony
przed jury, w sktad ktérego wchodza osoby zarzadzajace najwiekszymi funduszami kapitafowymi na $wiecie.
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Umowa z Bankiem Zachodnim WBK

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu i Bank Zachodni WBK (dziatajacy
w ramach Grupy Santander) podpisali 23 grudnia 2011 r. umowe o wspoét-
pracy w ramach miedzynarodowego programu Santander Universidades.
Podpisana w 2011 r. umowa z Bankiem Zachodnim WBK okreslata szeroki
zakres wspéfpracy obejmujacy realizacje wspélnych inicjatyw, wspéttworze-
nia programoéw, uczestnictwa w projektach, organizacje stazy i praktyk oraz
ustug o charakterze akademickim, technologicznym i naukowym. W umo-
wie zaplanowano, ze przedmiotem wspotpracy obu stron bedzie takze
zwiekszenie dostepnosci i jakosci ustug: w obszarze naukowym, kultural-
nym isportowym, a takze promowanie ustug finansowych (kierowanych
do spotecznosci akademickiej) oferowanych przez Bank Zachodni WBK.

30 stycznia 2013 r. nastapito podpisanie umowy uszczegétowiajacej zasady promowania — uczelni, pracownikom, doktorantom
i studentom — produktéw oraz ustug Banku Zachodniego WBK. Umowe o wspoétpracy podpisali: w imieniu Banku Zachodniego
WBK SA — dr inz. Wojciech Myslecki (petnomocnik) i JM Rektor prof. dr hab. Andrzej Gospodarowicz. W rozmowach o szczego-
tach umowy uczestniczyta takze prorektor ds. nauki prof. dr hab. Maria Wanda Kopertynska.

Charytatywny Bal Rektora

IV Bal Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu odbyt sie
12 stycznia 2013 roku. To wydarzenie jest okazja do spotkania przedstawi-
cieli srodowiska akademickiego z przedstawicielami administracji publicz-
nej, z politykami oraz osobami z biznesu wspétpracujacymi w ramach Klub
Partneréw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z nasza uczelnia.
Tradycyjnie, wsréd atrakcji balu jest aukcja dziet artystycznych i pieknych
eksponatéw, zebrane za$ Srodki sa przekazywane na charytatywny cel.
W tym roku dochéd z aukgji dziet sztuki zostat przeznaczony na pomoc dla
dwoch niepetnosprawnych studentek naszej uczelni: Diany Bulandy, stu-
dentki studiéw doktoranckich i Ewy Krajewskiej, studentki Wydziatu Nauk

Ekonomicznych.

Wiecz6r walentynkowy z Ars Cantandi

,Bo do tanga trzeba dwojga” — pod takim hastem 15 lutego 2013 r. stu-
denci iabsolwenci naszej uczelni wystepujacy w chérze Ars Cantandi
pod dyrekcja Anny Grabowskiej-Borys zaprosili na koncert walentynkowy.
W pieknym, barokowym wnetrzu Oratorium Marianum, w murach Uniwer-
sytetu Wroctawskiego zabrzmiaty utwory, ktérych motywem przewodnim
byta mitos¢. Wystuchalismy standardéw w wykonaniu chérzystéw oraz ze-
spotu muzycznego, podziwialismy etiudy teatralne ilustrujace rézne stany
zakochania. Publicznos$¢ nie zawiodfa i poddata sie urokowi muzycznych
interpretacji. Koncert byt okazja do dzielenia sie mitoscia z potrzebujacymi,
odbyta sie bowiem zbiérka pieniedzy na rzecz zmagajacego sie z neurobla-
stoma Krzysia Szachnowicza — podopiecznego fundacji ,Na ratunek dzie-
ciom z chorobg nowotworowa”.

MBA Graduation

24 lutego 2013 r. w Auli Leopoldina na Uniwersytecie Wroctawskim po-
nad 40 absolwentéw Magisterskich Studiéw Menedzerskich MBA odebrafo
dyplomy ukonczenia studiéw. Absolwentéw wraz z rodzinami przybytymi
na uroczystos¢ wreczenia dyploméw ukonczenia Magisterskich Studiow
Menedzerskich MBA i miedzynarodowych Certyfikatbw MBA powitat
JM Rektor prof. Andrzej Gospodarowicz. Rektor pogratulowat absolwen-
tom ukornczenia tego prestizowego programu, podkreslajac, ze studia MBA
sg adresowane do 0s6b z aspiracjami bycia w elitarnej czotéwce menedze-
row. Mowit, ze uroczystos¢ wiericzy pewien etap w zyciu i jest dowodem
dalekowzrocznosci i trafnosci decyzji podjetej przed laty. Zyczyt, aby sukces
sygnowany wreczeniem dyplomu dat absolwentom nowe mozliwosci, wia-

zat sie z awansem zawodowym i taczyt sie z zadowoleniem w pracy oraz ze szczeSciem rodzinnym. Przekazat stowa podzie-
kowania dla prof. Ewy Konarzewskiej-Gubaty, od poczatku z wielka pasja i zaangazowaniem kierujacej programem MBA, oraz
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pracownikom uczestniczacym w procesie ksztafcenia. Dyrektor programu prof. Ewa Konarzewska-Gubata dokonata podsumo-
wania XVIII edycji studiéw oraz tradycyjnie wyrdznita absolwentéw, ktéry ukofczyli studia z najwyzsza $rednia ocen. Nagrode
Dyrektora Programu MBA/MSM otrzymata Ewelina Wystrach-Smiechowska, najlepsza absolwentka tej edycji.

Debaty Azjatyckie — zORIENTuj si¢ na przyszfosc!

Koto Naukowe Cargo przygotowato kolejna edycje spotkan z cyklu ,De-
baty Azjatyckie” w formie certyfikowanych spotkan, warsztatow i szkolen
z przedstawicielami $wiata biznesu i kultury Dalekiego Wschodu. 26 lute-
go 2013 r. w otwartych wyktadach w ramach Debat uczestniczyli prof. Jan
Rymarczyk i godcie: dyrektor Instytutu Konfucjusza Uniwersytetu Wroctaw-
skiego — dr Bai Yuguo, dyrektor Departamentu Sprzedazy w KGHM Polska
Miedz SA — Alicja Tkacz, dyrektor Zarzadzajaca firmy ETTA Doradztwo i Tre-
ningi dla Biznesu — Monika Chutnik.

Banki centralne a kryzys w strefie euro

5 marca 2013 r. po raz pierwszy na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wro-
ctawiu odbyto sie spotkanie-debata zorganizowane dzieki wspétpracy Na-
rodowego Banku Polskiego i PZU pt.: Banki centralne a kryzys w strefie
euro. Debate otworzyt JM Rektor prof. Andrzej Gospodarowicz, a prele-
gentami byli: dr Maciej Krzak, Uczelnia tazarskiego, szef zespotu prognoz
makroekonomicznych Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych CASE,
Ryszard Petru, przewodniczacy Rady Towarzystwa Ekonomistéw Polskich,
Jerzy Strzelecki, cztonek Rady Towarzystwa Ekonomistéw Polskich i dr Bo-
gustaw Péttorak, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu. Rozméwcy
przedstawili swoje opinie na temat roli bankéw centralnych w czasie kry-
zysu zadfuzenia publicznego w strefie euro, wymieniali uwagi na temat
pozostawania przez Polske poza strefa euro, poruszali takie zagadnienia

m.in. jak: cel dziatalnosci bankéw centralnych, kryzys finanséw publicznych w strefie euro oraz rola bankéw centralnych jako sta-
bilizatora systemu finansowego. Odbyta sie rowniez dyskusja uczestnikow panelu ze stuchaczami, ktérych przybyto blisko 400.

Dokad zmierza Swiat

Prof. Grzegorz W. Kotodko, intelektualista i polityk, jeden z gtéwnych ar-
chitektéw polskich reform gospodarczych, cztonek Europejskiej Akademii
Nauki, Sztuki i Literatury, dyrektor Centrum Badawczego Transformacji, In-
tegracji i Globalizacji TIGER w Akademii Leona Kozminskiego (www.tiger.
edu.pl), byly wicepremier i minister finanséw odwiedzit 7 marca 2013 r.
nasza uczelnie promujac swoja ksiazke pt. Dokad zmierza Swiat. Ekonomia
polityczna przysztosci. Profesor Grzegorz Kotodko kreslit swoja wizje ekono-
micznej przysztosci Swiata. Postawit teze, ze wyczerpywanie sie nieodna-
wialnych Zrédet energii spowoduje, ze Swiat, a wiec gospodarka, beda mu-
sialy zwolni¢ by nie dopusci¢ do katastrofy cywilizacyjnej. Profesor uwaza,
ze zwolni¢ musza przede wszystkim kraje bogate. Swoje rozwazania ekono-

miczne prof. Kotodko prezentowat w szerokim kontekscie spotecznym, politycznym, ekologicznym i kulturowym.

Spotkanie Kanclerzy Uczelni Wyzszych

12 marca 2013 r. odbyto sie w murach Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu posiedzenie Kolegium Kanclerzy Uczelni Wyzszych Wroctawia,
Opola i Zielonej Gory. Kanclerze debatowali na temat mozliwosci stwo-
rzenia specjalnej grupy zakupowej mediéw energetycznych i cieplnych —
wspolnej dla ,stowarzyszonych” uczelni — wychodzac z zafozenia, ze jesli
uczelnie wspoélnie przystapia do negocjowania cen na media, beda mo-
gly wypertraktowac nizsze koszty. Gosci powitat JM Rektor prof. Andrzej
Gospodarowicz oraz Kanclerz Uniwersytetu Ekonomicznego mgr Edward
Bratek. W spotkaniu uczestniczyli: mgr Ryszard Zukowski — przewodni-
czacy Kolegium Kanclerzy (Uniwersytet Wroctawski) oraz mgr inz. Bartosz
Barczyszyn (Papieski Wydziat Teologiczny we Wroctawiu), mgr Zbigniew
Budziszewski (Uniwersytet Opolski), mgr Krzysztof Grembowski (Uniwer-

sytet Przyrodniczy), drinz. Jarostaw M. Janiszewski (Politechnika Wroctawska), mgr Magdalena Janowicz-Dziechciarz (Wyzsza
Szkota Oficerska Wojsk Ladowych), mgr inz. Danuta Koprowska (Akademia Muzyczna we Wroctawiu), mgr Katarzyna Kostenko
(Panstwowa Wyzsza Szkofa Teatralna), mgr inz. Franciszek Orlik (Uniwersytet Zielonogérski), inz. Wojciech Orzechowski (Akade-
mia Sztuk Pieknych), dr Zdzistaw Paliga (Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu) i mgr Artur Parafifiski (Uniwersytet

Medyczny we Wroctawiu).
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Spotkania ze statystyka

21 marca 2013 r. odbyt sie wykfad pt. Zasoby informacyjne polskiej statystyki
publicznej z udziatem przedstawicieli Urzedu Statystycznego: Haliny Woz-
niak — zastepcy dyrektora Urzedu Statystycznego we Wroctawiu, Agnieszki
llczuk — kierownika Dolnoslaskiego Osrodka Badan Regionalnych i Agaty
Girul z Dolnoslaskiego Osrodka Badar Regionalnych. Celem wyktadu byto
przedstawienie zasobéw informacyjnych statystyki publicznej, a w szczeg6l-
nosci zakresu informacji znajdujacych sie na stronach internetowych Gtéw-
nego Urzedu Statystycznego oraz Urzedu Statystycznego we Wroctawiu,
w tym réwniez baz danych, publikacji, klasyfikacji statystycznych, metada-
nych itp. Uzupetnieniem wykfadu byly warsztaty komputerowe, podczas
ktorych uczestnicy mogli naby¢ praktyczne umiejetnosci sprawnego i samo-
dzielnego korzystania z zasobow informacyjnych statystyki publicznej w zakresie wyszukiwania oraz przetwarzania danych sta-
tystycznych dostepnych w formie elektronicznej, w tym szczegélnie korzystania z Banku Danych Lokalnych — najwiekszej bazy
danych w Polsce.

Podsumowanie projektu , Kuznia Kadr 3
- od pomystu do sukcesu”

21 marca 2013 r. odbyfa sie konferencja podsumowujaca projekt Kuznia
Kadr 3, ktérego celem byfo wsparcie studentéw i umozliwienie im dobre-
go startu na rynku pracy. W ramach projektu realizowanego w Dziale Ob-
stugi Projektéw Rozwojowych we wspotpracy z Biurem Karier i Promogji
Zawodowej w proces ksztafcenia wiaczyli sie pracodawcy. Realizowane
dziatania w formie wykfadéw otwartych i seminariéw z praktykami biznesu,
specjalistycznych szkolerr dla studentéw i ptatnych stazy umozliwity pofa-
czenie wiedzy teoretycznej ze zdobywaniem umiejetnosci praktycznych (z
uwzglednieniem po rozpoznaniu i zdiagnozowaniu potrzeb pracodawcow),
a formy wsparcia kierowane do studentéw miaty charakter kompleksowy
i uzupetniajacy sie nawzajem. W ramach projektu KuzZnia Kadr 3 takze uruchomiono niestacjonarne studia Il stopnia na specjal-
nosci ,skarbowos¢” w ramach kierunku finanse i rachunkowosc na Wydziale Nauk Ekonomicznych — studia te dedykowane byty
pracownikom stuzb skarbowych. Projekt byt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu

Spotecznego.

Posiedzenie KRUWOZ

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu 25 marca 2013 r. goscit
uczestnikéw posiedzenia Kolegium Rektoréw Uczelni Wroctawia, Opola
i Zielonej Goéry. Po powitaniu przez Gospodarza spotkania prof. Andrzeja
Gospodarowicza — JM Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
posiedzenie poprowadzit prof. Roman Kotacz — JM Rektor Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu. Gléwny temat posiedzenia dotyczyt
funkcjonowania Polskiej Komisji Akredytacyjnej w warunkach nowej
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Wystapienie prof. Danuty Strahl,
wiceprzewodniczacej PKA zainicjowato dyskusje o kryteriach oceny
instytucjonalnej oraz uciazliwym i nadmiernym zbiurokratyzowaniu zasad
dotyczacych funkcjonowania uczelni wyzszych. Drugi temat dotyczyt
inicjatywy Stowarzyszenia ,ARTwszywka wszczepiamy kulture”. Prezes Stowarzyszenia Martyna Rzepecka poprosita o objecie
przez Kolegium patronatem wydarzenia zwigzanego z wystawa fotografii ciektych krysztatbw DNA pt. ,Wrocfawianie rozebrani
do ostatniej nitki DNA” zaplanowanej w dniach 19 kwietnia-12 maja we Wroctawiu. Kolegium objefo patronatem honorowym
te inicjatywe.

Ekspansja na Wschéd

Powotane jesienia ubiegtego roku Biuro Wspétpracy Zagranicznej kierowa-

ne przey prof. Bogustawe Drelich-Skulska podjeto dziatania majace zwiek-

szy¢ liczbe studentéw zagranicznych nie tylko z krajow Unii (w ramach pro-

gramu Erasmus), ale takze z krajéw pozaueropejskich. Oferte dydaktyczna

naszej uczelni promujemy w krajach sasiadujacych z nami: na Biaforusi,

Ukrainie i w Rosji, oraz w krajach kregu azjatyckiego: Malezji, Japonii, Chi-

nach. Przygotowana jest juz w internecie na stronach uczelni promocja na-

szej oferty w jezykach ojczystych potencjalnych studentéw, a wiec po ukra-

insku i rosyjsku. Majac swiadomos¢, ze bezposredni kontakt z kandydatami

jest bardzo dobrym sposobem na rekrutacje, nasi pracownicy uczestnicza

w targach edukacyjnych, m.in. organizowanych w Kijowie, Minsku. Nasza

uczelnie reprezentujg dr Joanna Koczar oraz pracownicy uczelni zaangazowani w kampanii ,Study in Wroclaw” (projekt Teraz
Wroctaw). Dotychczas studiowato u nas 26 Biaforusinéw i 82 Ukraincéw. Liczymy na jeszcze wieksze zainteresowanie cudzo-
ziemcow nasza oferta studiow.
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Dzien otwarty z PZU

11 kwietnia 2013 r. na terenie uczelni odbyta sie — w ramach inicjatywy
Klubu Partneréw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu — prezenta-
cja PZU, jednej z najwiekszych instytucji finansowych w Polsce i w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej. PZU SA jest notowana na gietdzie, zapewnia
kompleksowa ochrone ubezpieczeniowa we wszystkich dziedzinach zycia
prywatnego, publicznego i gospodarczego. Gama produktéw ubezpiecze-
niowych PZU SA przekracza 150 pozycji, a wéréd nich sa: ubezpieczenia
komunikacyjne OC i AC, majatkowe, finansowe, rolne, wypadkowe, cho-
robowe, turystyczne. Dzief otwarty z PZU (zorganizowany na terenie kam-
pusu) umozliwit studentom i pracownikom zapoznanie sie z bogata oferta
produktéw PZU, dat mozliwos¢ bezposrednich rozméw z ekspertami ds.
zatrudnienia, przezycia na symulatorze dachowania w pojezdzie, wykonania indywidualnej grafiki na t-shircie. W godzinach po-
potudniowych odbyto sie spotkanie z przedstawicielami partnerskich firm zrzeszonych w Klubie Partneréw, ktérego gospodarzem
byt Jarostaw Skalik, Dyrektor Oddziatu Regionalnego PZU we Wroctawiu i Poznaniu.

Dzien otwarty

12 kwietnia 2013 r. w Centrum Ksztatcenia Ustawicznego odbyto sie spo-

tkanie maturzystéw z przedstawicielami uczelni zachecajacymi do studiéw

na naszych wydziatach. J]M Rektor prof. Andrzej Gospodarowicz méwit o za-

letach studiéw na Uniwersytecie, o mozliwosci zdobycia szerokich kwalifi-

kacjach, ktére przektadaja sie na zatrudnienie absolwentéw. Do podjecia

studiéw zachecat takze prorektor ds. Nauki prof. Edmund Cibis. Nastepnie

o ofercie edukacyjnej kazdego wydziatu méwili: dziekan ds. dydaktyki i stu-

diéw stacjonarnych NE — dr hab. Witold Kowal, prof. UE, dziekan Wydzia-

tu IE dr hab. inz. Zbigniew Garncarek, prof. UE, prodziekan ds. promocji

i rozwoju Wydziatu ZIiF — dr Marek Wasowicz i Justyna Adamczuk z Biura

promocji na Wydziale EZiT. Zasady rekrutacji wyjasniata kierownik Dziatu

nauczania Katarzyna tukaszewska. Zywy kontakt z mfodziezg nawiazat Bill Minsker. Zachecat by podijeli studia we Wroctawiu
i wiasnie na naszej uczelni, ktéra stwarza wiele mozliwosci studiowania takze w jezyku angielskim (w Polsce i USA). Po czesci
prezentacyjnej w CKU studenci z Samorzadu oprowadzali mtodziez po kampusie, opowiadajac o wieloptaszczyznowym stu-
denckim zyciu.

IV edycja Dni PrzedsiebiorczoSci

26 kwietnia br. na terenie kampusu Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
ctawiu odbyta sie IV edycja Dni Przedsiebiorczosci — Projekt ponad wszyst-
ko!, realizowana w ramach projektu ,By¢ przedsiebiorczym — nauka przez
dziatanie. Innowacyjny program nauczania przedsiebiorczosci w szkotach
ponadgimnazjalnych”. Udziat w projekcie wzieto 16 szkét z Dolnego Slaska.
W pierwszej czesci wydarzenia uczniowie wystuchali wyktadow praktykow
biznesu, natomiast w drugiej czesci czfonkowie kofa naukowego Project
Management Scientific Association przygotowali dla uczestnikéw symulacje

decyzyjne.
Podczas Dni Przedsiebiorczosci odbyt sie réwniez finatowy etap konkursu
,By¢ przedsiebiorczym to znaczy...”, gdzie hastem przewodnim Il edyc;ji

konkursu byty Innowacyjne usfugi. Do Scistego finatu dostato sie 5 szkét, ktérych uczniowie prezentowali swoje pomysty na biz-
nes. Komisja konkursowa w sktadzie dr hab. Ewa Stanczyk-Hugiet, prof. UE, dr Marek Wasowicz, dr hab. Janusz Lichtarski, oraz
dr Tomasz Dyczkowski ogfosita wyniki konkursu oraz nagrodzita wszystkich uczestnikéw.

Porozumienie z IBM

7 maja 2013 r. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu i IBM Global Se-

rvices Delivery Centre Polska Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig

zawarli porozumienie o wspdtpracy. W imieniu uczelni podpis na porozu-

mieniu ztozyt rektor prof. dr hab. Andrzej Gospodarowicz, IBM reprezen-

towata Izabela Olszewska — Chief Financial Officer (cztonek Zarzadu IBM

GSDCO). W spotkaniu uczestniczyli takze Kamila Wenclowicz — Training and

Education Leader (IBM), Monika Janik — Public Finance Programs Leader

(IBM) oraz prof. dr hab. Maria Wanda Kopertynska, prorektor ds. Nauki,

prof. Jerzy Niemczyk i prof. Janusz Lichtarski, petnomocnik rektora ds. koor-

dynacji studiéw podyplomowych. Podpisane Porozumienie otwiera szersze

mozliwosci wspdtpracy, m.in. na plaszczyznie edukacyjnej (wspdlne opra-

cowanie programoéw studiow, realizacja praktyk i stazy studenckich, udziat pracownikéw IBM w prowadzeniu zaje¢ na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych), a takze w zakresie realizacji wspélnych przedsiewziec, jak np. organizowania i uczestniczenia
w konferencjach, wyktadach otwartych, spotkaniach panelowych, seminariach. Kontynuowane beda takze sprawdzone juz pro-
jekty w ramach Forum Edukacji Biznesowej i Akademii Talentow.

Przedstawione informacje o wydarzeniach na uczelni stanowig tylko maty wycinek aktywnosci pracownikow, studentow,
absolwentéw. Bedziemy wdzieczni naszym czytelnikom za wspétudzial w tworzeniu rzeczywistego obrazu zycia uczelni.
Zapraszamy do wspotpracy, czekamy na telefon: 71 36 80 945 lub na maila: lucyna.wasylina@ue.wroc.pl.
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Ed U kaCj d filmowa:

Akademia Polskiego Filmu oraz Akademia

Filmowa — Historia Kina Swiatowego

Magdalena Sobocirniska

W lipcu 2012 roku zostalo zawarte porozumienie miedzy Uniwersytetem Ekonomicznym we Wro-
ctawiu a Polskim Instytutem Sztuki Filmowej i Stowarzyszeniem Nowe Horyzonty dotyczace projektu
edukacyjnego pt. Akademia Polskiego Filmu, a w grudniu porozumienie miedzy Uniwersytetem Eko-
nomicznym we Wroctawiu a Stowarzyszeniem Nowe Horyzonty dotyczace projektu edukacyjnego
pt.: Akademia Filmowa — Historia Kina Swiatowego. Studenci wszystkich wydzialéw Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, po wykupieniu karnetéw, moga uczestniczy¢ w zajeciach Akademii,
ktoére maja status zajec fakultatywnych objetych punktacja ECTS. Zajecia obu Akademii odbywaja sie

w kinie Nowe Horyzonty we Wroclawiu.

Zajecia realizowane w ramach Akademii Polskiego Filmu
maja przyczyni¢ sie do poszerzenia wiedzy studentéw
na temat najistotniejszych zjawisk polskiej sztuki filmo-
wej iich spoteczno-kulturowych oraz historycznych

i biograficznych kontekstow, a takze uksztattowaé zdol-

nosci interpretowania wspoétczesnych dokonan polskich

artystéw kina przez odniesienie ich do narodowego do-
robku kulturowego.

Studenci przez cztery semestry trwania kursu obejrza

96 filméw poprzedzanych filmoznawczymi wyktadami

prowadzonymi przez pracownikéw naukowych z pol-

skich uczelni zajmujacych sie w swojej pracy akademic-
kiej sztuka filmowa. Poszczegdlne semestry obejmuja
nastepujace okresy rozwoju polskiej kinematografii:

* semestr |: lata 1908-1959, dotyczacy poczatkéw kina
niemego oraz utworéw o miedzynarodowym zasie-
gu zaliczanych do polskiej szkoty filmowej, m.in.
,Popiét i diament” Andrzeja Wajdy,

* semestr Il: lata 1960-1971, obejmujacy kino lat
sze$¢dziesiatych: debiuty polskich nowofalowcow
— Krzysztofa Zanussiego, Jerzego Skolimowskiego
i Witolda Leszczynskiego; arcydzieta mistrzow -
Wojciecha Jerzego Hasa, Andrzeja Wajdy, Jerzego
Kawalerowicza, Andrzeja Munka; komedie Sylwestra
Checinskiego i Marka Piwowskiego, czy $laskie filmy
Kazimierza Kutza,

e semestr Ill: lata 1971-1981, poswiecony filmom kina
moralnego niepokoju — Krzysztofa Kieslowskiego,
Krzysztofa Zanussiego, Andrzeja Wajdy oraz wybra-
nym adaptacjom literatury polskiej,

e semestr IV: lata 1981-1999, w ktérym zaprezento-
wane beda filmy rozliczeniowe powstafe po stanie
wojennym, np. ,Przestuchanie” Ryszarda Bugaj-
skiego, kolejne adaptacje polskiej klasyki literackiej,
np. ,Wierna rzeka” Tadeusza Chmielewskiego, filmy
kina autorskiego, np. Jana Jakuba Kolskiego czy Grze-
gorza Kroélikiewicza?.

! Sylabus przedmiotu: Akademia Polskiego Filmu, http://www.kinonh.

Chronologiczna konstrukcja programu utatwia poznawa-
nie tendencji, ktére byty znamienne dla poszczegblnych
okreséw rozwoju polskiej kinematografii, a przy wybo-
rze filmoéw kierowano sie z jednej strony ranga osiagniec¢
artystycznych, a z drugiej pozytywnym odbiorem filméw
przez ich widzéw. Opiekunem naukowym Akademii Pol-
skiego Filmu jest prof. UWr dr hab. Stawomir Bobowski.
Z Akademia Polskiego Filmu oprécz Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu wspétpracuja: Uniwersy-
tet Wroctawski, Akademia Wychowania Fizycznego
we Wroctawiu, Akademia Muzyczna im. Karola Lipin-
skiego we Wroctawiu, Dolnoslaska Szkota Wyzsza, Szko-
ta Wyzsza Psychologii Spoteczne;j.

Celem zaje¢ realizowanych w ramach drugiego projektu
edukacyjnego: Akademia Filmowa — Historia Kina Swia-
towego jest zapoznanie studentéw z najwazniejszymi
kierunkami oraz tendencjami i szkofami artystycznymi
w kinie Swiatowym, a takze z twérczoscia uznanych re-
zyseréw filmowych. Problematyka zaje¢ obejmuje takze
historyczne uwarunkowania przedstawianych zjawisk
Swiatowej sztuki filmowej, powiazane z refleksja nad
ewolucja srodkéw filmowego wyrazu, bedaca rezulta-
tem wspoétdziatania czynnikéw estetycznych oraz tech-
nologicznych. W czasie o$miu semestréw trwania Aka-
demii Filmowej studenci obejrza ponad dwiescie filmoéw,
poczawszy od pierwszych obrazéw braci Lumiere i Geo-
rgesa Méliesa, az do dziet wspdfczesnych. Podobnie jak
w przypadku Akademii Polskiego Filmu projekcje po-
przedzane sg godzinnymi wykfadami, ktére wyglaszaja
filmoznawcy z réznych osrodkéw akademickich w Pol-
sce. Program czteroletniej Akademii Filmowej obejmuje
nastepujace okresy rozwoju Swiatowej kinematografii:

* lrok: poczatki kina irozwdj filmu niemego 1895-

1925,
e Il rok: poczatki i rozwéj kina dzwiekowego 1926-
1944,

pl/pliki/SYLABUS_AKADEMIA_POLSKIEGO_FILMU.pdf



Scena z filmu ,Popiét i diament” rez. A. Wajda
Zrédto: Fototeka Filmoteki Narodowej

* Il rok: od neorealizmu wioskiego do czeskiej szkoty
filmowej 1945-1968,

* IV rok: kino mistrzéw 1969-19952.

Opiekunem merytorycznym Akademii Filmowej jest
dr Matgorzata Kozubek z Uniwersytetu Wroctawskiego.
Realizacja celéw zaje¢ z zakresu edukacji filmowej jest
szczeg6lnie istotna w kontekscie potrzeby rozwijania
wiedzy oraz podnoszenia kompetencji kulturalnych Po-
lakéw, zwlaszcza ze Polak statystycznie chodzi do kina
tylko raz w roku i jest to dwa razy rzadziej niz srednio

2 Sylabus przedmiotu: Akademia Filmowa, http://www.kinonh.pl/pliki/
SYLABUS_AKADEMIA_FILMOWA pdf
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mieszkancy wszystkich krajéw Unii

Europejskiej®*. Ponadto nalezy do-

da¢, ze uczestnictwo w kulturze

odbywa sie na poziomie jednostki,

a korzysci z niego wynikajace przy-

czyniaja sie do budowania kapitatu

ludzkiego, atakze zaufania ika-

pitatu spotecznego. Rosnace zain-

teresowanie przedstawicieli nauk

ekonomicznych sfera kultury wiaze

sie takze zrozwojem tzw. gospo-

darki kreatywnej i klasy kreatywnej,

a takze coraz wieksza rolg instytucji

kultury w ksztattowaniu przemian

spoteczno-gospodarczych.

W trwajacym aktualnie semestrze

w zajeciach Akademii Filmu Polskie-

go i Akademii Filmowej — Historii

Kina Swiatowego uczestniczy 30 studentéw z Uniwersy-

tetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Informacje o zapi-

sach na kolejne semestry obu Akademii, na ktére zapra-

szani sg wszyscy zainteresowani, a w tym takze osoby,

ktére nie uczestniczyly w pierwszym lub drugim seme-

strze, beda umieszczone we wrzesniu br. na stronie in-

ternetowej Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
oraz na stronie internetowej Kina Nowe Horyzonty.

Dr Magdalena Sobociriska

jest pracownikiem Katedry Badari Marketingowych

w Instytucie Marketingu

* Cultural statistics, Eurostat, Statistical Office of the European Union,
Luxembourg 2011, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_OFF-
PUB/KS-32-10-374/EN/KS-32-10-374-EN.PDF

O jezyku

| kulturze zydoéw sefardyjskich

Urszula Sokolnicka

Tu madre cuando te pari6 y te quitd al mundo

Corasén ella no te di6

Para amar segundo

Adio, adio querida

No quero la vida

Me I'amargues td

Te melancholijng piesn bardzo czesto styszymy w radiu.
Jest znana dzieki interpretacji Yasmine Levi, ktéra od paru
lat bierze udziat we wroctawskim festiwalu ETHNO. Jest
rowniez czestym gosciem wroctawskiej synagogi Pod
Bialym Bocianem. Mozna mie¢ wrazenie, ze $piewa
po hiszpansku, jesli jednak wstucha¢ sie uwaznie, oka-
zuje sie, ze $piewa w jezyku tylko bardzo podobnym
do jezyka, ktérym postuguja sie wspotczesni uzytkowni-
cy jezyka hiszpanskiego. Pochodzaca z Izraela piesniarka
Yasmine Levi §piewa w jezyku juedohiszpariskim, ktérym
porozumiewali sie Zydzi wygnani z Hiszpanii w 1492
przez krolow katolickich Izabele i Ferdynanda. Wygnani
Zydzi zostali nazwani Zydami sefardyjskimi, poniewaz
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Pomnik Majmonidesa w Kordowie

sefarad po hebrajsku znaczy Hiszpania. PéZniej Sefar-
dyjczykami nazywani byli nie tylko Zydzi pochodzacy
z Hiszpanii, ale réwniez z Portugalii skad wypedzono ich
pare lat pézniej. Dlatego Zydéw sefardyjskich nazywa
sie tez iberyjskimi. Porozumiewaja sie jezykiem jude-
ohiszpanskim, zwanym tez espanyol, judeo, judesmo lub
haketiya w Maroku. Czasem mylnie uzywa sie terminu
ladino, pochodzacego z taciniskiego Latino. O ile jezyk
judeohiszpanski ulegt licznym metamorfozom fonetycz-
nym, morfologicznym i leksykalnym, na przyktad ulegt
wptywom jezykéw lokalnych, sa w nim liczne zapozy-
czenia z jezykéw krajow, w ktérych zamieszkali wype-
dzeni Zydzi, to Ladino zachowat sie w swej pierwotnej
formie bez zmian, poniewaz uzywano go tylko w liturgii
oraz studiach biblijnych.

Dzisiaj mtodzi nie uzywaja jezyka judeohiszpanskiego,
cho¢ rozumieja, kiedy rozmawiaja w nim dziadkowie.
Niektorzy lingwisci twierdza, ze jezyk Sefardyjczykow
jest jak skamielina, przetrwat tylko w piesniach romance-
ro pochodzacych jeszcze z czaséw hiszpanskich, w pie-
$niach mitosnych cancioneiro, coplas, przystowiach itd.,
Yasmine Levy ostuchata sie z jezykiem juedohiszparskim
w rodzinnym domu, jej ojciec byt badaczem i znawca
kultury sefardyjskiej. Spiewa w tym jezyku, rozumie,
ale nie rozmawia w nim. W Polsce $piewa w tym jezy-
ku Anna Jagielska-Riveiro i odnosi liczne sukcesy na fe-
stiwalach muzyki sefardyjskiej w Hiszpanii. Wydata 4
ptyty z muzyka sefardyjska, ostatnia ,Dos amantes” jest
koncertem wchodzacym w sktad projektu Bajo El cielo
de Sefarad (Pod sefardyjskim niebem) zorganizowanym
przez artystke oraz Instytut Cervantesa i Zamek Krélew-
ski w Warszawie.

Levy Isaac oraz Cohen Yolande w swojej ksiazce ,Zydzi
sefardyjscy — odyseja sefardyjskich Zydéw od czaséw in-
kwizycji do naszych dni” oraz Paloma Diaz-Mas w ksigz-
ce ,Los Sefardies, Historia, Lengua y Cultura” dziela
dzieje Zydow sefardyjskich na cztery okresy.

Pierwszy okres trwa od podboju Iberii przez Arabow
w 911 r. do wypedzenia Zydéw w 1492. Zydzi byli naj-
pierw poddanymi Kalifatu Kordowanskiego i cieszyli sie
wolnoécig podobnie jak chrzecijanie i muzutmanie.
To jeden z ptodniejszych etapéw w dziejach zydowskiej
kultury. Jego przedstawicielem jest Mojzesz Majmonides,
lekarz, matematyk, astronom, filozof. Jednak po upadku
Kalifatu i w trakcie rekonkwisty chrzescijanskiej, sytu-
acja Zydéw pogarsza sie. Sa zepchnieci do dzielnic zy-
dowskich, juderias, ktére sa dzisiaj atrakcja turystyczna
w kazdym wiekszym miescie hiszpanskim na przyktad

w Kordowie, Sevilli, Barcelonie czy Geronie. Juderia
w Ceronie stafa sie jednym z bardziej znanych zydow-
skich osrodkéw studiéw kabalistycznych. Pod panowa-
niem chrzescijanskich wtadcéw zaczynaja sie przeslado-
wania Zydéw i antyzydowska propaganda. Oskarza sie
Zydéw o rytualne mordy, lichwe, $ciaganie plag i epide-
mii. Nieufnie odnoszono sie do konwertytéw, pogardli-
wie nazywano ich marranami, czyli swiniami po kastylij-
sku. Znakomicie wyksztalceni marranowie robili kariery
w administracji panstwowej i stali sie sola w oku inkwi-
zycji. Upokarzano ich publicznie, na przyktad zmuszano
do noszenia pokutniczych szatsambenito. Z tamtych cza-
sow zachowato sie powszechnie uzywane we wspofcze-
snym jezyku hiszpanskim wyrazenie: colgarle a alguien
sambenito, co znaczy oskarza¢ kogo$ niesprawiedliwie.
Okres drugi rozpoczyna sie wraz z decyzja krélow ka-
tolickich o wypedzeniu Zydéw z Hiszpanii w 1492 r.
i charakterystyczne dla tego okresu jest poszukiwanie
przez Sefardyjczykéw swojego miejsca na ziemi.
Wygnancy z Hiszpanii rozproszyli sie po catym Swiecie.
Najwiecej z nich znalazto schronienie w regionach base-
nu Morza Srédziemnego, osiedlili sie w krajach dzisiej-
szego Maroka, Algierii, Turcji, na Batkanach, we Wto-
szech. Waznym osrodkiem kultury sefardyjskiej byty tez
Saloniki w Grecji. Osiedlili sie rowniez w Amsterdamie
nazwanym holenderska Jerozolima. Wydano tam pierw-
sza w Swiecie gazete zydowska, po hiszpansku.

Zydzi sefardyjscy w poszukiwaniu swego miejsca
na $wiecie dotarli réowniez do Rzeczypospolitej, o czym
dowiedziatam sie od Amelli Serraller, przed paru laty
egzaminatorki DELE w centrum egzaminacyjnym przy
Uniwersytecie Ekonomicznym i obecnie wyktadowca
na Uniwersytecie Complutense w Madrycie.

Dzieki Amelii Serraller dotartam do artykutu Jacka Kru-
py ,Zydzi sefardyjscy w Polsce — inny $wiat Rzeczypo-
spolitej”, w ktérym opisat Sefardyjczykéw przybytych
do Polski. Pierwszym, ktéry opisat kraje stowianskie oraz
panstwo Mieszka | byt Ibrahim ibn Jakub, pochodzacy
z Tortosy podroznik, lekarz i kupiec. Kolejni zajmowali
istotne miejsce w naszej historii, byli medicinae erudi-
tus dbajacymi o zdrowie kréléw polskich, na przykfad
w czasach dwdch ostatnich Jagiellonéw oraz Kazimierza
Jagielloriczyka ijego synéw, byli dyplomatami i nego-
cjatorami reprezentujacymi interesy Rzeczypospolitej
w polityce zagranicznej oraz kupcami, sprowadzajacy-
mi do Polski wino i inne atrakcyjne w naszym klimacie
towary. Szczodrymi opiekunami Zydéw sefardyjskich
byta rodzina Zamojskich. Gmina sefardyjska w Zamo-
Sciu byta waznym osrodkiem religijnym we wschodniej
Rzeczypospolitej. Do dzisiaj przetrwata tylko jedna se-
fardyjska synagoga, ta w Zamosciu, cho¢ byto ich duzo
wiecej w dawnej Rzeczypospolitej. Podczas uroczystosci
otwarcia odrestaurowanej zamojskiej synagogi wystapita
Anna Jagielska-Riveiro.

Jak pisze ). Krupa, Sefardyjczycy: ,Byli to ludzie wszech-
stronnie wyksztatceni, ktérzy przynosili ze soba mo-
del wysokiej, czesto wysublimowanej kultury, jednak
ze wzgledu na zupetnie odmienne warunki, jakie zasta-
wali wéréd ludnosci zydowskiej zamieszkujacej w Rze-
czypospolitej, nie potrafili skutecznie oddziatywac
na miejscowych Zydéw aszkenazyjskich” i pézniej przez
nich zostali zasymilowani.

W XIX wieku rozpoczyna sie tak zwana ,druga diaspo-
ra” trwajaca do czaséw dwoch wojen Swiatowych i po-



Anna Jagielska-Riveiro

wstania panstwa lzrael. Zmuszeni do wiecznej tufaczki,
najpierw ratujac sie przed Zaglada, potem stajac sie ofia-
rami konfliktéw zydowsko-arabskich. Emigruja do Ka-
nady, Australii, Stanéw Zjednoczonych, krajow Ameryki
Potudniowe;j.

W celu obrony Zydéw przed antysemickimi atakami
w roku 1860 powstato stowarzyszenie Alliance Israélite
Universelle, ktére promujac francuska kulture i francuski
system edukacji, bardzo sie przyczynito do asymilacji Se-
fardyjczykéw we Frangji.

Niedawno goszczacy w Polsce Pierre Assouline, fran-
cuski pisarz, urodzony w Maroku, czfonek prestizowej
Akademii Goncourtéw, autor wiasnie wydanej w Polsce
,Lutecji” pisze po francusku, ale jego antenaci pochodza
z Hiszpanii. Typowa cecha rodziny Assouline jest bfe-
kitny kolor oczu, co wyraza sie w nazwisku: Assouline
ma rodowdd hiszpariski, azul-niebieski. Swoje sefardyj-
skie korzenie pisarz ujawnia w czesciowo autobiogra-
ficznej ksiazce poswieconej biblijnej postaci Hioba Vies
de Job.

Ostatni okres to czasy wspofczesne.

Hiszpania ponownie ,odkryfa” Sefardyjczykéw” w po-
towie XIX wieku podczas wojny w Maroku. Hiszparnscy
pisarze XIX i XX wieku prébowali z lepszym lub gorszym
skutkiem przyblizy¢ kulture sefardyjska swoim rodakom,
czynili to na przyktad Benito Pérez Galdds, Santiago
Ramon y Cajal, Francisco Giner de los Rios i inni. Naj-
wiekszy jednak wktad w popularyzacje kultury sefardyj-
skiej miat wspomniany juz Angel Pulido, autor terminu
Hiszpanie bez ojczyzny, badacz i znawca kultury i jezyka
Sefardyjczykéw, autor ,lsraelitas Esparioles y el Idioma
Castellano”, Espaioles sin Patria y la Raza Sefardi”

W latach pézZniejszych w hiszpanskiej prasie i telewizji
pojawily sie reportaze na temat zycia Sefardyjczykow.
W reportazu poéwieconym Zydom sefardyjskim zyjacym
w sercu Maghrebu, pokazano potomkéw wypedzonych
Zydéw, dumnie pokazujacych klucze domostw pozosta-
wionych przez ich przodkéw w Hiszpanii. Pielegnuija je-
zyk i tradycje sefardyjskie. Wierza gleboko, Ze ktéregos
dnia wréca do Hiszpanii.

Bardzo liczna diaspora Zydéw sefardyjskich mieszka
w Turcji, w okolicach Stambutu. Ich przedstawiciele nie
pokazywali kluczy do domoéw, ale ugoszczeni w istam-
bulskim Instytucie Cervantesa nie kryli oburzenia wo-
bec faktu, jakiego jezyka uczy sie dzisiaj w tej instytugji:
,My jestesmy spadkobiercami najpiekniejszego jezyka
hiszpanskiego, my powinnismy zaja¢ miejsce dzisiej-
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szych nauczycieli z Hiszpanii, Argentyny, Chile itd. Jezyk
wyktadany w salach Instytutu Cervantesa nie jest jezy-
kiem kastylijskim. My jestesmy spadkobiercami kastylij-
skiego w niezmienionej formie z pokolenia na pokole-
nie od 1492 roku”.

W Hiszpanii sa organizowane festiwale muzyki sefardyj-
skiej, sympozja naukowe poswiecone tematyce sefardyj-
skiej. W Toledo znajduje sie muzeum sefardyjskie w sy-
nagodze Transito.

Bardzo waznym osrodkiem badan kultury sefardyjskiej
jest tez Francja, gdzie wyspecjalizowane centra zajmuja
sie promocja tej kultury.

Dzisiaj waznymi centrami promocji i badan kultury se-
fardyjskiej sa nie tylko kraje europejskie, ale tez lIzrael
oraz kraje obu amerykanskich kontynentéw. Wydawa-
ne sg tam pisma w jezyku juedohiszpaniskim, istnieja tez
stacje radiowe i telewizyjne. W Stanach Zjednoczonych
istnieje Fundacja Rozwoju Studiéw Sefardyjskich i Kul-
tury.

O tym, ze kultura sefardyjska cieszy sie duzym zaintere-
sowaniem, niechaj Swiadczy najmodniejsza nowojorska
restauracja z autentycznym sefardyjskim menu. Odna-
lezione przepisy kuchni sefardyjskiej w publikowanym
w Stanach Zjednoczonych pismach Zydéw sefardyjskich
La America i La Vara wykorzystali przedsiebiorczy absol-
wenci The Culinary School of America w Nowym Jorku
i zatozyli restauracje La Vara. Serwuja w niej najpraw-
dziwsze przysmaki sefardyjskiej kuchni: krokiety, smazo-
nq cieciorke, baktazan z miodem, itd.

Nie spos6b wymienic ludzi kultury, nauki, itd. majacych
sefardyjskie korzenie. Sg liczni, zaczynajac od Majmoni-
desaw czasach sredniowiecza do laureatéw nagrody No-
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bla w czasach wspotczesnych, jak na przyktad urodzony | =

w Butgarii pisarz Elias Canetti czy urodzony w Caracas
Baruch Benacerraf, laureat nagrody Nobla w dziedzinie
medycyny. Powstaja sfowniki judeohiszparskie, odby-
waja sie konferencje poswiecone kulturze sefardyjskiej
itd. Moze zatem warto zainteresowac sie tg kulturg, kt6-
ra przez chwile byfa réwniez obecna w Polsce, a ktéra
promuje podczas swoich koncertéw Yasmine Levi i Anna
Jagielska-Riveiro.

Uliczka w dzielnicy zydowskiej w Geronie

Z

57



NA TEMAT

XV edycja Targobw Pracy

,Spotkania z pracodawcg”

Marcin Drzazga

Wiosenna edycja Targéw Pracy pn. Spotkania z pracodawca miata miejsce 13 marca 2013 roku.
Projekt targow organizowanych przez Biuro Karier i Promocji Zawodowej uczelni jest wspotfinanso-
wany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego jako integralna czes¢

projektu Kuznia Kadr IV.

W spotkaniach z pracodawcami wzieto udziat blisko
dwa tysigce studentéw i absolwentéw uczelni. Biuro Ka-
rier Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu przy-
gotowato ponad péttora tysigca katalogéw zawierajacych
najwazniejsze informacje o pracodawcach, szkoleniach
i ustugach. Studenci mogli wybiera¢ to, co najbardziej
ich interesuje i kontaktowa¢ sie z wybrana firma. Tar-
gi Pracy sg wydarzeniem znaczacym w zyciu uczelni
i zroku narok ciesza sie coraz wieksza popularnoscig
zaréwno wéréd studentdw, jak i pracodawcdw.

Przedstawiciele firm doradczych, audytowych, $wiad-
czacych rézne ustugi finansowe przychodza na uczelnie

(o)}
5

z konkretnymi ofertami dla ekonomistéw. Szukaja miedzy
innymi przysztych finansistow, ksiegowych i specjalistow
z dziedziny zarzadzania. Ideg targéw jest umozliwienie
studentom i absolwentom zdobycia niezbednej wiedzy
na temat kierunkéw rozwoju firm z branzy finansowej,
IT oraz branzy produkcyjnej. ,Spotkania z pracodawcgy”
daja mozliwos¢ bezposredniego kontaktu Swiata biznesu
ze $wiatem nauki i sa Zrédlem ofert praktyk, stazy oraz
pracy dla studentéw i absolwentéw.

Podczas Targéw Pracy uczestnicy mieli okazje uczest-
niczy¢ w tematycznych prezentacjach przygotowanych
przez pracodawcéw: IBM (Are you ready for IBM?),
GETIN NOBLE BANK SA (Kim jest idealny kandydat?),
LG Display Poland Sp. z 0.0., (LG Display wychowu-
je ekspertow), STATE STREET (How to be successful at
the interview), PRESSCOM (Ctos ekspertéow w drodze
do sukcesu), Elica Group Polska (Twoja droga na szczyt
w Elica Group).

W XV edycji Targéw Pracy uczestniczyli rowniez: Delo-
itte, Ernst & Young Audit Sp. z 0.0., KPMG Sp. z 0.0.,
CARCILL Sp. zo0.0., AmRest Sp. z 0.0., BNY Mellon
Sp. zo.o., Credit Suisse Sp. z 0.0., Hewlett-Packard
Sp. z 0.0., CRISIL Irevna Sp. z 0.0., Impel, 3M Poland
Sp. z 0.0., Electrolux Poland Sp. z o.0., Elica, Sitech Sp.
z 0.0., Koelner SA, KRUK SA, Euro Bank SA, Credit Agri-
cole, Geoban SA, AG TEST C.H. Robinson HR, State
Street, Konterex sp. z 0.0, Call Center Inter Galactica,
Manpower Group, UPS, Bosch, Bank Pekao SA.
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Daniel Borowiak

Zaczelo sie wszystko niewinnie — od ogloszenia w gazecie studenckiej B.e.s.t. w czerwcu 2005 roku.
Na propozycje utworzenia kotka fotograficznego odpowiedziato kilkanascie osé6b, dla ktérych naj-
przyjemniejszym sposobem spedzania wolnego czasu jest robienie zdjec.

Byli oni spragnieni rozwijania swojego hobby, chcieli po-
glebiania wiedzy fotograficznej, mieli ochote na wspélne
spotkania i dyskusje. Akademicka Grupa Fotograficzna
oficjalnie rozpoczeta swoja dziatalno$¢ 24 marca 2006 .,
do jej organizacji przyczynili sie Zuzanna Wojcik i Mar-
cin Biodrowski. To oni swoim zaangazowaniem i pasja
zarazili wielu kolejnych cztonkéw kota. Opiekunem kota
zostat wybrany i do dzisiaj petni te funkcje dr inz. Da-
niel Borowiak, pracownik Katedry Inzynierii Bioproceso-
wej. Pierwszym prezesem AGF byt Marcin Biodrowski.
W kolejnych latach funkcje te piastowali: Karolina Koso-
wicz, Paulina Krobska, Wojciech Setny, Barbara Lutzner,
a obecnie Monika Pawtow.

Dziatalnos¢ kota w pierwszym okresie byta spontaniczna.
W trakcie spotkan ogladano wykonane zdjecia, ocenia-
no je, krytykowano, wymyslano tematy na kolejne sesje
czy plenery fotograficzne. Wsr6d pomystéw czysto arty-
stycznych: makrofotografii czy tez fotografii otworkowej,
pojawialy sie takze tematy zwigzane z kierunkami stu-
diéw cztonkéw AGF: marketingiem, promocja i reklama.
Osoby dziatajace w kole miaty mozliwos¢ samodzielne-
go przygotowania i przesledzenia catej Sciezki tworzenia

réznego rodzaju materiatéw reklamowych. Byta to mie-
dzy innymi praca przy logotypie, projekcie strony inter-
netowej oraz przygotowanie i obrébka zdje¢ pod katem
wykorzystania w gazetach, ulotkach czy plakatach rekla-
mowych. Byto to bardzo ciekawe uzupetnienie wiedzy
teoretycznej pochodzacej ze skryptéw akademickich.

Od poczatku istnienia Akademicka Grupa Fotograficzna
brata czynny udziat w Zzyciu naszej uczelni. Dwukrot-
nie bralismy udziat w projekcie ,Kobieta z Wiggorem”,
w ktérym cztonkowie AGF przygotowali i wykonali se-
sje fotograficzne dla studentek, ktére chciaty sie spraw-
dzi¢ i poczu¢ na wilasnej skérze na czym polega praca
fotomodelki. Studenci kota fotograficznego wykonywali
zdjecia imprez i wydarzen, ktére miaty miejsce na tere-
nie naszego kampusu, m.in.: w trakcie wizyt znanych
0s6b, Ekonomaliéw, Targowiska, Bestoréw. Pod koniec

2006 r. koto otrzymato do dyspozycji gablotke przy <
glownej alejce na terenie kampusu Uniwersytetu Eko- =
nomicznego (gablotka nr 14). W gablotce tej regularnie ||

sq prezentowane prace czfonkéw kofa. Mozna tam zo-

baczy¢ rowniez efekty kolejnych projektéw, w ktérych <ZE

AGF brata udziat.
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Po dtugich staraniach i dzieki uprzejmosci wtadz uczelni
pod koniec 2008 r. na potrzeby dziatalnosci AGF zostato
zagospodarowane jedno z pomieszczen piwnicy budyn-
ku B. Skonczyta sie tutaczka po przypadkowych salach,
z ciagla koniecznoscia przenoszenia sprzetu i urzadzania
prowizorycznych miejsc do robienia zdje¢. Cztonkowie
AGF zadbali, aby pomieszczenie B 012 stato sie przytul-
nym miejscem i petnifo réznorakie funkcje. Odbywaja
sie w nim regularnie spotkania kota, ale jest urzadzone
w formie amatorskiego studia fotograficznego. Jest wy-
korzystywane jako ciemnia fotograficzna oraz miejsce
gdzie odbywaja sie warsztaty zwiazane z fotografia m.
in. warsztaty wizazu. W pomieszczeniu tym byly orga-
nizowane wystawy, m.in. Niewidzialna Wystawa, ktéra
odbyfa sie w ramach Kulturaliow 2012, w trakcie ktorej
mozna bylo odby¢ interaktywna podréz w $wiat 0s6b
niewidomych, radzac sobie wyfacznie za pomoca zmy-
stu stuchu, wechu i dotyku.

Dziatania Akademickiej Grupy Fotograficznej to réwniez
bardzo czesta wspoétpraca z innymi kotami naukowy-
mi i organizacjami funkcjonujacymi na naszej uczelni.
Sa to projekty, ktore przynosza obopdlne korzysci. Mito-
$nicy fotografowania moga zmierzy¢ sie z kolejnymi cie-
kawymi i bardzo réznorodnymi tematami, a wspéfpracu-
jaca organizacja otrzymuje, bez ponoszenia specjalnych
naktadéw, zdjecia do wykorzystania w swoich pracach.
Bardzo dobrze ukfada sie wspotpraca AGF z gazeta
B.e.s.t. Wiele oktadek to prace cztonkéw kofa fotogra-

Barbara Lutzner

ficznego. W naszej kilkuletniej historii mieliSmy okazje
wspotpracowaé z Klubem Uczelnianym AZS, Chérem
Ars Cantandi, Kotem Naukowym Ekonomii i Kultury
Krajow Hiszpanskojezycznych OLE!, Kotem Naukowym
Biotechnologii i Ochrony Srodowiska, Kofem Nauko-
wym Mtodych Inzynieréw, Forum Edukacji Biznesowej
czy Scientific Association Project Management.
Cztonkowie Akademickiej Grupy Fotograficznej chetnie
dzielg sie wiedza i umiejetnosciami z innymi. Przeka-
zywanie informagji o sztuce fotografowania odbywa sie
najczesciej w formie warsztatéw, na ktérych omawiane
sq zagadnienia teoretyczne i popierane praktycznymi
¢wiczeniami z aparatem fotograficznym, aby kazdy mogt
przyswoi¢ i wykorzysta¢ wiedze w sposob praktyczny.
Warsztaty zorganizowane przez Akademicka Grupe Fo-
tograficzng byly przeznaczone zaréwno dla studentéw
np. warsztaty organizowane przy wsp6tpracy z Erasmus
Student Network w ramach promocji konkursu fotogra-
ficznego , Discover Europe”, jak rowniez dla mtodszych
mifosnikéw fotografii np. warsztaty w Swietlicy Srodo-
wiskowej PLUS w Szklarskiej Porebie. Zajecia z dzie¢mi
ze szk6t podstawowych i gimnazjow cztonkowie AGF
prowadza regularnie w ramach programéw Fundagji
Rozwoju Wolontariatu Projwktor. Z pokazami i warszta-
tami w ramach programéw Mtody Nobel i Noc Odkryw-
cow cztonkowie AGF odwiedzili szkoty w Obornikach
Slaskich, Chojnowie, Dtugotece, Sztutowie.

Jestesmy Akademickg Grupg Fotograficzng. Cho¢ do profesjonalistéw nam jeszcze troche
brakuje, to nie nazwalibysmy siebie amatorami. Kazdego dnia rejestrujemy obrazy okiem
wlasnym lub obiektywem, kreujemy takze osobiste interpretacje rzeczywistosci. lle 0séb,
tyle réznych podejs¢ do tematu. Rézny jest tez poziom zaawansowania. Bardzo dobrze,
ze tak jest. Dzieki temu mozemy wymieniac sie wiedza i doswiadczeniem. Wspdipracujemy,
a to najwazniejsze. Ostatnio nasza ekipa powiekszyta sie o modelki, wizazystki i stylistki. Kaz-
dy zajmuje sie tym, w czym jest najlepszy. Efekty sa zauwazalne. Zdjecie to przeciez to nie
tylko praca swiatlem, pomyst i kadr, ale tez ogromna role odgrywa sam model, wykonany
makijaz oraz stylizacja. Zdjecia w duzej mierze wykonu-
jemy w naszej siedzibie, ktéra jest jednoczesnie biurem
AGF i studiem. Powierzchnia naszego atelier nie zajmuje
100 m2, jednak nie posiadamy sie z radosci, ze mamy
swoja przestrzer. Studio jest wyposazone w tla oraz lam-
py studyjne. Wiele zdjec¢ wykonywanych jest wtasnie tam.
Organizowanie sesji to jednak nie wszystko. Wspdipracu-

jemy z wolontariatem Projektor. Jezdzimy do szkét i swietlic srodowiskowych w nieduzych
miejscowosciach (od morza po gory), aby tam prowadzi¢ warsztaty dla dzieci i wzbudzac
pasje do fotografii. W tym roku prowadziliSmy réwniez zajecia w ramach wspélpracy z Era-
smus Student Network. Byly to warsztaty, ktérych celem bylo przekazanie podstawowej wie-
dzy natemat fotografii i portretéw. Nastepnie, w czesci
praktycznej, wykonywalismy recznie kolaze fotograficzne.
W potowie marca zorganizowalismy wyjazd integracyjny
i warsztaty dotyczace zdje¢ panoramicznych oraz techniki
HDR. Co w planach na nowy semestr? Czekamy na wio-
senno-letnia pogode, by wreszcie wyjs¢ w plener. Z pew-

noscig planujemy wyjazd w okolicach maja/czerwca wraz z zawodowym fotografem, ktéry
poprowadzi warsztaty. ChcielibySmy tez zorganizowac wystawe naszych prac.

Sledzcie biezace informacje na fanpage’u, a jesli ktos chciatby zasili¢ szeregi AGFu, to kolejna
rekrutacja odbedzie sie juz w przyszlym semestrze.

Akademicka Grupa Fotograficzna;

www.agf.ue.wroc.pl; facebook/AGF.UE
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absolwentow z 1961 roku
Wydziatu Ekonomiki Przedsiebiorstwa

Maria Sobolewska, Kazimierz Chmielewski

Bronistaw Wiecek, Barbara Adamska-Skrzywanek, Mieczystaw
Czupryniski, Maria Rajczyk-Demkow, Ryszard Nahodko
i Maria Sobolewska-Nowicka

Gdziekolwiek sie znajdujesz,
Twdj Swiat tworza Twoi przyjaciele.
(Wiliam James).

Ta sentencja to jakby o nas rozsianych po Swiecie i po-
gubionych na wiele lat. Przyjazn taczaca nasza studencka
bra¢ nie ostabta, co pokazato spotkanie w Alma Mater.
W 2011 r. minefo pie¢dziesiat lat od momentu uzy-
skania dyplomu przez absolwentéw koriczacych studia
w 1961 roku. Rozdzwonity sie telefony — dziwne rozmo-
wy — czy wiesz z kim rozmawiasz, czy mnie pamietasz,
jestem Twoim kolega z roku, styszates/-as uczelnia orga-
nizuje Zjazd Absolwentéw z okazji piecdziesieciolecia
uzyskania dyploméw, czy wezmiesz w nim udzial, za-
wiadom tez innych kolegéw. Tak to sie wiasnie zaczeto.
Nasi koledzy z roku: Maria Rajczyk-Demkoéw, Franciszek
Pasterz i Mieczystaw Czuprynski zainicjowali dziafania,
aby doszto do spotkania, przedsiewzieciem na uczelni
kierowafa Halina Piskorz. Dziekujemy Im za to. W wy-
niku ich starain osiemnascie oséb z naszego roku, wzie-
to udziat w uroczystosciach. Niezapomniane wrazenia.
Dowiadujemy sie, ze rok 2012 jest szczegblnym dla
uczelni i jej absolwentéw, przygotowywane sa bowiem
jubileuszowe uroczystosci. Deklarujemy swoja obecnos¢.

Zainspirowani pierwszym spotkaniem, organizujemy na-
stepne ,prywatki” z kolegami ze studiéw. Czas biegnie,
coraz blizej do Zjazdu Absolwentéw, nasza Alma Mater
ma juz szes¢dziesiat piec lat. Emocje wzrastaja, zaczy-
naja sie przygotowania, ruch w eterze, maile, telefony.
Spotykamy sie, na prywatce ,przedzjazdowej”, pytamy
kto bedzie na uroczystosciach, jak zorganizujemy czas
po czesci oficjalnej — wstepnie ustalamy program roz-
rywkowy, jest wiele koncepcji. Fama glosi, ze po czesci
oficjalnej bedzie ,bal lux”. Rodzi sie pytanie — czy na ta-
kim balu nie zagubimy atmosfery ,tamtych studenckich
czasbw”, czy nasz rocznik nadaje sie na ,balety”, czy nie
lepiej spotkac sie w swoim gronie, gdzie tatwiej bedzie
o ,ducha” naszych mtodzienczych lat. Padaja argumen-
ty ,za i przeciw”. Jedni moéwiag, ze ,duch lux hoteli” jest
dobry dla biznesu i spotkan oficjalnych, a nam potrze-
ba ,atmosfery duszy”, inni méwia, jak ,szale¢ ,to teraz
ostatni dzwonek”, jezeli nie dzis, to kiedy? Dochodzimy
do kompromisu — wiekszos¢ deklaruje udziat w spotka-
niu kameralnym, inni wola bal w hotelu. Tak przygoto-
wani, z radoscia odliczamy dni dzielace nas od daty te-
gorocznego zjazdu. Wybita godzina ,0”. Dwudziestego
dziewiatego wrzesnia 2012 r. uroczystosci jubileuszowe
szes¢dziesieciopieciolecia uczelni, zgromadzity liczne
grono osob, ktére ukonczyty Uniwersytet Ekonomicz-
ny we Wroctawiu. Siedziba i nazwa uczelni zmieniaty
sie kilkukrotnie przez te lata, ale atmosfera serdeczno-
Sci i przyjazni jakby ta sama. Nasza Rodzina, pozwole
sobie tak nazwa¢ wychowankéw jednej Alma Mater,
jest bardzo liczna i wiekiem zr6znicowana, ale spogla-
daty na nas te same stare drzewa, odpoczynek w cieniu
dawatfa altanka i deptaliSmy po tych samych Sciezkach
w pogoni za wiedza. Pisze tak oSmielona atmosfera tego
zjazdu, dostownie kolezenskiego spotkania. Wielu ab-

solwentéw, dzi§ takze z tytutami profesorskimi — nasi
nauczyciele akademiccy, w tym dniu sg po prostu kole-
gami.

Wyposazeni w wizytbwke na ,smyczy”, program zjaz-
du, ksiazke, kwitek na obiad — idziemy do auli, rozgla-
damy sie w poszukiwaniu ,naszych z roku”, gdzies tu sa.
Technika zawodzi, telefony nie pomagaja w odnalezie-
niu sie, gwar zagtusza ich dzwiek. Mniejsza aula z na-
szych czaséw, w budynku A1, nie rozproszytaby nas az
tak bardzo. Ach, jakie w niej piekne bale bywaty — bale
,z dusza”. Czas wrécic do terazniejszosci, przydataby sie
tablica na dtugim patyku z okre$leniem wydziatu i roku.
W poréwnaniu z mozliwosciami elektroniki to prymi-
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tywny, ale skuteczny sposéb odnajdywania sie, Smieje-
my sie rozbawieni tym pomystem.

W auli panuje gwar. Rozmowy w grupkach, nawoty-
wania i powitania. Ogoblna rados¢ wyrazana gtosno,
utrudnia rozpoczecie czesci oficjalnej uroczystosci.
Nie swiadczy to jednak o lekcewazeniu kogokolwiek.
Trudno jest opanowac emocje zwiazane ze spotkaniem
dawno niewidzianych kolegéw. Po chwili zamieszania,
nastepuje serdeczne powitanie przez prezesa Stowarzy-
szenia Absolwentéw WSH, WSE, AE i UE Andrzeja Kale-
te, proponujacego zebranemu gremium rezygnacje z ty-
tutéw i zwracania sie do siebie po imieniu lub w formie
,kolega. Jest nam bardzo mifo, niektérych profesoréw
pamietamy, jak byli naszymi starszymi kolegami na stu-
diach lub mtodymi asystentami. Uroczyste wystapienia
odswietnie ubranych w tradycyjne szaty rektoréw zapo-
znajace audytorium z osiagnieciami uczelni i planami
jej rozwoju w dydaktyce i inwestycji. Starsi absolwenci
pamietajac poczatek istnienia szkoty — stuchaja z duma.
Zebrani w skupieniu wystuchuja przepetnionego ser-
decznoscig przemowienia Stanistawy Bartosiewicz, ne-
storki absolwentéw niewiele starszej od naszego rocz-
nika, przekonujacej zebranych, ze jednym z warunkéw
szczescia, jest nauka do konca zycia. W trakcie jednego
z wystapien zgasto Swiatto, nastapit chwilowy brak pra-
du. Sala ozywifa sie, niektérych to zdenerwowato, ale
na absolwentach naszego rocznika nie zrobito zadnego
wrazenia — znamy to z czaséw, kiedy energia elektrycz-
na byta reglamentowana, wtedy w przerwach dostaw
pradu korzystano z wynalazku tukasiewicza. Po chwili
nastaje jasnos¢ i trwa ciag dalszy uroczystosci. Wzrusza-
jaco o Jozefie Popkiewiczu, rektorze niezwykle zastuzo-
nym dla rozwoju uczelni, méwita jego cérka. Wspomina-
ta 0 Jego szczegblnym zaangazowaniu w sprawy uczelni,
jej pracownikoéw i studentéw, a takze o wptywie jaki Jego

postawa zyciowa miata takze na jej zycie. Bardzo inte-
resowafo stuchaczy wystapienie Tamary Chorazyczew-
skiej, autorki ksiazki pt. ,Wroctaw, ulica Komandorska
118/120. Historia pewnego miejsca”. Wzruszajacy byt
wystep artystyczny Romana Kotakowskiego — pare tez
wycisnefa piosenka ,Pocztéwka z Wroctawia, a Lwéw
to dla mnie zagranica”. Dla wielu z nas zagranica to stro-
ny rodzinne. Ryszard Plichta w prelekcji — w wyobraze-
niu weteranéw, od 51 lat absolwentéw, jednym stowem
,warto”, oddat sentencje bycia studentem tej uczelni,
a w zdaniu ,warto — bo absolwenci nasi to sq nasi” za-
wart cafa game naszych wiezi emocjonalnych.
Wszystkie wystapienia stworzyly niepowtarzalny nastréj
uroczystosci. Dtugo bedziemy o tym pamieta¢ oglada-
jac nagrania na DVD. Nie obyto sie tez bez ,wpadek”,
zawiodta nowoczesna technika, jaki$ chochlik uniemoz-
liwit multimedialne wystapienie absolwentki, europar-
lamentarzystki Lidii Geringer deOedenberg. Nie miato
to znaczenia, dla wiekszosci zebranych. Najwazniejszym
celem byfo spotkanie przyjaciot z lat studiéw, nauczy-
cieli akademickich — naszych wychowawcéw i zdobycie
wiedzy o rozwoju uczelni oraz przebywanie na terenie
kampusu.

Jak wazne sa ,zjazdy” $wiadczy wzruszajacy widok wy-
siadajacego z auta absolwenta seniora. Pomagat jemu
junior w milczeniu podajac dwie kule. Senior szedt
z trudem, ale na rozpromienionej twarzy miat usmiech,
tu spotka kolegbw, poczuje atmosfere studenckich lat —
silna tesknota i hart ducha przywiodty go w te progi.

Po czesci oficjalnej udajemy sie na obiad do stotéw-
ki rozbudowanej i unowoczesnionej, ktéra stoi w tym
samym miejscu co kiedys, a w niej dfuga kolejka jak
dawniej. Piekny wystroj, elegancko urzadzone wnetrze.
W poszukiwaniu reliktéw przesztosci, oczyma wyobraz-
ni, widzimy ceraty na stofach, aluminiowe sztuéce, fa-



jansowe ciezkie z lekka uszkodzone talerze, a na nich
ziemniaki w ,mundurkach” i ulubiony $ledz — prosto
z beczki, w ,niby Smietanie”, z zawartoscia duzej ilosci
bogactwa kopalni w Wieliczce. Zapamietany zapach
stotowki, przesigknietej aromatem zupy mlecznej i z6t-
tego sera tez sie ulotnit. Teraz jedzenie jakby smaczniej-
sze, jednak tesknimy do trudnych — ,gtodnych i chtod-
nych” lat mtodosci, w ktérych studiowaé nam przyszto.
Rozgladamy sie za sklepikiem, do ktérego schodzito sie
po schodkach w dét na zewnatrz budynku A1. Po obie-
dzie koledzy szli tam na piwko dla wzmocnienia orga-
nizmu. Stojac na schodach stotéwki wytapujemy z ttu-
mu kolegéw z roku. Obok nas, Mieczystaw Czupryniski,
udziela wywiadu Halinie Piskorz. Méwi, Ze jest pod
wrazeniem przepieknie zorganizowanego Zjazdu Absol-
wentéw i przyznaje, ze zawsze pobyt na uczelni jest dla
niego (dla nas) bardzo waznym wydarzeniem, chociaz
ma duza treme wchodzac na teren kampusu. Rozbu-
dowana uczelnia imponuje, chciatoby sie tu ponownie
studiowac. Dobrze iwarto jest by¢ absolwentem tego
Uniwersytetu.

W latach naszego studiowania Jubilatka, uwazana byta
za ,kuznie dyrektoréw”. To Swietna szkofa, nie przypad-
kiem jest, ze wsrod menedzeréw kierujacych wielkimi
fabrykami byli Jej absolwenci — réwniez nasi koledzy
z roku. Dumni jesteSmy z rozwoju i osiagnie¢ naszego
Uniwersytetu — myslimy, ze z wzajemnoscia. Uczelnia
wypiekniata chociaz jest coraz starsza, odwrotnie niz my,
ale i dla nas jest w niej miejsce do nauki — Uniwersytet
Trzeciego Wieku, sa studia podyplomowe i doktoranc-
kie, a wiec wiele mozliwosci do poszerzania wiedzy. Za-
chwycaja nowe obiekty uczelniane, nowoczesna biblio-
teka, basen, unowocze$nione wnetrza — amfiteatralne
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sale wyktadowe. Odnajdujemy sie w ttumie i nasz rocz-
nik wyrusza na kameralne spotkanie do Wiezy Cisnien.
Wybér miejsca spotkania, w poblizu uczelni i akademi-
ka Oaza nie byt przypadkowy. Obiekt z ,naszych cza-
s6w” sam w sobie przywotuje wspomnienia. Cieszymy
sie z imprezy w tym miejscu, bedziemy przypominac
dawne lata, nasza mtodos¢ piekna, chociaz nie byto nam
tatwo egzystowa¢ w tamtych trudnych czasach, jednak
i my mielisSmy swoje radosci — mtodos¢ ,dodawata nam
skrzydet”.

Spacerkiem idziemy utartym szlakiem, ulicami Koman-
dorska, Kamienna, Drukarska — ozywaja wspomnie-
nia, tu wszystko sie zmienifo, gdzie jest nasz akademik
,Oaza”, moze zgubilismy droge? Kolega wspomina, jak
w zimie w nocy wracat, wsréd gruzéw, od dziewczyny
z akademika na Drukarskiej, szedt na pl. Powstancow
Slaskich do przystanku tramwaju ,7”, zatrzymuja go
,BATIARY” Zzadajac pieniedzy — kieszenie puste, po-
wszechnie znana byta bieda zaka, wybronit sie legityma-
cja studencka — to byto gdzies tu, a moze to tylko sen,
przeciez tu stoja nowe bloki mieszkalne. Jednak to byty
piekne dni, niejeden z nas w czasie studiéw przezywat
swoja pierwsza mitosna odyseje. Koledzy odprowadzali
dziewczyny do ,Oazy” wieczorng pora. Bojazliwe tulity
sie do nich — z tego leku, kilka mafzeAstw na roku wy-
nikto.

Idac z gtowami petnymi wspomnier, docieramy do miej-
sca spotkania. Wieza Cisnieri piekna i okazafa, znikty
z niej Slady dziatari wojennych — wglebienia po poci-
skach, nadszczerbione mury, wypalone czelusci okien
zabitych deskami — okaleczona wtedy samotnie stafa
wsroéd ruin. Teraz odnowiona, zaprasza do bistra i re-
stauracji — obok niej parking, nowe domy, duzo zieleni.
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Dojscie przez ruchliwg ulice Wisniowa ,na $wiattach”.
Kolega, z mtodziericza fantazja rusza na ,czerwonym”,
pare osob, przy dzwieku klaksonéw, idzie za nim.

W ,bistro” zasiadamy za stofem w pomieszczeniu zare-
zerwowanym na nasza biesiade. Jestnas mniejnizw ubie-
glym roku, rézne sprawy zatrzymaty kolegéw w domu,
nie psuje to jednak panujacego nastroju radosci. Znowu
jesteSmy razem w gronie przyjaciot i tylko to sie liczy.
Czujemy sie jak studenci, jakby czas sie cofnat. Zastana-
wiamy sie dlaczego tak ,kupy” sie trzymamy, dlaczego
tak sie lubimy, co nas tak mocno wiaze i dochodzimy
do wniosku, ze zjednoczeni jesteSmy naszym dawnym
bytem, kiedy piekni i mfodzi, nekani bieda dzielilismy
sie z kolegami ,watéwka” otrzymana z domu. Paradoks
— to wiasnie ten skromny byt, stworzyt tak silne wiezi
miedzy nami. Nadal jestesmy piekni, weseli z mtodoscia
we wspomnieniach. Nieoceniona wartoscia dla nas jest
to, ze z okresu studiowania mamy mnéstwo przyjaciot.
Przy lampce wySmienitego rézowego wina, w mitej at-
mosferze wartko toczyly sie rozmowy. Uswiadamiamy
sobie, ze my mamy tez udziat w budowaniu prestizu
uczelni, o prestizu decyduja przeciez kariery zawodowe
Jej absolwentéw. Tu przy stole biesiaduja menedzerowie,
ekonomisci pracujacy w matych i wielkich zaktadach
— uzbrojeni w wiedze, chociaz bardzo mtodzi dobrze
sobie radzili. Kto§ zauwaza, ze duzo kolegbw z naszego
roku podjeto prace w zakfadach na Dolnym Slasku. Tak-
ze obecnie absolwenci zasilaja rynek pracy tego regionu,
przyczyniajac sie do jego dynamicznego rozwoju, dbajac
o pozyskiwanie i wykorzystywanie funduszy unijnych.
Wpadamy na pomyst zeby kiedys, jak dawniej, odwie-
dzi¢ hrabiego Aleksandra Fredre i spijajac pianke z kufla
porozmawiac z nim o odnowionym pieknym otoczeniu,
zapytac czy nas jeszcze pamieta — On, tak jak wiekszos¢
znas, przybyt do Wroctawia w 1956 roku. Wracamy
do wspomnien, kolega przypomina nam, ze ¢wiczenia
ze statystyki mieliSmy ze ,Stasia” Bartosiewicz — wyma-
gajaca byta, a pamietacie J6zefa Kalete — uczyt finanséw,
a dzisiaj Jego syn powitaf nas w auli. Wiele nazwisk z na-
szych indekséw, figuruje réwniez dzisiaj na listach pra-
cownikéw dydaktycznych. Dzieci naszych nauczycieli
kontynuuja ,dzieto” rodzicéw. Nasze dzieci, a nawet
wnuki tez poszty w nasze $lady — uwarunkowania gene-
tyczne czy dziedziczenie (zartujemy). To renoma uczel-
ni i sukcesy rodzicow w zawodzie ,ekonomisty” tu ich
przywiodty. Wznosimy toast za Jubilatke, aby odnosita
sukcesy ,do korica Swiata i jeden dzien dtuzej” stowami
Jurka Owsiaka. Napetniamy kielichy, aby wznies¢ kolej-
ny za dostojne wiadze uczelni, dziekujac im za zjazdy
absolwentéw i dbafos¢ o nasza wspdlna Alma Mater.
Wypi¢ tez trzeba za naszych kolegéw, ktérych tu z nami
nie ma. Wysoko wznosimy puchary za wszystkich absol-
wentéw i za kadry dydaktyczne, zyczac im powodzenia
w zyciu prywatnym i zawodowym. Mozna by jeszcze
wiele toastow wznosi¢. Bronek Wiecek utrwala na foto-
grafiach nasze przyjacielskie spotkanie. Robi to profesjo-
nalnie. Pokazuje zdjecia z ubiegtorocznego zjazdu, byto
nas wiecej niz obecnie. Na zbiorowym zdjeciu jest tez
Marian Zawisza, to byto nasze ostatnie z nim spotkanie,
odszed! na zawsze siedemnastego wrzesnia tego roku
i teraz patrzy na nas z nieba. Ze smutkiem o tym rozma-

wiamy. Drogi Marianie zachowujemy Ciebie w pamieci,
jako dobrego kumpla i przyjaciela — zawsze taki bytes.
Na pogawedce czas szybko mijat. Nie zauwazyliSmy na-
wet, ze juz pora udac sie na bal zorganizowany przez
uczelnie. Mamy obiekcje, jesteSmy jakby z innej epo-
ki i nasze spojrzenie na zycie tez jest inne. W nowym
Swiecie, w hotelowej sali balowej, przy gtosnej muzyce
we wspofczesnej aranzacji, nie wyczujemy atmosfery
dawnych pieknych lat. Bardziej swojsko czujemy sie
na kameralnym spotkaniu w bistro, udato nam sie przy-
wota¢ ducha tamtych czaséw. Dwie ,postepowe” kole-
zanki, opuszczajg biesiadujace towarzystwo, udajac sie
na bal (beda z nami na taczach telefonicznych). Szkoda
sie z nimi rozstawac, dobrze, ze byty tu cho¢ przez chwi-
le. Pozostajacy w Wiezy nadal snuja opowiesci, czujemy
sie bardzo dobrze w swoim towarzystwie. Rozgrzani ré-
zowym ptynem telefonujemy do kolegdéw — taczymy sie
7 Rzeszowem, Warszawa i kolegami na Dolnym Slasku,
niech tez poczuja atmosfere tego spotkania — zazdrosz-
cza nam — na odleglos¢ wznosimy toast za nastepne
spotkanie z ich udzialem. Mamy tez dezerteréw, nie
dotarli do Wiezy, kto$ porwat ich po drodze. W trakcie
rozmowy pada propozycja zorganizowania w przysztym
roku, trzydniowego zlotu naszego roku, na neutralnym
gruncie, w miejscu centralnym dla wiekszosci. Propozy-
cja z entuzjazmem zostaje przyjeta. Juz snujemy plany,
mamy wiele pomystéw, adrenalina wzrasta, jak najpre-
dzej trzeba zorganizowac to spotkanie bowiem tematéw
do rozméw zostato jeszcze wiele. Nastat czas rozstania.
Serdecznie sie zegnamy i umawiamy na nastepny raz.
Nieobecni na zjezdzie, absolwenci z naszego roku — Je-
leniogdrzanie, po obejrzeniu uroczystosci, zarejestrowa-
nej na ptycie DVD, telefonicznie przekazali nam swoje
odczucia — ,wzruszajace wrazenia”. W licznym audyto-
rium, zgromadzonym w auli, dostrzegli kolegéw, wczuli
sie w panujacy nastréj, pogodny i przyjacielski. Zatuja
bardzo, ze zdrowie nie pozwolifo im by¢ z nami. Meska
czes¢ szczegdlnie, zazdroscita kolegom udziatu w balu.
Tyle pieknych kolezanek bez partneréw — mieliby powo-
dzenie, jak nigdy dotad. Na balu byfa goraca atmosfera,
tak goraca, ze niektorzy zdjeli marynarki i krawaty. Pa-
nie, pieknie wystrojone, utworzyly taneczna grupe singli
wesoto bawiaca sie na parkiecie. Skwitowano to stwier-
dzeniem ,ubaw po pachy”. W imieniu kolezanek, wy-
stapiono z apelem do ,brzydszej potowy” — szykujcie sie
na nastepny bal, powodzenie zapewnione, my przybe-
dziemy w licznym gronie. Do zobaczenia.
Przekazujemy kolegom wrazenia z uroczystosci Jubile-
uszu uczelni i gars¢ wspomnieri studentéw z lat 1956-
-1961. Mamy nadzieje, ze przyczynia sie one do dalsze;j
integracji i zacheca do liczniejszego udziatu w nastep-
nych spotkaniach organizowanych przez nasza Alma
Mater. Uczestniczac w zjazdach okazujemy Jej szacunek
i przywiazanie.

W imieniu grupy redakcyjnej tych wspomnien: Majki
Rajczyk-Demkéw, Marysi Sobolewskiej, Kazika Chmie-
lewskiego i Mietka Czuprynskiego zyczymy kolegom
wszystkiego najlepszego.

Do zobaczenia na nastepnym zjezdzie absolwentow.
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| adeusz Zastawnik

— cztowiek polskiej miedzi

Barbara Folta

Bohaterem ksiazki wydanej dzieki Fundacji Polskiej Miedzi jest dr inz. Tadeusz Zastawnik, ktéry jesienia 1968 r.
otrzymat dyplom doktora nauk ekonomicznych w Wyzszej Szkole Ekonomicznej we Wroctawiu. W latach 1962-
1975 byt naczelnym dyrektorem KGHM i jego praca doktorska pt. ,Metoda budowy siatki zaleznosci PERT na pod-
stawie harmonograméw Gantta” byta zwiazana z realizacja budowy kopalni Polkowice w Zagtebiu Miedziowym.
Promotorem pracy byt wybitny ekonomista wroctawski prof. inz. Bronistaw Pilawski. Przy dokumentagji i obli-
czeniach zwiazanych z doktoratem bylo zatrudnionych grono pracownikéw KGHM, ktérzy potem wykorzystali
te wiedze i w praktyce i w opracowaniach wlasnych badan naukowych. Publiczno$é¢ zebrana w auli $wiadczyta
o duzym zainteresowaniu tematem i byt to dowdd zywej wspotpracy uczelni z przemystem. Wyrazit to w swoim
przemoéwieniu gospodarz uroczysto$ci 6wczesny dziekan Wydziatu Gospodarki Narodowej prof. dr J6zef Kaleta:
»Nasza uczelnia zawsze stara si¢ mie¢ Scisty kontakt z praktyka gospodarcza. Tadeusz Zastawnik stworzyt kom-
binat miedziowy, ale staral si¢ tez o rozw6j nauki. Sam dat przyktad przygotowujac prace doktorska. To bardzo
inspirujace, ze majac mnéstwo obowiazkéw magt sobie pozwoli¢ na Scista wspétprace z nauka. I stusznie, bo nie
mozna by¢ dobrym ekonomista, jesli sie jest oderwanym od praktyki.”

Przez 13 lat z gronem bardzo mtodych wspoétpracow-

nikéw zmagat sie z ogromnymi sitami natury pod zie-

mig. Potocznie wiemy duzo na temat niebezpieczeristw

w gornictwie, wypadkow iofiar w ludziach. Jawtej ()
pracy staratam sie przedstawi¢ potege i nieprzewidywal- —
noé¢ zywiotu wykorzystujac nagrania uczestnikéw wyda- | 1 |
rzef. Byly one zawsze autoryzowane. Tych ludzi juz nie
ma wsréd nas. Przy pomocy kamery telewizyjnej i setek —
wywiadéw staratam sie utrwali¢ dramatyczny charakter
tej 6wczesnej walki z zywiotem, z pozarami i z ogrom-
nym zagrozeniem wodnym. Woda czesto btyskawicznie
wdzierafa sie do gtebionych szybéw, a ludzie uciekali
drabinami w ostatniej chwili. Nie mozna tej katorznicze;j
pracy oddac inaczej, jak w relacjach osobistych przezy¢.
Niewatpliwie w 6éwczesnym systemie w sprawie uru-
chomienia inwestycji miedziowych gtéwna role odegrat
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Ksiazka jest takze zbiorowym portretem 6éwczesnej zafo-
gi KGHM, ktora w pionierskich czasach w szczerym polu
zbudowata trzy kopalnie miedzi i dwie huty. Autorka jest
Barbara Folta wroctawska dziennikarka, studentka UTW
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Przemyst miedziowy nie istniat w 1000-letniej historii Pol-
ski. Dopiero po zakoriczeniu Il wojny $wiatowej i przyta-
czeniu Dolnego Slaska uzyskalismy niewielkie zasoby rud
miedzi w rejonie Zfotoryi i Bolestawca. Jednak w czasie
dziatan bojowych kopalnie te zostaty zalane. A poniewaz
nie byto w Polsce fachowcéw w tej dziedzinie, nikt nie
umiat tych kopalf uruchomic¢. Malutka kopalnie ,Lena”
odwodniono i zatrudniano na dole wiezniéw, dyrektora-
mi byli ludzie z awansu, czesto pét-analfabeci, natomiast
sztygarami zostali pierwsi powojenni absolwenci Akade-
mii Gorniczej z Krakowa. Najwieksza wowczas w Euro-
pie kopalnia rudy miedzi ,Konrad” zostata odwodniona
i uruchomiona w niezwykle trudnych warunkach dopie-
ro w 1953 roku, pod kierunkiem mfodego absolwenta
Politechniki Slaskiej — Tadeusza Zastawnika.

On 10 lat potem, jako znajacy si¢ na miedzi dostat zada-
nie nowe i w szczerym polu zaczat budowa¢ Kombinat.

Wiadystaw Gomutka najpierw jako minister Ziem Od-
zyskanych i potem jako | sekretarz KC PZPR. Juz na po-
czatku budowy we wrze$niu 1962 r. Wiadystaw Gomut-
ka odwiedzit Lubin i forsowat rozw¢j inwestycji, chciat
tez zapewni¢ miejsca pracy dla powojennego wyzu
demograficznego. Z catej Polski do Lubina zgtaszaty sie
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do pracy setki ludzi ze wsi i oni byli gléwnymi benefi-
cjentami zmian, jakie dokonaty sie w kraju. Z przybytymi
bardzo czesto rozmawiat sam dyrektor Zastawnik. Pytaf
co umieja, ile chcg zarabiac i czy pija wodke? Akcepto-
wal wysoko$¢ pensji podanej przez kandydata i uprze-
dzat, Ze pijanstwa nie bedzie tolerowat. Relacjonowat te
rozmowy podczas osobistych spotkan Gomutce, kiedy
byt wzywany do KC. W 1964 r. byta bardzo powazna
obawa wstrzymania inwestycji z powodu nieustannych
awarii w szybach. Gomutka skrupulatnie sprawdzat ce-
lowos¢ budowy KCHM, wielkiego, kosztownego, ry-
zykownego przedsiewziecia. Wazyly sie losy: czy beda
pieniadze na miedzZ czy nie. Glebienie szybow byto nie-
zwykle trudne, a woéwczas jedyny fachowiec z ogromna
praktyka w tej dziedzinie, inz. Bolestaw Sztukowski, na-
gle zmart. Ostatecznie Komitet Centralny podjat uchwate
zobowiazujaca rzad do finansowania budowy. Zaakcep-
towano tez dewizowe zakupy nowoczesnych maszyn
gérniczych dla ko-

palni miedzi.

Wiasnie  ta decy-

zja miafa kapitalne

znaczeniedla prze-

mystu miedziowe-

go. Tadeusz Za-

stawnik, ktory wraz

z Witoldem  Pirsz-

lem odbyt podréz

do Francji i Belgii
(1964-1965), po-
znat warunki pracy
gornictwa na Za-
chodzie  ipo tej
wyprawie KGHM
zerwat wszyst-

kie  zamoéwienia

na sprzet gorniczy,

zaprojektowany

na weglowych

wzorach i przygo-

towany przez do-

stawcoéw w Polsce.

Od tej pory mie-

dzy weglem i mie-

dzia trwata ostra

rywalizacja i walka

o prestiz i pieniadze. Wegiel, przemyst narodowy byt
potezny, miedZ dopiero startowata i tylko ludzie z duza
wyobraZznia wierzyli w jej przyszte znaczenie.

Do twoércow sukcesu KGHM-u nalezat inz. Witold Pir-
szel, o ktérym dzi$ nikt nie pamieta. Kim byt? Urodzit
sie w 1911 r. w Sosnowcu, jako inzynier gornik w latach
1937-1939 pracowal w kopalni ,Saturn” w Czeladzi
i przed wojna bywat za granica wielokrotnie. Witold
w 1939 jako ppor. byt dowédca plutonu w 21 Baonie
Saperéw w Bielsku, a podczas wojny pracowat w ko-
palni ,Jowisz” i kierowal kopalnia torfu. Dr Zastawnik
w nagraniu z 2004 r. opowiedzial mi o tym jak inz. Wi-
told Pirszel przekonat go do swojej wizji dotyczacej no-
woczesnego przemystu i razem udali sie na zwiedzanie
kopali we Francji. Po tej wyprawie Zastawnik przefor-
sowal koncepcje wyrzucenia z kopalri kiloféw, taczek
i stempli, wprowadzono obudowe kotwiowa, nieznang

dotad w Polsce i sprowadzono stawne maszyny samo-
jezdne firmy JOY. Przedstawicielem firmy JOY we Fran-
cji byt Polak, inz. Alfred Bywalec, kolega Pirszla z Aka-
demii Goérniczej, ktéry po odbyciu szlaku wojennego
w armii gen. Andersa zostal na Zachodzie. Bez wiedzy
i kontaktoéw zagranicznych Witolda Pirszla Kombinat nie
powstatby w takim ksztafcie i na tak wysokim poziomie
technicznym. Pirszel byl projektantem kopalfi ,Polko-
wice” i ,Rudnej”, nadzorowal zakupy sprzetu iwraz
z dwoma inzynierami Janem Pazdro i Janem Stosiakiem
organizowat szkolenie operatoréw maszyn. Wreszcie
za zgoda firmy JOY wedtug ich licencji produkowano
w Lubinie urzadzenia i uczono jak je pod ziemia eksplo-
atowac. Istotnie inz. Pirszel byt jedynym — wedtug opinii
Tadeusza Zastawnika — fachowcem, ktéry znat sie na za-
kupach tych rewelacyjnych maszyn. Bez nich nie bytoby
potem sukceséw Polskiej Miedzi.
Legnicko-Gtogowski Okreg Miedziowy rozwijat sie nie-
zwykle  szybko,
a w miedziowym
gornictwie dokonat
sie olbrzymi skok.
Nowe technologie
i technika zwycie-
zyly.  Zaprojekto-
walije i zastosowa-
li polscy naukowcy,
a wdrozyli miodzi
inzynierowie, ab-
solwenci wyksztat-
ceni po wojnie
na polskich uczel-
niach. Realizacja
inwestycji  prze-
biegala w tempie
nadzwyczaj szyb-
kim, cykle budowy
byty krétkie, co za-
dziwito zagranicz-
nych specjalistow
odwiedzajacych
ten olbrzymi plac
budowy  miedzy
Legnica a Glogo-
wem. Dr Tadeusz
Zastawnik  objat
stanowisko dyrektora naczelnego w 1962 r. w dwa lata
po6zniej w 1964 roku w LGOM przy budowie pracowato
juz 25 przedsiebiorstw i zatrudniano 5641 pracowni-
kow. W nastepnym roku 27 przedsiebiorstw zatrudniato
7133 osob.
Tadeusz Zastawnik umiat stymulowa¢ motywacja pra-
cownikéw, nie ograniczat ich, kazdemu zostawiat pel-
na swobode dziatania, ale twardo egzekwowal podjete
przez nich zadania, jakie mieli wykona¢. Miat szczescie,
bo do pracy w Lubinie zgfaszali sie ludzie utalentowani,
cho¢ czesto bez dyploméw. Kolejne dowody miedzio-
wych sukceséw facza sie z nazwiskami $lusarza Wactawa
Minty i mgr inz. Wtadystawa Polaka. W maju 1965 r. za-
padta decyzja o montazu przy szybach statych obiektoéw
szybowych wiezy i nadszybia obok istniejacych prowizo-
rycznych urzadzen. Autorem pomystu nieznanego dotad
w polskim gérnictwie byt $lusarz-racjonalizator Wactaw



Minta, ktérego pomysty uwierzytelnial na papierze in-
zynier Wiadystaw Polak, goéral z Zawoi, ktéry ukoriczyt
dwa fakultety: mechanike i budownictwo. Obaj pa-
nowie poznali sie przy montazu piecéw w hucie cyn-
ku i otowiu w Piekarach Slaskich. Stworzyli duet, ktory
przyjmowat zlecenia na wykonanie prac, jakich nikt inny
by sie nie podjat. Za ich sprawa w pejzazu zaglebia mie-
dziowego kolejno wyrastaty sylwetki wielkich stalowych
konstrukgcji. Cytat z kanadyjskiej gazety: ,Wydarzeniem
bez precedensu w dotychczas stosowanej technice byto
wybudowanie w kopalni ,Lubin” statej wiezy szybowe;j
o wadze 300 ton w odlegtosci 300 stép od zrebu szybu,
a nastepnie przesuniecie jej po szynach i zainstalowanie
we wiasciwym miejscu. Podobnie postepowano z nad-
szybiem o wadze 2000 ton. Metoda ta pozwolita zaosz-
czedzi¢ budowniczym dwa lata budowy.” Projekty po-
wstawaly na papierze w Bytomiu, w domu inz. Polaka,
a Wactaw Minta réwnolegle ustawiat swoje gigantyczne
konstrukcje na placu budowy w Lubinie. Jak to byfo
mozliwe bez internetu? Byto mozliwe. Minta w kazda
niedziele jechat do Bytomia i tam ustalali prace na naj-
blizszy tydzien. Wieczorem w niedziele Minta pociagiem
wracat do Lubina i w tym pociagu spotykat wracajacego
z Katowic od rodziny dyrektora Tadeusza Zastawnik. Ten
nie byt formalista i nie domagat sie przedstawiania do-
kumentacji technicznej droga stuzbowa. Wszyscy praco-
wali rownolegle, a dyrektor wierzyt w odpowiedzialnos¢
i umiejetnosci logistyczne wykonawcéw. Czas stracony
podczas przerw w awariach szybéw pod ziemia zostat
nadrobiony dzieki tej innowagji.

Jedyny z grona tej grupy ludzi dzi§ 92-letni mgr inz. Jan
Pazdro z Jasta opowiadat o tych latach pracy: W Lubinie
prowadzilismy kawalerski styl zycia. Byta nas grupa mez-
czyzn ijadaliémy z dyrektorem Zastawnikiem wspdlne
positki w jadtodajni zorganizowanej przez dyrektora Ed-
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munda Halamskiego. Caty czas rozmawialiSmy o pracy:
o tym co zostafo wykonane, jak i gdzie sa opdznienia.
Tadeusz Zastawnik pracowat po 16 godzin na dobe,
a moze i wiecej. Wtadze nadrzedne naciskaty: chcieli
mie¢ wszystko szybciej. Moja robota projektanta kopalni
,Lubin” byta wymierna, a zadania okreslone. Natomiast
dyrektora naczelnego nieustannie indagowano, takze
i w nocy, jesli zdarzyto sie co$ waznego. Szczerze podzi-
wiatem jego odpornos¢ i wytrzymatos¢. Musiat przeciez
zy¢ w stalym napieciu i panowa¢ nad sytuacja, nad tym
ogromnym, rozpedzonym mechanizmem. To byfa przez
wiele lat najwieksza budowa w Polsce.”

Kiedy po 13 latach dr inz. Tadeusz Zastawnik odchodzit
z Lubina wiosna 1975 r. Legnica zyskata status miasta
wojewddzkiego, Lubin z 5,5 tysigca mieszkancoéw miat
47 000, Gtogéw miat wczesniej zaledwie 9200 — w po-
towie lat 70. juz 34 tysiecy mieszkaficow. Najwiecej zy-
skaty Polkowice, ktére od 1265 r. miaty prawa miejskie,
potem je stracity i byly zapomniana wioska. Od roku
1967 znéw miaty status miasta i 17 tys. mieszkancow.
A gmina jest dzi$ jedna z najbogatszych w Polsce.

Barbara Folta, dziennikarka, publicystka, reportazystka
przygotowata rozprawe doktorska.

Giéwnym motywem tej pracy bylo wyrazenie uznania
dla 0s6b tworzacych zatoge KGHM.

Odkrycie miedzi i rozwdj tego przemystu byly statymi

dziennikarskimi tematami.

Ksiazka zostata wydana dzieki fundacji Polska Miedz
i z okazji nadania imienia Tadeusza Zastawnika Il Li-
ceum w Lubinie.
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ABSOLWENCI

| Dzieta sieroce

wychodza z wiezienia praw autorskich

Lidia Geringer de Oedenberg

Prawo autorskie nie powinno ograniczac dostepu do
dobr kultury, a jedynie chroni¢ prawa tworcow do
zaplaty za wykonanq prace — moéwilt minister kultu-
ry Bogdan Zdrojewski, inaugurujac 27 marca 2013 r.
w Warszawie Forum Prawa Autorskiego.

XXI wiek przyczynit sie do komputeryzacji niemalze
kazdej dziedziny naszego zycia. Za posrednictwem In-
ternetu ludzie szybko pozyskuja potrzebne informacje,
kupuja, sprzedaja, pracuja, rozmawiaja ze znajomymi,
ogladaja filmy, sfuchaja muzyki, czytaja ksiazki...

Digitalizacja dziel kulturalnych sprawia, ze dostep
do nich moze by¢ powszechny, wraz z realizacja tego
pomystu wyptynefa kwestia tzw. dziet osieroconych,
czyli utworéw chronionych prawem autorskim (jak np.
ksiazki, czasopisma, gazety, zdjecia, rysunki w nich pu-
blikowane, filmy, utwory muzyczne), ktérych autor jest
nieznany, badz tez nie ma zadnej mozliwosci kontaktu z
nim. Zgodnie z prawem, aby méc wykorzystaé dzieto
— nalezy uzyska¢ zgode wlasciciela praw do utworu.
Jak to zrobi¢, gdy nie mozna go odnalez¢?

Niemalze kazda europejska biblioteka, archiwum czy
muzeum ma w swoich zbiorach dzieta, ktérych wtasnie z
tego wzgledu nie moze udostepnia¢ w formie on-line. W
niektérych wypadkach dziefa osierocone stanowia 70%
wspomnianych zbioréw!

Przed rozpoczeciem unijnych prac nad nowa regulacja
pierwsze préby udostepniania dziet osieroconych miaty
miejsce w Stanach Zjednoczonych, gdzie koncern Google
rozpoczat na masowa skale digitalizacje ksiazek — w tym
dziet sierocych — by zamieszcza¢ je na og6lnodostepnej
wiasnej stronie internetowej. Projekt ten zostat szybko
zablokowany przez amerykarnski wymiar sprawiedliwo-
Sci, ktory uznat dziatania Google za sprzeczne z prawem,
bowiem przed digitalizacja nie uzyskano na nig zgody
autoréw. Potrzeba uregulowania kwestii “artystycznych
sierot” ujawnifa sie wtedy z dobitna sifa. Nowe zasady,
ktére wprowadzamy obecnie unijng dyrektywa maja nie
tylko pozwoli¢ na udostepnianie dzief sierocych, ale jed-
noczesnie skutecznie chroni¢ instytucje przed procesami
sadowymi o naruszanie praw autorskich.

Poniewaz w wielu krajach cztonkowskich UE nie byto
odpowiednich regulacji prawnych1 w kwestii dziet osie-
roconych — Komisja Europejska w 2010 r. opublikowata
raport opisujacy dotychczasowe rézne praktyki zwiaza-
ne z digitalizacjg takich dzief, a nastepnie propozycje
dyrektywy regulujacej ich udostepnianie. W odpowiedzi

" Nowa regulacja nie narusza istniejacych systeméw tzw. rozszerzony-
ch licengji, dobrze funkcjonujacych szczegélnie w krajach skandy-
nawskich.

na projekt Komisji w 2011 r Parlament Europejski po-
wierzyt mi przygotowanie legislacyjnego sprawozdania
w tej kwestii. Ponizej kilka istotnych informacji na temat
nowoutworzonego unijnego prawa:

Dyrektywa swoim zakresem obejmuje instytucje publicz-
ne biblioteki, archiwa, stacje telewizyjne, ktére zgodnie
z nowa regulacja beda mogty udostepniac swoje sieroce,
zdigitalizowane zbiory, pod pewnymi warunkami...

Kiedy dzieto uzyskuje status “sierocego”?

Utwor, ktérego posiadacza praw autorskich, po ,skru-
pulatnych” poszukiwaniach (diligent search) przepro-
wadzonych przez jedng publiczng instytucje w jednym
z krajow cztonkowskich — nie udato sie ani zlokalizo-
wac, ani zidentyfikowa¢ — mozna uzna¢ za dzieto sie-
roce w calej Unii.

Dyrektywa precyzuje Sciste kryteria przebiegu takich
poszukiwah wraz ze spisem dostepnych on-line reje-
stréw, ktore nalezy sprawdzi¢. Poszukiwania musza by¢
przeprowadzone w dobrej wierze, a sam ich proces nie
moze by¢ zbyt trudny, by pracownik np. biblioteki mogt
go skutecznie przeprowadzic.

Utwory, ktore uzyskaja status dziet osieroconych,
beda mogly zosta¢ bezpfatnie udostepniane online
przez instytucje ujete w zakresie dyrektywy. Ewentu-
alne korzysci majatkowe uzyskane z tytutu ich wykorzy-
stania bedzie mozna uzy¢ tylko na dalsza digitalizacje
— zgodnie z celami statutowymi danej instytucji.
Dyrektywa dotyczy wszelkich dziet drukowanych i au-
diowizualnych, ktére zostaly wcze$niej udostepnione:
opublikowane lub wyemitowane na obecnym terenie
Unii Europejskiej. Co ciekawe dyrektywa ujmuje tez
dziefa wystawione publicznie przez wspomniane insty-
tucje, np. na wystawie fotografii, a takze dziefa niepu-
blikowane ze wzgledéw politycznych (zakwestionowane
przez cenzure) przy domniemaniu, iz posiadacz praw
miaf zamiar ich publikacji, ale nie byto to w danym cza-
sie mozliwe.

Osobnym problemem byty tzw.,pot-sieroty” — czyli
dzieta zbiorowe, zablokowane np. przed digitalizacja
przez brak mozliwosci uzyskania zgody tylko od jednego
z autoréw. Tu dyrektywa proponuje uznanie dzieta za
sieroce w tej czesci, w ktérej autor jest nieosiagalny, zas
pozostali znani wlasciciele praw autorskich otrzymaja w
takim przypadku nalezne im wynagrodzenie od ,reszty”
utworu.

W przypadku odnalezienia sie autora w kazdej chwili
bedzie miaf on prawo do zniesienia statusu dzieta osie-
roconego oraz prawo do roszczen zwigzanych z uzyt-
kowaniem dziefa. Ustalilismy jednak, ze nie bedzie to
wynagrodzenie, ale kompensata, na ewentualnos¢ kt6-
rej trzeba utworzy¢ specjalny fundusz. Zasady przyzna-



wania odszkodowan maja by¢ regulowane przez prawo
danego kraju.

Na poziomie UE powstanie specjalny katalog dziet osie-
roconych przeznaczony na uzytek bibliotek, archiwéw
czy muzedw, ktéry umozliwi upublicznianie tych utwo-
réw na szeroka skale niezaleznie od kraju, w ktérym po-
wstalty czy zostaly uznane za sieroce.

Dyrektywa, o dozwolonym uzytku dziet osieroconych,
to Smialy projekt majacy aspiracje do miana rewolu-
cji prawnej w sposobie my§lenia o prawie autorskim.
Pierwszy i przelomowy krok do ujednolicanie prawa
autorskiego na terenie calej Unii Europejskiej.

Na chwile obecng prawa autorskie regulowane sa przez
kazdy kraj cztonkowski, co oznacza, Zze dostep do pew-
nych utworéw muzycznych, filméw czy programoéw
telewizyjnych emitowanych np. na terenie Polski jest
niemozliwy w Niemczech. ,Dopuszczalny uzytek” sie-
rocego utworu na terenie 27 krajéw czfonkowskich —
to absolutna nowos¢ w mysleniu o prawach autorskich
w UE.

Gloéwnym celem jest poszerzenie dostepnosci europej-
skiego dziedzictwa kultury, wzbogacenie wirtualnej unij-
nej biblioteki Europeana i wszystkich innych bibliotek,
ktére chciataby w okreslony prawem sposéb dyspono-
wac konkretnym dziefem sierocym.

W pracach nad projektem bylo wiele kwestii spornych.
Po pierwsze niektore kraje nie widziaty potrzeby ustana-
wiania nowej regulacji, gdyz miaty pomysty na wlasne
rozwiazania (jak Francja), inne z powodzeniem stoso-
waly system licencyjny z opfatami pobieranymi automa-
tycznie przez organizacje zarzadzajaca prawami, nawet
jesli nie ma komu przesta¢ wynagrodzenia (kraje skan-
dynawskie). Duza grupa panstw stafa na stanowisku, ze
praw autorskich nie potrzeba harmonizowac i nie chcia-
ta uczyni¢ tez wyjatku dla dziet sierocych.

Dodatkowym problemem juz na pdZniejszym etapie
negocjacji byto tzw. “komercyjne uzycie dziefa” przez
instytucje publiczna, ktéra z definicji nie jest przeciez
nastawiona na zysk. Takim wykorzystaniem moze by¢
przyktadowo uzycie cytatu z ksiazki “sierocej” w wy-
dawnictwie sprzedawanym w sklepiku muzealnym,
czy “sierocego” zdjecia na kubku. Poniewaz wiekszo$¢
bibliotek nie posiada wystarczajacych srodkéw na digi-
talizacje, a na wieksze publiczne dofinansowanie liczy¢
nie moze, uznatam, ze uzyskany dochéd z uzycia dzie-
ta osieroconego moze wspoméc ich skromne budzety.
Ponadto telewizje publiczne majace w swoich zbiorach
réznego rodzaju archiwalne nagrania, ktérych nie wyko-
rzystywaty dotad, gdyz nie byly w stanie dotrze¢ do ich
autoréw, by uzyska¢ zgode na udostepnienie — dziafaja
tez czeSciowo komercyjnie, zatem gdzie i kiedy publicz-
ny nadawca moégtby wykorzysta¢ dzieto sieroce, gdyby
cata ,komercja” byta wykluczona?

Prace nad dyrektywa rozpoczefam jeszcze z Rada UE
pod polskim przewodnictwem w Il potowie 2011 r. i my-
Sle, Ze naszym wspdlnym sukcesem byto wtedy wypra-
cowanie plaszczyzny i wstepnego stanowiska w sprawie
dozwolonego uzytku dziet osieroconych oraz zapoczat-
kowanie — powtérze po raz wtéry — rewolucji w mysle-
niu o prawie autorskim. Dalsze debaty przebiegaly juz
duriskimi negocjatorami (I pofowa 2012 r.), a po ponad
rocznych negocjacjach udafo sie uzyska¢ bardzo dobry
kompromis juz za cypryjskiej prezydencji w Il potowie
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2012 r. Zsilnym mandatem politycznym wyrazonym
przez zdecydowana wiekszos¢ w Parlamencie Europej-
skim, ze zgoda Rady Europejskiej i poparciem komisji
Europejskiej dyrektywa o dozwolonym uzytku dziet sie-
rocych w koncu ujrzata Swiatto dzienne pod koniec ub.
roku. Teraz kraje cztonkowskie maja 2 lata na jej wdro-
zenie.

Dla bardzo wielu drukéw digitalizacja to jedyna i ostat-
nia szansa na ,przezycie”. Nic nie trwa wiecznie, a ma-
teriatem najbardziej zagrozonym na nieodwracalne
zniszczenie jest papier. Digitalizacja dziet osieroconych
wzbogaci zatem nasza europejska kulture ijak moéwi
projekt dyrektywy umozliwi dotarcie do nowych Zrédet
wiedzy dla naukowcdw i badaczy. A wielbiciele literatu-
ry i mifosnicy sztuki beda mogli otworzy¢ magiczny se-
zam z nieznanymi skarbami kultury. Kto wie, jakie jesz-
cze peretki skrywaja biblioteki i archiwa? Moze pewne
historie bedzie trzeba napisa¢ na nowo?

Podsumowujac teraz cafos¢ prac przypomniatam so-
bie zabawne qui pro quo zwiazane z tlumaczeniami.
Od poczatku prac bazowatam na projekcie dyrektywy
Komisji Europejskiej przygotowanym po angielsku, w
tym jezyku toczyly sie tez wielomiesieczne rozmowy
i negocjacje. Poprawki i wszystkie ostateczne kompro-
misy byly uzgadniane tylko angielsku. ,Orphan work”
— dziefo sieroce, to termin prawny, niestety jak sie oka-
zafo nie znany wszystkim ttumaczom. Podczas debaty
przed ostatecznym gtosowaniem nad kompromisowym
tekstem na sesji plenarnej, ze zdziwieniem wystucha-
tam glosu oburzonego wegierskiego posta (ktéry nie brat
wczesniej udziatu w pracach Komisji Prawnej), kt6rego
zdaniem przygotowywanie dyrektywy specjalnie dla sie-
rot i zmuszanie ich do pracy w bibliotekach i archiwach
to prawdziwe naduzycie...

Autorka — Lidia Geringer de Oedenberg (absolwentka
naszej uczelni) jest od 2004 r. postem w Komisji Praw-
nej, byta gtéwnym sprawozdawca do raportu dotycza-
cego projektu Dyrektywy ,o dopuszczalnym wykorzy-
staniu dziet osieroconych”. Ponadto pracuje w Komisji
Prawnej i Komisji Petycji, od dwoch kadencji jest Kwe-
storem w Prezydium Parlamentu Europejskiego.

http://lidiageringer.blog.onet.pl/

Dziela osierocone to utwory, ktére nadal sa chronione
przez ustawe o prawie autorskim i prawach pokrewnych,
ale ich autorzy pozostaja nieznani lub nie ma mozliwosci,
aby do nich dotrze¢. W konsekwencji nie mozna dziet
tych np. rozpowszechnia¢ w internecie czy digitalizowac.
Skala problemu jest bardzo duza, np. w Filmotece Na-
rodowej znajduje sie dzi§ 160 przedwojennych filméw
fabularnych, ktére sa dzielami osieroconymi, a w Biblio-
tece Narodowej, ok. 300 tys. jednostek bibliotecznych
tego typu. Instytucje te moga korzystac z utworéw osie-
roconych jedynie dla osiggniecia celéw zwiazanych z ich
zadaniami lezacymi w interesie publicznym, chodzi gtéw-
nie o ochrone, odnowe i zapewnienie dostepu do dziet
osieroconych. Poszczegdlne instytucje maja obowiazek
prowadzenia rejestréw utwordw osieroconych, a na pod-
stawie zawartych w nich informacji zostanie utworzona
wspdlna unijna baza takich utwordw.

(informacja z Onet.pl)
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