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Stow kilka o sytuaciji
w polskim szkolnictwie wyzszym

Z paroma uwagami natury ogdlniejszej

Antoni A. Kaminski

Przedstawiamy Panstwu fragmenty artykulu autor-
stwa dr. Antoniego Kaminskiego, caly tekst zamiesz-
czony jest w Internecie na stronie przyporzadkowanej
pismu PORTAL.

Niniejszy tekst powstat jako glos w dyskusji na temat ni-
skiego poziomu nauczania w polskich szkofach wyzszych,
ktéra odbyfa sie na famach ,Cazety Wyborczej” w maju
br. Zapoczatkowat ja prezes PZU Andrzej Klesyk artyku-
fem pod dramatycznym tytufem ,Fabryki bezrobotnych”.
W debacie zabrato glos kilkanascie oséb, miedzy innymi
prezydent Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywat-
nych ,lewiatan” Henryka Bochniarz. Jej wystapienie —
z ktérego gléwnymi tezami sie zgadzalem — stalo sie dla
mnie impulsem, by dofaczyc¢ do grona oséb zatroskanych
przysztoscig polskiej edukacji. To ttumaczy zastosowana
przeze mnie forme listu otwartego.

(...) Koncepcja uczenia sie ustawicznego wymaga ,,aby
reforma edukacyjna szta w zupetnie odwrotnym kie-
runku niz zmierza w tej chwili — nauczanie powinno
ksztalci¢ mozliwie najbardziej ogdlnie, bo to zwiek-



sza znacznie adaptacyjno$¢ w nowych warunkach”.
Pogrubifem ten fragment Pani artykutu, bo podpisuje sie
pod nim obiema rekami. Gdzie moge, sam od lat mo-
wie to samo. Bez wiekszego zrozumienia. Obawiam sie,
ze nawet Pani autorytet nie wplynie na zmiane stanowi-
ska Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, a tym
samym na programy nauczania naszych szkét i uczelni.
To, co sie na polskich uczelniach dzieje, jest catkowita
odwrotnos$cia modelu, ktéry Pani proponuje. Przedmio-
ty o charakterze ogdélnym sa skreslane lub ograniczane
do $miesznej liczby godzin. Przedmioty specjalistyczne
sq rozdrabniane na wciaz nowe ,poletka”. Plany zaje¢
ukfadane sa pod katem waskich naukowych zaintere-
sowan pracownikéw, ktérzy przeciez musza ,wyrobic¢”
pensum. Na — jakze potrzebny studentom mojej uczelni
— wykfad z ekonomii politycznej (cho¢by propedeutycz-
ny) nie ma miejsca. A moze — z powodu daleko posu-
nietej specjalizacji — nie ma do niego kompetentnych
wykfadowcow? Uczymy o ,drzewach’, zapominajac
o ,lesie”. Pani ,Swiete” sfowa o pozytkach ptynacych
z wyksztalcenia ogélnego diugo jeszcze nie znajda
w Polsce zwolennikéw. (...)

Spdjrzmy prawdzie w oczy, spora cze$¢ naszych absol-
wentéw jest po prostu niedouczona. Jednakze predzej
czy pbzniej jako$ znajduja zatrudnienie. Nie dziwmy
sie wiec, ze w instytucjach publicznych spotykamy sie
z gburowatymi i niekompetentnymi urzednikami; niech
nas nie denerwuja nieudolni i slamazarni prokuratorzy;
nie wytykajmy pomytek lekarzom; niech nas nie ztosz-
cza nierozgarnieci sedziowie; niech nas nie zdumiewa
nauczycielka jezyka polskiego, ktéra pisze z btedami
ortograficznymi; nie zzymajmy sie na kiepskich dzien-
nikarzy; nie oburzajmy sie na brak profesjonalizmu
réznego rodzaju doradcéw i analitykéw finansowych.
Nie krytykujmy — wreszcie — rozbrajajacej bezmyslnosci
naszych politykéw, nie potepiajmy niegodziwosci przez
nich popetnianych. Stowem — nie psioczmy na otacza-
jaca nas bylejakos¢. Ona nie wziefa sie znikad. To cena,
ktéra pfacimy za puszczony samopas ,boom edukacyj-
ny”, to koszt, ktéry ponosimy za niski poziom nauczania
i braki w systemie wychowawczym. Kto nie widzi zwiaz-
ku miedzy poziomem edukacji a jakoscia spotecznej
sinfrastruktury” — ten jest na bakier z elementarna
logika. Gieboka sentencja Jana Zamoyskiego: ,Takie
beda Rzeczypospolite, jakie ich mtodziezy chowanie” —
od ponad czterystu lat nie traci na aktualnosci! (...)
Niestety, nie buntuje sie polska mfodziez, nie buntuja
sie studenci. Sporadycznie tylko — jak ostatnio na Wy-
dziale Nauk Spofecznych Uniwersytetu Wroctawskiego
— protestuja przeciwko ,pozétklym notatkom” swych
wykfadowcow. Wiekszos¢ nie stawia jednak wysokiej
poprzeczki swym akademickim nauczycielom — najwaz-
niejsze to zdoby¢ dyplom, najlepiej jak najmniejszym
wysitkiem. Taka postawa — niestety — dominuje. Mtodzi
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Polacy nie chca zmienia¢ rzeczywistosci, ktéra ich ota-
cza. Nie odczuwaja takiej potrzeby, brak im woli i wia-
ry. Na moje wezwanie kierowane czesto do studentow:
jestescie dobrze wyksztatceni, macie Swietne pomysty,
wszystko przed wami stoi otworem, wracajcie do swych
doméw, do gmin i miasteczek, zakfadajcie komitety
majace na celu zmiecenie ze stanowisk zasiedziatych
na swych stotkach od dziesiatkéw lat wéjtow, burmi-
strzéw i prezydentéw” — nie stysze zadnego odzewu.
Czasami tylko ktos powie: ,z gory wiemy, ze nic sie nie
da zrobi¢”. Takie postawy Zle wrdzg Polsce.

Co jest przyczyna tej swoistej apatii, biernosci, zyciowe-
go minimalizmu, tego — excusez le mot — tumiwisizmu.
Przypuszczam, ze zgodzimy sie w diagnozie. Dwana-
dcie lat polskiego szkolnego magla robi swoje. Ze szkot
wychodza — w przewazajacej liczbie — miodzi ludzie
zorientowani konformistycznie, konsumpcjonistycznie,
z przekonaniem, ze wszystko jest na sprzedaz i wszyst-
ko mozna kupic¢. Idealy sie nie licza. Takie pojecia, jak
,godnos¢”, ,honor”, ,przyzwoitos¢”, ,uczciwosc”, sa dla
wielu z nich pustymi formutami. Nie dziwmy sie wiec,
ze typowo polskie $ciaganie na kolokwiach i egzaminach
ma sie u nas tak dobrze. Niezmiennie od dziesigtkow
lat. Gdy moéwie, ze Sciagajac, popetniaja oszustwo — wi-

dze absolutne niezrozumienie: przeciez to tylko przejaw >—

zaradnosci. Polak potrafi!

Nasza szkota dawno juz przestata wychowywac! Badzmy O

jednak sprawiedliwi — c6z moze zrobi¢, jesli az nazbyt L]

czesto dostaje narybek ze zwichnietym przez rodzicow —I

moralnym backgroundem. Jak ma uczy¢ pracowitosci, |~

sumiennosci, odpowiedzialnosci, prawosci, jesli jej pod-
opieczni stysza w domach — w sporej niestety liczbie —
Ze najwazniejsze w zyciu sa: spryt, przebojowos¢, moc-
ne fokcie i dobre znajomosci; ,do celu — drogie dziecko
— trzeba i§¢ po trupach” — stysza od doswiadczonych
rodzicow i dziadkow. Jak wpajaé postawe altruistyczna,
jak ksztattowa¢ wrazliwos¢ na cudza biede i nieszcze-
Scia, jak uczy¢ tolerancji i szacunku dla ,innych”, jesli
zewszad stysza pochwate bezwzglednego egoizmu, bez-
czelnego cynizmu i nieskrywanej pogardy dla stabszych,
czyli tzw. zyciowych nieudacznikéw. | komu tu wierzy¢?
Chudobej nauczycielce czy obrotnemu tacie, ktéry to,
co osiagnat w zyciu, tym wiasnie cechom zawdziecza?

Krytyczny stan szkolnictwa wyzszego — podkreslam
to z naciskiem — wynika po czesci z niskiego poziomu
kandydatéw na studentéw. O ich wiedzy (czy raczej
niewiedzy) krazy w $rodowisku tysigce Smiesznych i za-
razem strasznych anegdot. Zapewne je Pani zna, nie
ma w nich zadnej przesady. | przy tym nikogo specjal-
nie nie oburza fakt, ze $wiadectwo maturalne mozna
u nas otrzymac po uzyskaniu jednej trzeciej punktow.
Horrendum! Wiekszos¢ abiturientéw — dodajmy — cier-
pi na przewlekte, w przypadku niektérych nieuleczalne
,skrzywienie testowe”; u niektérych zauwazy¢ mozna
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pierwsze oznaki ,cyfrowej demencji”. Niemile zaskakuje
niski (u czesci — katastrofalnie staby) poziom kultury jezy-
ka (w mowie i piSmie). Na uczelnianym kampusie stysze
Jkurwy” w takim natezeniu, ze nie nadazam reagowac.
Odnosze niekiedy wrazenie, ze jezyk niektérych studen-
tow nie odbiega od mowy kiboli. Co sie dzieje?! A moze
to ja jestem ,niedzisiejszy” i czas juz wybrac sie na eme-
ryture? Nie brakuje za to studentom pewnosci siebie,
sprytu, niektérym — arogancji. Ich wielkie aspiracje nie
ida jednakze w parze z gotowoscia do systematyczne-
go trudu i ciezkiej pracy. Gdy niedawno prébowatem
naméwic studentéw pierwszego roku do przeczytania
kilku ksigzek Castellsa, o ktérym z takim zachwytem pi-
sze Andrzej Klesyk, spotkatem sie ze zdecydowang od-
mowa. Za trudne, za grube, nie mamy czasu (niektorzy
juz na pierwszym roku dorywczo pracuja), do niczego
nam sie ten Castells nie przyda — ustyszatem. Argument,
ze stana sie madrzejsi, nikogo nie przekonat. Nie bede
ukrywat — ustapitem.

Ma Pani racje — powtérze raz jeszcze — uczelnie niezbyt
wiele moga zrobi¢, by wykorzenic¢ zte nawyki wyniesio-
ne ze szkoty $redniej. Ale tez — powiedzmy samokrytycz-
nie — nie bardzo sie staraja. BadZzmy sprawiedliwi — duza
czes$¢ winy za zly stan polskiego szkolnictwa wyzszego
lezy po stronie $rodowiska akademickiego. Jego grze-
chy nie sa mate. Az nadto ciazy na nim duch korpora-
cjonizmu. Modernizacja z trudem przebija sie przez mur
niecheci do zmian, ktére mogtyby cho¢by tylko naruszy¢
dotychczasowe porzadki i doprowadzi¢ do ozdrowien-
czej konkurencji. Dominuje postawa konserwatywna i —
zwilaszcza w kregach rektorskich — samozadowolenie.
Prosze przy okazji rozpoczecia nowego roku akademic-
kiego przystuchac sie inauguracyjnym mowom rektoréw.
A jakie zachwyty poptyna z ust minister Kudryckiej!

Zle na stan polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego wptywa
gerontokracja, wynikajaca ze zbyt dtugiej Sciezki kariery
akademickiej. Jak Pani zapewne wie, $redni wiek pro-
fesora w Polsce to okoto 60 lat. Postulowane zniesienie
habilitacji nie zyskafo aprobaty — broniono jej do upa-
dtego, jak Zrenicy oka. | obroniono. Jak inaczej niz hipo-
kryzja nalezy nazwac apele prominentnych profesoréw
o doszlusowywanie do poziomu uczelni amerykanskich
i obrone przez nich instytucji habilitacji. Przeciez wysoki
poziom uniwersytetow amerykarskich bierze sie rowniez
z tego, ze w ich systemie karier naukowych tego stop-
nia nie ma! Dr Andrzej Dybczynski, ktory kilka miesiecy
temu odbyt staz w Georgetown University, po powrocie
udzielit ,Gazecie Wyborczej” wywiadu pod znamien-
nym tytutem ,Uniwersytet z innej planety”. Jego konklu-
zja jest jednoznacznie pesymistyczna: ,Wszystkie istotne
rozwiazania, ktére widziatem w Georgetown University
w Waszyngtonie, da sie przenie$¢ do nas. Teoretycznie,
bo w sensie praktycznym przepas¢ mentalna jest tak
wielka, ze nie da sie przenie$¢ zadnego”.

Nie moze liczy¢ na poparcie postulat zlikwidowania
tzw. profesury belwederskiej jako dozywotniej synekury
i wprowadzenie systemu powszechnych kontraktéw. Ka-
dra akademicka jest stabo mobilna, co prowadzi do za-
mkniecia sie uczelnianych $rodowisk zatrudniajacych
nowych pracownikéw jedynie z grona wtfasnych ab-
solwentéw i awansujacych na stanowiska akademickie
swoich doktorantéw i habilitantéw, czemu towarzyszy
niekiedy ustawianie konkurséw, kumoterstwo i klano-
wos¢. Jakiez to lamenty styszymy przy okazji wprowa-
dzania w zycie — nad wyraz potrzebnego — punktu
ustawy o szkolnictwie wyzszym majacego na celu wy-
eliminowanie nepotyzmu! Pani doswiadczenie zyciowe
stusznie zapewne podpowiada, ze spora cze$¢ tych ka-
drowych przesunie¢ — juz to wida¢ — bedzie miata cha-
rakter czysto formalny. Robi sie to bez zenady, za cicha
zgoda dziekanéw i rektoréw.

Widoczny jest radykalny spadek poziomu prac doktor-
skich. Niektére nie odbiegaja od niegdysiejszych dobrych
prac magisterskich. Przechodza przez rady wydziatéw
skandaliczne niekiedy prace habilitacyjne. Tu i dwdzie
akceptuje sie tzw. glosowanie zaoczne na kolokwiach.
Mato kto zwraca juz uwage na niedostatki warsztatowe
dysertacji, nagminne wrecz cytowanie z drugiej reki.
Bujnie rozkwita patchwriting, juz mafo ktéry promotor
lub recenzent zwraca uwage na te powszechng prak-
tyke. Wciaz plenia sie tzw. grzecznosciowe recenzje
- ,ty mnie, ja tobie, ty moim, ja twoim” (doktorantom,
habilitantom). Recenzenci surowi i ,pozaukfadowi” ni-
czego do oceny nie otrzymuja, a to oznacza dla nich
istotny uszczerbek w dochodach, szybko wiec przycho-
dza po rozum do glowy. Dzieje sie wiec tak, jak napi-
sat prof. Grzegorz Gorzelak w artykule opublikowanym
w tygodniku ,Polityka” nr 36 (2873) 5.09-11.09.2012:
cyt. ,,....Uprawniona wydaje sie teza o reprodukcji mier-
noty — prowincjonalny profesor promuje stabego dok-
tora, ktéry zostanie prowincjonalnym profesorem itd.
(...)". Bywa, ze ,naukowe” ksiazki petne sa elementar-
nych btedéw, poziom edytorski niektérych z nich wota
o pomste do nieba. Nikomu to nie przeszkadza. Cze-
mu sie czepiasz? — stysze. — Wiesz przeciez — tlumacza
mi obronicy wydawniczych knotéw — Ze nie ma pienie-
dzy ani na porzadna redakcje, ani na solidng korekte.
Dochodzg do mnie sygnaty, ze w wydawnictwach uczel-
nianych, ktére z trudem zachowuja do$¢ wysoki poziom
edytorski, w ramach szukania oszczednosci, maja zosta¢
zwiekszone tzw. normy redakcyjne. tatwo mozna prze-
widzie¢, ze w najblizszym czasie i one obniza poziom.
(...)

Obawiam sie, ze reformy podijete przez minister Kudryc-
ka ztego stanu szkolnictwa polskiego nie zmienia. Sa po-
fowiczne i skazone pietnem biurokratyzmu. To znamie
zroku narok staje sie coraz wyrazniejsze! W blyska-
wicznym tempie rozrasta sie administracja nauki, na nia



pieniedzy zawsze starcza. Polska Komisja Akredytacyjna
(ilez tam etatéow!), ktéra miata zadba¢ o poziom ksztat-
cenia, stafa sie réwniez instytucja do cna zbiurokratyzo-
wang, bez autorytetu, i co szczegdlnie istotne — nieefek-
tywna. To ona miedzy innymi — powiedzmy to otwarcie
i ostro — odpowiada za to, co sie dzieje w szkotach wyz-
szych. Korzys¢ z PAK-i jest jedna — jej przyjazd mobilizu-
je do zrobienia porzadkéw w tzw. papierach. Odnosze
wrazenie, ze gtéwnie na potrzeby PAK-i ministerstwa
opracowuje sie réznego rodzaju ,programy” i ,strate-
gie”, wtym — ajakze — ,strategie zapewniania jakosci
ksztatcenia”, ktérych wytycznymi w codziennej praktyce
dydaktycznej nikt sie¢ specjalnie nie przejmuje. Wciaz
niewystarczajaco spetniaja swoje stuzebne zadania wo-
bec nauczycieli akademickich i studentéw dziaty admini-
stracyjne wyzszych szk6t. Najwyzszy czas, aby — wzorem
wiodacych uczelni na $wiecie — uruchomi¢ na naszym
Uniwersytecie specjalna komorke administracyjna
wspierajaca pisanie grantéw. Rola pracownikéw nauki
powinna sprowadzac¢ sie wytacznie do podania tematu
badan iogoélnych merytorycznych wytycznych, reszta
powinna naleze¢ do specjalistow od sporzadzania bu-
dzetéw. Ustalmy raz na zawsze — granty nie sg prywatna
sprawa uczonych. Nie oni powinni sie zajmowac wypet-
nianiem setek stron formularzy.

Wyktadowcy, zamiast spotykac sie ze studentami, zaj-
muja sie tzw. parametryzacja niemal wszystkich elemen-
tow procesu dydaktycznego, pisza kilkunastostronico-
we sylabusy (jakby to one miaty decydowac o poziomie
zajec!), wypetniaja réznego rodzaju ,surrealistyczne”
ankiety, formularze, sprawozdania itp., itd. 1z pasja li-
cza tzw. punkty, od ich liczby bowiem zalezg awanse
i dodatkowe apanaze. Zeby je zdoby¢, siega sie czesto
po dziatania pozorne. Przyktad — skoro za publikacje
w czasopismach uczelnianych przyznaje sie 9 punktow,
to nic prostszego, jak przemianowa¢ dotychczasowe
,zeszyty dziedzinowe” na czasopisma. Tym sposobem
moja uczelnia wydaje az pietnascie czasopism! W Ha-
rvardzie, nie méwiac o London School of Economics and
Political Science (16 noblistéw), zapewne czerwienieja
z zazdrosci. O poziom tych czasopism nikt sie specjalnie
nie martwi. Nie dla nas ichnie normy jakosci. My druku-
jemy wszystkich lub prawie wszystkich chetnych, przede
wszystkim doktorantéw; u nich — za czasopismo o ran-
dze Swiatowej czy przynajmniej europejskiej uchodzi to,
ktére odrzuca 90% nadestanych tekstéw. Inny przyktad
pozoranctwa — rozczfonkowywanie artykutéw i wysy-
tanie ich do kilku czasopism. Taka rade otrzymat mdj
znajomy miody doktor od uznanego czterdziestokilku-
letniego profesora. Niech pan zobaczy, pochwalit sie —
ja mam w dorobku juz kilkaset pozycji. Pojecie autopla-
giatu w polskim srodowisku naukowym nie funkcjonuje.
Moze warto — podaje te propozycje nowym wfadzom
rektorskim — opublikowa¢ liste rankingowa pracowni-

Portal nr2/3 (13) 2012

kéw naszej uczelni wedtug tzw. wspdéfczynnika Hirscha?
Spodziewam sie — obym sie mylit — Ze bedzie to kubef
otrzezwiajacej wody, ktéry dobrze nam wszystkim zrobi!
[w numerze 4 (11)/2011 pisma ,PORTAL” na str. 94 za-
miescilismy artykut prof. Jerzego Hanuzy pt. ,Parametr/
Indeks Hirscha”, artykut jest dostepny na stronie uczelni
http://www.ue.wroc.pl/p/portal_nr_11/11_06_felieto-
ny_makieta_1.pdf) — przyp. red.].

Reformy minister Kudryckiej nie powioda sie, jesli nie
zwieksza sie nakfady na szkolnictwo wyzsze inauke.
Od dwudziestu lat — powtérze — sa na poziomie skanda-
licznie niskim. A bedzie jeszcze gorzej. Niektore uczel-
nie iinstytuty badawcze sa na skraju bankructwa.
Oceniajac projekt budzetu na 2012 rok, Rada Gtéwna
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego uznata ,jako niebez-
pieczne dla zrealizowania zatozen reformy ksztalcenia
i podnoszenia jakosci procesu dydaktycznego (...) sta-
bilizacje naktadéw na dziatalno$¢ dydaktyczna w szkol-
nictwie wyzszym w wymiarze nominalnym”. Ze wzgledu
na inflacje sytuacja w szkolnictwie wyzszym sie pogor-
szy — stwierdza Rada. W budzecie na 2012 rok wydatki
na nauke stanowig ok. 0,30 proc. PKB. Nakfady na szkol-
nictwo wyzsze, po uwzglednieniu inflacji, beda mniejsze
w poréwnaniu z 2011 rokiem o blisko 2 proc. taczne
budzetowe wydatki na nauke iszkolnictwo planowa-
ne na 2012 roku spadly w poréwnaniu z rokiem 2008
o okoto 10 proc.! Niektére uczelnie stanety przed dyle-
matem: albo obnizy¢ pensje, albo kolejny raz podwyz-
szy¢ pensum. Niektore juz to robia — przy tym w zgodzie
z dobrze zadomowionym w naszych szkotach feudalnym
duchem: obowiazkowe godziny zwieksza sie adiunktom
i wyktadowcom, ale nie profesurze tytularnej.

Mizerne sa ptace nauczycieli akademickich. Nie przesa-
dze zapewne, jesli powiem, ze nigdy w historii $rodo-
wisko akademickie w Polsce nie byto tak spauperyzowa-
ne jak dzisiaj. W ostatnich kilkunastu latach poprawita
sie sytuacja ekonomiczna prawnikéw, lekarzy, urzedni-
kow i kilku innych grup zawodowych. Tylko nauczycie-
lom akademickim z roku na rok zyje sie gorzej; wiek-
szoé¢ z nich nie pamieta, kiedy ostatnio podwyzszono
im pensje. Szeroka opinia publiczna — by¢ moze i Pani
- nie jest, zdaje sie, zorientowana, ze zasadnicze wyna-
grodzenie adiunktéw, wyktadowcéw i starszych wykfa-
dowcow, na ktérych spoczywa gltéwny ciezar obowiaz-
kow dydaktycznych na uczelniach (prowadza okoto
80 proc. zajed), wynosi brutto mniej wiecej 3000 zt. Do-
szto do tego, ze uniwersyteccy adiunkci zarabiaja dzi$
mniej niz nauczyciele dyplomowani w szkotach! Czegos
takiego nie byto nawet w PRL-u! Asystenci dostaja jesz-
cze mniej — bywa, ze pensja ich wynosi 1800 zt! Co gor-
sza, ptace z roku na rok dramatycznie maleja. W 2005
roku wynagrodzenie adiunkta stanowito okoto 1,8 $red-
niej ptacy w gospodarce narodowej; na poczatku 2012
roku znajduje sie ponizej tej Sredniej!!! Rownie skanda-
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liczne — badZmy bezstronni — sa zarobki profesury. Moj
zaprzyjazniony ,belwederski” profesor w Uniwersytecie
Wroctawskim, z duzym stazem i ogromnym dorobkiem,
dostaje brutto 5040 zt (stownie: piec tysiecy czterdziesci
ztotych).

W tej sytuacji niemal wszyscy dorabiaja. Ucza w kilku
szkotach (okoto 80 proc. nauczycieli akademickich pra-
cuje na dwu etatach), szukaja réznych dodatkowych za-
je¢, czesto odlegtych od ich naukowych zainteresowan,
gotowi sa przyja¢ wszelkie tzw. chaftury. Ten stan po-
woduje, Ze s3 chronicznie przemeczeni, sfrustrowani,
»wypaleni”. Na nic nie maja czasu, sita rzeczy pracuja
byle jak, ,odbebniaja” dydaktyke (z jej jakosci nie sa roz-
liczani!), ida — powiedzmy eufemistycznie — na skréty
w tworczoéci naukowej. Ci starsi — utytutowani — w spo-
rej czesci w ogble przestali cokolwiek publikowac i nikt
im zfego sfowa nie $mie powiedzie¢. Tak na marginesie
— czy znajdzie sie kto$, kto bedzie miat odwage zba-

z2m

da¢ ,efektywnos¢” naukowa naszej belwederskiej pro-
fesury? Jesli Konfederacja (bo na minister Kudrycka nie
ma co liczy¢) sfinansuje takie badania — gotéw jestem sie
za to zabrac¢.

Do Pani minister nijak nie dochodzi niepodwazal-
na prawda, ze nie mozna by¢ dobrym nauczycielem
akademickim, jesli sie uczy w dwéch lub trzech uczel-
niach! W wielu ,normalnych” krajach taka praktyka
jest surowo zabroniona. U nas stala sie norma, spo-
sobem na jako takie wyzycie. | znowu — w najblizszym
czasie nie mozna liczy¢ na poprawe sytuacji. Zwrécita
na to uwage Rada Gtéwna Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
g0 W cytowanej wyzej opinii: ,systemowe ujecie pozycji
szkoét wyzszych w strukturze funkcjonowania sfery bu-
dzetowej i gospodarki, przy zachowaniu srednioroczne-
go wskaznika wzrostu wynagrodzer na poziomie 100%,
tj. bez waloryzacji, prowadzi nieuchronnie do pogorsze-
nia standardu socjalnego, znacznej czesci zatrudnionych
w panistwowej sferze budzetowej”. Rada — co wazne
— zwrdcita uwage, ze nie wszystkie typy czy grupy pra-
cownikéw szkét wyzszych ,,moga skorzystac z substy-
tucji dochodéw z pracy dodatkowymi dochodami po-
chodzacymi m.in. z dziatalno$ci naukowej wspieranej
Srodkami finansowymi”.

Mimo formalnego przyjecia Uktadu Bolonskiego nasz
rzad nic nie zrobil, by wcieli¢ w Zycie jedna z waznych
jego dyrektyw — stopniowe wyréwnywanie poziomu
ptac kadr akademickich w Europie. Pensje profesorskie
w Polsce, jak byty, tak sa na poziomie ptacy minimal-
nej wiekszosci krajéow Unii Europejskiej! Jak w po-
réwnaniu z europejskimi wygladaja zarobki pozostatych
nauczycieli akademickich, ze wstydu nie powiem. Moze
nadszedt juz czas, by zainteresowac sprawa sytuacji pa-
nujacej w polskim szkolnictwie wyzszym Parlament Eu-
ropejski? Tak dalej by¢ nie moze!

~
H

Przypomne —na marginesie —ze na Ministerstwo Obrony
Narodowej przeznaczono w 2012 roku prawie 2 proc.
PKB. Rosng takze — od lat — nakfady na wymiar sprawie-
dliwosci, w tej dziedzinie przodujemy w Europie, jeste-
$my bodaj na drugim miejscu! Jak sie Pani podobaja te
dysproporcje? Swiadcza one az nadto wymownie o rze-
czywistych priorytetach naszego rzadu. Przedstawione
wskazniki nie maca dobrego nastroju minister Kudryc-
kiej, ktora przy kazdej okazji zasypuje opinie publiczna
informacjami o bogatej ofercie ré6znych grantéw, badaw-
czych programéw, naukowych projektéw, konkursow,
stypendiéw, stazéw itp., itd. W zaden sposob jednak nie
udato mi sie zdoby¢ informacji, ile os6b z tych mozli-
wosci finansowego wsparcia dotad skorzystato i jaki pro-
cent ogbtu nauczycieli akademickich stanowia. Moze
Pani minister i tym sie pochwali?

Pogon za dodatkowymi zarobkami nadwerezyta (nie-
odwracalnie ztamata?) etos akademicki, z ktérego jesz-
cze niedawno nasze srodowisko byto tak dumne. Hasto
polskich kibicow: ,Nic sie nie stalo” — porazajace zgo-
da na bylejakos¢ — i niski poziom, gloryfikujace nieod-
powiedzialno$¢ i brak ambicji — coraz czesciej stychac¢
w korytarzach naszych uczelni. Kto$ nie odbyt wykfadu
- ,po co podnosi¢ larum, to przeciez taka drobna spra-
wa”; kto§ popetnit plagiat — ,to tylko drobny fragment,
nie ma o czym moéwic”; ktos wymuszat na studentach
korepetycje — ,trzeba przymknac oko, chciat poczciwina
dorobi¢”; ktos przez pie¢ lat unika korporacyjnego sadu —
,0 o tyle szumu, przeciez nic w tym zlego, nic na to nie
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mozemy poradzi¢”. Nie ma dnia, zeby prasa nie dono-
sita 0 mniejszych lub wiekszych ,aferach” z udziatem
przedstawicieli naszego Srodowiska. Zanika poczucie
zazenowania z powodu niestosownych zachowan, za-
mieraja akademickie maniery, z dawnej wyszukanej eks-
kluzywnosci (w dobrym znaczeniu tego sfowa) pozostaty
wspomnienia, Srodowisko przestaje by¢ nosicielem cech
uprawniajacych do miana spotecznej elity, prawie nikt
nie méwi o wysokiej misji zawodu nauczyciela akade-
mickiego; ze srodowiskowego dyskursu znikneta , stuz-
ba prawdzie”, w jej miejsce pojawit sie przyziemny, za-
barwiony cynizmem Zzyciowy konformizm i oportunizm;
co rusz daje sie zauwazy¢ ,zty smak” w takich lub in-
nych postepkach; srodowisko — powiedzmy z bélem —
»nijaczeje”. Nowym zjawiskiem jest ,parcie” — uzyjmy
jezyka mfodziezowego — na stanowiska administracyjne
i funkcje kierownicze, niekiedy — niestety — z narusze-
niem wielowiekowych akademickich obyczajow.

Wraz z erozja etosu akademickiego zmienia sie na gor-
sze stosunek do studentéw. Skarzg sie oni na brak oso-
bistych kontaktéw z wykfadowcami, naich oschtos¢,
a nawet chamsko$¢, na nieprzygotowanie do zaje¢. Kpia
z tych wyktadowcédw, ktérzy pod pretekstem stosowania
nowoczesnych metod dydaktycznych wyswietlaja im
tzw. folie i kaza je przepisywac, wiasna aktywnos¢ ogra-



niczajac do czynnosci ,klikania”. Sa wykfadowcy, kt6-
rzy sprawiaja wrazenie — niespecjalnie sie z tym kryjac
— jakby studenci przeszkadzali im w ,wizytowkowym”
zatrudnieniu na uczelni i zarabianiu prawdziwych pie-
niedzy poza nia. Bez najmniejszego skrepowania, pod
byle jakim pretekstem, odwotywane sa zajecia, stad
plaga zastepstw. Najczesciej przez doktorantéw, opfa-
canych gfodowymi (nie bojmy sie tego stowa) stypen-
diami, eksploatowanych u nas bezlitosnie i — dodajmy
bez ogrédek — bezczelnie. Feudalne stosunki w polskiej
nauce i szkolnictwie maja sie jak najlepiej. I nic nie wré-
zy, zeby odeszty w niepamie¢. Szkoty wyzsze — skonsta-
tujmy z gorycza — przestaja by¢ ,Alma Mater”. Coraz
mniej w nich intelektualnych Zzywicieli, coraz wiecej
funkcjonariuszy edukacyjnego i naukowego ,biznesu”.
Bywa, niestety, ze jest to biznes nierzetelny. Zgodzi sie
Pani ze mna, ze najwyzszy juz czas, aby wszystkie wy-
niki badan prowadzonych w ramach tzw. grantéw i z in-
nych Zrédet finansowania (wtym z Unii Europejskiej)
staly sie catkowicie jawne, fatwo dostepne zwyktym
$miertelnikom, za ktérych pieniadze sa prowadzone.
Sprawozdania z realizacji grantéw i innych projektow
naukowo-badawczych powinny by¢ upublicznione
przez np. wywieszenie na komputerowej tablicy ogfo-
szent MNISZW lub odpowiednio w siedzibie donatoréw.
Czas réwniez na to, aby sumiennie sprawdzi¢ pozytecz-
nos¢ tych badan i ich naukowa range. Wierzy Pani w to,
ze ktos sie tego podejmie?

Srodowisko milczy, zajete zarabianiem! Narzeka i wy-
mysla tylko pokatnie. Profesura jako$ sobie radzi (wie-
loszczeblowy system stopni i tytutéw naukowych rodzi
popyt na recenzje, wiec zrédto dodatkowych — zupetnie
przyzwoitych — dochodéw nie wysycha); zostata ponad-
to przekupiona mozliwoscia réwnoczesnego pobiera-
nia pensji i emerytury. Mtodsi nie wystepuja publicznie
ze strachu przed konsekwencjami (feudalizm — powtérz-
my — trzyma sie mocno!). Oficjalni reprezentanci $ro-
dowiska ograniczaja sie do sktadania co pewien czas
kolejnych grzecznych présb o zmiane sytuacji i faskawe
uwzglednienie zgtaszanych postulatéw. Nie styszatem
o jakichs kategorycznych oswiadczeniach Rady CGtéwnej
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, nie doszty mnie wiesci
o jakimkolwiek ostrym protescie czy wrecz ,buncie”
Konferencji Rektorow Akademickich Szkét Polskich.
Najwyzszy czas, by tupna¢ wreszcie noga! Az sie grono-
staje zatrzesa. Ostateczna juz pora, aby za ,wsciekta”
prof. Ewa Nawrocka odwaznie zapyta¢: ,Na diabta nam
takie ministerstwo, ktére nie wykonuje wiasciwie swojej
roboty? Zeby biurokracja miata gdzie pobiera¢ zaptate? ”
Zamiast sta¢ nieustanne gromy pod adresem wiadz, rek-
torzy potulnie zgadzaja sie na kolejne ciecia budzetowe
i tym samym na ubozenie podlegtych im pracownikéw,
z zadziwiajaca ulegloscia realizuja biurokratyczne zarza-
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dzenia, strumieniem sfane z ulicy Hozej w Warszawie.
(...)

Obruszaja mnie poréwnania poziomu naszych szkoét
i uczelni z zachodnioeuropejskimi i amerykanskimi (Pani
tez ,pozwolita” sobie na takie poréwnanie) bez przed-
stawienia materialnego kontekstu ich funkcjonowania.
Prezes Andrzej Klesyk, ktérego artykut Pani przywotuije,
stawia nam za przykfad Harvard. Jak najstuszniej. Zapo-
mnial (?) jednak doda¢, ile wynosi budzet tej szacow-
nej uczelni, nie podzielit sie informacja, ilu studentéw
przypada tam na jednego wykfadowce, jakie jest ich
obciazenie godzinowe, jakie maja warunki do pracy na-
ukowej. Nie napisal, ile w Harvardzie sie zarabia i jak
te zarobki maja sie do Sredniej krajowej. Czy Pani wie,
ze wydatki na ksztafcenie jednego studenta w Polsce
stanowia Srednio 1/4 kosztow ksztatcenia w Europie
Zachodniej i okofo 1/8 kosztéw ponoszonych w USA?
Czy Pania nie poraza to zestawienie? Wynika z nie-
go, ni mniej, ni wiecej, ze polscy nauczyciele akade-
miccy w poréwnaniu ze swymi kolegami na Zachodzie
sa po prostu bezwzglednie wyzyskiwani (nie b6jmy sie
uzy¢ tego niemodnego dzi$ stowa). Te niskie koszty bio-
ra sie gléwnie z oszczednosci na ptacach akademickich
wykfadowcodw i przerzucenia na nich licznych obowiaz-

kéw administracyjno-technicznych. Chetnie dowiedziat- >—

bym sie od prezesa Klesyka, czy gornicy w USA zarabiaja <

wiecej niz profesorowie wyzszych uczelni? Czy podrzed- =

na urzedniczka w jakim$ magistracie zarabia wiecej niz |L|

assistant professor w jego ulubionym Harvardzie? Skoro —I

wspomnieliSmy Harvard, jeszcze jedno zdanie. W nu- [~

merze ,Gazety Wyborczej” z 16 maja mozna byto prze-
czyta¢ o klopotach tej uczelni z zakupem czasopism.
Jedli przebogaty Harvard ma problemy, to co mozna
powiedzie¢ o naszych bibliotekach? Sg one w sytuacji
krytycznej, by nie powiedzie¢ — katastrofalnej. Mato
kto to zauwaza, mato kto o tym pisze! Czy nie dlatego
— pozwdlmy sobie na nute zgryzliwosci — ze mato ktéry
z polskich uczonych z tych bibliotek korzysta? Niedaw-
no jeden z wroctawskich wyktadowcow zgtosit wnio-
sek, zeby uczelniane biblioteki — tak jak to ma miejsce
na wielu uniwersytetach amerykanskich — byty otwarte
cala dobe. Postulat jak najbardziej stuszny, ale catkowi-
cie utopijny. Przede wszystkim z tego powodu, ze spo-
séb prowadzenia zaje¢ na polskich uczelniach nie wy-
musza na studentach wielogodzinnego przesiadywania
w bibliotekach i szperania w literaturze. Niestety, nasi
wykladowcy coraz czesciej przejmuja punkt widzenia
studentéw — ,jesli czego$ nie ma w Internecie, to to nie
istnieje”. Zachtysnelismy sie Internetem — na wszystkich
szczeblach edukacji — zapominajac, ze ,komputer jest
rownie potrzebny do uczenia sie, jak rower do ptywania
czy aparat rentgenowski do przymierzania butéw”. Nad
ta prowokacyjng sentencja Manfreda Spitzera — wybit-
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nego niemieckiego psychologa i neurologa — warto sie
zastanowic.

Minister Barbara Kudrycka jest nie tyko — jak zauwazyt
jeden ze znakomitych polskich profesoréw — ,mistrzy-
nig dziataii pozorowanych”, ale takze osobg przepet-
niona niczym nie zmaconym optymizmem. Nawet fakt,
ze Uniwersytet Jagiellonski i Uniwersytet Warszawski
utrzymaly sie w biezacym roku w czwartej setce tzw.
Listy Szanghajskiej napawa ja duma! Na Europejskim
Kongresie Gospodarczym w Katowicach gérnolotnie ob-

. .

Ochrona dorobku

wiescita, ze ,jesteSmy w czasach przefomu w polskiej
nauce”, ze ,wsiedlismy do ekspresu nabierajacego coraz
wiekszej predkosci”. Zapomniata jednak doda¢, ze ten
ekspres jedzie polskimi torami, a to znaczy, ze czotowki
europejskiej rychto nie dogonimy.

Dr Antoni A. Kaminiski
jest pracownikiem Katedry Filozofii
i Komunikacji Spotecznej

M. Wanda Kopertynska, Jerzy J. Pietkiewicz, Jedrzej LeSniewski

Zarzadzanie prawami autorskimi, prawami pokrewnymi i prawami wlasnosci przemysfowej oraz
zasady komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych w Uniwersytecie Ekonomicz-

nym we Wroclawiu

W grudniu 2011 r. Senat Uniwersytetu Ekonomiczne-
go we Wroctawiu Uchwata nr 0000-70/11 zatwierdzit
,Regulamin zarzadzania prawami autorskimi, prawami
pokrewnymi i prawami wiasnosci przemystowej oraz za-
sady komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac
rozwojowych w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wro-
ctawiu”.

Celem Regulaminu jest zapewnienie ochrony prawnej
powstatym dobrom intelektualnym oraz wspieranie ini-
cjatyw zmierzajacych do transferu wiedzy i technologii
z $srodowiska uczelnianego do $rodowiska gospodarcze-
go. Regulamin okresla zasady korzystania z d6br inte-
lektualnych powstatych w Uniwersytecie lub przy jego
udziale, zarzadzania tymi dobrami oraz ochrony intere-
sow zaréwno Uniwersytetu jak i tworcow tych doébr in-
telektualnych.

Uchwata Senatu zatwierdzajaca Regulamin oraz do-
datkowo Zarzadzeniem Rektora Uniwersytetu Ekono-
micznego Nr 13 z dnia 20 lutego 2012 r. wprowadz