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g Zamin y jezykowe
w pigutce — jezyk francuski

Matgorzata Kaszubkiewicz

lepsza prace.

Rozmawiajac z na-

szymi absolwentami
wielokrotnie  stysza-
tam opinie, ze witasnie znajomos¢ jezyka francuskiego
pozwolita im aplikowa¢ na ciekawsze i lepiej ptatne
miejsca pracy. Francja jest jednym z najwiekszych inwe-
storéw zagranicznych w Polsce. Na naszym rynku dziata
ponad 700 firm z kapitatem francuskim. W samym Wro-
ctawiu takie firmy jak: Volvo, HP, IBM, Crédit Agricole
czy UPS chetnie widza wsréd swoich pracownikow
osoby méwiace po francusku.

Zachecamy wszystkich chetnych do pogfe-
biania znajomosci jezyka francuskiego na
naszych kursach i zdobywania certyfika-
tow.

KURSY

Obecnie mamy w ofercie kursy na 3 pozio-

mach znajomoédci jezyka francuskiego.
Kurs na poziomie A2/B1 (cena 13 zt za godz.)

110 godz. podzielonych na trymestry: 40 godz.+40
godz.+30 godz. (koszt 520+520+390 zi)

Studium Jezykéw Obcych od 2001 r. jest oficjalnym i jedynym na Dol-
nym Slasku, akredytowanym centrum egzaminacyjnym Paryskiej 1zby
Przemysfowo-Handlowe;j.

Od jedenastu lat przygotowujemy naszych kursantéw do zdobycia
prestizowego dyplomu honorowanego na catym Swiecie.

W obecnych czasach znajomo$¢ jezyka angielskiego stata sie obowiaz-
kiem i standardem. Jezyk dodatkowy — wyréznia i pozwala znalez¢

Kurs na poziomie B1/B2 (cena 14 zt za godz.)

110 godz. podzielonych na trymestry: 40 godz.+40
godz.+30 godz. (koszt 560+560+420 zt)

Kurs na poziomie B2/C1 (cena 15 zt za godz.)

80 godz. 2 semestry: 40 godz.+40 godz. (600+600 z1)

EGZAMINY

W SJO mozna zdawa¢ egzaminy Paryskiej 1zby Przemy-

sfowo-Handlowej (CCIP — Chambre de Commerce et

d’Industrie de Paris). Egzaminy te sprawdzaja znajomos¢
jezyka specjalistycznego, ekonomicznego. Spraw-

dzaja takze umiejetnos¢ zrozumienia i komu-

kierowane gféwnie, ale nie tylko, do os6b
chcacych pracowac w firmach francuskoje-
zycznych, pragnacych rozumie¢ francuskie
teksty ekonomiczne, majacych w planie wy-
jazd na studia za granice, czy wreszcie chca-
cych pracowa¢ w strukturach Unii Europejskiej
lub zosta¢ urzednikiem panstwowym.

Wszystkie egzaminy Paryskiej Izby Przemystowo-Han-
dlowej sktadaja sie z czesci ustnej i pisemnej. W czasie

egzaminu zdajacy moga korzysta¢ ze stownikow.

Diplome de francais professionnel A2/DFP A2

Egzamin sprawdza podstawowa umiejetnos¢ postugi-

wania sie jezykiem francuskim w podstawowych sytu-

acjach zawodowych. Cena 460 zi

Czesci egzaminu:

Egzamin pisemny (1godz. 45min.)

* test wyboru sprawdzajacy rozumienie krétkich tek-
stéw, kilkuzdaniowa wypowiedz na pismie, np. re-
zerwacja hotelu, notatka stuzbowa, e-mail (1 godz.
15 min.)

* tekst ze stuchu (30 min.)

Egzamin ustny (20 min.)

Uwagi — nasi kursanci nie wybierajg tego egzaminu,
wola kolejny rok kontynuowa¢ nauke , aby zdoby¢ dy-
plom na wyzszym poziomie.

Diplome de francais professionnel B1/DFP B1
Egzamin sprawdza umiejetnos¢ postugiwania sie jezy-
kiem francuskim w sytuacjach zawodowych. Sprawdza
opanowanie sprawnosci jezykowych ustnych i pisem-
nych oraz podstawowq znajomos¢ stownictwa ekono-
micznego. Cena 480 zt
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Egzamin pisemny (2 godz. 15 min.) * tekst ze stuchu (45 min.)
* test wyboru sprawdzajacy rozumienie krotkich ko-  Egzamin ustny (30 min.)
munikatéw , wypowiedz na pismie (ok. 100 stéw),
umiejetno$¢ zrozumienia wykreséw i diagraméw Diplome de francais professionnel

itp.(1 godz. 30 min.) AFFAIRES C1/DFP AFFAIRES C1
* tekst ze stuchu (45 min.) Cena 520zt
Egzamin ustny (30 min.) Egzamin pisemny (3 godz. 30 min.)
= test na znajomos¢ stownictwa ekonomicznego
Diplome de francais professionnel » redakgja listu handlowego
AFFAIRES B2/DFP AFFAIRES B2 * tekst ze stuchu\streszczenie tekstu

Egzamin sprawdza umiejetno$¢ postugiwania sie jezy-  Egzamin ustny (30 min.)
kiem francuskim w sytuacjach zawodowych, oraz zna-  * prezentacja wczesniej wybranego i przygotowane-

jomos¢ stownictwa ekonomicznego. Cena 500zt go problemu ekonomicznego

Egzamin pisemny (3 godz.) * przedstawienie i streszczenie kilku dokumentéw o

* test wyboru, test ze znajomosci jezyka ekonomicz- tematyce ekonomicznej (bilans handlowy, artykut
nego (1 godz.) z prasy ekonomicznej, raport z dziatalnosci firmy,

* redakgja listu handlowego, streszczenie tekstu eko- itp.)

nomicznego (1 godz. 15 min.)

OKNO NA SWIAT

Z przyjemnoscia musze podkresli¢, ze nasi kursanci zdaja egzaminy prawie w 100%! W ciagu 11 lat zaledwie kilku
osobom nie udato sie uzyska¢ dyplomu. Nieskromnie dodam, Ze jest to zastuga nie tylko naszych pilnych kursantéw,
ale takze naszego zaangazowania. Mgr Grazyna Majska i ja — mgr Mafgorzata Kaszubkiewicz posiadamy niezbedne
przygotowanie zdobyte podczas wielokrotnych pobytéw na szkoleniach w siedzibie CCIP w Paryzu.

Zapraszamy do zdobywania dyplomoéw!
Mgr Malgorzata Kaszubkiewicz,
koordynator kurséw i egzaminéw
Paryskiej 1zby Przemystowo-Handlowej

y own company 2012

lwona Bozydaj-Jankowska, Hanna Baurowicz-Fujak

(1] N to juz trzecia edycja tego konkursu. Udziat w nim wzie-
/ ; ' li studenci Wydziatu Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki
w Jeleniej Gorze. Niektérzy z nich swoich sit, w tym co-
raz bardziej popularnym konkursie, sprébowali po raz
drugi.

Po raz trzeci jury przewodniczyt drJacek Welc, ktéry
bardzo ‘kibicuje’ naszemu konkursowi inie szczedzi
wysitkéw, aby by¢ obecnym, cho¢ jego terminarz wy-
petniony jest wieloma prestizowymi konferencjami i go-
cinnymi wyktadami odbywajacymi si¢ na catym Swie-
cie. Po raz trzeci wsparli nas organizatoréow — Studium
Jezykéw Obcych, przyjaciele naszego konkursu, wykfa-
dowcy jeleniogérskiego Wydziatu: dr Maja Prudzieni-
ca, dr Agnieszka Potomska-Jasienowska oraz dr Tomasz

Konkurs ‘My own company’ — prezentacja pomystu Kotakowski, ktérym serdecznie dziekujemy za poswieco-
na swoja wlasna firme — odbyt sie 11 kwietnia br. Byta NY €zas i eksperckie komentarze uzasadniajace werdykt.



. UWAGA! STARTUIEMY JUZ TRZECI RAZ!!!
KONKURS DLA STUDENTOW WYDZIAtU
EKONOMII, ZARZADZANIA | TURYSTYKI

MASZ DOBRY
POMYSL NA WLASNA FIRME ?72?

. oAY IT INENGLTg,

My own

ATRAKCYJNE NAGRODY !!!

NIE ZMARNUJ SWOJEJ SZANSY !!!

Regulamin konkursu na stronie: www.eu.wroc.pl/grit
Zgtoszenia do 29 lutego 2012 w 510 w leleniej Gorze

Masz pytania? Dzwon: 694241633 lub wyslij e-mail
kakab@poczta.onet.pl

Konkursowe prezentacje rozpoczat student studiow
stacjonarnych | stopnia, drugiego roku, Kamil Piotrow-
ski, ktérego praca zatytufowana byta ,Professional Co-
aching”. Firma, bedaca tematem prezentagji, oferowata
ustugi w bardzo dynamicznie rozwijajacej sie obecnie
gatezi dziatalnosci ustugowo-informacyjnej, a mianowi-
cie w doradztwie oraz szkoleniu w zakresie tworzenia
i prowadzenia nowopowstatych firm, marketingu, finan-
sow, czy tez rozwoju kariery zawodowej.

Kolejna prezenterka, Roksana Jaszczur — studentka
studiéw niestacjonarnych | stopnia, drugiego roku, za-
tytutfowata swoja prezentacje ,Single club — the busi-
ness idea”. Firma przez nig stworzona, w dzisiejszym,
rozpedzonym i skomputeryzowanym Swiecie, stawia
na bezposrednie kontakty miedzyludzkie. Oferowataby
rozne formy spotkar, w realnym $wiecie, osobom po-
szukujacym przyjazni, a takze blizszych relacji partner-
skich. Spotkania te miatyby sie odbywa¢ w ciekawych,
wyselekcjonowanych w bardzo przemyslany sposéb,
miejscach.

Po raz drugi udziat w naszym konkursie wziat Krzysztof
Sos, student studiéw stacjonarnych Il stopnia pierwszego
roku, przedstawiajac pomyst zatytutowany , Future Spot”.
Kazdy student studiéw ekonomicznych i kazdy przed-
siebiorca, wie jak waznym elementem kazdego biznesu
jest reklama, zazwyczaj bardzo kosztowna, a nie zawsze
wymiernie skuteczna, proporcjonalnie do wydatkowa-
nych pieniedzy. Koncepcja firmy polega na zagospoda-
rowaniu niewykorzystanych powierzchni reklamowych,
np. na kubeczkach plastikowo-papierowych do napo-
jow kupowanych w automatach. Kazdy z nas przy okaz;ji
korzystania z takich automatéw, trzyma przez kilka mi-
nut w swoich rekach firmowy kubek skupiajac, czasem
nieswiadomie, na nim swdj wzrok. Jest to doskonata,
catkiem niedroga powierzchnia, do umieszczenia tam
swojej reklamy.
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Swoich sit po raz drugi sprobowat takze Grzegorz Ciele-
ban, student studiéw niestacjonarnych | stopnia drugie-
go roku. Jego prezentacja pt. ,Plan B — Auto Hobby”
dotyczyfa firmy, ktéra umozliwiataby osobom kochaja-
cym swoje samochody (nie tylko mezczyznom), doko-
nywanie samodzielnych napraw, czy tez wprowadzanie
udoskonalert we wiasnych samochodach. Firma ofero-
walaby wlasciwe pomieszczenia, wysokiej jakosci narze-
dzia i sprzet stuzacy do napraw mechanicznych.

Z wielka niecierpliwodcia czekaliSmy na zakoricze-
nie obrad jury i wylonienie wygranych. W tym samym
czasie widownia studencka wytonita swojego faworyta,
Zostat nim Grzegorz Cieleban z prezentacja ,Plan B —
Auto Hobby”.

Oficjalne wyniki trzeciej edycji konkursu ,My own com-
pany”:

1 miejsce — Roksana Jaszczur ,Single club — the busi-
ness idea”.

2 miejsce — Krzysztof Sos ,Future Spot”

3 miejsce — Crzegorz Cieleban ,Plan B — Auto Hobby".
Laureaci konkursu otrzymali dyplomy, nagrody ksiazko-
we (stowniki) i rzeczowe, ainformacja o ich osiagnie-
ciach zostanie umieszczona w suplementach do ich dy-
ploméw.

Za rok bedziemy chcieli zorganizowac konkurs ,My own

company” po raz czwarty. Zapraszamy wszystkich stu-

dentéw do wziecia udziatu w naszym konkursie, przede
wszystkim tych, ktérzy chcieliby wzia¢ udziat po raz
pierwszy i tych, ktérzy chcieliby sprobowac po raz drugi,
ale réwniez naszych weteranéw, ktérzy planuja zgtosic
sie po raz trzeci. By¢ moze znajdzie sie dyplom i nagro-
da za wytrwatos¢ i wiernos¢ naszej inicjatywie.

Mamy tez nadzieje, ze za rok, ponownie uda nam sie
zgromadzi¢ nasze wspaniate jury, tym bardziej, ze dr Ja-
cek Welc potwierdzit juz swoja obecnos¢ deklarujac
wzbogacenie wystapieri konkursowych o samodzielne
przedstawienie wzorcowej prezentacji wybranej przez
siebie firmy, ktéra stanowitaby punkt odniesienia dla
tych, przedstawionych przez uczestnikéw konkursu oraz
zawierata doskonaty materiat edukacyjny dla wszystkich
zgromadzonych na widowni studentéw. Dr Jacek Welc
wyjasnit, iz na stronach internetowych mozna znalez¢
wiele prezentagji stuzacych jako jawne materiaty do wy-
korzystania. Zapowiedziatl, ze wybrany przez siebie pro-
jekt wzbogaci o dodatkowe informacje, zwracajac uwa-
ge na typowe bfedy popetniane przez prezenteréw przy
projektowaniu prezentacja. Deklaracje dr. Jacka Welca
organizatorzy przyjeli z wdziecznoscia.

Chcielibysmy takze, podziekowa¢ Wydawnictwu jezyko-
wemu Pearson i jego przedstawicielowi Joannie Kofodko,
za ufundowanie nagréd ksigzkowych dla laureatéw kon-
kursu. Cenimy sobie wsparcie, niezawodnos¢, hojnos¢
i bardzo dobrze uktadajaca sie wspdtprace z Wydawnic-
twem Pearson.
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Se FVUS in Osterreich

Joanna Dyczkowska

Harmonijne potaczenie historii i kultury z nowoczesnym przemystem — miasto Steyr w goérnej Austrii

W dniach  6-10
maja 2012 r. mia-
. fam okazje aktywnie
uczestniczyc
ternational Week or-

w In-

ganizowanym przez
Fachhochschule
Oberosterreich oraz
w miedzynarodowej
konferencji  nauko-
wej pt. Cross-Cultur-
al Conference. Oba
te wydarzenia miaty
miejsce w Steyr, miescie lezacym w pétnocnej czesci
Austrii.

Steyr kojarzy sie¢ nam, Polakom, gtéwnie z marka samo-
chodéw ciezarowych i traktoréw, co wydaje sie stusz-
nym skojarzeniem, biorac pod uwage fakt, ze przedsie-
biorstwo Steyr Werke AG zostato zafozone juz w 1853
roku przez Josefa Werndla, miejscowego przedsiebiorce
i notabla.

Firma poczatkowo zajmowata sie produkcja broni pal-
nej, gléwnie karabinéw i pistoletow.

Po zakonczeniu | wojny $wiatowej produkcja broni zo-
stata catkowicie zakazana w Steyr, w zwiazku z czym
przedsiebiorstwo staneto na krawedzi bankructwa. Wte-
dy to podjeto decyzje o przeorientowaniu dziafalnosci
w kierunku produkcji samochodéw. W czasie 1l wojny
Swiatowej wznowiono produkcje broni, a w latach piec¢-
dziesigtych produkcja karabinéw Mannlicher-Schénauer
przezywala swdj rozkwit. Obecnie przedsiebiorstwo

Nad rzeka Steyr. W tle kosciét St. Michael

Steyr Motors GmbH produkuje silniki Diesla oraz
od 2011 roku rozwija kompaktowe silniki dla przemystu
lotniczego.

Wspomniany Josef Werndl jest jednak znany réwniez
zinnego powodu, zktérego dumni sa mieszkarcy
Steyr. Z opowiesci przewodnika wynika, ze ten przeszio
dwumetrowy dzentelmen byt bardzo powazany nie tyl-
ko dlatego, ze byt bezpretensjonalny, nadmiernie dbat
o swoich pracownikéw i odmoéwit niepfacenia podatkow
po przyznaniu mu honorowego odznaczenia Order of
the Iron Crown. W duzej mierze przyczynit si¢ on do roz-
woju elektrycznego oswietlenia ulicznego w Steyr, ktére
stato sie w ten sposéb pierwsza miejscowoscia w Austrii,
ktéra miata elektryczne latarnie uliczne zamontowane
bezptatnie przez przedsiebiorstwo Josefa Werndla.
Obecnie Steyr ma okoto 40 tys. mieszkafnicow. Umiej-
scowione jest w kotlinie otoczonej pieknymi gérami cia-
gnacymi od potudniowej strony miasta w kierunku Alp
i jest trzecim co do wielkosci miastem w gornej Austrii
(Oberosterreich) po Linzu i Wels. Potozone jest u zbiegu
dwoch rzek: Steyr i Enns, w okolicach ktérego znajdu-
je sie zamek ,Lamberg” i kosci6t St. Michael. W Steyr
zlokalizowana jest fabryka BMW Motors — jeden z gtow-
nych pracodawcéw w okolicy — ktéra miatam okazje
zwiedzi¢ w ramach uczestnictwa w International Week.
Kiedy przybytam do Steyr p6Znym wieczorem w nie-
dziele, sprawiato ono wrazenie wyludnionego i zasty-
glego w czasie. Po rozpakowaniu bagazy postanowitam
wyruszy¢ do centrum w poszukiwaniu restauracji z cie-
ptym positkiem. Kluczytam godzine waskimi uliczkami
miasta w ulewnym deszczu, majac nadzieje, ze w koi-
cu natkne sie na jakis lokal oferujacy przynajmniej cie-
pta herbate. W pewnym momencie zorientowafam sie,
ze oprocz kilku mijajacych mnie samochodéw nie wi-
dziatam jeszcze zadnego pieszego. W koricu dotartam
do centrum miasta, gdzie udato mi sie zaczepi¢ osobe
szybko sktadajaca ogrodek restauracyjny. Gdyby nie jej
pomoc, pewnie nie udafoby mi sie dotrze¢ do zadnego
otwartego lokalu. Austriacy cenig sobie bowiem spokdj
i rodzinng atmosfere. Niedziela jest dniem catkowicie
wolnym od pracy. Ten dziefi mieszkarncy Steyr spedzaja
w domach, jedza positki w gronie rodzinnym. Jednak,
jak sie przekonatam w ciagu kolejnych dni, miasto tet-
ni zyciem w dni powszednie i w sobote. Odbywaja sie
w nim liczne koncerty, pokazy i imprezy integracyjne.



International Week na Fachhochschule Oberosterreich
przyciagnat wykfadowcéw akademickich oraz naukow-
cow reprezentujacych uniwersytety lub instytuty nauko-
we z klikunastu krajow Swiata, w tym: z Austrii (Univer-
sity of Applied Sciences Upper Austria, Campusy Steyr
i Hagenberg), Brazyli (ITA — Technological Institute of
Aeronautics), Bulgarii (SEEMO — South East Europe Me-
dia Organisation), Czech (Brno University of Technology),
Estonii (Tallin University of Technology), Finlandii (Lau-
rea University of Applied Sciences i Tampere University
of Applied Sciences) Kanady (British Columbia Institu-
te of Technology), Kolumbii (Universidad del Rosario),
Portugalii (CEAUP Centro de estudos africanoc da Uni-
versidade do Porto), Polski (Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu i Uniwersytet Mikotaja Kopernika w To-
runiu), Rumunii (Academy of Economic Studies Bucha-
rest), Serbii (Megatrend University i University of Novi
Sad), ze Stowenii (University of Primorska i University of
Ljublana).

W ramach International Week kazdy z uczestnikow miat
za zadanie poprowadzenie wykfadow dla wybranych
grup studenckich. Zakres proponowanych wyktadéw byt
szeroki i obejmowat tematy poruszajace aspekty zaréw-
no miekkie, jak i twarde, w tym miedzy innymi integra-
cje i komunikacje interkulturowa, kreatywnos$¢ bizne-
sowa, przedsiebiorczos¢ miedzynarodowa, zarzadzanie
zasobami ludzkimi, odpowiedzialno$¢ spoteczna przed-
siebiorstw w okresie dobrobytu i kryzysu, role mediéw
spotecznosciowych w marketingu, destination branding,
zarzadzanie zorientowanie na dokonania w organiza-
cjach pozarzadowych, zarzadzanie tafncuchem dostaw,
zarzadzanie sprzedaza, budzetowanie w przedsiebior-
stwie, zastosowanie systemu SAP w analizach bizneso-
wych, cloud computing i aplikacje mobilne dla CRM.
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Co ciekawe, kazdy wyktad byt monitorowany przez or-
ganizatoréw i mogli bra¢ w nim aktywny udziat réwniez
pozostali uczestnicy International Week. Taka formuta
spetnita swoja funkcje, gdyz po przeprowadzonych za-
jeciach mozna byto liczy¢ na feedback nie tylko studen-
tow, lecz rowniez kadry akademickie;j.
International Week zwiericzyta miedzynarodowa kon-
ferencja naukowa pt. ,Cross-Cultural Conference 2012,
obejmujaca trzy sesje. Pierwsza z nich poruszata pro-
blemy zarzadzania interkulturowego oraz miedzyna-
rodowego zarzadzania zasobami ludzkimi. Prelegen-
ci przedstawili informacje na temat tego, jak wyglada
struktura zasobéw ludzkich w Serbii ijak postrzegaja
swoje kompetencje, skuteczno$¢ i mozliwosci na rynku
pracy studenci serbscy. W sesji tej poruszano réwniez
tematy réznic kulturowych w aspiracjach zawodowych
studentéw finskich i austriackich, przedstawiono po-
tencjat zasobow ludzkich w polskich organizacjach po-
zarzadowych, a takze integracje planowania z polityka
wynagradzania na przyktadzie polskich przedsiebiorstw.
Zaprezentowano badania dotyczace wrazliwosci studen-
tow austriackich na réznice kulturowe przed odbyciem
semestru za granicg i po powrocie, zaprezentowano wy-
niki badan dotyczacych istniejacych w Czechach stylow
przywoédztwa oraz tych oczekiwanych. Na koniec ses;ji
Jerome Dumetz zaprezentowat ksiazke, ktéra wkrétce
ukaze sie narynku wydawniczym, pt. Cross-Cultural
Management Textbook: Lessons from the World Leading
Experts.
W drugiej sesji poswieconej B2B marketing i zarza-
dzaniu sprzedaza poruszano problemy barier transferu
technologii na przyktadzie wybranych krajow unijnych
z centralnej czesci Europy. Serbscy naukowcy, na pod-
stawie przeprowadzonych badan, przedstawiali wnioski
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Prelegenci jednej z sesji konferencji Cross-Cultural Conference 2012 (od lewej: B. Jozi¢, T. Dyczkowski, J. Dumetz, J. Dyczkowska, Z. Konecnd,
M. Uberwimmer, H. Hofstadler, M. Gaisch) (zdj. Peter Kainrath)
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Studenci Fachhochschule Oberosterreich podczas prezentacji miedzy-
kulturowych (zdj. Peter Kainrath)

dotyczace reakcji odbiorcéw (klientéw) na sytuacje bra-
ku zapaséw zamawianych produktéw. Poruszano réw-
niez problem postrzegania jakosci ksztatcenia przez stu-
dentéw i konkurencyjnosci ksztatcenia na przyktadzie
Serbii i Austrii.

Ostatnia, trzecia, sesja dotyczyfa probleméw, jakie moga
sie pojawi¢ podczas pracy w miedzynarodowym oto-
czeniu. Omawiano miedzy innymi zagrozenia zwigzane
z wykorzystaniem cyberprzestrzeni w komunikacji mie-
dzyludzkiej.

Na zakonczenie International Week wszyscy wykfadowcy
mieli okazje uczestniczy¢ w niepowtarzalnym wydarze-
niu interkulturowym zorganizowanym przez studentéw
austriackich i zagranicznych reprezentujacych kilkana-
Scie krajow Swiata. Studenci zaprezentowali stroje sym-
bolizujace kulture ludowa swoich krajow, a takze przy-
gotowali degustacje tradycyjnych potraw serwowanych
w réznych zakatkach Swiata. Z filmu przygotowanego

przez studentéw mozna sie bylo dowiedzie¢, jak obco-
krajowcy postrzegaja Austrie i jej mieszkaficow oraz ja-
kiego rodzaju kulturowego szoku doznaja osoby majace
po raz pierwszy styczno$¢ z ta kultura.

Fachhochschule Oberosterreich skfada sie z czterech
wydzialéow umiejscowionych w czterech miastach pot-
nocnej Austrii: Hagenberg (Informatyka, Komunikacja
i Media), Linz (Nauki Stosowane o Zdrowiu i Nauki Spo-
teczne), Steyr (Zarzadzanie), Wels (Inzynieria i Ochro-
na Srodowiska). W kampusie Steyr studenci w ramach
| stopnia studiéw maja do wyboru 7 specjalizacji: (1)
Accounting, Controlling and Financial Management; (2)
Production and Management; (3) International Logistics
Management; (4) Marketing and Electronic Business; (5)
Clobal Sales and Marketing; (6) Process Management
in Health Care; (7) European Business Management.
W ramach Il stopnia studiéw moga pogtebia¢ wiedze
uzyskanag na studiach licencjackich w ramach (1) i (5)
lub wybra¢ nastepujace inne specjalizacje: Operations
Management; Supply Chain Management; Digital Busi-
ness Management. Cze$¢ programoéw jest w catosci an-
glojezyczna.

Uczelnia, na ktérej miatam okazje spedzi¢ kilka uro-
czych ibardzo aktywnych dni, jawi sie jako instytucja
nastawiona na internacjonalizacje swoich studentéw nie
tylko w aspekcie edukacyjnych, ale réwniez praktycz-
nym. Swiadcza o tym programy anglojezyczne skiero-
wane do studentéw, jak réwniez mozliwosci odbywania
stazy na zagranicznych uczelniach. Studenci, z ktérymi
prowadzitam zajecia, reprezentowali wysoki poziom
komunikacji jezykowej oraz wysoki stopien aktywnosci
podczas zaje¢. Na wszystkich zajeciach byfa stuprocen-
towa frekwencja, a studenci byli zaangazowani w temat
prowadzonych przeze mnie warsztatow. O tego typu
studentéw programu Erasmus powinnismy zabiega¢ jako
uczelnia.

W mojej ocenie potrzeba internacjonalizacji wykracza
coraz bardziej poza granice poszczegélnych krajow, juz
nie tylko europejskich. Transfer wiedzy oraz dzielenie sie
réznorodnymi doswiadczeniami jest wyzwaniem nie tyl-
ko dla kadry dydaktyczno-naukowej r6znych osrodkéw
akademickich, ale réwniez dla studentow. Zwieksza sie
Swiadomosc tego, jak wazny i dtugofalowy jest to proces.
Jest to réwniez proces diugotrwaly, polega bowiem nie
na nawiazaniu jednorazowego kontaktu, ale na wytwo-
rzeniu trwafej wiezi porozumienia. Takie relacje nawia-
zuje sie w trakcie uczestnictwa w tego typu spotkaniach.
Europa jest otwarta na dyskusje i wymiane podgladow,
pod warunkiem Ze jesteSmy otwarci na kontakty i mamy
do zaoferowania co$ wyjatkowego, co wyréznia nas
na tle innych kultur.

Przypis od redakcji

B2B (ang. business to business) to nazwa relacji wystepujacych
pomiedzy firmami, okreslana czesto mianem klasycznego e-biznesu.
Na $wiatowym rynku business-to-business najwieksza galaz stanowia
informacje biznesowe (raporty branzowe, badania konsumenckie,
informacje dotyczace sieci spotecznosciowych) i stanowia ok. 42%
wszystkich wydatkéw na dziatania B2B.

Zrédto: Wikipedia (http://pl.wikipedia.org/wiki/B2B)
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— 5 edycja

Joanna Radomska
5 edycja Summer School Poland rozpoczeta sie w ostat-
nim dniu czerwca i trwafa do 14 lipca 2012 roku. Na
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu spotkali
sie studenci obcokrajowcy (36 studentéw z 10 krajow),
by wspdlnie odby¢ zajecia wedtug programu, ktérego
tematem przewodnim byta miedzynarodowa przedsie-
biorczos¢. W biezacym roku opiekunem Szkoty Letniej
byfa dr Joanna Radomska. W organizacje tego przedsie-
wziecia zaangazowali sie réwniez studenci naszej uczel-
ni — bez ich aktywnosci i wspotpracy projekt ten nie byt-
by tak dobrze postrzegany przez uczestnikow Summmer
School.
Studenci zagraniczni podczas zaje¢ mieli mozliwos¢ sko-
rzystania z doswiadczenia wyktadowcéw Uniwersytetu
Ekonomicznego i pozyskania szerokiej wiedzy, miedzy
innymi na temat: zarzadzania reklama, strategii przed-
siebiorczosci, inwestycji finansowych. Kadra wyktadow-
cow: prof. dr hab. Krzysztof Jajuga, dr hab. Jerzy Woz-
niczka, prof. UE, dr Mikotaj Klimczak, dr Tomasz Storiski,
dr Anna Witek-Crabb, dr Monika Hajdas, dr Aleksandra
Kuzminska-Haberla, dr Pawet Kusmierczyk oraz dr Joanna
Radomska odpowiadata za przekazanie wiedzy, ktéra
studenci mogli w praktyce sprawdzi¢ podczas warszta-
tow i specjalnie przygotowanych gier symulacyjnych.
Udziat w programie umozliwit studentom obcokrajow-
com zdobycie az 8 punktéw ECTS.
Na zakoriczenie kursu uczestnicy pozytywnie ocenili
przygotowanie i organizacje programul!
Kilka opinii uczestnikow
3% This was the best experience during my education at
the University. (To bylfo najlepsze doswiadczenie pod-
czas mojej edukacji na Uniwersytecie.)
3t | really enjoyed my time at the summer school more
than | ever expected. | got to see a really beautiful
city, that | would have never visited, if not for this
programme. | met a lot of nice people, which I'll
continue to see after the summer school. And on
top of all that fun, | get to go back to Holland with
some credits. A big thank you for everyone involved
in making this summer school possible! (Szkofa letnia
podobala mi sie bardziej niz sie spodziewalam. Udato
mi sie zobaczy¢ naprawde piekne miasto. Spotkalam
wiele mifych ludzi, z ktérymi bede utrzymywac kon-
takt nawet po zakoriczeniu programu. A dodatkowo,
moge wrdci¢ do Holandii z punktami ECTS. Wiel-

kie podziekowania dla wszystkich zaangazowanych
w przeprowadzenie tej szkoly letniej!)
It Meeting so many internationals! (Spotkalam tyle oséb
z réznych krajow!)
3% Is the best experience which i ever had (To najlepsze
doswiadczenie, jakie kiedykolwiek przezytam)
3t Everything was well organized and they were all very
kind to all of us. Thank you so much! (Wszystko byto
Swietnie zorganizowane i wszyscy byli dla nas bardzo
mili. Bardzo dziekuje!)
My buddy was perfect. My buddy was always there
to help me when | had questions or needed some-
thing. The buddy system was unexpected but very
appreciated. (Mdj opiekun byl doskonaly. Mogfem
na niego zawsze liczy¢. Nie spodziewalem sie takiego
systemu opiekundw, ale bardzo mi sie podobato to
rozwigzanie.)
Stolica Dolnego Slaska jest przepieknym i niezwykle przy-
jaznym miastem, o czym mogli sie przekona¢ uczestnicy

SWIAT

Z

Szkoly Letniej spedzajac czas wolny na zwiedzaniu Wro- (™)

ctawia i poznawaniu jego lokalnej kultury. Studenci mieli
okazje odby¢ rejs statkiem po Odrze, korzysta¢ z basenu
w parku wodnym, zagra¢ w kregle, zwiedzi¢ wroctaw-
skie ZOO i uczestniczy¢ w maratonie filmowym. Przy-
gotowano takze spotkanie w ramach wieczoru miedzy-
kulturowego i wycieczke do Krakowa.

Projekt Summer School Poland jest bardzo dobrze po-
strzegany przez zagranicznych studentéw (do tej pory
Wroctaw odwiedzili uczestnicy z 38 krajow — az z
5 kontynentéw), kusi niezwykle ciekawa oferta kursow
tematycznych, doskonale przygotowanym programem,
organizacja pobytu i atmosfera Wroctawia.

Z
X
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Marzen

1 € studenta:

a po studiach... wspaniata praca

Wizyta studyjna Biura Karier na uczelniach w Budapeszcie

Karolina Urbanska

W dniach 25-27 lipca br. przedstawiciele Biura Karier Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
odwiedzili budapesztanskie biura karier zaprzyjaznionych uczelni: Corvinus University of Budapest

i BKF University in Budapest.

Byta to juz kolejna z cyklu wizyt studyjnych w biurach karier europejskich uczelni wyzszych. Gtow-
nym zatozeniem tego typu spotkan (ktére do tej pory mialy miejsce w Poczdamie, Londynie oraz w
Budapeszcie) jest zdobycie wiedzy na temat dobrych praktyk realizowanych w biurach karier innych
uczelni i - w miare mozliwosci — zaszczepienie tych praktyk na naszym gruncie.

Zespo6t Biura Karier. Od prawej: Ewelina Misiewicz (doradca zawo-
du), Marcin Drzazga (kierownik Biura Karier), Joanna Tatar (doradca
zawodu)

W pierwszym dniu wizyty w Budapeszcie odbyto sie
spotkanie z profesor Zita Zoltay Paprika, dyrektor pro-
gramowa pionu administracyjnego Uniwersytetu Corvi-
nusa. Spotkanie to dato mozliwos¢ poznania charakteru
uczelni, specyfiki realizowanych programéw i projektéw
oraz zasiegu wspotpracy Uniwersytetu Corvinusa w ra-
mach Unii Europejskiej. Zaprezentowane formy pro-
mogji oferty Biura Karier wéréd ich studentéw i absol-
wentéw sg na pewno pomystem wartym sprawdzenia
w polskich warunkach.

Kolejny dzier wizyty zapisat sie w pamieci spotkaniem
z Sylvig Major, pracownikiem Biura Karier BKF Universi-
ty in Budapest. Oprécz wymiany doswiadczeri dotycza-

cych funkcjonowania biur, omawiane byty trudne sytu-
acje, z jakimi spotykaja sie doradcy zawodu. Okazafo
sie, ze problemy oséb konczacych studia na Wegrzech
i w Polsce maja wiele wspélnych cech, stad tematyka
spotkania: wymiana uwag, dzielenie sie doswiadczenia-
mi i omawianie sposobéw rozwiazan. Duzym zainte-
resowaniem kierownika Biura Karier BKF Uniwersytetu
spotkat sie program ,Mentoring dla studentéw” realizo-
wany przez Biuro Karier Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wrocfawiu. Dodafo nam to ,skrzydet” do kolejnych
dziatan w tym kierunku.

Ostatni dzieri spotkan na wegierskich uczelniach zaowo-
cowat w kolejne pomysty i innowacyjne programy, ktére
planujemy wykorzysta¢ w pracy naszego biura. Podczas
spotkania z pracownikiem Biura Karier Uniwersytetu
Corvinus prezentowali$my oferte naszej jednostki i przy-
blizaliSmy idee Targéw Pracy ,Spotkanie z Pracodawca”

realizowanych na naszej uczelni z sukcesem juz od po-

Pracownicy Biura Karier podczas prezentacji oferty uczelni i biura.
Od prawej: Joanna Tatar (doradca zawodu), Ewelina Misiewicz (do-
radca zawodu), Bernadett Takdcs (career counselor), dr inz. Agnieszka
Klucznik-Toré (International Center for Entrepreneurship).



Budynek parlamentu w Budapeszcie
od strony Dunaju

nad szesciu lat. Efektem naszych rozméw oraz dyskusji
dotyczacych roznych form wspétpracy z pracodawcami
byto zaproszenie jakie otrzymaliSmy w zwiazku z orga-
nizowanym przez Biuro Karier Uniwersytetu Corvinus
,Sniadaniem dla Pracodawcéw”, ktére planowane jest
na pazdziernik 2012 roku.

J a k 7yé wspb

/L /2

— wielokulturowos$é¢

i miedzykulturowo
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e i
Torba petna upominkéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
oraz biuletyn targowy Karrier Expo 2012.

Zauroczeni pomystami i cieptym przyjeciem nie zapo-

mnieliSmy o urokach miasta, ktore stynie z obfitoci za-

bytkéw i miejsc godnych odwiedzenia.

Do zobaczenia w Budapeszcie, w pazdzierniku ©!
Karolina Urbariska — pedagog (doradca zawodu )

Biura Karier i Promocji Zawodowej
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
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Urszula Sokolnicka

Angel Castifieira, profesor tytularny w Katedrze Nauk Spotecznych w Szkole Biznesowej ESADE
w Barcelonie, specjalizujacy sie w filozofii politycznej (filozofia geopolityczna, teoria sprawiedliwo-
§ci, polityka, rzad, wielokulturowos$¢ oraz problemy migracji, nacjonalizm i federalizm, spoteczen-
stwo obywatelskie, panstwo dobrobytu i kapitat spoteczny), wyjasnia.

Jaka jest r6znica miedzy wielokulturowoscia i miedzy-
kulturowoscia?

Wielokulturowosc jest idea, wedtug ktérej w spoteczen-
stwie wystepuja grupy o réznym pochodzeniu i wyzna-
jace rézne (sprzeczne) systemy normatywne. Zjawisko to
opisywata Will Kymlicka w wydanej juz w 1955 r. w Cla-
rendon Press Oxford pracy pt. Mulicultural Citizenship:
A Liberal Theory of Minority Rights. Opisuje sytuacje kra-
jow, w ktérych zadano uznania réznic kulturowych.

Sa cztery rodzaje réznic kulturowych:

1) ze wzgledu na pte¢, orientacje seksualna lub ze wzgle-
du na cechy fizyczne (feminiéci, homoseksualisci, osoby
niepefnosprawne itd.),

2) dotyczace imigrantéw, tzn. mniejszosci, ktére opusci-
ty kraj pochodzenia i w nowym miejscu chcg zachowa¢
swe cechy kulturowe i spofeczne,
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Modernistyczne dzieto Antoniego Gaudiego obok siedziby ESADE

3) dotyczace rdzennej mniejszosci (lub wiekszosci, ktéra
stata sie mniejszoscia) zakorzenionej na swoim teryto-
rium, ale wyalienowanej w aktualnym panstwie, naro-
dzie (Kanada, kraje Ameryki tacinskiej, Afryka),

4) dotyczace spoteczeristw wielonarodowych, jak np. w
Hiszpanii, gdzie Katalofczycy i Baskowie domagaja sie
uznania ich za naréd.

Spoteczeristwa wielokulturowe sg dzisiaj dos¢ powszech-
ne. Problemem do rozwiazania jest znalezienie sposobu,
aby réznice nie utrudniaty wspétzycia w tego typu spote-
czenstwie. tatwych rozwiazarn nie ma.

Obok pojecia ,wielokulturowos$¢” (okreslenie to ma
funkcje opisujaca i nienormatywna) pojawia sie pojecie
,miedzykulturowo$¢” majace charakter opisowy i nor-
matywny, proponujace konkretne sposoby zarzadzania
roznorodnodcig  kulturowa. Przyktadéw zarzadzania
réznorodnoscia kulturowa we wspoétczesnym Swiecie
jest wiele. Brytyjczycy akceptuja réznice (kulturowe,
etniczne, lingwistyczne itd.) i umozliwiaja ich ekspresje
(w Srodkach masowego przekazu, w szkotach, w cen-
trach religijnych itd.). Nie znaczy to jednak, ze wiaczaja
je do swojej kultury lub wchodza z nimi w zwiazki. Na
obrzezach Londynu powstaja dzielnice, w ktérej kazda
town reprezentuje inng kulture: pakistariska, hinduska,
chinska, i nie wchodza one w zaleznosci z pozostatymi
obywatelami. Jest to anglosaski model mozaiki akcep-
tujacy roznice, ale niekonieczne wiaczajacy do kultury
wspolnej.

Model francuski zaktada asymilacje: ,jesli mieszkacie
w naszym kraju, musicie przyja¢ nasz jezyk i nasza kul-
ture”. Zatem w przestrzeni spotecznej zabrania sie ma-
nifestowania réznic religijnych i kulturowych; usituje
sie podporzadkowac imigrantéw jednemu modelowi.
Z perspektywy czasu wida¢, ze obie koncepcje, zaréwno
angielska, jak i francuska, zawiodty.

Niemcy proponuja inny model, ale i on nie odni6st
sukcesu. Polega na tym, ze osoba majaca pochodzenie

niemieckie jest uwazana za obywatela niemieckiego.
W prawie nazywa sie to jus sanguinis. W Niemczech
mieszka okoto 4 milionéw Turkéw, wielu z nich urodzo-
nych w Niemczech, ale nie spetniaja wymogu ius san-
guinis, nie sa wiec uznawani za obywateli niemieckich.
Nazywa sie ich gastarbeiterami (zaproszonymi pracow-
nikami). W kazdej chwili mozna ich wyprosi¢ — kiedy
rzad uzna, ze przestaja by¢ potrzebni. W tym kontekscie
zaczerpnieta z antropologii idea miedzykulturowosci ma
wymiar polityczny.

Eksperci od miedzykulturowosci nie sa politologami, ich
podejscie jest kulturowe. Stawiaja oni pytanie, jak wspot-
zy¢ z tymi, ktérzy sa inni, i jak nasza wzajemna wymiana
moze wzbogaci¢ nasze zycie. Z pozycji polityki wielo-
kulturowosci myslimy o prawie, z punktu widzenia mie-
dzykulturowosci rozmawiamy o wartosciach i relacjach.

Chocby wysokie mury dzielity kraje: Meksyk i USA,
Melilla i Ceuta w Afryce, zawsze znajda sie odwazni
lub zdesperowani, by ten mur przeskoczy¢ w poszu-
kiwaniu lepszego zycia. JesteSmy gotowi na ich przy-
jecie?

Od poczatkéw cywilizacji miata miejsce wymiana kul-
turowa, jezykowa, ekonomiczna itd. Dzisiaj réwniez
dokonuje sie ona przez imigrantéw, turystow. Nowym
czynnikiem jest intensywnos¢ migracji i wymiany.
Miedzykulturowos$¢ proponuje model dialogu i wymia-
ny kulturowej. Brzmi to atrakcyjnie w teorii, ale w prak-
tyce jest inaczej. Dlaczego? Z powodéw atawistycznych
jako naszego wroga identyfikujemy kazdego, kto jest
inny niz my, inaczej méwi, ubiera sie itd.

Wymiana nigdy nie dokonuje sie w spos6b poziomy
i symetryczny. Zawsze jest kultura silniejsza — dominuja-
ca — i kultura o mniejszej ekspansji. Wielokulturowos¢
za istotne uwaza wymiary obywatelsko-kulturowy i poli-
tyczny. W wymiarze obywatelsko-kulturowym stawiamy
sobie pytanie, czy mozliwe jest zycie razem.

Zaréwno asymilacyjny model francuski, jak i model
brytyjski vive la différence maja powazne problemy.
W pierwszym wszyscy sq zmuszeni wyznawac te same
wartosci, co prowadzi do narzucenia koncepcji cztowie-
ka z jedna moralnoscia i kultura. W drugiej réznorodnos¢
moze stac sie tak duza, ze nikt nie ma nic wspdlnego
z nikim, kazdy jest inny. To przypadki ekstremalne.
Przed wspoétczesnymi panstwami staje wyzwanie: jak,
uznajac réznorodnos¢ kulturowa, jednoczesnie zachecac¢
do respektowania norm wspoétzycia w spoteczeristwie
przyjmujacym. Jesli imigrantow jest niewielu, ich obec-
nos¢, przyjecie i akomodacja nie stwarzajg probleméw.
Jedli zas liczba imigrantéw jest bardzo duza, mieszkancy
kraju nie rozpoznaja sie i obawiaja sie obcych — innych.
Takie sytuacje sa pozywka dla partii opozycyjnych lub,
jak ma to miejsce we Francji, w Holandii czy Finlandii,
nastepuje odrzucenie ré6znorodnosci.



W Barcelonie sa dzielnice, gdzie w szkotach dzieci re-
prezentuja ponad 45 grup etnicznych, a nie ma wsréd
nich konfliktow. Dzieci z tatwoscia przyjmuja r6znorod-
nos¢. Problem stanowig doroéli, ktérzy maja swoéj sposob
zycia, swoje wartosci. Z chwilg pojawienia sie sasiadéw
prowadzacych inny styl zycia, sa zaniepokojeni. W Eu-
ropie zaktopotanie i strach wobec ,innego” wywotuja
reakcje sprzeciwu: od ksenofobii i w wydaniu ekstremal-
nym: rasizmu, do ruchéw, ktére stawiaja takie zadania,
jak: Francja dla Francuzéw lub Najpierw my.

Mozemy przygotowac sie do wspétzycia z innymi kul-
turami?

Jeste$my w okresie najwiekszych ruchéw migracyjnych w
historii. Europa ma problemy, jakich nie maja Australia,
Kanada i Stany Zjednoczone. W Europie mamy problem
podwdjny: spada reprodukcja, a niechetnie (Zle) przyj-
mujemy imigrantéw. To bomba zegarowa z op6znionym
zaptonem. Jesli wskaznik demograficzny spada, to naréd
skazany jest wymarcie. Ratunkiem moze by¢ zaakcep-
towanie imigrantéw. Jesli Europejczycy chcg utrzymac
model panstwa dobrobytu, musza zaakceptowac
imigracje, nie jako mniejsze zfo, ale jako
sprzyjajaca okolicznos¢. Takie podejscie do
imigracji wymaga zmiany mentalnosci.

Na poczatek ciekawy przyktad. W kra-
jach europejskich imigracja zajmuje sie
ministerstwo spraw wewnetrznych, czyli
policja. Z kolei w krajach anglosaskich
tymi sprawami zajmuje si¢ ministerstwo
gospodarki. W krajach anglosaskich imi-
gracja to okazja rozwoju zawodowego, ekono-
micznego itd. W Europie imigranci kojarzeni sa z zagro-
zeniem, niebezpieczenstwem.

Jesli emigruje do jakiego$ kraju, aby tam pracowac, a
policja traktuje mnie jak potencjalnego przestepce, to
otrzymuje sygnat, ze jestem w tym kraju niechciany.

W Europie wskaznik urodzen jest niski i bedziemy rywa-
lizowac¢ o zdolnych ludzi. Imigranci sa przedsiebiorczy i
utalentowani, zaktadaja wtasne przedsiebiorstwa i gene-
ruja bogactwo. W Katalonii jest 7 milionéw mieszkan-
cow, bez imigrantéw bytoby ich 2,4 mIn. Musimy miec¢
Swiadomos¢, ze potowe bogactwa wytwarzaja imigranci.
Przyjecie imigrantéw jest okazja stania sie spofeczen-
stwem bogatszym kulturowo, ale wiaze sie z tym ko-
nieczno$¢ zmiany sposobu myslenia. Nie mozemy juz
oczekiwag¢, ze na studiach i w przedsiebiorstwach beda
tylko osoby jednej narodowosci. Dlatego powinnismy
przygotowac instytucje publiczne do takich zmian, np.
jesli stotowce w ESADE, bedzie chciata zje$¢ positek mu-
zutmanka, powinna znalez¢ w ofercie réwniez dania bez
miesa wieprzowego.

Do Barcelony przybywa ogromna rzesza turystow, wielu
przyjezdza, aby tu pracowac. Trzeba dostosowac do ich
potrzeb oferte: od turystycznej do sanitarnej. Jesli turyst-
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ka muzutmanska bedzie musiata skorzystac¢ z porady le-
karza, ten powinien wiedzie¢, ze ona sie nie rozbierze,
poniewaz jej kultura nie zezwala na obnazanie sie przed
obcym mezczyzna.

W Hiszpanii zdarzaja sie konflikty na tle réznic kul-
turowych?
Do tej pory mialy miejsce tylko drobne incydenty. Az
do lat 90. Hiszpania ,produkowata” emigrantéw. Jez-
dzili do pracy do Niemiec, Szwajcarii, Francji, Stanoéw
Zjednoczonych, Argentyny, Meksyku. Potem zaczat
sie proces odwrotny. W Katalonii juz od 100 lat przyj-
mujemy imigrantéw. Nie bylo dotad wiekszych kon-
fliktéw, poniewaz w wiekszosci pochodza z Hiszpanii
i nie ma tak istotnych réznic jak miedzy mieszkarca-
mi Afryki Subsaharyjskiej lub Europy Wschodniej. To
sa Hiszpanie i mamy te same wartosci, religie, choc¢
my, Kataloficzycy, mamy nasz jezyk i obyczaje. Prze-
zwyciezylismy wzajemne uprzedzenia i stereotypy.
Potem do Andaluzji przyjechali Afrykanie (Senegalczycy)
oraz mieszkancy Europy Wschodniej (m.in. Rumuni) do
pracy przy zbiorze owocéw, warzyw,itd. Dla lokal-
nych mieszkaricéw spotkanie z ,innymi” byto
szokiem. W Almerii dochodzito do aktéw
przemocy, réwniez przemocy seksualnej,
ktérej ofiarami byly zatrudnione przy
pracach polowych kobiety. To byt trud-
ny i dtugi proces uczenia sie, szczeg6lnie
dla stuzb publicznych, takich jak policja,
szkolnictwo, stuzba zdrowia. Inny kolor
skory stat sie wystarczajacym powodem,
aby byc¢ — wielokrotnie czesciej niz przecietny
obywatel — zatrzymywanym i przestuchiwanym przez
policje.

Czy ftatwiej zaakceptowa¢ Hiszpanom imigrantow
z Ameryki tacinskiej? Czynnikiem ufatwiajacym bytby
wspolny jezyk...

W teorii tak, w praktyce wyglada to réznie, zaleznie
od kraju. Kraj przyjmujacy imigrantéow dokonuje pew-
nej selekgji kulturowej. Nikogo nie dziwi, ze we Fran-
qji jest duzo imigrantéw z Maghrebu, poniewaz kraje
te byty koloniami francuskimi i postuguja sie wspélnym
jezykiem. Proces akomodacji wydaje sie szybszy. Wiel-
ka Brytania przyjeta przede wszystkim imigrantéw pa-
kistariskich, hinduskich i Sikhéw, poniewaz pochodzg
z dawnego imperium brytyjskiego. Podobnie jest z imi-
grantami latynoamerykanskimi. Koszt ich integracji jest
mniejszy niz os6b pochodzacych z kultur diametralnie
réznych. To oznacza, ze istnieja kultury blizsze i dalsze
naszej wilasnej. Wiecej maja wspélnego Polacy i Hisz-
panie — wspélna Swiadomos¢ europejska i kultura ju-
dejsko-chrzescijaniska, wspolne wartoéci OSwiecenia
— niz Hiszpanie i mieszkanicy Afryki Subsaharyjskiej.
Wydaje sie, ze fatwiej jest przystosowac sie do nowego
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zycia imigrantom z Ameryki taciriskiej, poniewaz zna-
ja jezyk, ale tylko teoretycznie. Do Katalonii przybywa
wielu emigrantéw z Maroka, konkretnie: cztonkowie
plemienia Amazigh i Berberowie. Berberowie w Maro-
ku sa jak Katalofnczycy w Hiszpanii: maja wiasny jezyk,
wiasne obyczaje. Po przybyciu do Katalonii natychmiast
ucza sie kataloriskiego i szybko sie z jej mieszkaricami
identyfikuja. Z kolei Marokaniczycy nie méwia po kata-
lorisku. Wiekszos¢ imigrantow z Ameryki Potudniowej,
ktéra pracuje i mieszka w Katalonii, nie chce uczy¢ sie
katalonskiego, uwazajac, ze hiszparniski im wystarczy. Za-
tem dla Katalonii nie jest opcja preferencyjna ta grupa
imigrantéw latynoamerykanskich, ktéra z gory zaktada,
ze nie bedzie uczy¢ sie katalonskiego. Wiadomo, ze
akomodacja zachodzi szybciej, jesli jest wola nauczenia
sie jezyka kraju przyjmujacego.

Trudno jest wspélzy¢ réznym ludziom...
Istnieja tez roznice patologiczne, nie wszystko powinno
by¢ vive la différence. To cata pedagogika wspotzycia.
Nalezy najpierw pozna¢ réznice kulturowe, by je za-
akceptowac i szanowaé. Mozliwe, ze w twojej kulturze
istnieje cos, czego moja kultura nie odkryta, ale to nie
znaczy, ze kazda roznice trzeba legalizowa¢. Szacunek
powinien by¢ wzajemny. Jesli mieszkasz w Hiszpanii,
powinienes$ znac tutejsze normy i rozpozna¢ wéréd nich
dobre zwyczajne i oczywiste zte. Nie wszystko jest dobre

w imie réznic.

Urszula Sokolnicka
jest starszym wykladowca jezyka hiszpariskiego w SJO,
a takze koordynatorka egzaminéw DELE
(Diploma de Espaiol Lengua Extranjera)

Fkspatem

Urszula Sokolnicka

bytem od zawsze

Nasz rozméwca: Rafael Neyra, jest pracownikiem wroctawskiego oddziatu banku Credit Agricole.
Mieszka we Wroctawiu z zona Teresa i corka Sophie.

Rafael: Sa ludzie, ktérzy nie wyobrazaja sobie, aby pra-

cowac poza swoim krajem. Ekspatem bytem od zawsze,
mam to we krwi, juz jako dwulatek bytem w Brazylii.
Jestem i Peruwianczykiem, i Francuzem, a uscislajac,
ptynie we mnie réwniez krew andyjskich Indian i hisz-
panskich konkwistadoréw. Historia moich rodzicéw jest
jak z potudniowoamerykarnskiego serialu: moj ojciec,
Peruwianczyk, studiowat medycyne we Frangji i tam
poznat moja mame. Zakochali sie w sobie. Mama, nie
zastanawiajac sie wiele, wyjechata z ojcem do Peru. Ro-
dzice mojej mamy nie mogli sie z tym pogodzi¢ i przez
wiele lat bojkotowali nowa ojczyzne swojej corki. W Li-
mie chodzitem do liceum francuskiego, w domu rozma-

>

wiafem z mamg po francusku, bytem i jestem absolutnie
dwujezyczny. W czasach, kiedy myslatem o wyborze
studiéw, wielu moich kolegéw planowato studia za gra-
nica. Cze$¢ moich szkolnych przyjaciét skoficzyta presti-
zowe studia w Stanach Zjednoczonych. Wrécili potem
do kraju i dzi§ zajmuja wysokie stanowiska. M6j dawny
kolega jest dzisiaj ministrem.

Swieto w miasteczku nad Pacyfikiem
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Peru i caly kontynent Ameryki Potudniowej jest bardzo
sejsmiczny, postanowitem wiec studiowaé geologie.
Specjalista od trzesief ziemi to zawdd bardzo poszuki-
wany. Wybratem Uniwersytet w Strasburgu (ze wzgledu
na pochodzenie mamy). Pod koniec studiow pojawili sie
towcy gtéw z przedsiebiorstwa TOTAL. Przekonywali,
ze przedsiebiorstwo ma znakomite perspektywy rozwo-
ju w Peru, moim atutem jest znajomos¢ jezyka i realiow
Peru. Zdecydowatem sie wréci¢ do kraju rodzinnego.
W Peru zaczatem prace w Instytucie Petroleo Peru. Tam
poznatem moja zone, Terese, ktérej pochodzenie row-
niez jest skomplikowane: jest w pofowie Peruwianka
i w pofowie Angielka — od strony swojego ojca. Paniei-
skie nazwisko Teresy brzmi Buckingham (jak nazwa lon-
dynskiego pafacu krélewskiego).
Teresa: Poznatam Rafaela na przyjeciu u mojej przy- &
jaciotki. Po trzech latach znajomosci pobraliSmy sie.  Indianki z kanionu Colca w tradycyjnych strojach
W przed5|?l?|f)rstW|e s’fyszelolsm‘y uwég,l/ z'e to nieetycz- prace w Petroleo, widze ogromna réznice w zarzadzaniu
ne, by maz i zona pracowali w jednej firmie. - e .
] i ) ] ) przedsiebiorstwem peruwiarskim i francuskim. Z osoba
Nie przyszto mi do glowy, ze zamieszkamy w innym kra- G . .
i > o i ) z Francji méwilismy tym samym jezykiem, odwotywa-
ju. W Peru czutam sie szczedliwa. Miatam prace, pensje. ., X L o .
o L liSmy sie do tych samych wartosci, czuliSmy sie przed-
Batam sie jednak o Rafaela. Musiat jezdzi¢ do Amazo- - S . o
N . , stawicielami tej samej kultury — automatycznie mielismy
nii, w Andy. Te wyprawy byly bardzo niebezpieczne.
W konicu Rafael zdecydowat, Ze jedziemy do Francji

i ... pojechalismy.

do siebie wiecej zaufania.
Peru tez sie zmienito, powstaja przedsiebiorstwa socjal-

ne majace zapewni¢ zrbwnowazony rozwdj regionu,
Rafael: Opuscilismy Peru w latach 80. To byty bardzo Ja p y ) reg

[N

priorytetem jest dbanie o przyrode, zapewnienie godnej
ptacy pracujacym.
We Francji znalaztem prace w biurze doradztwa. Nastep-

niebezpieczne czasy. Kraj pustoszyli terrorysci z Sendero
luminoso (Swietlisty szlak), organizacji lewackiej, ktérej

przywodcg schwytano dopiero w roku 1992. Szczegl- nie podjatem prace w Credit Agricole — oczywiscie nie
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nie brutalne walki mialy miejsce w andyjskim rejonie . R . .
. o . . zostafem bankowcem, jestem inzynierem, wiec zajatem v
Ayacucho. Obie strony przescigaly sie w okrucierstwie. . Lo o S N

S ] ) ) sie planowaniem i organizacja projektow. W Credit Agri- O
Nikt nie czut sie bezpiecznie. .
) o o cole odbytem kurs management multicultural. Prowa-
Panowata tez korupcja inepotyzm - sa to zjawiska, Lo . 0o .
. . . dzacy zajecia stwierdzit, ze miatem ogromne szczescie,
niestety, typowe dla rozwijajacych sie gospodarek post- .. . . .
i . o o iz zostalem wychowany w wielokulturowym srodowisku,
kolonialnych. Korupcja w negocjacjach z przedsiebior- o o L
) oo R whasciwie dwukulturowym: francuskim i peruwianskim.
stwami amerykanskimi byfa zjawiskiem normalnym. . Co o -
. . ) Znakomicie czuje sie i w jednej, i drugiej kulturze.

Peruwianczyk negocjujacy z Amerykanami zawsze byt

w duzo mniej komfortowej sytuacji. Kiedy wspominam

Peru bylo juz po dekadzie kuracji neoliberalnej, ktérg zaordynowat pewien agronom, przewodniczacy rady rek-
toréw wyzszych uczelni — Alberto Fujimori. Scenariusz taki sam jak w Meksyku, Argentynie, Brazylii. Najpierw
byto etatystyczne panstwo, ktére toczyta recesja i pustoszyta inflacja. Potem do wladzy doszedt prezydent, ktory
obiecat wszystko, co ludzie chcieli ustysze¢. Zaaplikowat twardg polityke fiskalna, sprywatyzowat paristwowe
firmy, czemu towarzyszyly grube oszustwa, odchudzit panstwo, zrezygnowat z aktywnej polityki spotecznej (za-
graniczni korespondenci nazwali to ,Fujiszokiem”). Final: rosnaca recesja, wysokie bezrobocie, spoteczeristwo
rozdarte bardziej niz przed szokowa kuracja... i jeszcze ucieczka przywédcy. Wszystko to byto typowe, potwier-
dzato mechanizmy znane z innych krajéow. Dzieje Peru lat dziewieédziesiatych to pouczajaca lekcja , jak stuszne
cele moga ulega¢ w pewnych okolicznosciach zwyrodnieniu. Na poczatku kadencji Fujimoriego priorytetem
jego rzadu bylo rozhicie maoistowskiej guerrilli Swietlisty szlak. Brutalnej partyzantce, ktéra od dziesieciu lat
pustoszyta kraj — organizowata zamachy w miastach, terroryzowata andyjskie wsie — prezydent wypowiedziat
otwarta wojne. Partyzanci Szlaku stanowili najbardziej ponury wyjatek na mapie ruchéw partyzanckich Ameryki
tacinskiej. W wojnie domowej, ktéra rozdzierata Peru w latach osiemdziesiatych i na poczatku nastepnego dzie-
sieciolecia, zginefo — jak ustalita Komisja Prawdy i Pojednania — prawie siedemdziesiat tysiecy ludzi.

Artur Domastawski, Goraczka latynoamerykariska, Swiat Ksiazki, 2004, s. 296.
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Pfy\-/vaje;ce wyspy Uros na jeziorze Titicaca

Teresa: Brakuje mi peruwianskiej kuchni. Uwielbiam
potrawy z bananami i maniokiem. Maniok przygotowu-
je sie na r6zne sposoby z dodatkiem sera, stodkich kon-
fitur. Typowe dania to cebiche, surowa ryba, lub owoce
morza marynowane w soku z limonki z solg, tacu — tacu,
ryz z warzywami straczkowymi, na przykfad z fasola lub
soczewica, el espesado — to gesta zupa koloru zielonego
dzieki zmielonym lisciom kolendry, czy podobne do pol-
skich pierozki empanaditas.

Rafael jest wiernym kibicem Slaska. Podczas naszego spo-
tkania od czasu do czasu milknie i skupia sie na wiado-
mosciach sportowych w radiu.

— Jaki jest wynik meczu Legii ze Slaskiem? — pyta
z niepokojem, kiedy styszy zafobny ton glosu komenta-
tora sportowego.

- 4:0!? Niemozliwe! Taki wazny mecz!

Wieczny tutacz z Peru wyladowat w koiicu w Polsce.
Rafael: Zanim przyjechatem do Polski, pracowatem
w Argentynie. Kierownictwo Credit Agricole zdecydo-
wato o opuszczeniu Argentyny, kiedy wybucht tam po-
wazny kryzys gospodarczy. Potem jeszcze pracowatem
w Urugwaju. Do Polski przyjechatem w 2005 roku. Pra-
cowatem z Lukas Bank nad nowym systemem banko-
wym — funkcjonuje on do dzisiaj.

Polska byta krajem zupetnie mi nieznanym. Kiedy Credit
Agricole kupit w 2002 roku Lukas Bank, Francuzi przyjez-
dzali do Wroctawia sami, bez rodziny. Pracowali w ciagu
tygodnia, sobote i niedziele spedzali we Francji. Ja takze
poczatkowo przyjezdzatem do Wroctawia na kilka dni,
aby poméc w przygotowaniu projektéw. W 2005 roku

jeden z dyrektoréw przywiézt swoja rodzine do Wrocta-

wia i oznajmit, Ze nie ma sensu kursowa¢ miedzy Polska
a Francja. Stwierdzit, ze jesli Crédit Agricole ma w da-
nym kraju swoje oddzialy, to jego pracownicy réwniez
powinni sie w nim zadomowi¢. | tak sie stafo. Dzisiaj,
w dobie powszechnego kryzysu, uwazamy, ze mamy
duzo szczescia, ze pracujemy w filii we Wroctawiu.

Czy kultury organizacyjne krajow tacinskich sa po-
dobne?

Kiedy bytem w Urugwaju, Credit Agricole postanowit
sprzedac swoéj oddziat bankowi hiszpanskiemu. Kultura
biznesowa hiszpanska jest absolutnie rézna od francu-
skiej. Zaproponowalismy Hiszpanom przygotowanie
projektu — tak robimy w naszym banku. Hiszpanie sie
nie zgodzili i pracowali zgodnie ze swoja dewiza: avan-
zando, se aprende (uczy¢ sie podczas pracy). To ha-
sfo zupetnie niezgodne zfilozofig Credit Agricole.
Hiszpanie odbieraja bardzo osobiécie kazda uwage zro-
biona w dobrej wierze. Przekonywali mnie, ze sg w sta-
nie wszystko przygotowac w ciggu 6 miesiecy, poniewaz
tyle czasu zajefo im przejecie banku w Meksyku. Pra-
cownicy naszego banku zdotali przekona¢ Urugwajczy-
kow do naszego systemu pracy, do naszych wartosci.

Francuzi nie $miejq sie?*

(Smieja sie oboje) Teresa: Francuska rodzina Rafaela,
faktycznie, nie jest bardzo u$miechnieta. W paryskim
metrze miatam wrazenie, Ze ludzie sg smutni, bo sie nie
u$miechaja, nie rozmawiaja ze soba. Czasem chowaja
sie za gazeta. Bywalo, ze miatam ochote odsuna¢ gazete
i spyta¢ o powdd zadumania. Nasz syn troche upodobnit
sie do ludzi z Ameryki Potudniowej, poniewaz ostatnio
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Czy istnieje cud peruwiariski?

Gospodarka peruwianska stale sie rozwija. Podczas gdy pol $wiata walczy z kryzysem finansowym, andyj-
ski kraj jest w okresie ekonomicznej prosperity. W 2012 tylko w samej gospodarce notuje sie wzrost 8,8%,
w przysztym zapowiada sie, ze bedzie bliski 7% i przekroczy 5,5% w trakcie tego roku podatkowego, naj-
trudniejszego w rozwinietych gospodarkach na catym $wiecie. Klucz jest w eksporcie i konsumpcji we-
wngetrznej, ktorej wskazniki przekroczyty 5%. Notowania Peru rosng nadzwyczajnie. Podobnie jak niektére
kraje Ameryki tacinskiej, Peru wychodzi ze sfabego rozwoju spolecznego, nierozwinietych ustug i infrastruk-
tury. Kraj ma ogromne rezerwy mineralne, dzieki nim Peru jest jednym z najwazniejszych eksporteréw zfota
i miedzi. Dzigki olbrzymiemu popytowi na te mineraty kraj zajmuje jedno z najwyzszych miejsc w migdzy-
narodowym rankingu. Jesli do tych czynnikéw doda¢ masowy naptyw kapitalu zagranicznego i wiecej pie-
niedzy w rodzinnym budzecie, nietrudno o gospodarczy cud peruwianski, nawet podczas szczytu kryzysu.
Te pozytywne dane $wiadczace o rygorze i dyscyplinie fiskalnej zachecity rynki do podwyzszenia oceny w klasy-
fikacji kredytowej; zyczenie absolutnie niemozliwe do spetnienia w jakimkolwiek kraju europejskim. Standard

El Pafs, Negocios, 3/06/2012.

& Poor’s i Moody’s Fitch przyznaly Peru ocene inwestycyjna.

duzo przebywa wsréd mieszkancéw tego kontynentu.
Rafael: Pozory myla. Mieszkaricy Ameryki Potudniowej
niewatpliwie Smieja sie wiecej, ale czy szczerze? Wydaje
sie, ze to przyjaznh, jednak jest to relacja bardzo powierz-
chowna. W Ameryce Potudniowej bardzo szybko zwra-
ca sie do innych na ,ty”, inaczej niz we Francji, gdzie
musi uptyna¢ duzo wody, zanim pekna pierwsze lody.
W Polsce relacje miedzy pracownikami tez sg dos¢
sztywne, na przyktad rzadko witamy sie usciskiem reki.
Nie ma w ogble zwyczaju catowania sie na powitanie.
W Argentynie, Urugwaju catuja sie na powitanie nie tyl-
ko kobiety, ale rowniez mezczyzni.

Wystarczy zajrze¢ do dzieta Montesquiusza pt. ,Charak-
ter i klimat”. Kultury pétnocne sa duzo bardziej powscia-
gliwe w ekspresji uczu¢.

Jak Ci sie wspétpracuje z Polakami?

Polacy sa bardzo bezposredni, ani troche nie potrafia
by¢ dyplomatami. Zanim przyjechatem do Polski, kolege
z wiekszym doswiadczeniem miedzynarodowym popro-
sifem o rade, jak powinienem sie zachowywac w Polsce.
Poradzit mi, bym wskazywat pracownikom konkret-
ne zadania. Taka forma pracy jest nie do pogodzenia
z francuska kulturg organizacyjna. We Francji duzo dys-
kutujemy i wspélnie prébujemy znalezé najlepsze roz-
wigzania. Kiedy proponuje dyskusje w naszym zespole,
zauwazam, ze niekt6rzy pracownicy sa bardzo niezado-
woleni. Wolg od razu polecenia. Obecnie robimy pew-
ne zmiany. Chciatbym, Zeby pracownicy $wiadomie
w nich uczestniczyli, zeby rozumieli, na czym polegaja.
Jednoczesnie sa bardzo uwrazliwieni na egzekwowanie
swoich praw ize znawstwem positkuja sie kodeksem
pracy. Na przyktad godzina zakonczenia pracy jest bar-
dzo respektowana. Fajrant jest swiety. W krajach, w kt6-
rych do tej pory pracowatem, pracownicy byli gotowi
zosta¢ nieco diuzej, jesli wymagato tego dobro firmy. Tu-
taj nie.

Ktéregos dnia zaproponowatlem moim wspétpracowni-
kom wspélny obiad, zeby w innym otoczeniu porozma-
wia¢ o sprawach firmy, lepiej sie pozna¢, natychmiast
przypomniano mi wymownymi spojrzeniami na ze-
garek, ze przeciez czas pracy konczy sie i nie ma obo-
wigzku zosta¢ w pracy dfuzej niz przewiduje to czas
pracy. W tradycji Srodziemnomorskiej, réwniez w trady-
cji Credit Agricole, duzo spraw zafatwia sie przy stole.
Mysle, ze polscy pracownicy szybko polubia te tradycje.
Wazne jest otwarcie sie na inne propozycje, wybranie
z obu kultur tego, co najlepiej przystuzy sie przedsie-
biorstwu i pracownikom. Nie ma wiekszej satysfakgji
dla kogos, kto pracuje za granica, od faktu, ze koledzy
z pracy doceniaja twdj wysitek.

* Piotr Szarota, Psychologia usmiechu, GWP, 2006.

**Autorka zdjec z Peru jest Karolina Krajewska. Karolina kofczy studia
magisterskie na Uniwersytecie Wrodgwskim na kierunku archeologia,
specjalizacja — archeologia Nowego Swiata. W trakcie studiéw wziefa
udziatw pracach badawczych Instytutu Archeologii UWr realizowanych
w dolinie rzeki Tambo w potudniowym Peru. Wiecej o projekcie
Tambo: http://projekt-tambo.archeo.uni.wroc.pl/pl/.

Karolina przystapita do egzaminu DELE w sesji wiosennej 2012,
poniewaz potwierdzona znajomos$¢ jezyka hiszpariskiego jest
niezbedna w staraniach o przyjecie na studia doktoranckie.

Urszula Sokolnicka jest starszym wykladowca jezyka
hiszpanskiego w SJO, a takze koordynatorkg egzaminéw
DELE (Diploma de Espanol Lengua Extranjera)

Herbatka
o z lisci koki
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Felietony

wywiady

Gtéwna Handlowa w Warszawie (kierunek finanse i ra-
chunkowos¢) i Akademia Leona KoZminskiego w War-
szawie (kierunek zarzadzanie).

Warto przypomnie¢, ze w cafej Polsce studia na kie-
runku finanse i rachunkowos¢ prowadzi kilkadziesiat
wydziatéw, a tylko dwie wymienione jednostki zostaty
wyréznione. Doceniono u nas nie tylko inicjatywy edu-
kacyjne podejmowane na Wydziale ZIiF — umozliwiaja-
ce studentom otrzymanie wiedzy i nabycie umiejetno-
Sci w zakresie znacznie wykraczajacym poza standardy
ksztatcenia, program realizowany na tym kierunku bo-
wiem zorientowany jest na najnowsza Swiatowa wiedze,
ale uwzgledniono takze dorobek naukowy, dydaktyczny,
zaangazowanie i pasje w poszukiwaniu nowych rozwia-
zan pracownikoéw Wydziatu ZIiF. Studia w jezyku angiel-
skim Bachelor Studies in Finance oraz Master Studies in
Finance jako jedyne w kraju i w tej czesci Europy maja
Rozmawiamy z Profesorem Krzysztofem Jajuga, wspot- status partnera CFA Institute, najbardziej prestizowe;j
tworca sukcesu edukacyjnego kierunku Finanse i Ra- organizacji finansowej na $wiecie. Standard CFA zostaf
chunkowo$¢ na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i okreslony przez czasopismo ,The Economist” jako zfoty

Finansow naszej uczelni. standard finansowy.
Jestesmy dopiero kilka dni po ogloszeniu werdyktu Mi-

Panistwowa Komisja Akredytacyjna przyznata (uchwata
nr 578/2010) ocene wyré6zniajaca kierunkowi finanse i
rachunkowo$¢. W slad za oceng PKA Ministerstwo Na-

nisterstwa, dlatego nie mamy jeszcze wielu danych na
temat zasad i wysokosci przyznanej nam dotacji. Algo-
rytm przewiduje dotacje przez najblizsze trzy lata (nawet
uki i Szkolnictwa Wyzszego takze uznalo, iz jesteSmy  ijio, slotych rocznie) na realizacje ksztatcenia i dalszy

liderem w ksztalceniu na tym kierunku. Jakie nowe rozw6j kierunku.

mozliwosci otwierajq si¢ przed kierunkiem finanse i  p .4 ami wiec kolejne wyzwanie, aby dodatkowo
rachunkowo$¢ po przyznaniu mu przez MNiSzW do-

polepszy¢ prowadzenie studiéw na tym kierunku, w za-
tacji projakosciowej?

kresie zaréwno programu, jak i organizacji procesu edu-
Jestesmy w gronie 25 kierunkéw uznanych przez Mini- kagji.
sterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za wyrézniajace.  rand demograficzny, ktory byl motorem napedowym

W grupie uczelni realizujacych kierunki ekonomiczne rozwoju szkolnictwa wyzszego przez wiekszos¢ okresu

specjalne dofinansowania z nowej dotacji projakoscio- transformacji, nie tylko sie skoniczyt, ale zaczat sie gwat-

wej otrzymajg tylko trzy: nasza (Wydzial ZIF) oraz Szkofa 4\ nie odwraca¢. Z réznych analiz mozna wnioskowad,
Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przyznata 25 najlepszym kierunkom realizowanym na
uczelniach w cafej Polsce specjalne dofinansowania z nowej dotacji projakosciowej. W grupie naj-

lepszych jest takze kierunek ksztatcenia ,Finanse i Rachunkowo$¢” realizowany na Wydziale Zarza-

dzania, Informatyki i Finanséw na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.

Kazdy z nich przez najblizsze trzy lata dostanie nawet milion ztotych rocznie (tacznie maksymalnie
3 min zl) na realizacje ksztalcenia i dalszy rozwéj. — To kolejny krok w premiowaniu najwyzszej
jakosci ksztalcenia, ktora stanowi filar wprowadzonej reformy szkolnictwa wyzszego. Wyrézniamy
najlepsze w Polsce kierunki studiow z mysla o tym, aby stwarzac im lepsze szanse dalszego rozwoju.

Poznajemy wiec dzis liderow taczacych najwyzszej jakosci ksztatcenie z wysokim poziomem prowa-

dzonych badan - podkresla minister Barbara Kudrycka.
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ze o jedng trzecig zmniejszy sie grupa potencjalnych
studentéw w wieku tradycyjnym (19-25 lat). Dobre
uczelnie publiczne, ksztatlcace na studiach stacjonar-
nych, w wiekszosci w najblizszym czasie nie odczuja
tak radykalnie zatamania w liczbie studentéw. A jednak
warto, a nawet trzeba, juz dzisiaj mocno pochyli¢ sie
nad oferowang jakoscia studiow. Mysle, Zze otrzymana
dotacja umozliwi nam realizacje zadan edukacyjnych
w mniejszych grupach, wsréd studentéw wykazujacych
sie najwiekszym zaangazo-

waniem i predyspozycjami.
To wiasnie dla takich zmo-
tywowanych  studentéw
przygotowujemy specjalne,
bardziej

programy,
kompetencyjnie zadania — wykraczajace poza standar-

zaawansowane | (€go celu.

zrbznicowane

dowy program. Studenci od kilku lat sygnalizuja nam
zainteresowanie wieksza liczba godzin praktycznych —
¢wiczen, studium przypadkéw. Wiecej bedzie dla nich
dziatari przygotowujacych ich do konkurséw, wiecej
stazy w réznych instytucjach, wiecej spotkan i ¢wiczen
z ekspertami. Chcielibysmy stworzy¢ elastyczne, indy-
widualne Sciezki ksztalcenia dla najlepszych student6w.
Trzeba budowac takie programy studiéw, tworzy¢ nowe
specjalnosci, dzieki ktérym ksztattowac¢ bedziemy elite
pracownikéw przygotowana do wyzwar w przyszfosci.
Naszym celem jest takze poprawa kluczowych kom-
petencji akademickich, kwalifikacji specjalistycznych,
umiejetnosci i kompetencji pracownikéw naukowo-
dydaktycznych, m.in. dzieki wyjazdom do wiodacych
uczelni zagranicznych, ktére
to wyjazdy nakierowane by¢
powinny na podnoszenie
kwalifikacji kadry naukowo-
dydaktycznej.

Chcemy réwniez poddawac

nasze programy akredytacjom miedzynarodowym, co
pozwoli nam duzo szerzej w $wiecie propagowac nasza
oferte edukacyjna i nasz Uniwersytet.

Nie mamy jeszcze konkretnych informacji o skali dofi-
nansowania, trudno wiec doktadnie informowa¢ o na-
szych zadaniach, mamy jednak petng Swiadomos¢, ze
otrzymana dotacja to pieniadze publiczne i musimy wy-
dawac je efektywnie, ze szczeg6lna uwaga.

Jak Pan Profesor ocenia studentéw zagranicznych
»Erasmusowcéw” uczestniczacych w programach ofe-
rowanych w ramach kierunku?

Tworzenie programéw studiéw w jezyku angielskim wpi-
suje sie w zafozenia strategiczne uczelni, szczegdlnie w
obszarze statego doskonalenia jakosci edukacji przez
rozszerzanie wspotpracy miedzynarodowej z zamiarem
rozwijania kompleksowej oferty edukacyjnej na wszyst-
kich poziomach ksztatcenia i réznych formach studiow.

Aby skutecznie uczy¢, trzeba wiedzie¢, jak
uczy¢, i dysponowac pewnymi narzedziami
oraz strategiami koniecznymi do realizacji

Kapitat ludzki to majatek ucielesniony
w ludziach oraz efekt inwestycji w oswiate

Portal nr2/3(13) 2012
Od kilku juz lat w programach angielskojezycznych
oprocz polskich studentéw uczestniczg takze studenci
zagraniczni. Jest to grupa bardzo zr6znicowana. O tym
jak angazuja sie w proces edukacji, czesto zalezy od
tego, na jak diugo przyjezdzaja. Jesli na semestr — to stu-
dent uczestniczy tylko w wybranych zajeciach. Wtedy
efekt studiowania nie jest dla nas satysfakcjonujacy, stu-
dent bowiem czesto skupia sie bardziej na turystycznym
aspekcie pobytu we Wroctawiu, w Polsce. Jesli bierze
udzial w catym programie,
to mozemy juz bardziej
oceni¢ efekty jego zaanga-
zowania.
W tym miejscu chciatbym

zacheci¢ polskich studen-
tow do podejmowania stu-
diéw anglojezycznych na naszym kierunku, gdyz przeka-
zujac wiedze ekonomiczna, ksztatcimy wszechstronnie,
ksztatcac wiele cennych na rynku umiejetnosci. Nie za-
wsze bowiem studia za granica sa lepsze, czesto korzyst-
niejszy bedzie wybor studiéw w Polsce, witasnie np. na
naszym Uniwersytecie.

My caty czas doskonalimy proces realizowania programu
w ramach studiow 3+2 (licencjackich i magisterskich).
Chciatbym, aby studia licencjackie byty bardziej nasta-
wione na praktyke, mysle, aby np. caly semestr studenci
mogli odbywac praktyki w przedsiebiorstwie.

Ciagle jednak nie ma formalnych zapiséw, ktére motywo-
walyby przedsiebiorstwa do przyjmowania studentéw na
staze i praktyki. Ale chciatbym tu podkresli¢, ze jestem
przeciwnikiem uczenia kadr pod katem zapotrzebowa-
nia w danym momencie
rynku pracy. Musimy tak
ksztalci¢, aby absolwenci
bez probleméw mogli swo-

Amartya Kumar Sen | je umiejetnosci rozwijac,

musza wiec by¢ przygoto-
wani wielokierunkowo, a nie tylko na ,tu i teraz”.

Przez kilkanascie lat boomu edukacyjnego wyksztat-
ciliSmy kadry o r6znym poziomie przygotowania. Czy
w dobie nizu demograficznego i kryzysu gospodar-
czego nie nalezy sie pochyli¢ nad ksztalceniem tych
0s6b, ktore chca sie uczy¢ i maja predyspozycje, aby
sie rozwijac?

Osoby doroste — studiujace — zawsze rozwijaja swoje
zdolnosci, wzbogacaja wiedze, udoskonalaja kwalifika-
cje zawodowe, zmieniaja swoje postawy. | ten fakt jest
bardzo cenny dla rozwoju spofeczeristwa. Ale w mojej
ocenie na naszym rynku edukacyjnym jest zbyt duzo
uczelni (a wilasciwie szkét), ktére ,czegos” ucza, ale
gfébwnie nastawione s na wyciaganie pieniedzy od stu-
dentéw. | one powinny by¢ zamykane w trybie pilnym.

Dumni jesteSmy z wysokiego wspodtczynnika skolary-
zacji, ale jakze czesto za tym parametrem nie kryje sie
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OFERTA DYDAKTYCZNA
w ramach kierunku finanse i rachunkowos¢
realizowana na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finansow

Studia licencjackie (trwaja 6 semestréw

Absolwent studiéw | stopnia kierunku finanse i rachunkowos¢ ma wiedze z zakresu finanséw i rachunkowosci,
funkcjonowania instytucji finansowych i bankéw oraz umiejetnosci analizy podstawowych zjawisk gospodarczych i
sytuacji ekonomiczno-finansowych jednostek gospodarczych. Absolwent tego kierunku rozumie przyczyny i skutki
wystepowania zjawisk gospodarczych na szczeblu makro- i mikroekonomicznym w warunkach otwartej gospodar-
ki rynkowej. Potrafi rowniez odnajdywac i analizowa¢ materiaty Zrédtowe z zakresu finanséw i rachunkowosci.
Absolwent studiéw pierwszego stopnia zna jezyk obcy na poziomie biegtosci B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy oraz umie postugiwac sie jezykiem specjalistycznym z zakresu finansow
i rachunkowosci. Absolwent jest przygotowany do podjecia pracy w instytucjach finansowych i niefinansowych.
Jest réwniez przygotowany do pracy jako: ksiegowy, doradca podatkowy, audytor, controller, specjalista ds. rachun-
kowosci zarzadczej. Absolwent jest przygotowany do podijecia studiéw drugiego stopnia.

Specjalnosci oferowane obecnie na kierunku finanse i rachunkowos¢ na I stopniu:

* rynek finansowy,

e zarzadzanie finansami,

* rachunkowos¢ i podatki,

* rachunkowos¢ i auditing.

Studia magisterskie (trwaja 4 semestry)

Absolwent studiéw Il stopnia kierunku finanse i rachunkowo$¢ ma zaawansowana — w stosunku do studiéw pierw-
szego stopnia — wiedze z zakresu finanséw i rachunkowosci. Rozumie wystepowanie zjawiska ryzyka na rynku
finansowym i globalnym oraz potrafi nim zarzadza¢. Potrafi on réwniez przeprowadzi¢ analizy finansowe oraz
fundamentalne i wyciagac z nich wfasciwe wnioski. Absolwent kierunku finanse i rachunkowos¢ jest przygotowany
do podejmowania decyzji o charakterze finansowym i prowadzenia dziatalnosci doradczej oraz do pracy w insty-
tucjach finansowych i niefinansowych. Jest przygotowany do pracy w charakterze analityka finansowego (standard
CFA), doradcy inwestycyjnego, zarzadzajacego ryzykiem, maklera giefdowego, osobistego doradcy finansowego,
dyrektora finansowego przedsiebiorstwa, osoby odpowiedzialnej za finanse i rachunkowos¢ organizacji o cha-
rakterze gospodarczym i publicznym. Jest réwniez przygotowany do pracy jako: gtéwny ksiegowy, samodzielny
ksiegowy, doradca podatkowy, audytor, biegly rewident, controller, specjalista ds. rachunkowosci zarzadczej. Ab-
solwent ma takze wpojone nawyki ustawicznego ksztatcenia i rozwoju zawodowego oraz jest przygotowany do
podjecia studiow trzeciego stopnia (doktoranckich).

Specjalnosci oferowane obecnie na kierunku finanse i rachunkowos¢ na Il stopniu:

* doradca finansowy,

* menedzer finansowy,

* rynek nieruchomosci,

e analityka finansowa i zarzadzanie ryzykiem,

* rachunkowos$¢ zarzadcza i controlling,

* audyt finansowy i podatkowy,

* rachunkowos$¢ instrumentéw finansowych i zabezpieczen,

* rachunkowos¢ eurospotek.

Studia w jezyku angielskim: programy Bachelor Studies in Finance i Master Studies in Finance

Programy Bachelor/Master Studies in Finance sg kierowane do studentéw polskich i zagranicznych. Program ofe-
ruje studia pierwszego stopnia (Bachelor) oraz drugiego stopnia (Master) i jest prowadzony w jezyku angielskim
wedtug standardéw najlepszych uczelni swiatowych z udziatem wyktadowcéw zagranicznych.

W ramach programu sa przedmioty obowiazkowe i do wyboru. Przedmioty obowiazkowe wchodza w sktad kano-
nu wiedzy na kierunku finanse i rachunkowos¢, przedmioty do wyboru (niektére na zaawansowanym poziomie)
zawieraja materiaf niezbedny do uzyskania prestizowych licencji zawodowych o zasiegu swiatowym, np. licencji
analityka finansowego, doradcy inwestycyjnego oraz specjalisty w zakresie zarzadzania ryzykiem (Chartered Finan-
cial Analyst (CFA), Certified International Investment Analyst (CIIA), Professional Risk Manager (PRM), Financial Risk
Manager (FRM).

Studia te jako jedyne w kraju i w tej czeSci Europy maja status partnera CFA Institute, najbardziej prestizowe;j
organizacji finansowej na $wiecie. Standard CFA zostat okreslony przez czasopismo ,The Economist” jako zfoty
standard finansowy.



wartosciowy absolwent, a uczelnia jest tylko ,przecho-
walnig” dla maturzystow niemogacych znalez¢ pracy.
Oczywiscie, jestem za szerokim dostepem do ksztatce-
nia na poziomie wyzszym. Musimy sie jednak nauczy¢
wychwytywac najlepszych i im stwarzac¢ szczegdlne wa-
runki do rozwoju. Ale tez trzeba w Polsce przygotowac
uwarunkowania, aby najlepsi absolwenci pracowali w
naszym kraju. Obserwujemy przeciez zjawisko pole-
gajace na tym, ze dobrze wyksztalceni zasilaja szeregi
pracownikéw za granicg. Uwazam, Ze nie powinno by¢
mechanizmoéw ograniczajacych wyjazdy (tak byto w cza-
sach PRL), ale jezeli cate polskie spofeczeristwo finansuje
edukacje stacjonarng w szkotach publicznych, to absol-
went powinien mie¢ tego swiadomos¢ i czu¢ potrzebe
,odpracowania” na rzecz kraju. Potrzebne sg rozwiaza-
nia/mechanizmy motywacyjne, aby najlepsi chcieli w
pracowac¢ w Polsce i dla polskiej gospodarki, nasz kraj
bowiem powinien wiecej inwestowa¢ w nauke, w roz-
wijanie innowacyjnych przedsiewzie¢, stymulowanie
rozwoju spoteczeristwa.

Jesli na miejscu nie stworzy sie godziwych warunkéw
do rozwijania zainteresowan, umiejetnosci, warunkéw
sprzyjajacych tworczej pracy, to za kilkanascie lat be-
dziemy z punktu widzenia rozwoju gospodarczego w
grupie panstw trzeciego Swiata.

Potrzebne sa uregulowania, ktére pozwola korzysta¢
takze z pozabudzetowych Srodkéw, niedtugo bowiem
strumiert srodkéw strukturalnych wykorzystywanych na
podnoszenie kwalifikacji sie wyczerpie. Mamy na $wie-
cie przykfady tego, ze kraje zaliczane kilkanascie lat
temu do biednych zainwestowaty w nauke, ksztatcenie
i dzisiaj sa w czotéwce krajéw dobrze sie rozwijajacych,
np. Korea Potudniowa, Chiny. Kraje te wysyfaty swoich
zdolnych przedstawicieli na studia do $wiatowych reno-
mowanych uniwersytetéw. Dzisiaj zapraszajg ich do po-
wrotu i korzystaja z ich kwalifikacji.

W polskiej nauce powinno by¢ wiecej perspektywicz-
nego myslenia. Jest wiele przypadkéw, gdy osiagniecie
okreslonej pozycji zawodowej powoduje swoiste wyco-
fanie sie z aktywnosci naukowej. Taka zadekretowana
stabilizacja niszczy tworczg inicjatywe naukowa. Zakta-
dajac, iz rozwoéj Swiata bedzie przebiegat wedtug sce-
nariusza wynikajacego z proceséw globalizacji, trzeba
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dziata¢ tak, aby z tych mozliwosci rozwojowych umie-
jetnie korzysta¢. Trzeba w Polsce tworzy¢ scenariusze
rozwojowe wybiegajace w przysztos¢ na kilkanascie lat,
uwzgledniajace zmiany demograficzne.
W naturze ludzkiej jest potrzeba stabilizacji. Trudno nam
sie poddawa¢ zmianom, gdyz wymagaja one przeorien-
towania dotychczasowych zachowan. Ale bez lideréw,
bez os6b z nowymi pomystami, wymagajacymi wobec
siebie i innych, nie ma cywilizacyjnego rozwoju. Kon-
formizm daje efekt krotkoterminowy. Dlatego trzeba sie
caly czas doskonali¢, zmienia¢, poprawia¢ swoje umie-
jetnosci, kwalifikacje, szuka¢ nowych rozwiazan. Mamy
przeciez obowiazek myslenia takze o przysztosci naszych
dzieci, a nie tylko o doraznym dobrym samopoczuciu.

Panie Profesorze, a jakie zawody rekomendowatby
Pan dla swoich wnukéw?

To trudna odpowiedz. Na pewno kazdy powinien wybie-
ra¢ zawod, w ktérym bedzie sie realizowat z zadowole-
niem, z satysfakcja. Zawody ekonomisty, finansisty beda
zawsze potrzebne. Mysle, ze zawodem przysztosciowym
bedzie niezalezny doradca finansowy, ktéry bedzie po-
magal np. rodzinom w coraz bardziej skomplikowanych
finansowych realiach. Nie méwie tu o sprzedawcy ustug
finansowych, ale o doradcy, ktéry zapewni bezpieczne
korzystanie z ofert bankdw, instytucji finansowych, po-
moze zaplanowac¢ budzet etc. Potrzebne beda tez zawo-
dy techniczne w obszarach nakierowanych na potrze-
by cztowieka, a takze zawody potrzebne do realizagcji
szerokiej oferty ustug skierowanych do oséb w starszym
wieku. Natomiast nie widze przysztosci np. dla projek-
tantow gier komputerowych.

Przysztos¢ zawodowa zaleze¢ bedzie od wyksztafcenia
umiejetnosci przyswajania nowych poje¢, dokonywania
nowych wyboréw oraz uczenia sie i przystosowywania
przez cafe zycie. Mysle, Ze inwestycja Ministerstwa Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego, a wiec panstwa, w edukacje
na kierunkach uznanych za projakosciowe jest wtasci-
wym sposobem na budowanie spoteczeristwa (moze na
razie elit), w ktérym rozum, wiedza i umiejetnosci czfo-
wieka sa gtownym kapitatem rozwojowym.

Dziekuje za rozmowe
Lucyna Wasylina

W minionym roku akademickim studenci Wydziatu Zarzadzania, Informatyki i Finanséw startowali
z sukcesem w konkursach organizowanych przez r6zne instytucje krajowe i zagraniczne, wielu z nich

studiuje na kierunku finanse i rachunkowos¢.

* W IX Ogoélnopolskim Konkursie Amatoréw Rachunko-
wosci ,Uczelniada 2011” druzyna Kota Naukowego
Audytor Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctla-
wiu w sktadzie: Emilia Serwicka, Paulina Rzasa, Lidia
Sobariska zajeta 1. miejsce. Opiekunem KN Audytor
oraz druzyny jest dr hab. Mirostawa Kwiecien, prof.
UE. Sukces osiagnefa réwniez druzyna z KNRZ Con-
troller zajmujac 3. miejsce. Sktad druzyny: Mariola

Kotfowska, Marta Kalisz, Joanna Murzyiiska. Opieku-
nem KNRZ Controller oraz druzyny jest dr hab. Bar-
ttomiej Nita, prof. UE.

* W IV Edygji Konkursu Prezesa Narodowego Banku
Polskiego na najlepsza prace magisterska wyréznienie
otrzymata Marta Kara$ za prace ,Monetary Policy in
the face of global financial crisis 2007-2009”, promo-
torem pracy jest prof. dr hab. Krzysztof Jajuga. Marta

FELIETONY

57



Zdjecie tukasz Giza

FELIETONY

(o)}
e¢]

Karas jest absolwentka Master Studies in Finance, a
obecnie doktorantka w Katedrze Inwestycji Finanso-
wych i Zarzadzania Ryzykiem.

* W Ogolnopolskim Tescie Wiedzy o Inwestowaniu stu-
dent kierunku Master Study in Finance, Michat Sku-
za zajat drugie miejsce w klasyfikacji indywidualnej.
Druzyna UE we Wroctawiu w sktadzie: Michat Skuza
(MSIF), Krzysztof Kubiszewski (MSIF), Marta Szudzi-
chowska (MSIF) i Joanna Wieleba (MSIF) zajeta trzecie
miejsce w klasyfikacji druzynowe;j.

* W konkursie Progress Accounting Competition zor-
ganizowanym przez Studenckie Koto Naukowe Pro-
gress, Uniwersytetu todzkiego druzyna z Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w skfadzie:
Katarzyna Strek, Paulina Rzasa, Lidia Sobanska zajefa
zaszczytne 1. miejsce. Finalisci zmierzyli si¢ z zada-
niami praktycznymi z zakresu MSR/MSSF, rachunko-
wosci zarzadczej oraz prawa podatkowego.

* W Londynie w finale CFA Institute Research Chal-
lenge dla regionu EMEA (Europe, Middle East, Afri-
ca — udziat wzieli reprezentanci 23 paristw) studenci
Master Studies in Finance: Joanna Wieleba, Mafgo-
rzata Zelazko, Piotr Ludwiczak, Michat Skuza i Kamil

. .

Minat rok

Moczulski — pierwsza druzyna reprezentujaca Pol-
ske, zajeli drugie miejsce w tym miedzynarodowym
konkursie. Zesp6t wspierali dr Tomasz Stonski (Faculty
Advisor) oraz mgr Grzegorz Jajuga (Industry Mentor).

* Alicja Piotrowicz, Natalia Pietrowska, Pawet Fedor
i Pawet Sabal — zajeli pierwsze miejsce w VIII edy-
qji ogolnopolskiego konkursu z zakresu doradztwa
transakcyjnego oraz wyceny przedsiebiorstw ,Finan-
cial Challenger” organizowanego przez firme Ernst
& Young.

* W tegorocznej edycji konkursu PwC Business Case
Project wzieto udziat 16 0s6b z Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu. W grupie tej mamy dwéch
finalistow: tukasza Grajdure i tukasza Kuszynskiego.

* W finale konkursu ,Praktyka inzynierii finansowej”
organizowanego przez firme Ernst and Young duzy
sukces odniosta druzyna studentéw programu Master
Studies in Finance w sktadzie: Anna Spyrzynska, Ur-
szula Dziemidowicz, Krzysztof Kubiszewski, zajmujac
drugie miejsce. W finale znalazfa sie réwniez druzyna
studentéw programu Bachelor Studies in Finance w
sktadzie: Marta Wietrzykowska, Natalia Ogorek, Mi-
chat Karol Nowak, Szymon Nowacki.

Rozmowa z Kanclerzem mgr. Edwardem Bratkiem

11
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Panie Kanclerzu, mija rok od naszej poprzedniej roz-
mowy. Prosze powiedzie¢, jakie inwestycje nas cze-
kaja, jakich zmian organizacyjnych powinni$my sie
spodziewac?

Naszym najwiekszym zadaniem inwestycyjnym roku aka-
demickiego 2011/2012 jest oczywiscie Centrum Ksztal-
cenia Ustawicznego. Rozmawiamy w lipcu i moge z sa-
tysfakcja stwierdzi¢, ze tempo robét jest bardzo dobre,

wszystkie etapy budowy przebiegaja zgodnie z harmo-
nogramem rzeczowo-finansowym. Dlatego juz wkrotce,
3 pazdziernika, podczas uroczystej inauguracji roku aka-
demickiego, oddamy do uzytku nowy obiekt dydaktycz-
ny, ktéry znaczaco poprawi warunki ksztatcenia, gtéwnie
na studiach niestacjonarnych i podyplomowych.

Warto tez doda¢, ze oprécz zespotu sal dydaktycznych
— w obiekcie gtéwnym CKU jest ich 20 , $rednio po 50
miejsc, oraz pomieszczenia administracyjno-techniczne-
go w drugim etapie inwestycji zostata wybudowana am-
fiteatralna sala na 400 miejsc. Bedzie to aula, jakiej do-
tad uczelnia nie miata. Powierzchnia catkowita obiektu
to ponad 6200 m?. Pod budynkiem w garazu podziem-
nym bedzie okoto 70 miejsc parkingowych. Dodatko-
wo uporzadkowalismy teren miedzy CKU a budynkiem
stuzb technicznych uczelni i w tym miejscu takze bedzie
parking na kolejne kilkadziesiat stanowisk.

Wykonawca inwestycji jest powszechnie znana i reno-
mowana firma budowlana Skanska. Wspétpraca z nia
uktada sie bardzo dobrze.

Jak juz powiedzialem, w obiekcie beda prowadzone
gléwnie zajecia dydaktyczne w trybie niestacjonarnym i
podyplomowe formy ksztatcenia. Bedzie on takze petnit
funkcje uniwersalng i bedzie mogt stuzy¢ wielu jednost-
kom dydaktycznym. Myslimy réwniez o komercyjnym



Budowa CKU (maj 2012)

Zielone $wiatto dla ksztalcenia ustawicznego
— budynek CKU juz otwarty

wykorzystaniu obiektu, tzn. wynajmie pomieszczen
podmiotom zewnetrznym prowadzacym wifasna dzia-
talnos¢ — pod warunkiem ze nie bedzie to kolidowa¢ z
interesem naszej uczelni. JesteSmy obecnie na konco-
wym etapie rob6t oraz na etapie wyposazania obiektu
w niezbedne urzadzenia i meble, nastepnie czekaja nas
odbiory i dopuszczenie budynku do eksploatacji przez
stuzby panstwowe i rozpoczecie jego uzytkowania.
Chciatbym zwréci¢ uwage na wielki wktad pracy przy
nadzorze tej inwestycji, jaki na co dzied maja stuzby
techniczne naszego Uniwersytetu nadzorowane przez
zastepce kanclerza — pana mgr. inz. Andrzeja ldzikow-
skiego. Ich wysokie kompetencje zawodowe, zaangazo-
wanie, energia i poSwiecony czas, oprocz profesjonali-
zmu wykonawcy robot, sg zrodtem tak wysokiej jakosci i
terminowosci tego projektu.
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Prosze powiedzie¢, jakie sa plany zagospo-
darowania czeSci opuszczonej przez biblio-
gl teke w budynku A?

g8 Nie chciatbym moéwi¢ o konkretnych zamia-
¥ rach, gdyz pracujemy jeszcze nad catosciowym
sposobem wykorzystania tej powierzchni. Jego
zakres i terminy beda niewatpliwie zdetermi-
nowane wysokoscia srodkéw, jakimi bedziemy
dysponowac. Jednym z pomystéw jest utworze-
nie — w prawym skrzydle parteru — nowej sali
Senatu. Obecnie prowadzimy prace remonto-
we tylko w niektérych pomieszczeniach.

Skad mozemy pozyska¢ srodki na remonty?
Gléwnie z dotacji stacjonarnej otrzymywanej
co roku z Ministerstwa. Rozmawiamy takze
z czfonkami Klubu Partneréw, zachecajac ich
do wspdftfinansowania remontu wybranego

_ obiektu lub jego czesci, np. sali wyktadowej. Donatorow

5) bedziemy honorowac imiennymi tablicami in-
& formujacymi o tym fakcie. Jestesmy w trakcie
rozméw, wiec nie chciatbym przedwczesnie
informowac o ich efektach.

Jak Pan Kanclerz ocenia korzySci z wynajecia
akademikow na potrzeby mistrzostw Europy
w pitce noznej Euro 20122

Znakomicie. Wynajelismy Komendzie Woje-
wodzkiej Policji we Wroctawiu prawie 1100
miejsc w akademikach ,Przegubowiec” i ,SIQ-
zak”. Policjanci przyjechali z Dolnego i Gor-
nego Slaska oraz z Czech. Mielimy tu takze
konny oddziat prewencji. Ale konie byty ,za-
kwaterowane” na terenie toréw wyscigowych
na Partynicach.

Z moich rozméw i pobytéw na miejscu oraz
ze spotkan z kierownictwem Komendy wynika,
ze policjanci byli bardzo zadowoleni z warunkéw, jakie
im stworzyliémy, zaréwno noclegowych, jak i zywienio-
wych, mozna powiedzie¢, ze wspétpraca ukladata sie
wrecz modelowo. Wprawdzie policjanci opuscili nasze
akademiki o kilka dni wczesniej niz byfo to pierwotnie
planowane, ale po przegranym meczu Polska-Czechy i
opustoszeniu strefy kibica, nie byto juz potrzeby utrzy-
mywania w naszym miescie tak licznego kontyngentu.
Dla uczelni umowa o wynajeciu domoéw studenckich
miata efekt zarébwno wizerunkowy, jak tez ekonomiczny.
Gdybysmy nie mieli lokatoréw tak dobrze zorganizowa-
nych i zdyscyplinowanych (nie doszto do Zadnych znisz-
czen i strat, w przeciwienstwie do eksploatacji akademi-
kow w trakcie roku akademickiego), uczelnia w okresie
wakacji nie zapewnitaby takiego wykorzystania swej
bazy materialnej. Koriczac ten watek, chciatbym ztozy¢
na rece Pani Marii Mazurkiewicz — kierownik Dziatu Do-
moéw Studenckich, serdeczne podziekowania dla Niej i
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wszystkich pracownikéw tej komorki, ktérzy swoim
bardzo duzym wktadem pracy, takze w czasie wol-
nym, przyczynili sie do tak wysokiej oceny Uczelni
w trakcie tej waznej imprezy.

Jakie sa plany przyszioSciowe w obszarze kiero-
wanym przez Pana Kanclerza?

Chcemy utrzymac trend rozwojowy naszej uczelni. |
Obecnie nie planujemy nowych inwestycji ,war- | #
dych, gdyz zrealizowaliSmy w petnym zakresie na-
sze projekty. Mamy $wiadomos¢ coraz trudniejszej |
sytuacji finanséw publicznych, czekamy wiec na |
kolejne decyzje ministerialne i bedziemy starali sie
dostosowa¢ do biezacej sytuacji. Po uruchomie-
niu Dolnoslaskiego Centrum Informacji Naukowej
i Ekonomicznej wystapilismy do MNiSW o dofinan-
sowanie wydatkéw zwiazanych z jego utrzymaniem.
Otrzymalismy maksymalna mozliwa dotacje o réw-
nowartosci czteromiesiecznych kosztéw eksploata-
gji. Pozostate Srodki musimy wyasygnowa¢ sami.
Réwniez po oddaniu Centrum Ksztafcenia Ustawicz-
nego przygotujemy do MNiSW wniosek o poczatko-
we dofinansowanie kosztéw jego utrzymania. Stara-
my sie racjonalnie gospodarowac finansami, dlatego
mysle, ze warto powiedzie¢ w tym miejscu o nowe;j
koncepcji zarzadzania obiektami. Po raz pierw-
szy w Dolnoslaskim Centrum Informacji Naukowej
i Ekonomicznej wdrozyliémy inne niz dotad zasady
zarzadzania w sferze obstugi i utrzymania czystosci.
Obszar ten powierzyliSmy instytucji zewnetrznej
wytonionej w drodze zamoéwienia publicznego. Dla
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego, a takze dla bu-
dynkéw Z i B chcemy, oczywiscie w efekcie przetargu,
wybrac firme, ktérej zlecimy utrzymanie w tych obiek-
tach czystosci.

Nasuwa sie tu pytanie, czy wybrana w drodze przetar-
gu firma, oferujaca najnizsza cene za obstuge, spetni
nasze oczekiwania co do jakosci i zapewni wymagany
poziom bezpieczenstwa zgromadzonych w uczelni in-
formacji, w tym dokumentow?

Argument bezpieczenstwa danych jest bardzo wazny.
Warto jednak podpatrywaé doswiadczenia innych, na
przyktad tak duzych instytucji, jak banki, ubezpieczy-
ciele, szpitale czy niektére instytucje panstwowe, po-
wierzajacych ten rodzaj dziafalnosci zewnetrznym pod-
miotom. Dysponuja one przeciez niezwykle wrazliwa,
bo finansowa czy personalng (w tym chorobowa), baza
danych. Uwazam, ze jesli pracownicy beda stosowali
wiasciwe, wymagane prawem i zwykia logika standardy
zabezpieczania danych, urzadzer, przechowywania do-
kumentéw, pieczeci, formularzy itp., to nie ma zagroze-
nia bezpieczenstwa w tym zakresie.

S L8
Poprawianie “urody” kampusu trwa. Zabytkowe obiekty, w ktérych
siedzibe majg Dziat Techniczny i organizacje studenckiego coraz
piekniejsze

Czy takie rozwiazanie jest dla uczelni korzystne finan-
sowo?
Na przykfadzie dotychczasowego doswiadczenia DCNIE
mozemy zaktada¢, ze zewnetrzny ustugodawca zapewni
nam zaréwno oczekiwang wysoka jakos¢ pracy, jak tez
koszty nizsze od tych ponoszonych do tej pory.
Konczac rozmowe, chciatem uprzejmie podziekowac
catej administracji naszej Uczelni za dotychczasowa
wspotprace, wysitek i starania wlozone w jej codziennoé¢
i rozwoj, wltadzom Uniwersytetu i pozostatym pracow-
nikom naukowo-dydaktycznym za zrozumienie naszej,
niefatwej czesto, roli, za efektywna i mita wspoétprace.
Wyrazam uznanie dla studentéw za ciekawe inicjatywy i
atmosfere mtodzienczej swiezosci.
Wszystkim Pafstwu i sobie zycze na przysztos¢ réwnie
dobrej, rzetelnej i korzystnej dziatalnosci na rzecz nasze-
go wspdlnego dobra.

Dziekuje za rozmowe

Lucyna Wasylina
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Nowy program studiéw VIBA

Tytult MBA jest w Swiecie biznesu uznawany za najbardziej prestizowy i poszukiwany. W Polsce rynek
edukacyjny programéw MBA wciaz sie rozwija i udoskonala. Réwniez Wydziat Nauk Ekonomicznych
przygotowuje nowy program studiow MBA w zakresie International Business.

Rozmawiamy z dr
hab. Bogustawa Dre-
lich-Skulska,
UE, prodziekanem
WNE ds. dydaktyki,
o nowej edukacyjnej

prof.

inicjatywie.
Prosze o informacje
dotyczace nowego

projektu.
Pracownicy Wy-
\ 1 \ ! dzialu Nauk Eko-
' nomicznych  maja

duze doswiadczenie w zakresie edukacji na studiach
podyplomowych ,Handel zagraniczny”. Zaobserwowa-
lismy, ze w ostatnich latach coraz czesciej w zajeciach
na tych studiach uczestnicza osoby niemajace doswiad-
czenia zawodowego w poruszanej problematyce lub
posiadajace kwalifikacje w innym obszarze. Chcg one
szybko (w ciagu roku) posias¢ oczekiwana wiedze. Do-
strzeglismy, ze jest luka edukacyjna, nie ma bowiem w
Polsce potudniowo-zachodniej oferty w zakresie biznesu
miedzynarodowego dla os6b z praktyka w tej dziedzi-
nie, zainteresowanych podnoszeniem swoich kwalifi-
kacji. Szczegélnie obecnie, kiedy otoczenie biznesowe
zmienia sie dynamicznie, ustawiczne ksztatcenie sie
jest w pracy zawodowej konieczne. Nasze studia MBA
w zakresie International Business pozwola stfuchaczom
uzupetni¢ w sposéb skondensowany wiedze dotyczaca
nowych zjawiskach na rynkach miedzynarodowych. Dla
nas, naukowcdw, bedzie to takze mozliwos¢ partnerskiej
wspotpracy z praktykami.

Kto moze by¢ uczestnikiem tego programu MBA?

Program MBA chcemy przygotowaé we wspdtpracy
z wysokiej klasy specjalistami ze $wiata nauki i praktyki.
Studia beda adresowane do oséb pragnacych osiagac
wyznaczone cele zawodowe i chcacych osiagac satysfak-
cje z wlasnego rozwoju personalnego. Studentem pro-
gramu moze zosta¢ osoba z wyksztatceniem wyzszym i
dwuletnia praktyka zawodowa. Chcielibysmy, aby byt to
program MBA typu executive, czyli realizowany w trybie
weekendowym przez cztery semestry (studia dwuletnie).
Program—w naszej ocenie — powinien obejmowac ksztat-
cenie w zakresie podstaw biznesu miedzynarodowego,
poszerzone o grupy przedmiotéw specjalizacyjnych na-

stawionych na konkretny rynek lub branze przygotowa-
ne na potrzeby uczestnikéw studiow.

Na jakim etapie tworzenia jest sam projekt?

W 2010 roku rozpoczeli§my poszukiwanie zagraniczne-
go partnera do realizacji naszego pomystu. Korzystajac
z whasnych kontaktéw naukowych oraz analizujac profil
dydaktyczno-naukowy uczelni europejskich, postanowi-
lismy nawiaza¢ kontakt z Uniwersytetem w Cagliari. W
przygotowanie negocjacji z wloskimi partnerami bardzo
aktywnie wiaczyt sie dr Ryszard Hryniewicki, zatrudnio-
ny w randze | sekretarza w Ambasadzie Rzeczypospo-
litej Polskiej w Rzymie. Uczelnia ta ma do$wiadczenie
w ksztafceniu na kierunku International Business na
poziomie licencjackim, magisterskim oraz na studiach
doktoranckich. Jest tez naszym partnerem w ramach
programu Erasmus, a w maju 2010 roku dwéch pro-
fesorow tej uczelni uczestniczyto w miedzynarodowe;j
konferencji organizowanej przez prof. Jana Rymarczyka.
Dlatego dos¢ szybko nasze naukowe kontakty sie ozywi-
ty i wspdlna inicjatywa nabrafa przyspieszenia. Obecnie
jesteSmy juz po podpisaniu przez rektoréw obu uczelni
umow o wspdtpracy i po wizycie roboczej (negocjowa-
no merytoryczne aspekty programu MBA) na wioskim
uniwersytecie trzech oséb z Katedry Miedzynarodowych
Stosunkéw Gospodarczych — prof. Jana Rymarczyka —
kierownika Katedry, prof. Matgorzaty Domiter, ktérej po-
wierzono funkcje dyrektora programu, i mnie. W trakcie
kilku dni udato nam sie opracowac wspdlnie z partnerem
wioskim autorski program studiéw. Wymaga on jeszcze
uszczegdtowienia. Mailowo ustalamy harmonogramy,
kolejnos¢ (nastepstwo) przedmiotéw, obsade itp. Co cie-
kawe, rownolegle z programem MBA realizowanym w
Polsce ma ruszy¢ program na Uniwersytecie Cagliari.
Program studiéw powinien poszerzy¢ wiedze stuchaczy
w zakresie realizacji miedzynarodowych inicjatyw go-
spodarczych, zapoznac z teoria i modelami wykorzysty-
wanymi w praktyce rozwoju gospodarczego, powinien
sprzyjac wyksztalceniu umiejetnosci interpretacji zjawisk
handlowych, wykorzystania formut biznesowych. Stu-
chacze poznajg instrumenty umozliwiajace poruszanie
sie w Srodowisku biznesu miedzynarodowego, posiada
wiedze na temat réznic kulturowych i norm obowiazuja-
cych w réznych sytuacjach biznesowych.

Zajecia beda prowadzili pracownicy naukowi Wydzia-
tu Nauk Ekonomicznych i wioscy wyktadowcy (wnoszac
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Swieze spojrzenie i odmienne podejscie do rozwigzy-
wania probleméw biznesowych) oraz praktycy majacy
wiedze zakresie dotyczaca przepiséw celnych, admini-
stracyjnych, skarbowych oraz zwyczajow handlowych.
Obrét miedzynarodowy (mimo ze w Europie odbywa-
jacy sie bez granic) wymaga statej aktualizacji wiedzy
na temat sprawozdawczosci z wykorzystaniem syste-
mu Intrastat i Extrastat, znajomosci procedur celnych.
Chciatabym jednak podkresli¢, ze program nie bedzie
sie ograniczat tylko do wiedzy o rynku wewnatrzwsp6l-
notowym. Nasze doswiadczenie wskazuje, ze potencjal-
nym rynkiem wspoétpracy miedzynarodowej, majacym
coraz wieksze znaczenie, sg kraje azjatyckie (na Dolnym
Slasku dziata okoto 100 przedsiebiorstw azjatyckich), a
takze rynek amerykanski.

Istota programu MBA jest wykorzystanie posiadanych
przez studentéw doswiadczen zawodowych. Chcemy,
aby wykfady miaty charakter interaktywny, a tematy
byty elastycznie dostosowywane do potrzeb grup bran-
zowych uczestnikéw. Zajecia beda sie odbywaty sie w
postaci warsztatéw, dyskusji, analizy przypadkow.

. .
DCINIE

Mam nadzieje, ze stworzymy program MBA bedacy
wyjatkowa oferta, o wysokiej jakosci, dostosowana do
oczekiwan wspétczesnych studentéw, ktérzy chcg zdo-
bywa¢ wiedze i umiejetnosci wedtug najlepszych stan-
dardéw $wiatowych.

Kiedy nastapi inauguracja studiow?

Od pazdziernika 2012 roku chcemy rozpocza¢ akcje
promocyjna. Mamy absolwentéw dwudziestu siedmiu
edycji studiéw podyplomowych ,handel zagraniczny”.
Zaktadamy, ze cze$¢ oséb bedzie zainteresowana konty-
nuacja ksztatcenia i poszerzaniem swoich kompetencji,
wiec powrdci do nas lub zarekomenduje nasze studia
swoim pracowniom. Rozpoczecie programu MBA zapla-
nowali$my w lutym 2013 roku. Zajecia na studiach beda
prowadzone przede wszystkim w jezyku polskim (okoto
80%), a wyktadowcy z Wtoch zaprezentuja swoje tresci
w jezyku angielskim.

Studia MBA, zwtaszcza w dobie kryzysu, daja nie tylko
mozliwos¢ rozwoju osobistego i poszerzenia Sciezki ka-
riery zawodowej, ale rowniez moga wzmocni¢ pozycje
na rynku pracy. Zapraszamy serdecznie na nasze studia
MBA w zakresie International Business.

Rozmowa z Barbarg Zmigrodzka, dyrektorem Biblioteki Giéwnej

We wrzesniu 2011 r.
oddali-
$my do uzytku Dol-

oficjalnie

Centrum
Nauko-
wej i Ekonomicznej
(DCINIE)
| wane dzieki wspar-

nodlaskie
Informacji

wybudo-

ciu finansowemu
| Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyz-
szego oraz Unii Eu-

ropejskiej (ze Srod-
kow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego).
Mija rok funkcjonowania Biblioteki w nowym budynku.
Poprosiliémy Barbare Zmigrodzka, dyrektor Biblioteki
Gtéwnej o rozmowe.

Jakie zmiany zaszly w dziatalnosci biblioteki po prze-
niesieniu jej do nowej siedziby?

Zmiany w Bibliotece sa ogromne. Biblioteka stafa sie
miejscem niezwykle przyjaznym dla czytelnikéw: swo-
bodny dostep do zbioréw, swobodny wybdér miejsca
pracy (290 miejsc w strefie wolnego dostepu, w tym

60 stanowisk komputerowych i 21 kabin pracy indywi-
dualnej i grupowej), bezprzewodowy internet dostepny
dla wszystkich, samodzielne wypozyczanie czy moz-
liwos¢ zwrotu ksiazek przez 24 godziny. Poszerzylismy
robwniez nasza oferte ustfugowa oferujac wszystkim za-
interesowanym pomoc w wyszukiwaniu literatury oraz
pozyskiwaniu informagcji statystycznych, biznesowych
i prawniczych a dzieki utworzeniu Centrum Dokumen-
tacji Europejskiej (oficjalny osrodek informacji Unii Euro-
pejskiej) uzyskalismy nieodpfatny dostep do wszystkich
publikacji unijnych.

Obecnie nasze zasoby obejmuja ponad 420 tys. wolu-
minéw ksiazek i czasopism drukowanych oraz Zrédta
elektroniczne — mamy dostep do ok. 22 tys. czasopism
naukowych, 36 tys. ksigzek oraz 6 baz faktograficznych
zawierajacych informacje statystyczne i biznesowe.
Wprowadzenie tych zmian wymagato oczywiscie ogrom-
nej pracy zwiazanej z przygotowaniem ksiegozbioru do
nowych form udostepniania (opracowanie tematyczne
wszystkich ksiazek i czasopism przeznaczonych do udo-
stepniania w strefie wolnego dostepu, wklejenie 200
tysiecy etykiet RFID i zapisanie informacji na tych ety-



kietach, tak by umozliwi¢ samodzielne wypozyczanie
ksigzek przy pomocy automatu).
Praca w nowych warunkach wymusita réwniez zmiany

w strukturze organizacyjnej, ktéra stata sie bardziej ela-
styczna, tak by méc sprosta¢ nowym wyzwaniom sto-
jacym przed nowoczesng biblioteka naukowa. Powstat
Oddziat Dokumentacji i Promocji, ktéry odpowiada
m.in. za rejestracje dorobku naukowego pracownikéw
Uczelni, Oddziat Informatyzacji i Zbioréw Elektronicz-
nych oraz Osrodek Informacji Ekonomicznej, jednak
istota nowej struktury organizacyjnej sa miedzyoddziato-
we zespoly zadaniowe, gdzie do realizacji takich zadan,
jak ustugi online, rejestracja publikacji pracownikéw czy
nawet porzadkowanie ksiegozbioru w strefie wolnego
dostepu, wykorzystywana jest wiedza i umiejetnosci
pracownikéw Biblioteki ze wszystkich oddziatow; war-
to dodac, ze w przeprowadzce ksiegozbioru do nowego
gmachu uczestniczyli wszyscy pracownicy Biblioteki.
Przy okazji trzeba wspomnie¢, ze bardzo pozytywne
zmiany dotycza réwniez samych bibliotekarzy. Praca
przy projektowaniu nowych rozwiazan i przygotowywa-
niu ksiegozbioru niezwykle uaktywnita zespét Bibliote-
ki, czego wyrazem jest prawie 100 publikacji wydanych
w ciagu ostatnich 5 lat, aktywne uczestnictwo w wielu
konferencjach naukowych oraz podnoszenie kompeten-
qji zawodowych (wielu bibliotekarzy w tym czasie ukoii-
czyto studia licencjackie, magisterskie i podyplomowe).
Pracownicy Biblioteki udzielajq sie rowniez w srodowi-
sku bibliotekarskim, wspoétorganizujac takie imprezy jak
,BiblioGrill” (ogéInopolskie spotkanie bibliotekarzy), czy
,Odjazdowy Bibliotekarz” (rajd rowerowy bibliotekarzy
z metg w naszym patio). We wrze$niu, wspdlnie z przed-
stawicielstwem Unii Europejskiej w Polsce organizujemy
konferencje Centréw Dokumentacji Europejskiej (czes¢
obrad odbedzie sie w naszej Bibliotece).

Pracownicy proponuja nowe rozwiazania w dziatalno-
Sci Biblioteki, np. po rocznej obserwacji dopasowalismy
utozenie ksiegozbioréw do potrzeb czytelnikéw: prze-
nieslismy zbiory na temat zarzadzania na trzecie pietro
i utozylismy je tak, jak intuicyjnie poszukiwali ich czy-
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telnicy. Nad regatami zawieszone zostana drogowskazy,
aby fatwo bylo trafi¢ do poszukiwanej literatury. Przed
nami duze wyzwanie zwiazane z koniecznoscia wpisa-
nia informacji o zbiorach wydanych przed 1980 rokiem
do systemu PROLIB, gdyz obecnie nasz katalog kompu-
terowy obejmuje jedynie cze$¢ zbioréw, a informacja o
starszych zbiorach jest zawarta wytacznie w tradycyjnym
katalogu kartkowym.

Jak czytelnicy zareagowali na wprowadzone zmiany?
Mamy wiele pozytywnych opinii; mozna je znalez¢ na
Facebooku (,Jak na tak nowoczesny budynek catkiem
przyjemnie w srodku”) czy na réznych forach interneto-
wych. Sa dla nas najlepszym sygnatem, ze nasze pomy-
sty, bedace efektem wielomiesiecznych dyskusji, spraw-
dzity sie. Projektujac biblioteke z wolnym dostepem do
zbioréw mieliSmy obawy, czy studenci, przyzwyczajeni
do tego, ze to bibliotekarz podaje im ksiazke, beda zain-
teresowani samodzielnym wyszukiwaniem literatury na
potkach. Rzeczywisto$¢ pokazata, ze — jak wynika z an-
kiety dostepnej na stronie Biblioteki — swobodny dostep
do utozonej tematycznie literatury (ksiazek i czasopism)
jest najlepiej oceniana nowoscig w Bibliotece. Uzytkow-
nicy chwala tez mozliwos¢ wyboru stanowiska pracy
(praca na stanowiskach komputerowych, z wifasnymi
laptopami, w kabinach pracy wyciszonej), sa zadowoleni
z mozliwosci skanowania na miejscu (kazdy moze zeska-
nowac fragment ksiazki i na pendrivie zabra¢ do domu).
Z zadowoleniem wypowiadaja sie o catodobowej moz-
liwosci oddawania ksiazek przez specjalng wrzutnie
dostepna od ul. Wielkiej. Bardzo sie cieszymy, ze cafa
Biblioteka tetni zyciem. Zauwazyliémy, Zze codziennie
wiekszos¢ stanowisk jest wykorzystana, duzym zaintere-
sowaniem ciesza sie wyciszone kabiny — jednoosobo-
we i wieksze, ktére mozna zarezerwowac na kilka dni i
poswieci¢ sie spokojnej pracy badawczej. W wiekszych
kabinach mozna pracowa¢ zespotowo, mozna prowa-
dzi¢ dyskusje, mozna rozwiazywac zadania na tablicach
bedacych na ich wyposazeniu. A bezposredni dostep
do literatury zgromadzonej w strefie wolnego dostepu
ogromnie ufatwia taka tworcza prace. Dostrzegamy, ze
coraz czesciej pracownicy uczelni organizuja seminaria
wiadnie w tych wyciszonych pomieszczeniach.

Jaka jest struktura zakupu nowych wydawnictw?

Biblioteka jest finansowana ze $rodkéw dydaktycznych
uczelni. Corocznie przygotowujemy plan wydatkowania
Srodkow, starajac sie tak ustawia¢ cele zakupu, aby jak
najlepiej wykorzysta¢ przyznane $rodki. Zaproponowa-
ny przez nas budzet ocenia i zatwierdza Senat. Polityka
gromadzenia zbioréw jest zgodna z profilem studiéw i
badai naukowych prowadzonych przez pracownikéw
uczelni. Przegladamy oferty wydawnicze r6znych insty-
tucji wydajacych publikacje o tematyce ekonomicznej,
wspotpracujemy z bibliotekami uczelni ekonomicznych
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w kraju i zagranicg w zakresie wymiany publikacji, kupu-
jemy takze w jednym egzemplarzu encyklopedie, ksigzki
prawnicze, historyczne, itp. Dbajac o jak najlepszy do-
bor literatury, zaréwno jakosciowy, jak i ilosciowy kon-
sultujemy zakupy z pracownikami naukowymi. Oprécz
ksiazek gromadzimy czasopisma naukowe, branzowe,
ogblne — polskie i zagraniczne.

Biblioteka umozliwia uzytkownikom dostep do wielu
baz elektronicznych. Do jakich? Ktére ciesza sie naj-
wiekszym zainteresowaniem?

Coraz wiecej publikacji ukazuje sie w wersji elektronicz-
nej, ktéra ma te przewage nad forma papierowa, ze jest
dostepna w dowolnym czasie dla wielu uzytkownikéw
jednoczesnie. Decydujemy sie na ich zakup takze z po-
wodéw ekonomicznych, gdyz dzieki dofinansowaniu
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (niektére
bazy Ministerstwo finansuje nawet w catosci) Biblioteka
korzystajac z wersji elektronicznych czasopism czy ksia-
zek, otrzymuje dostep do wielokrotnie wiekszej bazy
za taka sama opfate. Nasza biblioteka oferuje swoim
uzytkownikom dostep do polskich i zagranicznych baz
petnotekstowych, abstraktowych i faktograficznych, przy
czym w zaleznosci od posiadanej licencji, bazy te do-
stepne sa ze wszystkich komputeréw podfaczonych do
uczelnianej sieci we Wroctawiu i Jeleniej Gorze ( a takze
zdalnie poprzez serwer proxy) albo jednostanowiskowo
w Czytelni Czasopism Biezacych oraz w Czytelni Euro-
pejskiej. Przed podjeciem decyzji o subskrypcji nowej
bazy udostepniamy testowy dostep czasowy i zwracamy
sie do pracownikéw uczelni z prosba o opinie na temat
przydatnosci jej w badaniach naukowych oraz w pro-
cesie dydaktycznym. Nasz ostatni sukces to otrzymanie

dostepu testowego do Encyklopedii Britannica — naj-
starszej i uwazanej za jedna z najbardziej prestizowych
i wiarygodnych encyklopedii na $wiecie. Najwiekszym
zainteresowaniem naszych uzytkownikéw (studen-
tow i doktorantéw) cieszy sie baza faktograficzna EMIS
(104.246 wejs¢ do bazy w 2011 r.), gromadzaca czasopi-
sma polskie i informacje dotyczace gospodarki polskiej.
Od tego roku poszerzyliSmy ja o informacje dotyczace
tzw. rynkéw wschodzacych Europy Wschodniej. Bardzo
duzym zainteresowaniem cieszg sie bazy o zasiegu $wia-
towym: Amadeus, BankScope, GMID czy CEIC. Popu-
larna jest takze baza prawnicza LEX-Polonica z serwisem
prawno — gospodarczym oferujgcym m.in. Monitor Pol-

ski B (zawierajacy sprawozdania polskich firm).

Moéwita Pani nowej ofercie ustug w DCINiE? Co takie-
go oferujemy?

Przez 10 miesiecy pracy DCNIE mieliémy okofo 650
tysiecy wejs¢ na strone Biblioteki i kilkaset zapytarh w
ramach oferowanych przez nas od stycznia tego roku
ustug interaktywnych. Ustugi te obejmuja kompleksowa
informacje naukowa i biznesowa. Wykorzystujac Zrodta
dostepne w Bibliotece pomagamy w wyszukiwaniu lite-
ratury na wskazany temat (nie sporzadzamy jednak ze-
stawien tematycznych na zaméwienie), udzielamy infor-
magji dotyczacych firm, przekazujemy dane statystyczne
oraz informacje zwiazane z Unig Europejska. O pomoc,
wysytajac formularz drogg elektroniczna, moze zwrdcic¢
sie kazdy.

Ponadto wspéftworzymy zainicjowana przez Biblioteke
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie adnotowana
bibliografie zagadnieri ekonomicznych o nazwie BazE-
kon wykorzystujaca zawarto$¢ 400 wiodacych polskich
czasopism z zakresu nauk ekonomicznych oraz wydaw-
nictw uczelni ekonomicznych, ktéra jest w rzeczywisto-
Sci pierwszym polskim indeksem cytowan z bezposred-
nimi powiazaniami miedzy artykutami naukowymi i ich
cytowaniami.

Pracownicy Biblioteki prowadza réwniez zajecia dydak-
tyczne dla studentéw naszego Uniwersytetu, szkolac ich
w obstudze i korzystaniu ze zrédet elektronicznych oraz
kurs w ramach e-learningu pn. przysposobienie biblio-
teczne (jest on obowiazkowy dla studentéw | roku). Na
zyczenie kadry naukowej prowadzimy takze szkolenia
dla pracownikéw i doktorantéw. Wsréd naszych nowych
zadan pojawila sie obstuga wycieczek — odwiedzajg nas
bibliotekarze, architekci, stuchacze Uniwersytetu Trze-
ciego Wieku oraz dzieci ze szkét i przedszkoli.

Od nowego roku akademickiego chcemy wspdlnie z
Wydawnictwem Uczelnianym i Biurem Promocji orga-
nizowac spotkania autorskie.

Czy w naszych zasobach sa , biate kruki”?

Mamy ponad dwiescie starodrukéw (ksiazek opubliko-
wanych do konca XVIII wieku), a wéréd nich wiele wy-
dawnictw unikatowych np. wydana w 1644 roku ksiaz-



ke pt. ,Oekonomia abo gospodarstwo ziemiarskie dla
porzadnego sprawowania ludziom politycznym dziwnie
pozyteczne”, czy pierwszy polski podrecznik ekonomii
,Nauka prawa przyrodzonego, politycznego, ekonomiki
politycznej i prawa narodéw” wydany w 1785 roku.
Nasza biblioteka powstata w 1947 roku. Obecno$¢ w
naszych zasobach tak ciekawych starych ksiazek za-
wdzieczamy, m.in. pasji bibliofilskiej jednego z moich
poprzednikéw — Aleksandra Kudelskiego — dyrektora
Biblioteki w latach 1951-1981. Cze$¢ zbioréw otrzyma-
lismy z zasobéw poniemieckich (m.in. zbiory Industrie
— und Handelskammer Breslau), a cze$¢ udato nam sie
kupi¢ w antykwariatach, czy pozyska¢ z innych bibliotek
jako dar. Mamy takze dziewietnastowieczne ksiazki pol-
skie i niemieckie, i wiele wydawnictw z okresu miedzy-
wojennego, w tym réwniez tzw. wratislaviana. Kolekcje
te sa specjalnie chronione i moga by¢ udostepniane wy-
tacznie pod opieka bibliotekarza.

Jaka jest przysztos¢ dla ksiazek w formie drukowanej?
Nie jestem ekspertem, ale uwazam, ze nie powinno sie
rezygnowac z ksiazki wydawanej na papierze, dopoki
nie wymysli sie rownie trwafej formy zapisu. Stosowane
dotychczas nosniki elektroniczne zbyt szybko sie zmie-
niaja, co powoduje ze nie ma juz do dostepu do za-
pisanych na nich informacji, np. nie ma czytnikéw do
mikrofilméw, dyskietek o r6znej wielkosci nie mozna juz
odczyta¢ w kazdym komputerze. A poza tym, ksiazka
wydana na papierze ma swoja historie, ma dusze. Jestem
wychowana na papierowej ksiazce i dla mnie jest ona
wartoscig sama w sobie.

Co zadecydowalo, ze wybrata Pani zawéd biblioteka-
rza?

Podobnie jak wiekszos¢ os6b po maturze, i ja chciatam
wyjecha¢ na studia i wyrwac sie spod opieki rodzicow.
Szukatam wiec takiej uczelni i kierunku, ktérego nie moz-
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na byto studiowa¢ w rodzinnym miescie. Bardzo lubitam
czytac ksiazki, dlatego studia na bibliotekoznawstwie na
Uniwersytecie Wroctawskim wydawaly sie najlepszym
wyborem. W tym roku, w sierpniu mineto 40 lat mojej
pracy w zawodzie bibliotekarza. Wybér studiéw okazat
sie wiec whasciwy. W naszej uczelni zatrudnitam sie po
roku pracy w szkole. Najpierw pracowatam w wypo-
zyczalni, nastepnie w Oddziale Gromadzenia Zbioréw
zajmowatam sie zakupem zagranicznych ksiazek, w Od-
dziale Informacji Naukowej sporzadzatam zestawienia
tematyczne oraz wspéttworzytam bibliografie publikacji
pracownikéw uczelni, bytam kierownikiem Oddziatu
Udostepniania Zbioréw oraz zastepca dyrektora Biblio-
teki i wszedzie tam (chyba z wrodzonego lenistwa) sta-
rafam sie wprowadza¢ zmiany, ufatwiajace mnie i moim
kolegom prace. Uwazam, ze w kazdym zawodzie moz-
na dziata¢ twoérczo, rozwijac sie, udoskonala¢ — wazne
jest, aby pracy towarzyszyly pasja i zaangazowanie.

Dziekuje za rozmowe
Lucyna Wasylina
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