KIERUNKI ZMIAN ORGANIZACYJNYCH UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO
WE WROCLAWIU — material do dyskusiji

I) PRZESEANKI ZMIAN ORGANIZACYJINYCH

1) Nowe uwarunkowania rozwoju uzalezniajg przyszto$¢ uczelni o ambicjach akademickich,
ktore nie zadowolg si¢ statusem szkot zawodowych, od istotnego postgpu w zakresie
rozwoju naukowego, gléwnie w kierunku umigdzynarodowienia osiggni¢¢ naukowych.

2) Nowe zasady awansu naukowego pracownikOw powigzane zostang $cisle z badaniami i
publikacjami o migdzynarodowej randze.

3) Ewaluacje uczelni, uprawnienia naukowe lokowane bedg w nowej strukturze dziedzin i
dyscyplin, a warunkiem sukcesu naukowego bedzie zdobywanie pozycji w nowych
ramach.

4) Podmiotem, ktoremu przyznawane beda oceny, uprawnienia, ale i Srodki finansowe stanie
si¢ uczelnia jako cato$¢, a nie jej jednostki organizacyjne.

5) Zasady tworzenia wewnetrznych struktur organizacyjnych stang si¢ w pelni autonomiczng
decyzja uczelni, a dotychczasowe ograniczenia zmian organizacyjnych przestang
obowigzywac.

6) W =zakresie dzialalno$ci dydaktycznej uczelni ograniczy si¢ mozliwo$¢ powielania
kierunkow studiow o tych samych efektach ksztalcenia.

1) WYZWANIA

1) Warunkiem utrzymania dotychczasowego statusu Uczelni, a tym bardziej rozwoju jako
uczelni akademickiej jest istotne podniesienie poziomu naukowego.

2) Dotychczasowa struktura organizacyjna Uczelni cechuje si¢ atomizacjg jednostek, nie jest
dostosowana do przysztych ram ewaluacji, a tym samym nie sprzyja wkomponowaniu
rozwoju naukowego w nowe reguly.

3) Co wigcej i w dzisiejszych realiach struktura organizacyjna Uczelni jest dalece
niesatysfakcjonujaca zarowno do intensyfikacji rozwoju naukowego jak do doskonalenia
oferty dydaktyczne;j.

4) Zmieniajgce si¢ uwarunkowania powoduja konieczno$é glebokiej reorganizacji Uczelni,
stanowigc istotne zagrozenie dla prob utrzymania status quo, ale zarazem tworza
niepowtarzalng szans¢ dla strategicznych zmian organizacyjnych (jak si¢ wydaje od
dawna oczekiwanych).

1) ZALOZENIA

1) Prace nad projektem reorganizacji Uczelni trzeba podja¢ juz dzi$, nie czekajac na
ostateczny ksztalt rozwigzan formalno — prawnych, odwlekanie przedsigwzigcia moze
spowodowac, ze zabraknie czasu na jego skuteczng realizacjeg.

2) Reorganizacja Uczelni jest przedsigwzieciem na tyle waznym dla pracownikéw, ze nie
moze by¢ wprowadzona bez akceptacji srodowiska akademickiego, co oznacza, Zze nowe
rozwigzania muszg by¢ wprowadzane w sposOb transparentny, w drodze szerokiego
konsensusu (ktory wydaje si¢ realny w odniesieniu do racjonalnie przygotowanych
rozwigzan).

3) Reorganizacja moze przebiega¢ ewolucyjnie, etapami, tym niemniej juz w pierwszej fazie
w ciggu najblizszych 2 lat konieczne jest osiggnigcie ,,masy krytycznej”, stworzenie
fundamentu dla rozwigzan docelowych.



4) Naczelnym celem projektu kierunkéw zmian organizacyjnych dla Uczelni o ambicjach
akademickich jest stworzenie optymalnych warunkéw rozwoju naukowego i
doskonalenia funkcji dydaktycznej.

5) Zmiany organizacyjne maja na celu usprawnienie dziatan naukowych i dydaktycznych
Uczelni, a nie stuza redukcji zatrudnienia, ograniczaniu godzin dydaktycznych, likwidacji
katedr itp., zadaniem wtadz Uczelni jest zniwelowanie kosztow spotecznych prowadzonej
zmiany.

V. KIERUNKI ZMIAN ORGANIZACYJINYCH — ROZWIAZANIA
FUNDAMENTALNE

1) Uczelnia ze wzgledu na swg skale musi by¢ podzielona na podstawowe jednostki
organizacyjne, funkcjonujace pod nazwa wydziatow, kolegiow badz dowolng inng.

2) Nadrzedna funkcjg podstawowych jednostek organizacyjnych jest kreowanie rozwoju
naukowego, co nie oznacza, ze nie moga one rownolegle pelni¢ funkcji dydaktycznych.

3) Podstawowe jednostki organizacyjne musza odpowiadaé przysztej systematyzacji nauki,
w ukladzie dziedzin i dyscyplin, co nie oznacza, ze musza by¢ ich bezposrednim
odwzorowaniem, ale tez nie moga by¢ z nimi sprzeczne.

4) Niezbedne sg jednostki organizacyjne odpowiadajace za dziatalno$¢ dydaktyczng na
poszczeg6lnych kierunkach 1 w jednostce zamiejscowej, co nie oznacza, ze muszg to by¢
jednostki $cisle dedykowane do kazdej z tych funkcji.

5) Dziatalnos¢ naukowo — badawcza wymaga dziatan zespotowych w ramach katedr,
instytutow czy innych jednostek organizacyjnych, ktére moga lecz nie muszg by¢
tozsame z dzi$ funkcjonujacymi jednostkami.

V. KIERUNKI ZMIAN ORGANIZACYJINYCH — ROZWIAZANIA WARIANTOWE

1) Profil naukowy podstawowych jednostek organizacyjnych:

Wariant A.

Jednostki $cisle odpowiadajagce nowemu wyrdznieniu dyscyplin naukowych, bez wzgledu na ich
ewentualne dysproporcje.

Wariant B.

Jednostki odpowiadajace nowym dyscyplinom, z dopuszczalnym podzialem na mniejsze
jednostki w ramach dyscyplin.

2) Sposob organizacji dzialalnosci dydaktycznej.

Wariant A.

Dydaktyka organizowana w jednostce ogoélnouczelniane;.

Wariant B.

Dydaktyka organizowana w jednostkach odpowiadajacych kierunkom studiow (np. pod nazwa
szkot).

Wariant C.

Dydaktyka organizowana w podstawowych jednostkach organizacyjnych powigzanych z
dyscyplinami naukowymi.

3) Sposob organizacji jednostek katedralnych.

Wariant A.

Pozostawienie dotychczasowych Katedr po ich przesunig¢ciu na odpowiednie ,,wydziaty”, z opcja
integrowania dziatan Katedr o podobnym profilu w jednostkach federacyjnych np. instytutach.
Wariant B.

L.aczenie Katedr o podobnym profilu 1 ich wkomponowanie w odpowiednie wydzialy, a w razie
potrzeby i w instytuty.




Wariant C.

Laczenie Katedr o podobnym profilu w drodze inicjatyw oddolnych, utrzymanie pozostatych w
dotychczasowym ksztalcie, wszystkie Katedry zostana wkomponowane w odpowiednie
Wydziaty, mozliwe bedg ich zwigzki federacyjne np. w formie instytutow.



