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Dlaczego uczelnia ekonomiczna byta Pani wyborem?
Lata osiemdziesiate nie rokowaly perspektywicznie
dla tego kierunku edukacji...

W liceum w Kfodzku uczytam sie w klasie o profilu
ekonomicznym. W szkole angazowafam sie w rézne
dziatania publiczne, startowatam tez z sukcesem w olim-
piadach, ale po maturze nie planowatam kontynuowa-
nia edukacji na akademickim szczeblu, chciatam sie bo-
wiem usamodzielni¢ i podja¢ prace. W gronie uczniéw
naszej klasy byt tylko jeden chtopak dowiedziatam sie,
ze zltozyt dokumenty na Akademie Ekonomiczng we
Wroctawiu. Rowniez moja kolezanka chciata studiowac
na Ekonomicznej... Za jej namowa zdecydowatam sie
i ja zdawac¢ egzamin na te uczelnie.

Wybér uczelni byt spontaniczny, przypadkowy, ale de-
cyzja — na jaki wydziat i jaki kierunek — byta juz przemy-
Slana. Promocja kierunku organizacja i zarzadzanie na
Wydziale Zarzadzania i Informatyki pobudzata wyobraz-
nie, gdyz byt on opisywany jako elitarny (rzeczywiscie
utworzono tylko dwie grupy studenckie), na ktérym
ksztalci sie przysztych ministrow, dyrektoréw... Po zda-
niu egzaminéw miatam okazje uczestniczy¢ w obozie
adaptacyjnym organizowanym dla ,pierwszakéw” i tam
poznatam Bogustawe Drelich-Skulska i Grazyne Osbert-

-Pocieche, obecnie takze profesoréw naszej uczelni,
a nawigzane wtedy relacje przefozyly sie na nasze te-
razniejsze serdeczne wiezi. Studia wspominam bardzo
dobrze, nie jestem pewna czy wszyscy prowadzacy za-
jecia mnie réwniez tak wspominaja, gdyz bytam dos¢
niepokorna studentka, zadawatam wiele, nie zawsze
,poprawnych” pytan, bytam dociekliwa. Wiedza doty-
czaca zarzadzania bardzo mnie zainteresowata (napi-
satam prace dyplomowa pod kierunkiem prof. Rafata
Krupskiego), a gdy pojawita sie mozliwos¢ zatrudnienia
w Zaktadzie Teorii Organizacji i Zarzadzania, kierowane;j
przez mojego promotora, wzietam udzial w konkursie
na asystenta. To byt zyciowo bardzo dobry wybér. Dla
mnie prof. Ryszard Krupski jest ta osoba, ktérej zawdzie-
czam swoj naukowy rozwdj. Dla wielu oséb pracujacych
na uczelni Profesorem-Mistrzem byt prof. Ber Haus. Tak
wiasnie ja postrzegam role prof. Krupskiego w moim za-
wodowym zyciu. W swoich uczniach zaszczepiat rados¢
uprawiania nauki i badan, kulture pracy.

Nauki o zarzadzaniu, ktére znalazty sie w kregu moich
zainteresowan, zajmuja sie powstawaniem, funkcjono-
waniem, przeksztafcaniem, rozwojem i wspotdziata-
niem organizacji, a zarzadzanie strategiczne skupia sie
na postepie, na zmiennosci i wcigz dynamicznie sie roz-
wija. Mnie wiasnie fascynuje ta ewolucja, poszukiwanie
nowych paradygmatéw, odkrywanie nowych idei.
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Monografia Pani Profesor, pt. ,Dynamika strategiczna
w ujeciu ewolucyjnym”, dotyczy m.in. problematyki
wspotpracy przedsiebiorstw i formufowania dziatan
w celu poprawienia relacji miedzy organizacja a jej
otoczeniem. Materiat ksiazki jest trudny dla laika, jest
tam wiele nowych poje¢, zjawisk z pogranicza r6znych
nauk. Opisuje Pani Profesor w tej publikacji m.in. zja-
wisko koopetycji. Znamy takie relacje jak: alianse,
pool, syndykaty — tez sa one przykladem wspotpracy
konkurentéw. Czym wiec charakteryzuje sie to zjawi-
sko, skoro nadano mu inna nazwe?

Relacje miedzy przedsiebiorcami rzeczywiscie opisuje
wiele poje¢. Koopetycja to nowa perspektywa strate-
giczna dla przedsiebiorstw, krajobraz biznesu bowiem
obecnie ksztaftuja relacje miedzyorganizacyjne. Badania
tych relacji poprowadzity mnie w kierunku identyfiko-
wania strategii relacyjnych, co zaowocowato konkluzja,
ze w perspektywie relacji miedzyorganizacyjnych pod-
noszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstwa odbywa
sie poprzez wspoldziatanie. | wtasnie wspoétdziatanie
przedsiebiorstw staje sie alternatywa dla konkurowa-
nia. Do niedawna problem wspétpracy sprowadzano
wyltacznie do proceséw fuzji i zawiazywania alianséw
strategicznych. Prowadzone badania pozwalaja na kon-
statacje, ze procesy wspotpracy przedsiebiorstw przyj-
muja wiele postaci: od luznej i nieformalnej po bardziej
sformalizowane. A szczegélnym rodzajem wspotpracy
jest koopetycja. Nazwa wzieta sie od angielskiego stowa
,Coopetition” i oznacza ona jednoczesna wspotprace i
konkurencje miedzy rywalizujacymi ze soba przedsie-
biorcami. Tak wiec obecnie na pierwszy plan wysuwa sie
zasada wspétdziatania, bowiem era industrialnego my-
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Slenia strategicznego juz za nami i konieczna jest zmiana
myslenia o tradycyjnym partnerstwie. Obserwujemy, ze
zmiany zachodzg bardzo szybko, trudno jest przedsie-
biorcom przewidzie¢ przysztos¢ i zagwarantowac dtugo-
trwate funkcjonowanie oraz sukces na rynku.

Celem podstawowym monografii byfo przedsta-
wienie ewolucyjnej teorii zarzadzania strategicz-
nego, gldwnie poprzez skoncentrowanie wysitku
badawczego na procesie réznicowania oraz pro-
cesie selekcji. Perspektywa ewolucyjna uznaje,
Ze organizacja funkcjonuje w selekcyjnym oto-
czeniu, a procesy roznicowania stuzg adaptacji
i przetrwaniu. Zatozylam, ze procesy réznicowa-
nia — bazujgce na relacjach wspdldziatania i ko-
opetycji — sa wyrazem z jednej strony adaptacji,
a z drugiej strony — proceséw samoorganizowa-
nia.

W relacje koopetycji wchodza wiec konkurenci, gdy
widza korzysci z tej wspotpracy. W relacjach wczesniej
opisanych ktos wygrywat, kto§ inny czut, ze traci. Za-
uwazono, ze zamiast szuka¢ sposobu na zdobycie prze-
wagi nad rynkowymi rywalami, uzyskaniu wspdlnych sy-
nergicznych korzysci — przez kazdego z uczestnikow gry
—stuzy koncentracja wysitkow. Wsréd korzysci wymienic
mozna, oprécz dzielenia sie wiedza, m.in. dostep do
wspolnych zasobéw oraz do nowych technologii i me-
tod wytwarzania, racjonalizowanie kosztéw dziatalno-
$ci organizacji, zwiekszenie elastycznosci strategicznej,

Profesor dr hab. Ewa Izabela Stainczyk-Hugiet jest absolwentka Wydziatu Zarzadzania i Informatyki — rocznik 1988
(promotorem jej pracy magisterskiej, pt. Badanie strat czasu pracy metoda obserwacji migawkowych na przykiadzie
ZZSD Polar, byt prof. zw. dr hab. inz. Rafat Krupski). Po studiach rozpoczeta prace na naszej uczelni, w 6wczesnym Za-
ktadzie Teorii Organizacji i Zarzadzania, przemianowanym na Katedre Strategii i Metod Zarzadzania. Doktorat uzy-
skafa w 1997 r. na podstawie pracy pt. Organizacja planowania strategicznego, przygotowanej pod kierunkiem prof.
Rafafa Krupskiego. Stopien naukowy doktora habilitowanego nauk ekonomicznych w dziedzinie nauk o zarzadzaniu
uzyskata w 2007 roku, przedstawiajac rozprawe pt. Strategiczny kontekst zarzadzania wiedza. W 2013 roku ukazata
sie jej monografia pt. Dynamika strategiczna w ujeciu ewolucyjnym (wydana przez Wydawnictwo Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu), ktéra wraz z ocena ogélnego dorobku naukowego byta podstawa do uzyskaniaw 2014 r.
tytutu profesora.

W pierwszym okresie pracy naukowej zainteresowania badawcze Ewy Stariczyk-Hugiet koncentrowaty sie wokof
zagadnieri z dziedziny organizacji i zarzadzania przedsiebiorstwami, w tym m.in. przedsiebiorstwami myslacymi
rynkowo — badata wraz z dr. Jerzym Niemczykiem problemy funkcjonowania gietd papieréw wartosciowych. Efek-
tem pracy byt napisany wspélnie z prof. Rafatem Krupskim i dr. Jerzym Niemczykiem drugi w Polsce skrypt poswie-
cony organizagji i funkcjonowaniu gietd papieréw wartosciowych (wydany w 1991 r., krétko przed uruchomieniem
gietdy papieréw wartos-ciowych w Polsce). Prowadzita takze badania — pionierskie w tamtym czasie — w obszarze
funkcjonowania funduszy typu mutual. Obecnie obszarem jej zainteresowan naukowych sa trzy nurty badawcze:
z zakresu ogolnych probleméw zarzadzania oraz klasycznych i wspétczesnych koncepcji, metod i technik zarzadza-
nia, obejmujace zagadnienia zarzadzania strategicznego, w szczeg6lnosci wiazace sie z przewaga konkurencyjna
i mozliwosciami jej ksztattowania w oparciu o zasoby niematerialne, dotyczace zasobéw wiedzy i zasob6éw rela-
cyjnych, w zakresie sieci miedzyorganizacyjnych i strategii koopetycji oraz w obszarze problematyki metod prowa-
dzenia badar naukowych i szerzej metodyki badan. Badania ukierunkowane sa takze na poznanie i zrozumienie
koncepcji budowy i dziatania organizacji uczacych sie.

Dorobek naukowo-badawczy prof. Ewy Stanczyk-Hugiet obejmuje autorstwo 2 monografii i 2 podrecznikéw, autor-
stwo lub wspétautorstwo 45 rozdziatéw w monografiach naukowych, 76 recenzowanych artykutéw naukowych opu-
blikowanych w czasopismach naukowych i zeszytach (pracach) naukowych, 2 anglojezyczne publikacje w podreczni-
kach, oraz 3 redakcje monografii. Waznym osiaggnieciem w jej dorobku sg prace projektowe i ekspertyzy, obejmujace
tacznie 97 pozycji, bedace rezultatem opracowanych recenzji wydawniczych zeszytéw naukowych, czasopism (w tym
w jezyku angielskim), monografii, rozpraw doktorskich, a takze 27 recenzji wnioskéw o finansowanie projektéw
badawczych dla MNiSW. Ewa Stariczyk-Hugiet jest takze autorka publikacji nierecenzowanych.
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ochrone pozycji przed innymi wchodzacymi do sektora
podmiotami, wprowadzanie okre$lonych branzowych
standardéw. Rozwijaniu trwatych relacji miedzy partne-
rami sprzyja podzielanie norm i wartosci biznesowych
oraz wzajemne zaangazowanie.

Strategia koopetycji jest nowg strategia norma-
tywna, alternatywa dla konkurencji i koope-
racji. Koopetycja to jednoczesna konkurencja
i wspdltpraca miedzy dwoma konkurentami lub
ich wiekszq liczba przy zafozeniu, ze docho-
dzi do powtarzalnych interakcji [Brandenbur-
ger, Nalebuff 1996; Lado, Boyd, Hanlon 1997,
s. 110-141; Zerbini, Castaldo 2007, s. 941-954]?

(...) Koopetycja jest strategiqa wspdlnego tworze-
nia wartosci; to swoista strategia konkurencji, w
ktorej nastepuje podziat wartosci przy czescio-
wej zbieznosci celéw oraz przy zmiennej struk-
turze gry o sumie dodatniej [Dagnino i in. 2008].
W opinii A.A. Lado, podobnie jak M. Bengtsson
i S. Kocka, to wiasnie presja konkurencji i pra-
gnienie wspdlpracy konstytuuja koopetycje. Sq

Zjawisko obserwuje sie w wielu sektorach, zwfasz-
cza wysokich technologii, tzw. high-tech industry,
np. Compaq & Dell, Microsoft and Apple, ale takze
w branzach o mniejszej dynamice, a przyktadami sa:
American & Delta, Peugeot and Toyota, PepsiCo i Coca
Cola, Boeing i Airbus czy GM i Ford. Zjawisko to wyste-
puje réwniez w klastrach i sieciach biznesowych, gdzie
bez wspotpracy konkurentéw trudno bytoby osiagna¢
rozwoj. Teoria ewolucji méwi, ze czfowiek ma potrze-
be wspotpracy. Wiec pojawia sie pytanie — dlaczego
konkuruje? Odpowiedz brzmi — jesli nie widzi korzysci
lub kiedy jest chytry, a wiec chce wygra¢ wieksza pule.
Obecny przedsiebiorca zastanawia sie: a moze warto
mie¢ mniej, ale tez wygrac.

Koopetycja jest oczywiscie jednym z wielu rozwiazan,
jedna z wielu mozliwosci ewolucyjnego rozwoju. Hitem
badawczym staly sie ostatnio sieci miedzyorganizacyjne.
Relacje w takiej sieci sa potencjalnie Zrédtem korzysci,
wsréd ktérych wymienia sie: dostep do zasobdéw, wiek-
sza elastycznos¢ dziatania, zmniejszenie kosztéw trans-
akcyjnych, lepsza koordynacje dziataii czy wzrost inno-
wacyjnosci. Méwi sie nawet nie tyle o sieciach relagji, ile
o kapitale relacyjnym w sieci miedzyorganizacyjnej. Przy
okazji — zagadnienia sieci miedzyorganizacyjnych zna-
lazty sie w obszarze zainteresowania katedry, w ktorej

pracuje, co zaowocowato monografia pt. Sieci miedzy-
organizacyjne. Wspdiczesne wyzwanie dla teorii i prak-
tyki zarzadzania, wydana pod redakcja naukowa Jerzego
Niemczyka, Bartosza Jasinskiego i moja w 2012.

W ksiazce tzw. profesorskiej pokazuje, ze w wyniku
ewolucji konkurenci dostrzegli, ze moga wspoétpracowac
wiasnie w formule koopetycyjnej. Zastanawiatam sie tez
nad pewnym sformutowaniem, z ktérym sie zetknetam:
menedzerowie deliberuja, a rynek decyduje. Nieko-

to dwie istotne sify, sprawiajace, ze konkurenci
wykazuja mobilizacje ukierunkowang na poszu-
kiwanie renty [Lado, Boyd, Hanlon 1997, s. 110-
-141)~

Jak wiele podmiotow i jakie branze najczesciej korzy-
staja z takiej formy wspélpracy, czy teoria sprawdza
sie w kazdej dziatalnosci gospodarczej?

W latach 2007-2008 w zespole kierowanym przez prof. R. Krupskiego realizowata projekt badawczy pt. Wspéi-
czesne narzedzia zarzadzania (byta gléwnym wykonawca). W latach 2010-2012 we wspétpracy z Uniwersytetem
Wilenskim realizowata miedzynarodowy projekt pt. Managerial attitudes in LITHUANIA and POLAND business. Byta
wykonawca projektu (wspdtpraca przy opracowaniu metodyki badan oraz wypracowaniu narzedzi badawczych;
przeprowadzenie badan, analiza uzyskanych rezultatéw) oraz koordynatorem merytorycznym angielskojezycznej
monografii podsumowujacej wyniki badan.

W latach 2009-2012 uczestniczyta w miedzykatedralnym projekcie badawczym pt. Nowoczesne koncepcje zarza-
dzania w jednostkach pomocy i integracji spofecznej. Petnita funkcje cztonka komitetu sterujacego w badaniach
pt. Ksztatcenie kadry zarzadzajacej instytucji pomocy i integracji spotecznej w formie studiéw podyplomowych, reali-
zowanych w projekcie wspétfinansowanym przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
W efekcie badan prowadzonych przez Ewe Starczyk-Hugiet wraz z dr. hab. J. Lichtarskim oraz dr. M. Wasowiczem
w ramach projektu Silver Team opracowany zostat Raport nt. wykorzystania nowoczesnych metod zarzadzania,
w tym zarzadzania wiedza w obszarze aktywizacji 0s6b starszych, ktérego celem byto ukazanie znaczenia, miejsca
i funkcji os6b z grupy wiekowej 50+ w procesach implementacji, funkcjonowania i rozwoju zarzadzania wiedza
oraz metod wspierajacych i towarzyszacych.

Dziatalnos¢ dydaktyczna

Profesor Ewa Stariczyk-Hugiet prowadzita wyktady z nastepujacych przedmiotéw: podstawy zarzadzania, meto-
dy i techniki zarzadzania, metody organizacji i zarzadzania, zarzadzanie procesami biznesowymi, metody i techniki
zarzadzania strategicznego, strategie wspoiczesnego biznesu, Management by Objectives, zarzadzanie projektami,
nowoczesne technologie i organizacja wirtualna, otoczenie organizacji, zarzadzanie strategiczne. Zajecia dydaktycz-
ne prowadzita dla studentéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, ale takze Watbrzyskiej Wyzszej Szkoty
Zarzadzania i Przedsiebiorczosci oraz Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Bankowosci. Najwazniejsze przedmioty, dla
ktérych opracowata programy i ktére prowadzi, to: zarzadzanie strategiczne, strategiczne relacje organizacji z oto-
czeniem, strategiczne zarzadzanie zasobami, konkurencyjnos¢ wspdlczesnego biznesu (na studiach Executive MBA).
W 2009 r. opracowata program dydaktyczny w jezyku angielskim na specjalnosci Business Administration. W 2011 r.
wraz ze wspdtpracownikami przygotowata program unikatowych studiéw podyplomowych w jezyku angielskim
(jedyny na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu), pt. Managing Business, nad ktérym sprawuje opieke
merytoryczna. Jest wspétpomystodawca i wspotopiekunem (wraz z dr. hab. J. Niemczykiem) dwéch specjalnosci
na kierunku zarzadzanie: zarzadzanie w biznesie (na studiach | stopnia) oraz zarzadzanie strategiczne w biznesie
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niecznie zgadzam sie z uzasadnieniem, Ze niezaleznie
od tego, jakie decyzje podejmie sie wewnatrz firmy, to
bardzo duzy wptyw na to, ktére podmioty przetrwaja na
rynku, ktére odniosa sukces, ktére nie przetrwaja, be-
dzie mialo otoczenie, ale wymowa ewolucyjnej teorii
jest wiasnie taka. | nawigzujac do Pani stwierdzenia —
recenzenci rzeczywiscie podkreslali, Ze monografia ma
charakter wiedzy ekskluzywnej, jest adresowana do za-
awansowanego czytelnika.

Czy zjawisko koopetycji jest mozliwe takze na naszej
uczelni?

Profesor Krupski zacytowatby madros¢ ludowa, ze
,szewc bez butéw chodzi”. Mamy kadry, uczymy na
temat osiagania sukcesu, znamy wymierne korzysci ze
stosowania okreslonych standardéw, a jednak nie za-
wsze stosujemy te wiedze. Autonomia wydziatéw jest
pozorna, w poréwnaniu z zagranicznymi uczelniami, a
rozwigzania obecnie funkcjonujace juz sie nie sprawdza
w przysztosci. Wielokrotnie zastanawialam sie, jakimi
kryteriami kieruja sie kandydaci na studia, wybierajac
miedzy zdublowanymi kierunkami, ich programy bo-
wiem (np. na kierunku zarzadzanie) nie réznia sie wy-
raznie. Czy zatem wydziaty konkuruja ze soba, np. po-
ziomem ksztatcenia? Wtedy pojawia sie pytanie — gdzie
tu polityka efektow i jakosci ksztafcenia. Wydziat ZIiF
przeszedt kontrole instytucjonalna, miedzynarodowa
ocene jakosci ksztatcenia, otrzymaliémy pewne wytycz-
ne, ktére powinnimy rozwinaé, aby osiaga¢ jeszcze
lepsze efekty. Wiem, ze Wydziat Nauk Ekonomicznych
wiasnie poddaje sie takiej ocenie przez Polska Komisje
Akredytacyjna.
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Jakie wiec czynniki utrudniaja budowanie takich
relacji?

Oburzamy sie, ze ciagle musimy opracowywac kolejne
dokumenty, podobne tresci, ale w innym kontekscie.
A przeciez my nawet bez tych opracowan realizujemy
zajecia na bardzo dobrym poziomie. Mam nadzieje,
ze wprowadzany na uczelni system informatyczny sam
bedzie tworzyt — na podstawie dostarczanych informa-
cji — wymagane dokumenty, wedtug zafozonych kryte-
riow. A my, dydaktycy, bedziemy mieli wiecej czasu na
opracowywanie i wdrazanie coraz ciekawszych zaje¢,
na dyskutowanie o nowych rozwiazaniach. Natomiast
wracajac do strategicznych dziafar, uwazam, ze to wia-
dze uczelni powinny promowac¢ wizje rozwoju, a wtedy
bedzie poparcie oddolne. Nasza uczelnia musi dziafa¢
rynkowo, wszyscy czujemy oddech konkurencji, dlate-
go musimy stawac sie coraz bardziej atrakcyjni dla ma-
lejacej liczby potencjalnych klientéw, ktérzy dokonuja
wyboru. Tak jak méwitam wczesniej, to otoczenie do-
konuje selekgji, a ja nie chciatabym, by wyeliminowano
z rynku moja uczelnie.

Jaka powinna by¢ Sciezka poprawy naszej konkuren-
cyjnosci?

Uwazam, ze internacjonalizacja programéw edukacyj-
nych i zwiekszenie liczby wspétpracujacych z naszym
uniwersytetem uczelni zagranicznych to bardzo dobre
rozwiazania. Mtodziez chce sie ksztalci¢ w jezyku ob-
cym. Pytaja nas o nowe programy np. w jezyku angiel-
skim, o mozliwos¢ elastycznego studiowania za granica
(w oparciu o zinstytucjonalizowana umowe), o szanse
otrzymania podwojnego dyplomu, firmowanego przez

dwie instytucje. Studenci chca czu¢ sie obywatelami Eu-
ropy. Mamy kadre, mamy kontakty z zagranicznymi pro-

(na studiach Il stopnia). Wspotpracowata przy uruchomieniu studiow MBA, wypracowujac standardy prowadzenia
réznych przedmiotéw w jezyku angielskim, redagowata program przedmiotu Strategic Management. Efektem tych
dziafan byta publikacja skryptu (wspétautorzy: R. Krupski, J. Kozifski, A. Fache), pt. Strategic Management. Selected
Readings in modern strategic management (1998).

W obszarze dziatan dydaktycznych Ewy Stariczyk-Hugiet mieszcza sie takze inicjatywy zwigzane z szerszym wyko-
rzystaniem nowoczesnych technologii w procesach dydaktycznych, a w tym opracowanie kursu przedmiotu Strategic
Management w formule e-learningu. Pod jej nadzorem merytorycznym i metodycznym dotychczas przygotowano
23 programy e-learningowe. Ewa Staficzyk-Hugiet jest takze kierownikiem merytorycznym zadania: Opracowanie
i wdrozenie ksztalcenia z wykorzystaniem e-learningu w projekcie Kuznia Kadr 4, realizowanym przez Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu. Uczestniczy w projekcie By¢ przedsiebiorczym — nauka przez dziatanie (od 2010 r.), re-
alizowanym przez nasz Uniwersytet wsp6lnie z pwn.pl oraz WirtschaftUniversitat Wien (Austria), sprawujac opieke
merytoryczna i naukowa nad przygotowaniem programu nauczania podstaw przedsiebiorczosci w szkotach ponad-
gimnazjalnych, a takze podrecznika oraz materiatéow dydaktycznych dla uczniéw oraz narzedzi dydaktycznych dla
nauczycieli (projekt dofinansowany z EFS i MEN).

Ewa Stanczyk-Hugiet uczestniczyla w opracowaniu angielskojezycznego podrecznika pt. Management. Functions.
Strategies. Methods. Jako profesor wizytujacy prowadzita wyktady i seminaria w trzech uczelniach europejskich
(Stowacja, Niemcy, Grecja) oraz — w ramach stazu eksperckiego — na Wirtschaftsuniversitit Wien i Schumpeter
Institute for Management and Entrepreneurship (Austria). Prowadzi zajecia dydaktyczne dla stuchaczy studiéw dok-
toranckich, szczegélnie dot. metodyki i metodologii badan naukowych oraz w jezyku angielskim dla doktorantéw w
programie European Doctoral Program in Management, Finance and Economics. Posiada certyfikat trenera biznesu.
Pod kierownictwem Ewy Staficzyk-Hugiet przed uzyskaniem przez nig habilitacji 92 studentéw obronifo prace licen-
cjackie oraz 41 — prace magisterskie. Od 2008 (tj. od uzyskania stopnia doktora habilitowanego) byto to juz 78 prac
licencjackich oraz 276 prac magisterskich, w tym takze 16 prac magisterskich w jezyku angielskim na specjalnosci
Business Administration oraz Executive MBA oraz 10 prac dyplomowych na studiach podyplomowych Managing
Business.

Jest promotorem prac doktorskich: Roberta Banasiaka (Przedsiebiorczos¢ w sektorze samorzadowym) i Franciszka
Krawczyszyna (Controlling strategiczny rozwoju gminy. Organizacja i funkcjonowanie). Pod jej opieka cztery kolejne
osoby przygotowuja prace doktorskie.

15



PERSONALIA

—_
(0)]

Monografia ujmuje ewolucyjne prawidla postrzegania zja-
wisk, eksploatujac wczesniej zweryfikowane uogdlnienia
i teorie naukowe, co w koricu doprowadza do wyjasnienia
mechanizmdw i okreslenia prawidlowosci, kreslac ewolucyj-
na teorie zarzadzania strategicznego.

Tresci zawarte w monografii zostaly podzielone na trzy roz-
dzialy. Pierwsze dwa stanowia cafosci odwotujace sie do
istotnych kontekstéw zarzadzania strategicznego: kontekstu
organizacji i kontekstu otoczenia. Rozdziaf trzeci natomiast
podejmuje wyjasnienia ujecia ewolucyjnego i konsekwen-
cji strategicznych tego ujecia. Monografia zawiera réwniez
aneks, w ktérym przedstawione zostaty wyniki badar jakos-
ciowych.

Dziatalno$¢ organizacyjna i spoteczna

fesorami, trzeba sie wiec aktywniej angazowag, by roz-
wijac¢ i tworzy¢ nowe programy. Mnie zalezy, aby moja
uczelnia nadal byta w elitarnej czotéwece, i tak przez oto-
czenie byta postrzegana.

Wspotpracuje Pani Profesor z Dzialem Obstugi Pro-
jektow Rozwojowych przy kreowaniu projektow Kuzni
Kadr. Jakie korzysci z tej wspétpracy Pani dostrzega?
Zaluje, ze doswiadczenia i rozwigzania proefektyw-
nosciowe wypracowane w kolejnych projektach Kuzni
Kadr nie sa w petni wdrozone w naszej uczelni, bo sa
one bardzo ciekawe. Dzieki srodkom uzyskanym przez
Kuznie Kadr na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Fi-
nanséw udato sie np. przygotowac i uruchomi¢ dwie
anglojezyczne specjalnosci, realizowane w trybie niesta-
cjonarnym: Business Administration i Master in Finan-
ce, cieszace sie duzym rynkowym zainteresowaniem.
Pomyst na specjalnos¢ Business Administration byt traf-
ny, dowodem na to jest fakt, ze realizujemy juz czwarta
komercyjna edycje tych studiéw. Moim marzeniem jest,
by takie przedsiewziecia nie byly jednorazowe, ale by
wpisaly sie na trwate w nasze dziatania.

Jakie zawodowe plany ma Pani Profesor na najblizsze
lata?

JesteSmy, jako czteroosobowy zespét, beneficjentem
konkursu Narodowego Centrum Nauki w kategorii Opus
6. Nasz sukces jest wynikiem duzej pracy nad wnioskiem
projektu: Intraorganizacyjne mechanizmy selekcji pier-
wotnej w sektorze hightech. Badania w ramach projektu
stuzy¢ beda wyjasnieniu, w jaki sposéb zdeterminowana
intraorganizacyjnymi czynnikami selekcja pierwotna,
ktorej obiektem sa rutyny, przekfada sie na profil dopa-
sowania organizacji. Tematyka miesci sie w teorii mysli
ewolucyjnej, ale nasza uwaga jest skierowana do wne-
trza firmy, bedziemy sie zastanawia¢, ktére z czynnikow
behawioralnych i kulturowych determinuja schemat
dziatania przedsiebiorstw. Bedziemy analizowa¢, jak

Wsréd osiagniec organizacyjnych prof. Ewa Staficzyk-Hugiet najbardziej ceni sobie petnienie funkgji:
* przewodniczacego zespotu przygotowujacego do akredytacji (FPAKE i PAK) kierunek zarzadzanie Wydziatu Za-

rzadzania, Informatyki i Finanséw,

* przewodniczacego Komisji ds. Nostryfikacji Dyploméw na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finansow
(w latach 2008-2012; przeprowadzono w tym okresie 27 postepowan),
* czfonka Rady Naukowej Uniwersytetu Trzeciego Wieku (od 2008 r.),

* czfonka Rady ds. Nauczania na Odlegtos¢,

* czfonka Rady Koordynacyjnej ds. Lifelong Learning Programme Erasmus na UE we Wroctawiu.

Aktywnos¢ organizacyjna Ewy Stanczyk-Hugiet w sferze naukowej ma réwniez wymiar miedzynarodowy — poprzez
jej cztonkostwo w towarzystwach naukowych, takich jak Strategy as Practise International Network (SAP IN), Eu-
ropean Foundation for Management Development (EFMD), Strategic Management Society (SMS), European Institu-

te for Advanced Studies in Management (EIASM).

Nagrody i wyréznienia za osiagniecia w pracy naukowej:

* nagroda Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (zespotowa za wspéfautorstwo ksiazki pod. red. R. Krupskiego,
pt. Zarzadzanie przedsiebiorstwem w turbulentnym otoczeniu, 2006,
* nagroda zespotowa z R. Krupskim i J. Niemczykiem za wspétautorstwo ksiazki pt. Koncepcje strategii organizacji,

2010),

* indywidulne nagrody rektora — | stopnia (2003, 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012),

* srebrny medal za dtugoletnia stuzbe (2010).
Najwazniejsze publikacje i przyktady opracowan

Informujace o wynikach badan w obszarze ogélnych probleméw zarzadzania:
* Morawski M., Niemczyk J., Perechuda K., Staficzyk-Hugiet E., Zarzadzanie. Kanony i trendy, CH Beck 2010.
* Stanczyk-Hugiet E., Lichtarski .M., Piérkowska K., Management. Functions. Strategies. Methods, Wydawnictwo

UE we Wroctawiu, Wroctaw 2011.



rutynowe procedury organizacyjne decyduja o tym, czy
organizacja jest w stanie przetrwac. Co ciekawe, rutyna
moze mie¢ charakter dynamizujacy i m.in. takie aspekty
nas interesuja, tym bardziej ze na ten temat niewiele jest
badan swiatowych.

Skad Pani Profesor czerpie energie zyciowa, by zacho-
waé rbwnowage miedzy praca a zyciem prywatnym?

Lubie widzie¢ przed soba ciekawe wyzwania nauko-
we, dlatego zaplanowaliémy wykorzystanie w projekcie

Portal nr2(19) 2014

Intraorganizacyjne mechanizmy selekcji pierwotnej w
sektorze hightech ztozonej metodyki badawczej, mamy
ambitne plany popularyzatorskie. A spokéj, wyciszenie
i chwile na kontemplowanie innych przyjemnosci za-
pewnia mi moéj ogréd, ktéry pielegnuje z perfekcyjna
dokfadnoscia.

' E. Staniiczyk-Hugiet Dynamika strategiczna w ujeciu ewolucyjnym
(2013), s. 10.
2 Tamze, s. 86.

Prace z obszaru koncepgji i metod zarzadzania:

praca zespotowa — monografia pt. Sieci miedzyorganizacyjne. Wspétczesne wyzwanie dla teorii i praktyki zarza-
dzania (2012),

Konkurencja o wartos¢ z relacji, [w:] R. Krupski (red.), Rozwdj szkoty zasobowej zarzadzania strategicznego, Wy-
dawnictwo D&D Gliwice 2011,

Sie¢ miedzyorganizacyjna — alternatywa strategiczna dla sektora MSP, [w:] ). Skalik (red.), Zmiana warunkiem
sukcesu. Rozwdj i zmiany w matych i srednich przedsiebiorstwach, Prace Naukowe UE nr 49, Wrocfaw 2009,
Relacyjne modele rozwoju, [w:] ). Skalik (red.), Zmiana warunkiem sukcesu. Przetamywanie barier rozwoju i wzros-
tu przedsiebiorstw, Prace Naukowe UE nr 219, Wroctaw 2011.

Parydagmat relacji — czy to nowa jakos¢ w zarzadzaniu?, [w:] Zeszyty Naukowe Kolegium Zarzadzania i Finanséw
nr 116, SGH, Warszawa 2012,

Koopetycja, czyli dokad zmierza konkurencja, ,Przeglad Organizacji” 2011, nr 5,

Business strategy — interorganization network perspective, ,Organizacja i Kierowanie” 2011, nr 5 (148),
Autonomia i zaleznos¢ w ukfadach koopetycyjnych, [w:] Zeszyty Naukowe Polskiego Towarzystwa Ekonomiczne-
go, Oddziat w todzi.

Heterodoksja ewolucyjna a zarzadzanie, ,Przeglad Organizacji” 2012, nr 10,

Ewolucjonizm, emergentyzm i relacje miedzyorganizacyjne, [w:] G. Belz, t. Wawrzynek (red.), Teoria sieci w roz-
wiazywaniu probleméw, Prace Naukowe UE nr 275, Wroctaw 2012,

Przezyje najlepiej dostosowany, [w:] R. Krupski (red.), Zarzadzanie strategiczne. Quo vadis?, Prace Naukowe
WWSZiP t. 22, Watbrzych 2013,

Dynamika strategiczna w ujeciu ewolucyjnym, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wro-
cfaw 2013.

Praca z obszaru mieszczacego sie w problematyce metodyki badan naukowych: Metody eksperymentalne i symu-
lacyjne w badaniach ekonomicznych, [w:] W. Czakon (red.), Podstawy metodologii badari w naukach o zarzadzaniu,
Wolters Kluwer 2011.
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